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VORWORT

Das Wissenschaftliche Zentrum fiir Berufs- und Hochschulfor-
schung der Gesamthochschule Kassel besteht seit sieben Jahren -
kurz genug, um sich jung zu filhlen und offen fiir neue Entwicklun-
gen zu sein, aber auch alt genug, um einige Ertrige der Arbeit
darstellen zu kénnen. Haufige Anfragen nach den Arbeitsgebieten,
nach wichtigen Ergebnissen von Untersuchungen sowie nach Ver-
dffentlichungen haben einige Wissenschaftler des Zentrums veran-
lafit, eine Ubersicht iber die institutionelle Entwicklung und die
wichtigsten Arbeitsergebnisse zu geben.

Im ersten Teil wird die Entwicklung des Wissenschaftlichen Zen-
trums in den Jahren 1979-1984 unter zwei Gesichtspunkten darge-
stellt: Zunichst soll ein Uberblick deutlich machen, welche Kon-
zeptionen und zentralen Fragestellungen die forschungsplaneri-
sche Diskussion bewegt und die einzelnen Forschungsprojekte struk-
turiert haben. Es folgt eine Ubersicht Uiber die bisherige institutio-
nelle Entwicklung des Zentrums.

Der zweite Teil beabsichtigt, die wichtigsten Ergebnisse der Wis-
senschaftlichen Arbeiten darzustellen. Thematisch gegliedert, ge-
ben die einzelnen Teilkapitel zunéchst eine Ubersicht iber gréflere
abgeschlossene Arbeiten; danach wird auf kleinere Projekte und
schlieB8lich auf ergdnzende Publikationen verwiesen. Damit werden
insbesondere Arbeitsertrige der ersten fiinf Jahre des Zentrums
dokumentiert; laufende beziehungsweise in Vorbereitung befindliche
Projekte dagegen sind gegen Ende der einzelnen Teilkapitel jeweils
nur kurz skizziert.

Der Anhang schliefllich dokumentiert die Namen von Mitgliedern
und Gisten, von auslidndischen Gastwissenschaftlern und von Mit-
gliedern des Sachverstédndigenbeirats. Auch werden bisher durch-
gefihrte Tagungen und Publikationen iim Rahmen der eigenen Rei-
hen des Zentrums aufgelistet.

Da eine Darstellung der wissenschaftlichen Ertrige und Publikatio-
nen nicht alle hieran Beteiligten in gleicher Weise zur Geltung
bringt, mochte ich an dieser Stelle denen DDank sagen, die nach aus-




sen weniger sichtbar zu diesen Ergebnissen beigetragen haben: A Zur EntWICklung der FOI’SChung

Unseren Zentrumsmitgliedern, die im Sekretariat und in der Do-
kumentation die Forschungsarbeit unterstiitzen; den Angehorigen
der Gesamthochschule Kassel, die auf vielfadltige Weise die For-
schungstatigkeit im Zentrum férderten; den Mitgliedern des Sach-
versténdigenbeirats und vielen anderen Kollegen, deren Rat uns
half; den externen Beteiligten an Konferenzen und Sammelbénden,
fiir die das Zentrum verantwortlich war; den Férderern von Pro-
jekten des Zentrums, die entscheidend zur Entwicklung der For-
schungsarbeiten beitrugen; und nicht zuletzt derjenigen Kollegin,
die fiir die Redaktion dieser wie aller anderen Publikationen des

Zentrums sorgt.

Ulrich Teichler

Geschéaftsfiihrender Direktor




1. KONZEPTIONEN UND ERTRAGE DER FORSCHUNG IM WISSEN-
SCHAFTLICHEN ZENTRUM FUR BERUFS- UND HOCHSCHUL-
FORSCHUNG

Forschung iiber Hochschulen und iiber die Beziehung von Hochschu-
le und Beruf ist - dies verdeutlicht bereits der Name des Zentrums -
zunidchst einmal vom Gegenstand der Forschung her strukturiert;

die Probleme des Hochschulwesens und die Beziehung von Hochschu-
le und Beruf sind konstitutiv fiir die Problemwahrnahme auch in der
wissenschaftlichen Arbeit. Wissenschaftliche Disziplinen und Para-
digmen sowie die Auswahl der Methoden haben daher keine gesetzte
Priéferenz fiir sich, sondern sind jeweils danach zu befragen, was
sie flir die Systematisierung und Problemaufklarung des Gegenstands-
bereichs leisten. Die Suche nach einem Rahmen aufschluflreicher
Grundfragen an den Gegenstandsbereich, die eine wissenschaftliche
Systematisierung und Verbesserung des Verstidndnisses des Themen-
bereichs versprechen, war eine der Aufgaben der Arbeitsplanung des
Zentrums. )

Forschung, die in ihrer thematischen Beschreibung vom Objekt her
bestimmt ist, wird nicht selten einer so starken Erwartung nach
praktischer Problemlosung ausgesetzt, dafl der Forschung kaum die
Moglichkeit bleibt, Zeitstromungen und nationale Idiosynkrasien der
vorherrschenden Problemwahrnehmung oder auch deren hochschul-
und gesellschaftspolitische Implikationen zu hinterfragen. Umge-
kehrt erweist sich die Forderung nach Befreiung der Forschung von
den praktischen Problemldsungserwartungen oft als eine Flucht ins
Unverbindliche. Fiir ein Zentrum, das von den Ausgangsbedingungen
der Griindung her ein anspruchsvoller I'orschungsschwerpunkt einer
neuen Hochsechule und zugleich eine 1lilfe fir die 1.6sung praktischer
Probleme des Hochschulwesens sein sollte, stellite sich von Beginn
die Frage nach der Balance von theoretischer und praxisbezogener
Zielsetzung.
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Eine dritte Ausgangsbedingung fiir die Té4tigkeit des Zentrums war
zweifellos die bestehende Forschungslandschaft zu diesem Themen-
bereich: Welche Aufgaben werden bisher andernorts sinnvoll wahr- -
genommen? Welche Liicken dréngen sich insbesondere auf? Wichtig
war die Feststellung, daB sich in der Forschung eine Polarisierung
verfestigt zu haben schien: duf der einen Seite Analysen zu Fragen
der quantitativen, strukturellen und organisatorischen Entwicklung
des Hochschulwesens, und dabei in erster Linie zu makrostrukturel-
len Betrachtungen, die in der Regel Forschungseinrichtungen behan-
delten, die auBerhalb der Hochschulen angesiedelt sind und somit
auch weniger den internen Problemen der Hochschulen als einer
Ausgangsbasis der Forschung ausgesetzt sind, auf der anderen Sei-
te Forschung {iber Lehren und Lernen, Beratung und studentische
Sozialisation, die stark an die eigene Hochschule und an deren prak-
tische Ausbildungsbedingungen zuriickgebunden ist. Eine Vermitt-
lungsleistung, die zumindest fiir einige Themenbereiche die Betrach-
tungsweisen auf makrostruktureller Ebene und institutioneller Ebene
zu konfrontieren und eine scharfe Abgrenzung von quantitativ-struk-
turellen, organisatorischen und lehr- /lernbezogenen Fragen zu re-
lativieren sucht, erschien somit ein besonders wichtiges Desiderat.

Aus den ersten Grundsatzdiskussionen in der Griindungsphase, die
diesen Kontextbedingungen und den Vorstellungen und Forschungsab-
sichten der beteiligten Wissenschaftler Rechnung tragen sollte, for-
mulierten wir als themeniibergreifende Pridambel fiir die Forschungs-
arbeit: ''Mit der Forschung im Zentrum sollen wissenschaftliche
Grundlagen fir die Diskussion liber Zielperspektiven des Studiums
und iiber die Realisierungsbedingungen von Ver#nderungen im Hoch-
schulwesen gewonnen werden. Ausgehend von der Vorstellung, daf
es zur Aufgabe der Hochschule gehort, die Studenten zu einer akti-
ven Gestaltung ihrer spiteren beruflichen Lebensbedingungen zu be-
fdhigen und ihre Befshigungen weitestgehend zu férdern, sollen un-
terschiedliche Ansétze der Berufs- und Ilochschulforschung in der
Forschungsarbeit des Zentrums integriert werden.

Das Zentrum ist nicht unmittelbar an praktischen Problemldsungen
beteiligt, hat aber praxisrelevante Forschung zum Ziel. Dabei wer-
den in gréferem Umfang wissenschaftliche Fragen behandelt, die
sich fur den politischen Dialog mit Hochschule, staatlichen Instan-
zen und gesellschaftlichen Gruppicrungen eignen. '

Diese Prdambel und das ihr zugrundeliegende Verstindnis erwicsen
sich weder als ein geschlossenes Programm noch als ein unver-
bindliches Vorwort, sondern als Rahmen gemeinsamer Grundan-
nahmen und Suchstrategien, Es ergaben sich weder ein geschlos-
senes Programm, aus dem einzelne Projekte mehr oder weniger zu
deduzieren waren, noch eine lediglich organisatorische Assoziie-
rung von isolierten Fragestellungen. Sondern im Zusammenhang
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der bisher kurz skizzierten Uberlegungen wie der spiter noch auf-
zuzeigenden Themengebiete wurden Forschungsfragestellungen er-
mutigt, die eine wechselseitige Anregung der Projekte in einer
Reihe von Grundfragen des Hochschulwesens versprachen. Die
wichtigsten dieser Grundfragen sowie gewihlte Ansitze und Ertra-
ge dazu sollen im folgenden skizziert werden.

Die Hochschule als "Produzent'' unerwarteter Leistungen

Das Zentrum ist Ende der siebziger Jahre zu einem Zeitpunkt ent-
standen, zu dem nicht nur die traditionale Einbettung der Hochschu-
le - im Hinblick auf gewisse Autonomie und Leistungserwartungen
der Gesellschaft. - ihre Selbstverstidndlichkeit verloren hatte, son-
dern auch Versuche, die veréndertien Bedingungen planerisch in den
Griff zu bekommen, in grofle Schwierigkeiten geraten waren. Es
gab weiterhin weder Vorstellungen beziiglich eines weitgehenden
Gleichgewichts von Angebot und Nachfrage hinsichtlich der Quanti-
t&t und Qualitidt von Absolventen oder eines Grundkonsens iiber die
Autonomie und partielle Funktionalisierung von Wissenschaft, noch
sah man Konzepte oder Steuerungsmafinahmen, die als neue plane-
rische Weisheit Grundkonsens in Zeiten des Wandels zu stiften in
der Lage waren.

Eine solche nicht nur nach-traditionale, sondern auch nach-planeri-

sche Suche nach den Chancen und Aufgaben der Hochschulen unter

unsicheren Entwicklungsbedingungen und unklaren Erwartungen der

Gesellschaft an die Hochschulen war Ausgangsbedingung verschie-

dener Studien des Zentrums zum Thema Entwicklung der Hochschu-

len und Beschiéftigung ihrer Absolventen. Iier wird aufgezeigt, daf}

der Arbeitsmarkt fir Hochschulabsolventen weder so sehr von einer

Dynamik wachsender Qualifikationsanforderungen beziehungsweise

einer so schnellen Umstellung auf veridnderte Qualifikationsanforde- i
rungen bestimmt war, wie dies in manchen Argumenten zugunsten f
einer starken Expansion der Hochschulen postuliert worden war,

noch die traditionalen Strukturen behielt, auf die verbreitete Argu-

mente rekurrieren, daf die Hochschulexpansion zu ""Uberqualifika-

tionen'', '"Verdringung' und "inaddquatem' Einsatz von Hochschul-

absolventen gefiilhrt habe., Vielmehr wird deutlich, daf es - 140t

man sich nicht vom Wunschdenken der hochschulpolitischen Diskus-

sion tduschen - weder Anzeichen fiir eine Rickkehr zu klaren Be-
darfsartikulationen gibt noch eine leichte Adaption des Beschéafti- !
gungssystems an jeweilige Angebote des Bildungssystems erfolgt. |
Sondern es ergeben sich als Dauerzustand ein reichliches Ange-

bot an hohen Qualifikationen, ein Verlust klarer Mafistdbe fiir die

beste Qualifizierungsstrategie und damit ein ITandlungsbedingungs- i
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rahmen fiir die Hochschulen und die Studierenden, in dem sie nach
realistischen Innovationen zu suchen haben, ohne den Zustand gros-
ser Unsicherheit bei der Suche nach neuen Lésungen iiberwinden zu
konnen. Die Suche nach Leistungen der Hochschule fiir die Gesell-
schaft, die diese nicht erwartet und erkennbar nachfragt, aber ver-
mutlich doch akzeptieren wiirde, also nach einer Art latenten Be-
darfs, ist zur Daueraufgabe der Hochschulen geworden. So wird

in Analysen der Arbeitsmarktentwicklung fiir Hochschulabsolven-
ten, die Ulrich Teichler durchfiihrte, belegt, daB sich die Beschéf-
tigungsaussichten fiir Hochschulabsolventen im Vergleich zu Per-
sonen mit anderen Bildungsabschliissen unter den Rahmenbedingun-
gen wachsender Arbeitslosigkeit nicht so ungiinstig entwickelt ha-
ben, wie Mitte der siebziger Jahre prognostiziert worden war. Da-
bei hat sich gezeigt, daf sich nicht eine bestimmte Haupttendenz
der Adaption von Bildungs- und Beschiéftigungssystem durchgesetzt
hat, sondern nebeneinander jeweils in begrenztem Umfange Sub-
stitutionstendenzen sichtbar sind, - Umdefinitionen von Berufsrollen
stattfinden, neue Aufgabenbereiche beruflich organisiert werden,
Warte- und Suchzeiten Pufferfunktion ibernehmen und berufliche
Zwischenexistenzen ausgebaut werden, deren Stellenwert fiir lang-
fristige Strukturentwicklungen des Besch#ftigungssystems noch
nicht beurteilt werden kann.

Auch sind die Ergebnisse der Analyse von Kriterien und Verfahren
seitens der privaten beschiftigenden Organisationen bei der Ein-
stellung von Hochschulabsolventen in diesem Zusammenhang auf-
schluflreich. Erkannt wird - so heben Michael Buttgereit, Rolf Holt-
kamp und Ulrich Teichler hervor - von den Personalleitern grofley
Firmen einerseits, dafl eine wachsende Zahl von Hochschulabsolven-
ten eingestellt wird, ohne daf eine deutliche Steigerung des Qualifi-
kationsbedarfs angenommen wird; andererseits ist man davon iiber-
zeugt, daf keine zuséitzlichen Hochschulabsolventen allein infolge
eines reichlichen Angebots auf dem Arbeitsmarkt eingestellt werden.
Eine allméhliche Verschiebung des Aufgabenspektrums von Hoch-
schulabsolventen und eine langsame Verflissigung traditioneller Ab-
grenzungen von Berufsbereichen fiir bestimmte Bildungsabschliisse
scheinen stattzufinden, was diesenscheinbaren Widerspruch der Ar-
gumentation erklért,

Ferner'zeigt die Analyse von Studienrcformkonzeptionen und von
praxisorientierten curricularen Experimenten, die Norbert Kluge,
Ayl Neusel und Ulrich Teichler durchftihrten, dag fir die Iloch-
schulen, die unter den bestehenden Beschéftigungsbedingungen nicht
resignativ reagieren, globale Thesen iiber die Beschiftigungsent -
wicklung fir Hochschulabsolventen ihre Bedeutung verlieren und
durch spezifischere Strategien ersetzt werden.

Angesichts dieser Entwicklungstendenzen wurde in einer Reihe von
Studien der Versuch unternommen, solche Umorientierungen in der
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Denkweise liber die Leistungen der Hochschulen zu dokumentieren,
seien es Beispiele von neuen Studienangeboten, von Veridnderungen
in der Beziehung von Hochschule und Region, die insbesondere Uwe
Heine untersuchte, seien es Beispiele von Ansédtzen zu neuen
Dienstleistungsformen der Hochschulen sowie Beispiele von Ver-
dnderungen der Beschéftigungssituation von Hochschulabsolventen
oder der Hochschulplanung in anderen Gesellschaften.

Ansitze zu erweiterten Qualifikationskonzeptionen

Das Wissenschaftliche Zentrum: war zu einem Zeitpunkt gegriindet
worden, zu dem angesichts gewachsener Beschiftigungsprobleme
von Hochschulabsolventen und unvermeidlicher Neuinterpretationen
des Ausbildungsauftrages von Hochschulen bei steigenden '"Akade-
miker''-Quoten die Bereitschaft imm Hochschulsystem wuchs, neue
Akzente der Qualifizierung aufzunehmen. Zugleich war jedoch er-
kennbar, dafl die Enttduschung wuchs, wie wenig Analysen der Be-
schéaftigungssituation an Ideen fir die Aufgaben der Hochschulen er-
bringen und wie partiell die Qualifizierungskonzepte vieler Reform-
ideen - etwa allein die Konzentration auf das Versténdnis der sozia-
len Folgen des beruflichen Handelns oder auf die Autonomie der Be-
rufsrolle - sich erweisen. Verschiedene Forschungsarbeiten des
Zentrums versuchten - ausgehend von der Vorstellung, dafl die
Hochschulen die beruflichen Handlungsbedingungen und -chancen
ernster zu nehmen haben, als dies in Vergangenheit zumeist der
Fall war, aber darauf unzureichend vorbereitet sind -, unterschied-
liche Dimensionen des Lernens an der Hochschule und der Tatig-
keit von Absolventen zu identifizieren und zu prizisieren, die fir
die Gestaltungsfdhigkeit der Absolventen i beruflichen Handeln
von Bedeutung sind und bisher in Qualifikationskonzeptionen nur
unzureichend beriicksichtigt wurden,

In einer Ubersicht iiber vorliegende Untersuchungen zur Berufs-
tdtigkeit von Hochschulabsolventen und deren Aussagen zu Folge-
rungen solcher Analysen fir die Gestaltung des Studiums, verwie-
sen Rolf Holtkamp und Ulrich Teichler auf typische Probleme beim
Riickschlufl von der Berufsanalyse auf das Studium, so auf unter-
schiedlich breite beziehungsweise enge Konzeptionen von Qualifi-
kation, die oft den Disputen iiber Qualifikationsbedarf zugrundelie-
gen, auf simple Annahmen einer [somorphie von Lernen und Arbei-
ten, auf typische Verzerrungen in der Wahrnehmung erforderli-
cher Qualifikationen, auf eine Vermischung von Arbeitsmarkt- und
Qualifikationsaussagen, auf politische Implikationen von Bedarfs-
Postulaten und auf die potentielle Niitzlichkeit von Diskrepanzen
zwischen Anforderungen und Befdhigungen. Als erster Schritt zur
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Uberwindung solcher Defizite wird gefordert, daf Absolventenstu-
dien ein breites Spektrum von.Qualifikationsdimensionen einbezie-
hen sollen.

Einen Versuch, die Enge traditioneller Qualifikationskonzepte zu
tiberwinden, stellt die Analyse {iber ''soziale Handlungskompetenz'
von Ingenieuren dar, die Harry Hermanns, Christian Tkocz und
Helmut Winkler vornahmen. Gerade Ingenieure galten als Parade-
beispiel einer technisch-instrumentellen Bestimmung des berufli-
chen Handelns. Infolge wachsender Einsicht, dafl die technologi-
schen Bedingungen des Arbeitshandelns keine Sachzwénge darstel-
len, sondern gesellschaftlich vermittelt sind, und daf3 Sozialquali-
fikationen fiir die berufliche Téatigkeit der Ingenieure von Bedeu-
tung sind, wurden zwar die traditionellen Konzeptionen relativiert,
aber bei den meisten Lésungsvorschldgen im Grunde insofern be-
statigt, als die technische Ausbildung bestenfalls durch einfaches
Training von Sozialtechniken oder additive Diskussionen liber Fol-
gen des technischen Fortschritts ergédnzt wurde. Demgegeniiber
richtete diese Studie des Zentrums ihr Augenmerk "auf die Analy-
se der Fihigkeiten des Menschen, seine Qualifikationen als Hand-
lungspotential zur Mitsteuerung seines Arbeitshandelns gezielt
einzusetzen'. Untersucht wurden zum einen typische Phasen des
Berufsverlaufs mit den jeweiligen Bedingungen fiir die Bewé&lti-
gung der beruflichen Aufgaben und Situationen und andererseits -
biographische Voraussetzungen im Erkennen von Handlungsbedin-
gungen, Sequenzen des Berufsweges und Chancen, die Fortfilhrung
eigener biographischer Entwiirfe zu erméglichen. Die funktionale
Rationalitét der Arbeit wird demnach weder als ausschlieflliche
Determinante noch als fremdbestimmter Storfaktor begriffen, son-
dern als eine konstitutive Dimension fiir biographische Prozesse,
in denen die Person unter wechselnden Handlungsbedingungen ent-
weder eine biographische Handlungsplanung zu realisieren sucht
oder aber zum Opfer von Entwicklungen wird, deren Zentrum aus-
serhalb der Person liegt.

Ebenfalls an der Kritik traditioneller Qualifikationskonzepte setzen
die Analysen der Ingenieurarbeit von Hanns-Peter Ekardt an. Am
Beispiel der Arbeitsanalyse von Entwurfsingenieuren und Baulei-
tern wurde die These entwickelt, dafl der traditionelle Qualifika-
tionsbegriff sich nicht gut als "Koppelvariable' zur Beschreibung
des Verhéltnisses von hochschulischen Lernprozessen und berufli-
chen Verwertungsprozessen eignet. Brauchbarere Einsichten wer-
den von Konzepten der Arbeitssituation und des Arheitshandelns er-
wartet, deren Gegenstiicke die Studiensituation und das Studienhan-
deln bilden. Zentrale Komponente der Arbeitssituation bildet die
"Logik des Arbeitsprozesses'. Die Entfaltung der Loogik des Ar-
beitsprozesses erlaubt es besser als bislang maglich, die konstitu-
tiven Leistungen der arbeitenden Subjekte, die Handlungsrationali-
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tdt der (Bau-)Ingenieure, insbesondere die Verkntipfung technischer,
wirtschaftlicher und sozialer Rationalititsaspekte im Arbeitshan-
deln darzustellen. An zwei "existenziellen' Fragenkreisen der Be-
rufs- und Studienwirklichkeit der Bauingenieure wurde dieses Kon-
zept bisher umgesetzt, nidmlich an der Analyse der Rationalisier-
barkeit der Ingenieurarbeit und an der Formulierung eines die Pra-
xis betreffenden Konzepts von gesellschaftlicher Verantwortung der
Ingenjeure.

Ein weiterer Ansatz, Grenzen enger Qualifikationskonzepte zu iiber-
winden, erfolgte in verschiedenen Untersuchungen zum Studium und
zur Tétigkeit bildender Kiinstler, die Volker Rattemeyer durch-
fihrte. In Auseinandersetzung mit einem Studienverstindnis, das
ausschliefllich auf die Entwicklung kiinstlerischer Realisate, even-
tuell ergénzt durch deren kunstwissenschaftliche Reflexion, gerich-
tet ist, wird der Stellenwert verschiedener Kontextbedingungen
kiinstlerischen Handelns und kiinstlerischer Lebensbedingungen fiir
das Studium von Kiinstlern untersucht. So wird der Frage nachge-
gangen, ob die Tatsache, dafl nur sehr wenige Kiinstler sich spiter
aus Ertrdgen ihrer kiinstlerischen Téatigkeit finanzieren kénnen, ei-
ne Qualifizierung fiir eine "Doppel-Beruflichkeit' nahelegt oder ob
dies eine Vorbereitung auf die kiinstlerische Té#tigkeit untergribt,
Eine weitere Analyse setzt sich mit dem verbreiteten Verstindnis
auseinander, daf sich kiinstlerisches Talent unabhéngig davon durch-
setze, ob der einzelne Kiinstler den Kontext der Information und des
Verkaufs liberschaue; untersucht wird, wie Studierende der Bilden-
den Kunst den Umgang mit Ausstellungen und Galerien erlernen und
wie Erfahrungen dieser Art den kiinstlerischen Weg beeinflussen.

Die Suche nach einer Erweiterung des Qualifikationskonzepts ging
zum einen in verschiedene Studien ein, die Ertr&ge und Probleme
"praxisorientierter' Studienreformen untersuchten; an diesen Stu-
dien waren Gabriele Freidank, Norbert Kluge, Ayld Neusel, Ulrich
Teichler und Helmut Winkler beteiligt. Aus der Analyse verschie-
dener praxisorientierter Studienans&tze entwickeln sie die These,
daB die verschiedenen Reformansétze in Kritik einer Verselbstindi-
gung von Theorie einerseits und unreflektierten ''Verpraxung" des
Studiums andererseits die Notwendigkeit einer Antizipation der be-
ruflichen Praxis im Studium postulieren: Eine systematische Kon-
frontation zwischen praktischen Problemlisungen und wissenschaft-
lichen Ans#tzen im Studium erhshe die Chance, daf die aus der be-
ruflichen Praxis ausgelagerte Wissenschaft von Problemen dieser
Praxis erfolgreich provoziert werde und daf wissenschaftliche Quali-
fizierung in der beruflichen Praxis zum Tragen komme. Zum ande-
ren fihrten solche Bemtihungen, vor allem von Michael Buttgereit
unternommen, zur Weiterentwicklung psychologischer und sozial-
psychologischer Konzeptionen beruflicher ITandlungspotentiale in der
1982 begonnenen Absolventenverlaufsstudie.




Zum Stellenwert der Ubergangssituation vom Studium zum Beruf

Einen dritten Akzent setzt die Forschung im Wissenschaftlichen
Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung in dem Aufweis der
relativen Eigendynamik der Ubergangssituation von Hochschule und
Beruf. Ob und in welcher Weise die im Studium erworbenen Kompe-
tenzen zur Geltung kommen, ist nicht einfach eine Frage des Be-
darfs oder der Elastizitsten in der Beziehung von Anforderungen
des Beschéftigungssystems und der Kompetenz von Absolventen.
Vielmehr kénnen verschiedene Mechanismen des Ubergangs ein sol-
ches Eigengewicht haben, das mit Bezeichnungen wie "Filter",
""Gelenk'' oder #hnliches in seiner Bedeutung unzureichend unter-
strichen wird.

So wird in einer Studie liber den Stellenwert der Prifungen, die
Klaus Heipcke zusammen mit Rosemarie Gogler und Heike Ebhard
durchfiihrte und mit Marlis Jakobs und Alexander Scheuerer zu
weitergehenden Uberlegungen iiber die Entwicklung von Studien-
und Berufsbiographien ausbaute, deutlich, daf Priifungen weit iliber
die Messung der erworbenen Befdhigungen hinaus das Studium ge-
stalten. Sie filhren zu Neudeutungen des Sinnes des Erlernten und
kénnen dabei als Fremdbestimmung des Lernens erlebt werden,
konnen dem Lernprozefl vollig neue Strukturen geben und dabei von
den Lernenden vdllig unterschiedlich verarbeitet werden; oft fiih-
ren sie zu einer dauerhaften Distanzierung von den wissenschaftli-
chen Zielsetzungen des Studienganges.

Der Stellenwert der in Hochschulzertifikaten bescheinigten Infor-
mationen iiber die Potentiale der Absolventen fiir die Rekrutierungs-
praxis in groflen privaten Unternehmen war Gegenstand einer Be-
fragung von Personalleitern, die Michael Buttgereit, Rolf Holt-
'karnp und Ulrich Teichler durchfiihrten. Die Studie macht deutlich,
dafl Hochschulzertifikate selbst dann in vielen Fillen ein hohes Ge-
wicht gewinnen, wenn die Beschéftiger nicht zertifikatsgldubig sind
und auch keine Beunruhigung tber einen potentiellen Validitdtsver-
lust der Noten besteht; denn der eigenen Priifung von Kompetenzen
der Bewerber seitens der beschéftigenden Organisationen sind Gren-
zen gesetzt: durch eine gewisse Routinisierung der Auswahl auf der
Basis begrenzter Informationen der ''Papierlage'’’ - so etwa die No-
ten und die fachlichen Schwerpunkte sowie die Studiendauer - und
begrenzte Moéglichkeiten, mit anderen Auswahlverfahren die Lei-
stungsfdhigkeit der Bewerber zu prognostizieren. Nicht automati-
sche Zertifikatsbelohnung, sondern Grenzen der Verbesserung er-
gédnzender Auswahlkriterien und Verfahren schreiben den Zertifika-
ten also einen hoheren Stellenwert zu, als es nach generellen Er-
kldrungen der Rekrutierungspraxis seitens der Firmen oft erscheint,

Die relative Eigendynamik der {lbergangssituation nach dem Studium
unterstreicht ebenso eine Studie iiber Kunststudium und kiinstlerische
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Praxis, die vor allem auf Erfahrungsberichten von Kinstlern, Gale-
risten und Kunstférderern basiert. Der Debutierende, so hebt Vol-
ker Rattemeyer hervor, hat in dieser Statuspassage, die iiber den
Ubergang zu einer gewissen Arriviertheit oder auch iber das Aus-
scheiden aus einer "beruflichen' kiinstlerischen Praxis entscheidet,
es nicht zuletzt duBeren Umsténden der Unterstiitzung und Férde-
rung zu verdanken, wie sich sein kiinstlerischer Weg entwickelt,

Die Einsicht in die relative Eigendynamik solcher Bedingungen und
Mechanismen des Ubergangs vom Studium in den Beruf dréngt na-
tirlich Diskussionen iiber praktische Folgerungen auf: Wieweit
wird eine groflere Chancengleichheit durch das Informieren der
Lernenden Uber derartige Bedingungen erreicht? Welche weiteren
Folgen haben Verfestigungen einer relativen Eigendynamik der
Ubergangssituation? Haben die Studenten etwa bei einer schwieri-
gen Arbeitsmarktsituation eher mit einer Stigmatisierung bestimm-
ter Hochschulen zu rechnen? Welchen Stellenwert haben Forderungs-
politiken der beruflichen Eingangsphase fiir die langfristige Qualifi-
kationsentwicklung?

Vielfalt von Hochschulen, Qualifikationen und beruflichen Situationen

In den Analysen zur Beschéftigungssituation von Hochschulabsolven-
ten und zu Qualifikationskonzeptionen wird sichtbar, daf die Diskus-
sionen iliber Beziehungen von Hochschule und Beruf und iiber die
Aufgaben der Hochschulen unterschwellig von der Annahme einer
einheitlichen Norm fir den Studenten, die Hochschule, den Ab-
solventen und den Bedarf oder die berufliche Realitit beherrscht
werden. Dies gilt fiir traditionale wie fiir Reform-Konzepte in glei-
chem Mafle. Ob zum Beispiel der sich selbst steuernde, intrinsisch
motivierte und berufsferne Student als die Lésung gesehen wird oder
der die Hilfe der lnstitution suchende, kommunikative und besch#fti-
gungsorientierte Student, ob Studienginge disziplindr oder berufs-
feldorientiert zu strukturieren sind, ob die Hochschulen zu Gesamt-
hochschulen integriert oder akkurat nach Hochschultypen getrennt
sein sollen - stets geht es um einen siuberlichen Gesamtentwurf
des Hochschulwesens und seiner Leistungen. Demgegeniiber drin-
gen die Ergebnisse diverser Studien des Zentrums auf eine grundle-
gend verdnderte Sichtweise des Hochschulwesens, indem sie auf die
substantielle Vielfalt in Personlichkeitavoraussetzungen der Lernen-
den, wissenschaftlichen Ansiétzen, curricularen Modellen und beruf-
lichen Bedingungen der Absolventen hinweisen und auch die Chancen
hervorheben, die sich fiir die Hochschulen ergeben, wenn sie die ge-
wacbsene substantielle Vielfalt nicht als Ungliick, sondern als die

Voraussetzung fiir curriculare und organisatorische Gestaltungsmog-
lichkeiten verstehen.
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Die Problematik einer solchen Norm einheitlicher L.6sungen be-
leuchten verschiedene Studien iber Gesamthochschulen, an denen
Harry Hermanns, Norbert Kluge,y Antonius Lipsmeier, Ayld Neu-
sel, Christoph Oehler, Ulrich Teichler und Helmut Winkler betei-
ligt waren., Sie machen deutlich, daB Gesamthochschulmodelle un-
realistische Erwartungen neuer Gesamtlésungen wie heftige Ab-
wehrreaktionen zumeist bereits im Vorfeld ihrer Realisierung auf
sich zogen, weil sie als umfassende L.osung verstanden wurden.
Dabei erwies sich - das belegt auch der internationale Vergleich
integrierter Hochschulmodelle - die Skepsis an den Hochschulen
gegeniiber einer intra-institutionellen Heterogenitit als so grofl, daB
die Lernerfolge von Studierenden ohne traditionelle Bildungsvoraus-
setzungen kaum zur Kenntnis genommen wurden. Auch f&llt es den
Beteiligten an a-typischen Losungen - etwa den Professoren an Ge-
samthochschulen - schwer, sich unter den skizzierten Erwartungen
auf die besondere Rolle ihrer Institution, die sich jenseits der offi-
ziellen Normen entwickelt hat, einzulassen. Stabilisierungschancen
dieses Institutionstyps deuten sich erst an, seitdem das Universi-
tétspostulat fiir das Hochschulwesen allméhlich briichig wird und
ein Verstédndnis fir Sonderlésungen zunimmt.

Die mehrfach erwihnte Analyse des Stellenwerts von Hochschulzer-
tifikaten in der Einstellungspraxis privater Groflbetriebe relativiert
viele populédre Aussagen, worauf bei der Auswahl von Hochschulab-
solventen seitens der Privatwirtschaft geachtet wird. "Die Rekru-
tierungspraxis ist in der Beriicksichtigung von Informationsquellen
und Kriterien viel komplexer, und die Auswahlentscheidungen sind
weniger systematisch-strategisch und sowohl je nach den Bedingun-
gen der Unternehmen als auch nach den Konzeptionen und Stilen der
an der Auswahl beteiligten Personen weitaus vielfdltiger, als das
nach vielen géngigen Urteilen zu erwarten war.' Die Hochschulen
stehen also nicht vor der Entscheidung, die berufliche Realitdt zu
akzeptieren oder nicht, sondern gegeniiber einer Vielfalt beruflicher
Bedingungen in der Gestaltung von Lehre und Studium zu agieren.

Einige Studien verweisen auf einen allméhlichen Prozefl der Um-
orientierung. Aus der Analyse von Studienreforminstrumentarien,
die Norbert Kluge und Ayl Neusel durchgefiihrt haben, geht hervor,
dafl solche Instrumentarien zun#chst sehr stark dem Anspruch aus-
gesetzt waren, jeweils das neue Modell zu entwerfen, und erst all-
‘mihlich vor die Aufgabe gestellt wurden, einen breiteren Rahmen
fiir verschiedene 1.6sungen zu setzen. Die Geschichte der Entste-
‘hung der Verwaltungsfachhochschulen, der Ilans Brinckmann, Su-
sanne Hackforth und Ulrich Teichler nachgingen, macht deutlich,
-dafl die Grundpriamissen dieses Institutionstyps der vorherrschen-
den Politik zur Gestaltung der Beziechung von Bildungs- und Beschif-
tigungssystem zuwiderliefen; ob dem eine Diversifizierungspolitik,
eine partikulare l.bsungsstrategie oder eine Wende der gesamten
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Bildungs- und Beschiftigungspolitik zugrundeliege, sei zur Zeit
der Griindung dieser Institutionen nicht eindeutig zu erkennen gewe-
sen.

Die 1982 begonnene Absolventenverlaufsstudie - an ihr sind Michael
Buttgereit, Hanns-Peter Ekardt, Harry Hermanns, Heidemarie
Kriiger, Christoph Oehler, Harald Schomburg, Ulrich Teichler und
Helmut Winkler beteiligt - geht der inzwischen etablierten Vielfalt
der Hochschulen in vier Fragestellungen nach: In drei Fachrichtungs-
gruppen wird erstens untersucht, welche Wirkungen Rahmenregelun-
gen zur Gestaltung von Studiengéngen haben beziehungsweise welche
Vielfalt von Studienangeboten und -bedingungen in der Bundesrepublik
Deutschland besteht, Zweitens wird untersucht, wieweit die Studen-
ten unter jeweiligen Bedingungen unterschiedliche Wege zur Gestal-
tung ihres Studiums einschlagen kénnen und wieweit sie dies tatsich-
lich tun. Drittens wird analysiert, wieweit Studienbedingungen und
-entscheidungen die Qualifikationen prégen. Viertens wird gepriift,
ob solche Unterschiede der Studienangebote und -bedingungen sowie
der individuellen Studienentscheidungen sich als folgenreich fir den
Ubergang zum Beruf und fiir den weiteren Berufsweg erweisen.

Ambivalenz der Institutionalisierung

Fragen der inhaltlichen Gestaltung von Studium und Beruf, der struk-
turellen Entwicklung des Hochschulwesens und der Hochschulorgani-
sation, -planung und -politik treffen in dem wohl weitreichendsten
Wandel der Bedingungen des Hochschulwesens um 1970 zusammen.
Die traditionelle Universitit war von der Grundannahme gekennzeich-
net, dafl ein schr geringer Grad von Institutionalisierung angemesse-
ne Lésungen fordere: Nur rudimentére Kodifizierungen der Zielset-
zungen von Hochschulen, wenig formalisierte Regelungen iiber Aus-
handlungsprozesse zwischen Ilochschule und Staat beziehungsweise
Gesellschaft, wenige Regelungen iiber die Beratung der Studenten,
den Studienaufbau und die Art der Priifungen, geringe Abstimmungs-
notwendigkeiten zwischen den Hochschullehrern waren vorherrschend:
die Reformen betonten ganz das Gegenteil: Zielkataloge, genaue Re-
geln fiir Studium, Priifungen und Beratung, Beteiligung aller Grup-
pen von Ilochschulangehérigen an formellen Entscheidungen - insge-
samt also die Hoffnung, daB ein hoher Grad von Institutionalisierung
bessere Liésungen verspricht,

Verschiedene Studien des Zentrums haben versucht, dic Ambivalenz
diverser Arten von Institutionalisierungen zu analysieren und somit
gegeniiber den sehr emotional gefiihrten 6ffentlichen Diskussionen
Uber die Vor- und Nachteile einzelner Regelungen die Aufmerksam-
keit auf grundlegende Méglichkeiten und Grenzen institutionalisierter
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Lésungsstrategien zu lenken. So wird in dem bereits angesproche-
nen Projekt iiber Hochschulpriifungen deutlich gemacht, dag diesel-
ben Strukturierungen von Studium, Priifung und Beratung, die zu
einem Abbau ungleicher Lernchancen beitragen sollten, die Vielfalt
der Ausbildungs- und L.ernansétze reduzieren und dem Studierenden
als sinnloses Gehduse verselbstédndigter Organisation entgegentre-
ten. Das Projekt iiber die Ubergangssituation vom Studium zur
kiinstlerischen Praxis verweist darauf, dafl die Diskussion tiber Di-
plome fiir Kiinstler sich nicht von der Ambivalenz lésen kann, dal
eine Nicht-Diplomierung Nachteile fiir den Zugang zu verschiedenen
Berufen nach sich zieht, eine Diplomierung aber ein Eigengewicht
in dem Kunststudium haben kann, das in vielen Fillen auch eine Un-
tergrabung kiinstlerischer Kreativitdt bewirken kann. :

Stdrken und Schwéchen institutioneller Mechanismen zur Gestaltung
des Hochschulwesens werden eingehend am Beispiel der Implemen-
tation von Strukturverénderungen der Hochschultypen behandelt. Be-
reits die Popularitit des Begriffes "Implementation' macht deutlich,
wie Hans Brinckmann hervorhebt, dag die friher gehegten Hoffnun-
gen auf durchgreifende Wirkungen von politischen und institutionel-
len Entscheidungen zerstoben sind. Dies bedeutet jedoch nicht, daf
programmatische Zielsetzung und hochschulpolitische Rahmenset-
zung sich lediglich an der organisatorischen Offenheit des Hochschul-
wesens, an den Traditionen oder den vermeintlichen oder realen
"Sachzwiangen' des Hochschulwesens zerreiben: Die Analyse der
Entwicklung von Gesamthochschulen zeigt zum Beispiel, daf} die an-
fénglichen Zielsetzungen auch experimentell erprobt oder nach Ver-
dnderungen zugrundeliegender Prdmissen umgestellt werden. Die
begrenzte Realisierung von Mafinahmen erweist sich somit teils als
organisatorischer Reibungsverlust und als Folge der Perpetuierung
grundlegender Dispute, teils aber auch als Folge der Erprobung,
wieweit die den Mafinahmen zugrundeliegenden Theorien liber die
Logik des Hochschulsystems zutreffen: Diese Erprobung wiederum
wére ohne einen solchen institutionellen Mechanismus und damit
ohne die Erwartung von Wirkungen politischer und institutioneller
Regelungen nicht erfolgt.

Bedingungen, Barrieren und Chancen der Hochschulen zu Willensbil-
dung und Programmstrukturierung

Nicht nur die Entwicklung des Verhéltnisses von Studium und Beruf
unterstreicht, daB die Hochschulen heute stirker als in den vergan-
genen Jahrzehnten zu einer eigenen Artikulations- und Entscheidungs-
féhigkeit gedréngt sind: die externe Kritik an mangelnder Innovations-
fdhigkeit, die wachsende Vergesellschaftung ihrer Leistungen, die
zunehmende staatliche Kontrolle, die ansteigende Formalisierung der
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inneren Organisation und der Entscheidungsstrukturen, die wach-
senden Interessengegensétze zwischen den einzelnen Hochschulen
unterstreichen dies. Entscheidungen iiber den Ausbau von. Planungs-
instrumentarien, lber die Beteiligung verschiedener Personengrup-
pen an der Selbstverwaltung der Hochschulen und zur St4rkung der
Rolle des Présidenten beziehungsweise Rektors, die um 1970 erfolgt

- sind, waren als Wege verbesserter Entscheidungsfdhigkeit und Pro-

gramminnovation verstanden worden, befinden sich jedoch offenkun-
dig in einer Krise, die von sehr emotionalen Bewertungen und L&~
sungsvorschldgen begleitet wird. ‘

Den ersten Ansatz zur Analyse der Entscheidungsstrukturen, die
sich im Hochschulwesen der Bundesrepublik Deutschland herausge-
bildet haben, unternahmen im Wissenschaftlichen Zentrum Norbert
Kluge und Ayld Neusel in ihrer Untersuchung von Studienreformin-
strumentarien auf Bundes- und auf Linderebene. Sie machen auf der
einen Seite deutlich, dafl unter den bestehenden Bedingungen der Ver-
gesellschaftung des Hochschulwesens und vielfédltiger Anspriiche an
die Gestaltung der Hochschulen ein Zuriick zu fachbereichsinterner
Studiengestaltung und nachtréglicher rechtsaufsichtlicher Prifung
seitens des Staates nicht realisierbar ist und zumindest dauerhafte
Dialoge im Vorfeld der Entscheidung zur Regel geworden sind. Aus-
handlungszwinge - so ist das Fazit der Analyse - kénnen nicht durch
Abschaffung problematischer Aushandlungsinstrumentarien aufgeho-
ben werden, aber die jeweilige Institutionalisierung der Aushand-
lung ist danach zu befragen, welche Chancen sinnvoller Problemls-
sung sie erdffnet.

Auf Probleme der Gestaltung des Hochschulwesens angesichts beste-
hender Zielkonflikte verweist Christoph Oehler. Insbesondere die
Kompatibilitdt einer forschungsorientierten Hochschulpolitik mit ei-
ner quantitativen Hochschulplanung angesichts wachsender Studenten-
zahlen erwies sich als zentrales, wenn auch oft unausgesprochenes
Thema der bundesdeutschen Nachkriegsgeschichte des Hochschulwe-
sens.

Lernen aus dem internationalen Vergleich

Einen weiteren systematischen Akzent hat das Wissenschaftliche Zen-
trum fiir Berufs- und Hochschulforschung in der Entscheidung gesetzt,
in moglichst vielen Themenbereichen seiner Arbeit die Situation in
der Bundesrepublik Deutschland mit Erfahrungen aus anderen Léin-
dern zu konfrontieren. Dies ist aus vielen Griinden ein riskanter An-
satz: In der Hochschulpolitik werden internationale Vergleiche oft als
Kuriositaten abgetan, die den Besonderheiten der eigenen Situation
nicht gerccht wiirden, oder umgekehrt als Aufruf zur liitation bei
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gleichzeitiger Schiirung von Konkurrenzéngsten eingebracht. In der
vergleichenden Diskussion tber die Entwicklung des Hochschul-
systems hat gerade die Idee in den letzten Jahren deutlich an Boden
verloren, daB es international konvergente Entwicklungstendenzen
gidbe. Ferner ist der Aufwand, sich in die Hochschulsysteme ande-
rer Linder einzuarbeiten, so enorm, daf den M&glichkeitendes Ver-
gleichs von daher bereits deutliche Grenzen gesetzt sind. Schlie(3-
lich sind die theoretischen und methodischen Probleme des interna-
tionalen Vergleichs so grof}, dafB die Entscheidung fiir vergleichen-
de Studien schwerfallt.

Dennoch wird dieser Weg bei allen wichtigen Themenbereichen be-
schritten, weil er jeweils den Blick dafiir ertffnet, wo vermeintli-
che Sachlogiken der Beziehung von Hochschule und Beruf, der in-
stitutionellen Struktur und der Organisation des Hochschulwesens

auf sehr spezifische Traditionen des eigenen Landes zurilickzufiihren
sind - etwa im annidhernd gleichen Niveau der Hochschulen, in engen‘
Bertufskonzepten oder in der starken Stellung des Staates bei gleich-
zeitiger Ausschlieflung anderer gesellschaftlicher Instanzen in den
Entscheidungsstrukturen. Dies erschlieft zumindest neue Uberlegun-
gen iiber die Sinnhaftigkeit und Verénderbarkeit einzelner Aspekte
des Hochschulwesens und seiner Funktionen in der Bundesrepublik
Deutschland.

Neben verschiedenen Ansitzen, die Entwicklung des Hochschulwe-
sens und der Beziehung von Hochschule und Beruf sowohl in Indu-
strieldndern als auch in Lindern der dritten Welt (so insbesondere
von Helmut Winkler) aufzuarbeiten, wurden fiir einige zentrale As-
pekte in der aktuellen Diskussion der Hochschulforschung internatio-
nale Vergleichsbeispiele gesucht, von denen man sich zugleich eine
Aufarbeitung des Diskussionsstandes in der Bundesrepublik Deutsch-
land versprach; hier sind insbesondere zu nennen: Probleme inte-
grierter im Vergleich zu diversifizierten Hochschulmodellen in
Schweden und in Teilen der USA (Harry Hermanns und Ulrich Teich-
ler), Verinderungen des Arbeitsmarktes von Hochschulabsolventen
im Zuge der Bildungsexpansion von Japan (Ulrich Teichler), bil-
dungsplanerische Reaktionen auf solche Verinderungen in Polen und
in der UdSSR (Michael Buttgereit, Aylé Neusel, Ulrich Teichler und
Christian Tkocz), Kurzstudium in verschiedenen westeuropédischen
Lindern (Stefan Hornbostelund Christoph Oehler), Ingenieurausbil-
dung in den USA (Helmut Winkler) sowie Kunststudium und Situation
junger Kinstler in Frankreich (Volker Rattemeyer); als weiterer
Schritt ist die Analyse der Entscheidungsstrukturen an franzosischen
im Vergleich zu deutschen Hochschulen vorgesehen.
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AbschlieRende Uberlegungen

Die dargestellten Akzente der bisherigen Forschungsarbeit haben
sich bisher als theoretisch und praktisch so interessant und in vie-
len Aspekten als noch so offen erwiesen, daf den beteiligten Wissen-
schaftlern eine breitere Anwendung der Ansétze und damit eine Ver-
tiefung der Kenntnisse in diesem Rahmen angemessen erscheint.
Schnelle Verschiebungen der Sachthemen und der grundlegenden
Fragestellungen wiirden eher die Chance zu einer weiteren Fundie-
rung verbauen. Das bedeutet aber keineswegs, daB die Akzente der

‘Forschung im Zentrum nicht weiterhin einem Wandel unterworfen

sind. Die Entwicklungen des Hochschulwesens und der Berufssitua-
tion von Hochschulabsolventen, die Verdnderungen der ¥Forschung
andernorts, Wechsel und Ergédnzungen in der Mitgliedschaft des
Wissenschaftlichen Zentrums sowie die Bedingungen der Forschungs-
féorderung mégen dabei den Anstofl geben. Von den Gegenstandsberei-
chen der Forschung her standen Fragen der Folgen technologischer
Verédnderungen fiir die Hochschulen und die Tétigkeit von Absolven-
ten, das Verhélinis von Wissenschaft, Hochschule und Arbeit, die
internationale Mobilitdt von Studenten und Absolventen, die Situation
von Frauen in Studium und Beruf, das Verhiltnis von Schule und
Hochschule, die institutionelle Struktur des Hochschulwesens sowie
Fragen der Hochschulorganisation in jiingster Zeit insbesondere zur
Diskussion. Es wiirde jedoch tber die hier beabsichtigte Bestands-
aufnahme hinausgreifen, wollte man diese Uberlegungen und deren
grundlegende Konzeptionen an dieser Stelle ndher ausfiihren.




2. INSTITUTIONELLE ENTWICKLUNG DES WISSENSCHAFT-
LICHEN ZENTRUMS FUR BERUFS- UND HOCHSCHULFOR-
SCHUNG

Entstehungsbedingungen und Zielsetzungen

Versucht man, die Entstehungsbedingungen des Wissenschaftlichen
Zentrums fiir Berufs- und Hochschulforschung zu erldutern, so
liegt ein Blick auf die Forschungslandschaft nahe. Forschung dber
Hochschulfragen wurde um 1970 in der Bundesrepublik Deutschland
wie in vielen anderen L#ndern erstmals {iber sporadische Einzelak-
tivitidten hinaus zu einem systematisch beachteten Gegenstand der
Forschung, zu einer Zeit, als viele Traditionen des Universitéts-
systems ihre Selbstverstdndlichkeit verloren und die rasch zuneh-
mende Zahl der Studenten Uberlegungen iiber einen Funktionswandel
der Hochschulen aufdréingte. Zunichst iiberwog eine sehr enge ‘An-
bindung von Untersuchungen an praktische Problemdiskussionen.
Fiir die Bundesrepublik Deutschland war kennzeichnend, daf Fra-
gen von Lehre und Studium sowie von quantitativer und strukturel-
ler Planung im Vordergrund standen und daB Forschungsauftréige
an sehr verschiedenen Institutionen, an staatlichen Forschungs-
und Planungseinrichtungen sowie Hochschuldidaktischen Zentren,
die institutionelle Basis der Forschung tiber Hochschulfragen dar-
stellten.

Die Kasseler Neugrindung setzte in zweierlei Hinsicht neue Akzen-
te: Zum ersten Male wurde in der Bundesrepublik Deutschland eine
dauerhafte Institution an einer Hochschule geschaffen, die sich pri-
mir mit Forschung iiber Hochschulfragen befafite. Zugleich
riickten Fragen des Verhiltnisses von Hochschule und Beruf,
die angesichts der Grundsatzdiskussionen tiber den Bedarf an Hoch-
schulabsolventen und Uber praxisorientierte Studienreformen in den
siebziger Jahren ein immer grofler werdendes hochschulpolitisches
Interesse fanden, in den Mittelpunkt der wissenschaftlichen Arbeit
einer Institution.

Daf eine solche Institution an der Gesamthochschule Kassel eta-
bliert wurde, hing mit den Akzenten der Gesamihochschule Kassel
zusammen, neue Studienginge zu entwickeln und 2zu evaluieren so-
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wie interdisziplinire Forschung zu férdern. Der zweite Griindungs-
président, Ernst U. von Weizsédcker, schlug 1975 die Einrichtung
einer interdiszipliniren Forschungseinheit fiir Berufsforschung vor.
Er kniipfte damit auch an Vorschldge der mit Planungsfragen be-
auftragten Projektgruppe der Gesamthochschule Kassel aus dem
Jahr 1972 an, wissenschaftliche Einrichtungen fiir Hochschuldidak-
tik und Hochschulplanung zu schaffen. Nicht zuletzt die praxisorien-
tierten Studienprogramme legten es nahe, dem Verhdiltnis von Hoch-
schule und Beruf besondere Aufmerksamkeit zu widmen.

Insbesondere vier Uberlegungen hatten zu der - in der hessischen
Hochschulgesetzgebung von 1978 verankerten - forschungsorganisa-
torischen Entscheidung gefiihrt, daB die Gesamthochschule For-
schung im Rahmen wissenschaftlicher Zentren mit Vorrang unter-
stiitzen solle. Eine Konzentration von Mitteln setzt eine Institution,
die weniger als traditionelle Universitéten liber Forschungsressour-
cen Verfiigt, eher in die Lage, anspruchsvolle Forschung zu betrei-
ben. Auch sollten mit dieser Entscheidung inhaltliche Forschungs-
akzente gesetzt werden, die bisher in der Forschung zu kurz gekom-
men s8ind. Ferner wurde aus Fragen der Forschungsinnovation und
der Verkniipfung der Forschung mit neuartigen Studienangeboten

auf eine diszipliniibergreifende Institutionalisierung der Forschung
besonderer Wert gelegt. Schliefllich sollten die Zentren die wissen-- -
schaftliche Zusammenarbeit von ehemaligen Universitits- und Fach-
hochschulprofessoren unterstiitzen.

Eine Forschungsinstitution, die in ihren Fragestellungen unter-
schiedliche Disziplinen sowie unterschiedliche praktische Problem-
lésun'gskontexte anspricht, wird schwerlich eine geschlossene wis-
senschaftliche Konzeption entwickeln. Fiir die ersten sechs Jahre
des Bestehens, auf die dieser Bericht sich bezieht, 148t sich jedoch
ein gemeinsamer Rahmen konzeptioneller Grundlagen aufzeigen:

Zielsetzung der Forschung im Wissenschaftlichen Zentrum
fir Berufs- und Hochschulforschung ist es, wissenschaftliche Grund-
lagen zur Kliarung von Zielperspektiven des Studiums und von Reali-
sierungsbedingungen fiir Verénderungen im Hochschulwesen zu ge-
winnen. Dabei wird von der Vorstellung ausgegangen, daB es zur
Aufgabe der Hochschule gehért, die Studenten zu einer aktiven Ge-
staltung ihrer zukiinftigen Aufgaben zu befdhigen. Die Entwicklung
von Spannungen in der Beziehung von Hochschule und Beruf wird al-
so zum Anlafl genommen, weder eine weitgehende Anpassung der
Hochschulen an den vermeintlichen Bedarf zu stiitzen noch die Vor-
bereitung auf den Beruf als unlésbar zu verdringen, sondern das
Reflexionspotential an den Hochschulen iiber die Bedingungen des
Handelns nach dem Studium zu vergréfern. Zu den Aufgaben einer
so verstandenen Forschung gehort es auch zu untersuchen, welche
Folgen sich aus dem wachsenden Verbleib von Hochschulabsolven-
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ten auflerhalb eines traditionellen akademischen Berufsspektrums
fiir Arbeitshandeln, Berufs- und Sozialstruktur sowie riickwirkend
fiir die Hochschulen ergeben.

Als eine wichtige Aufgabe des Zentrums wird es betrachtet, die
Ursachen langfristiger Funktionsverdnderungen der Hochschulen

zu analysieren und Zukunftsperspektiven der Hochschulen zu son-
dieren. Dies wird fiir erforderlich gehalten, um etwa aktuelle Pro-
bleme auf dem Arbeitsmarkt fiir Hochschulabsolventen und die der-
zeitige Konzentration von Diskussionen liber Aufgaben der Hoch-
schulen auf die Beziehung von Hochschule und Beruf nicht zum MaB
aller Dinge werden zu lassen. Verénderungen in den Leistungen von
Wissenschaft, neue Akzentsetzungen von Berufen, systematische
Diskrepanzen in den Strukturen von Disziplinen und Berufen, Zu-
sammenhinge zwischen beruflichem und auflerberuflichem Handeln
sowie unterschiedliche Berufsbeziige im internationalen Vergleich
geben Anlafl, dominante Problemperspektiven zu relativieren und
zur Bereicherung der Diskussion iiber zukiinftige Entwicklungen des
Hochschulwesens mit Hilfe von Analysen neuer Modelle, internatio-
nalen Vergleichen sowie Diskussionen liber potentielle Entwicklun-
gen in den nédchsten Jahren beizutragen.

Ein Teil der Forschungsarbeiten des Zentrums soll sich jeweils
auf die Bedingungen hochschulpolitischen und -planerischen Han-
delns beziehen. Forschung liber Fragen der Organisation und der
Bedingungen von Innovationen an Hochschulen ist ein bisher ver-
nachlédssigtes Gebiet, so daBl hier ein Aufgabenbereich flir eine neue
wissenschaftliche Institution gesehen werden mufite. Hinzu kommt,
dafl eine Forschungsinstitution, die zwar nicht selbst an praktischen
Losungen innerhalb der Hochschulen beteiligt ist, aber ihre Unter-
suchungen als praxisrelevant versteht und im Wissen um praktische
Probleme definiert, dazu herausgefordert ist, sich mit den zu-
meist sehr unbefriedigenden Erkldrungen iiber die Ursachen hoch-
schulpolitischer Entwicklungen und iiber die Ertrige von Reform-
programmen zu befassen.

Die Erfahrung, daf die Distanz zwischen Ergebnissen von wissen-
schaftlichen Untersuchungen und praktischen Probleml&sungen oft
zu grof} bleibt, hat das Zentrum auch veranlaft, verschiedene Pro-
jekte vorzusehen, die insbesondere der Informationsvermittlung
und dem Dialog von Wissenschaft und ''Praktikern'’ dienen. Deshalb
versuchen zum Beispiel manche Projekte, den gegenwértig verfiig-
baren Informationsstand fiir I.eser zusammenzutragen, die vor
praktischen Problemen stehen. Daneben werden verschiedene FFor-
men von Dialogen zwischen Wissenschaftlern, allen Gruppen von
Hochschulangehorigen, Politikern, Angehdrigen der staatlichen Ver-
waltung und Vertretern der Berufspraxis - etwa als Symposien - ge-
fordert.
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Die-Mehrzahl der empirischen Studien bezieht sich auf die Berufs-
tatigkeit und Berufssituation von Hochschulabsolventen, auf ver-
schiedene Dimensionen der Beziehung von Hochschule und Beruf
sowie auf das Hochschulwesen in der Bundesrepublik Deutschland.
International vergleichende Studien sind ein wichtiger Bestandteil
der Forschungsaktivitédten des Zentrums. Einige Projekte behan-
deln insbesondere die értliche Hochschule und deren Umfeld oder
beziehen diese in Vergleiche von Institutionen innerhalb .der Bun-
desrepublik Deutschland ein. ’

Institutionelle Entwicklung - Arbeitsorganisation - Finanzierung

Zur Vorbereitung des Wissenschaftlichen Zentrums wurde 1976 ei-
ne Arbeitsgruppe von Personen gebildet, die zur Mitarbeit in einer
solchen Institution bereit waren; ein im gleichen Jahr durchgefihr-
tes Expertensymposium erbrachte Anregungen zur Forschungslage
und zu den besonderen Aufgaben der in Kassel geplanten Einrich-
tung. Nach dem entsprechenden Beschlu3 des Grindungsbeirats im
Herbst 1977 und der Berufung eines hauptamtlichen Hochschulleh-
rers fiir dieses Arbeitsgebiet richtete der Hessische Kultusminister
das Wissenschaftliche Zentrum flir Berufs- und Hochschulforschung
im Juni 1978 fir eine zunidchst vierjdhrige Laufzeit mit jeweils
dreijdhrigen Verldngerungsmdéglichkeiten ein.

Nach dem Organisationsstatut ist das Zentrum eine hochschul-
offene Einrichtung,. in die Angehorige der Hochschule Pro-
jekte einbringen konnen; die Planung neuer Projekte erfolgt vor al-
lem durch Mitglieder, die kontinuierlich im Zentrum té#tig sind.
Uber die Eingliederung und Durchfilhrung von I["orschungsprojek-
ten sowie lber grundlegende Organisationsfragen entscheidet das
Direktorium, dem die im Zentrum té&tigen Hochschullehrer so-
wie Vertreter der Wissenschaftlichen Bediensteten, Sonstigen Be-
diensteten und Studenten angehodren. Seit Griindung des Zentrums
waren im Direktorium folgende Mitglieder vertreten: Hans Brinck-
mann, Michael Buttgereit, Helga Cassidy, Marianne Dedekind-

Spanehl, Hanns-Peter Ekardt, Jirgen Fahlbusch, Uwe Heine, Klaus .

Heipcke, Rolf Holtkamp, Norbert Kluge, Antonius Lipsmeier, Ayla
Neusel, Christoph Oehler, Sigrid Quadflieg, Alexander Scheuerer,
Marly Siebert-Uberschir, Wolfgang Steube, Ulrich Teichler, Kurt
Weber, Ielmut Winkler, Margit Zilch.

Der geschiftsfiihrende Direktor - im Organisationsstatut
ebenso wie das Direktorium als Organ des Zentrums verankert -
ist insbesondere fiir die Vorbereitung und Durchfihrung der
Entscheidungen des Direktoriums, Personalfragen, laufende Ver-
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waltung und AuBlenreprisentation des Zentrums zustandig. Ge-
schéftsfiihrender Direktor ist seit der Griindung Ulrich Teichler;
stellvertretender geschéftsfiihrender Direktor waren Klaus
Heipcke (bis 1981) bzw. Ayld Neusel (1981-1983). Seit 1983 ist
Ayli Neusel als Geschiftsfilhrer des Zentrums tétig.

Im Rahmen der Beschliisse des Direktoriums sind die einzelnen
Projekte fiir ihre wissenschaftlichen und organisatorischen An-
gelegenheiten selbstverantwortlich. Die Mitarbeiter der Projekte
sind Uber die Forschungsarbeit hinaus an den Entscheidungspro-
zessen, den gegenseitigen Beratungen und den Materialsammlungs-
und Informationsaktivitdten des Zentrums beteiligt.

In Fragen von Forschungsvorbereitung, Materialsammlungen, Ver-
anstaltungen und dhnlichem arbeiten die Mitglieder des Zentrums

in Standigen Arbeitsbereichen zusammen. Diese wurden
zu Themenbereichen eingerichtet: Beruf und Qualifikation
(Leitung: Helmut Winkler, 1980-82 Harry Hermanns), Hoch -
schule und Beschiftigungssystem (bis 1980 Ulrich Teich-
ler, ab 1980 Michael Buttgereit), Studium und Qualifizie-
rung (Klaus Heipcke) und Hochschulplanung und Hoch-
schulpolitik (Ayld Neusel).

Das Wissenschaftliche Zentrum verfiligt iiber eine Dokumenta --
tion, in der Materialien fiir die Projekte und Stindigen Arbeits-
bereiche des Zentrums gesammelt und durch einen systematischen
Katalog sowie Schlagwortindex zugénglich gemacht werden. Es
handelt sich um deutsch- und fremdsprachige graue Literatur (For-
schungsprojektbeschreibungen, -berichte, Zeitschriftenaufsitze,
Schriften von Gremien der Wissenschaftsverwaltung und -planung
und &hnliches). Die Materialien sind Angehdrigen der Hochschule
und Gésten zur Prasenzbenutzung zugénglich.

Dem Zentrum wurden bei der Griindung sechs Personalstel-
len zugeteilt; daneben waren von Beginn an einige Hochschulleh-
rer aus verschiedenen Teilbereichen teilzeitig im Zentrum tétig.
Bis 1984 erhshte sich die Zahl der hauptamtlich fiir Berufs- und
Hochschulforschung zur Verfiigung stehenden Stellen der Gesamt-
hochschule Kassel auf 12. Teilzeitliche Mitarbeit anderer Hoch-
schulangehdriger, kurzfristige Verwendung vakanter Stellen, Hilfs-
kraftmittel und Drittmittel fiir Forschung trugen dazu bei, dafl der
Arbeitsaufwand aller Beteiligten im Durchschnitt der ersten sechs
Jahre einer vollen Beschéftigung von etwa 20 Personen entsprach.

Die Finanzierung des Zentrums erfolgt iiber die Stellenzuwei-
sungen sowie Infrastrukturleistungen der Hochschule, Unterstiitzun-
gen aus den einzelnen Fachbereichen und teilzeitliche Té&tigkeit im
Zentrum, uber jdhrliche Zuweisungen von Sach- und Hilfskraft-
mitteln der GhK fur die (irundausstattung und Forschungsprojekte
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in Hohe von jdhrlich etwa 150.000 DM sowie liber Drittmittel. .In
den ersten sechs Jahren seines Bestehens hatte das Wissenschaft-
liche Zentrum insgesamt iiber drei Millionen DM externer Mittel
zur Forschungsférderung und zur Unterstiitzung von Konferenzen
und Ausstellungen, als Honorare fiir Expertisen sowie als Beijhil-
fen fiir Reisen und Publikationen zur Verfigung. Studien und Kon-
ferenzen wurden insbesondere gefordert durch das Bundesmini-
sterium fir Bildung und Wissenschaft, die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft, Arbeitsbeschaffungsmafnahmen der Bundesanstalt
fir Arbeit, den Bremer Senator fir Wissenschaft und Kunst, die
Robert-Bosch-Stiftung, die Stiftung Volkswagenwerk, das Hessi-
sche Kultusministerium, den Deutschen Akademischen Austausch-
dienst, das Deutsch-Franzésische Jugendwerk, die Kommission
der Europiischen Gemeinschaften, die European Cultural Founda-

tion und das International Institute for Educational Planning der
UNESCO.

Kommunikations- und Kooperationsbeziehungen

In den ersten Jahren seines Bestehens hat das Wissenschaftliche
Z entrum weitreichende Kommunikations- und Kooperationsbezie-
hungen mit einschlégig titigen Wissenschaftlern im In- und Aus-
land, mit verschiedenen Instanzen von Staat und Beschiftigungs-
System sowie mit interessierten Hochschulangehérigen entwickelt.
Dies wurde zunidchst einmal fir winschenswert gehalten, um An-
regungen fir das eigene Forschurigsprogramm zu bekommen.
Auch fanden sehr bald Versuche Anklang, durch Tagungen ein Fo-
rum des systematischen Erfahrungsaustausches zwischen Hoch-
schule, Staat und Berufspraxis iiber Fragen der Beziehung von
Hochschule und Beruf oder der Hochschulentwicklung anzubieten.
Ferner betrachten es die Angehorigen des Zentrums als ihre Auf-
gabe, im Rahmen der gegebenen Moglichkeiten fir Angehorige der
GhK Angebote zur Information und Diskussion von diesbeziiglichen
Forschungsfragen zu schaffen sowie Beratungsfunktionen zu iber-
nehmen. Schliefflich wurde im Kontext der Forschungsarbeiten iber

Studium und Beruf von Kiinstlern ejne Reihe von Ausstellungen
durchgefihrt,

Das Wissenschaftliche Zentrum wird in seiner laufenden Arbeit
durch einen Sachverst dndigenbeirat begleitet: Wissen-
schaftler anderer Hochschulen und Forschungsinstitute sowie Ver-
treter von Ministerien und aus der Berufspraxis beraten jihrlich
die Aktivititen des Zentrums und geben Anregungen zum Beispiel
zur Forschungsplanung, Kooperation mit anderen Institutionen
oder zur Arbeitsorganisation.




Dariiber hinaus entwickelte das Wissenschaftliche Zentrum viel-
fdltipe Kommunikationsbeziehungen im In- und Ausland. .
Mit allen einschlédgig tatigen Forschungseinrichtungen in der Bun-
desrepublik haben sich ein dauerhafter Erfahrungsaustausch und
hdufige Kooperation etabliert. Internationale Beziehungen werden
nicht nur dadurch unterstrichen, dafl drei Mitglieder des Sachver-
stidndigenbeirats aus anderen Lindern stammen und dafl etwa jahr-
lich eine internationale Konferenz durchgefiihrt wurde. Das Zen-
trum hatte Besucher aus iiber 20 Lindern; Mitglieder des Zentrums
nahmen an Tagungen und Informationsreisen in ebenfalls mehr als
20 Lédnder teil. Regelmifig sind im Zentrum ein bis zwei ausldndi-
sche Gastwissenschaftler tdtig. Unter den verschiedenen dauer-
haften Kontakten sind der Kooperationsvertrag mit dem Institut fir
Wissenschaftspolitik, Hochschulwesen und TechnischenFortschritt
in Warschau sowie die wiederholte wissenschaftliche Zusammenar-
beit mit dem International lnstitute for Educational Planning der
Unesco (Paris), der Universitidt Klagenfurt, dem European Institu-
te of Education and Social Policy (Paris) und dem Center for Euro-
pean Studies an der City University of New York hervorzuheben.

Vielfdltige Kooperationsbeziehungen schlieflich entwickelten sich
innerhalb der Gesamthochschule Kassel. Dies konnte kei-
neswegs als selbstverstédndlich vorausgesetzt werden, denn For-
schung iliber Hochschulfragen ist leicht extremen Erwartungen nach
schnellen Lésungen einerseits und der Beflirchtung einer unsachge-
méfBen Einmischung andererseits ausgesetzt; auch behandelt das
Wissenschaftliche Zentrum einen Themenbereich, der sich nicht auf
bestimmte Lehr- und Studienbereiche bezieht und damit nicht eng in
bestimmten Bereichen der Hochschule verwurzelt ist. 1m l.aufe der
Jahre wurden manche Anregungen aus der GhK in Forschungspro-
jekten aufgenommen; in vielen Fillen ergab sich Zusammenarbeit
beim Erfahrungsaustausch im Rahmen von Symposien und bei der
Vorbereitung von Publikationen; das Zentrum bot verschiedene In-
formationsveranstaltungen an, und manche Mitglieder des Zentrums
ibernahmen beratende Aufgaben innerhalb der Hochschule. Damit
wurde soweit eine Vertrauensbasis geschaffen, daB sich die For-
schungskooperation ausweitete und auch evaluative Studien Unter-
stiitzung fanden. Schliefllich sind alle Hochschullehrer und die mei-
sten Wissenschaftlichen Mitarbeiter lehrend in den Studiengéngen
der Gesamthochschule Kassel tatig.

Die Arbeitsergebnisse des Zentrums werden zu einem gros-
sen Teil in drei Reihen publiziert. Das Zentrum ist [lerausgeber
einer Buchreihe '"Hochschule und Beruf" beim Campus Verlag,
Frankfurt, in der neben Ertrégen der eigenen Arbeit auch einschla-
gige Biicher anderer Autoren erscheinen. Einige Studien werden in
der selbstverlegten Reihe "Werkstatiberichte' versffentlicht, Die

32

: H : : 1 .
F{;lil'e Arbelts.:peiplere " enthilt Kurzstudien, Bibliographien und
2 nliches. Weit iiber die Hilfte der Publikationen von Mitgliedern
es Zentrums erscheinen auBlerhalb der Publikationsreihen des
11 gehen die Entscheidun 1
u : . gen auf Vorschlige
de; lf‘ord?rer' beziehungsweise der Autoren zuriick; insgesamt egr-
scheint die Vielfalt der Publikationsorte glinstig, um bei den ver-

sohi . . » -
1ch1edenen Arbeitsergebnissen einen breiten Kreis von potentiel-
en Interessenten zu erreichen.

Schriften iiber Programm und Entstehung des Zentrums:

Forschungsschwerpunkte in der Ber
erufsfeld- und H -
icgu;forschung..Kassel 1977 (Verdffentlichungenoggr
rbeitsgruppe Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufg-
feld- und Hochschulforschung, Nr. 1).

Zylsqhenbericht Uber den Aufbau eines Wissenschaft~
lichen Zentrums fiir Berufsfeld- und Hochschul £
igcgsr Gesgmthochsghule Kassel. Kassel 1977 (Versffent-
p ngen der Arbeitsgruppe Wissenschaftliches Zentrum
ur Berufsfeld- und Hochschulforschung, Nr. 2).

TEICHLER, Ulrich; "Aufgaben der Berufs- und Hochschul-

forschung". In: Prisma Zeits i
: chrift -
schule Kassel, 1978, N;. 17, s. 11—2(3?(.er Gesamthoch

TEICHLER, Ulrich und WINKLER Helmut: G

Zur Griindung des wissenschafélichegtiexgisz:réggungen

?grufs— und Hochsghulforschung. Kassel: Wissenschaft-
iches Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschun

Gesamthochschule Kassel 1978 (Arbeitspapiere, Nz.gi)

TEICHLER, Ulrich: "Berufs- u
U : nd Bochschulforsch
Eiggramgaték und erste Erfahrungen des Wissensgggét—
en Zentrums I". In: Prisma Zeitschrif
Gesamthochschule Kassel, 1979,’Nr. 20, S. ;_ger

Berufs- und Hochschulforschung (Schwerpunktthema). In:

Prisma, Zeit i
e 20: S.i_ig?rlft‘der Gesamthochschule Kassel, 1979,

Wissenschaftliches Zentrum fiir Be
forschung 1978 - 1981. Kassel: s5e
Zentrum fir Berufs- und Hochsch
schule Kassel 1981.

: s— und Hochschul-
Wissenschaftlichesg
ulforschung, Gesamthoch-~

gEIgH%ER, Ulrich: "Hochschule und Berufsrealitdt: Weder
der rdangung noch Anpassung". In: Prisma, Zeitschrift
er Gesamthochschule Kassel, 1981, Nr. 27, s. 127-131
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B. Ergebnisse der bisherigén Forschungsarbeit




1. ZUR LAGE DER FORSCHUNG UBER HOCHSCHULE UND BE-
RUF

(1) Die Beobachtung und Auswertung des Forschungsstandes in den
Themenbereichen, die das Wissenschaftliche Zentrum fiir Berufs-
und Hochschulforschung bearbeitet, gehéren zu den dauerhaften
Aufgaben des Zentrums. Dies ist zur Vorbereitung der eigenen
Forschungsprojekte unerld@llich; dariiber hinaus sind solche Bilan-
zen der Forschung mit der Hoffnung verbunden, da@ sie Impulse
fiir die Forschung auch in anderen Institutionen auslésen.

Im Jahr 1978 priifte eine Kommission der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft, ob ausgewihlte wissenschaftliche Ansétze und Berei-
che der Forschung iliber Hochschulen sich vom Forschungspotential,
von den Theorien und Methoden sowie vom Gegenstand her zur Bil-
dung eines neuen Férderungsschwerpunkts eigneten, nachdem der
Forschungsschwerpunkt "Hochschuldidaktik' auslief. 1n Zusammen-
arbeit mit der Senatskommission fiir Hochschuldidaktik, deren Mit-
glied Ulrich Teichler war, veranstaltete das Wissenschaftliche Zen-
trum im KFebruar 1879 eine Expertentagung zur l.age der Forschung
im Themenbereich "Hochschule und Beruf'. Dic Vortrige und Dis-
kussionen sind zusammengefat in

TEICHLER, Ulrich (Hg'.): Hochschule und Beruf.
Problemlage und Aufgaben der Forschung. Frankfurt und
New York: Campus 1979.

Im Mittelpunkt stand die IFrage: Wie werden im Hochschulwesen

Verdnderungen der Rerufsperspektiven flir Hochschulabsolventen

verarbeitet? 16 Experten behandelten in ausfihrlichen Beitrigen

- hochschulrelevante Verinderungen des Beschiftigungssysterms,

-.den Einflufl der sich &ndernden Berufsperspektiven auf Hoch-
schulpolitik und -planung,

- die Verarbeitung verédnderter Berufsperspektiven in den Ioch-
schulen und

- das Verhdltnis von Berufs- und Lebensperspektiven,




Sie skizzierten dabei die Problemlage, die wichtigsten Forschungs-
ergebnisse sowie ihr eigenes Arbeitsprogramm und entwickelten
Vorschldge fiir zukiinftige Forschung im jeweiligen Themenbereich.
Als wichtigste Ergebnisse und Vorschlige zur Forschung seien ge-
nannt: :

a) Forschung zum Verhiltnis von Studium und Beruf hatte bisher
ihre Schwerpunkte. in der Analyse von Studien- und Berufswegen, in
Arbeitsmarktinformationen sowie in der Priifung von Zusammen-
héngen zwischen Berufsaufgaben und Studium. Demgegeniiber sind
Analysen iiber Entscheidungs-, Planungs- und Implementationspro-

zesse - darauf wiesen unter anderem Hans Brinckmann und Christoph

Oehler in ihren Beitrédgen hin - und auch Fragen, wie die Hochschu-
len Verdnderungen der Berufssituation von Absolventen verarbeiten,
kaum Gegenstand der Forschung gewesen.

b} Auch im Kernbereich der bisherigen Forschung sind die lnfor-
mationen bisher begrenzt und die Vorgehensweisen theoretisch und
methodisch oft nicht befriedigend. Als Beispiel fiir wiinschenswer-
te genauere Informationen sei die Frage genannt: Hat der Aufbau
neuer Studiengénge fiir zuvor nicht beriicksichtigte Berufsbereiche
(Touristik oder dhnliches) zur Folge, daf fiir andere Studiengéinge
Ausweichmoglichkeiten verstopft werden? Im Hinblick auf theoreti-
sche und methodische Mingel hob Michael Brater hervor, daB die .
meisten Forschungsansitze die heute bestehenden Berufe als sinn-
volle Qualifikations- und Té4tigkeitsbiindel unterstellen, statt nach
Méglichkeiten verdnderter Berufs-'Schneidungen' zu fragen. Hanns-
Peter Ekardt forderte den Ausbau einer "arbeitsbezogenen' Berufs-
forschung, die der Handlungslogik in der T&tigkeit von Hochschul-
absolventen nachgeht.

c) Wie bereits am Beispiel der Berufs-'Schneidungen' erwihnt,
wurde es fir notwendig gehalten, dafl Forschungsanséitze zum Ver-
héltnis von Studium und Beruf sich die Aufgabe stellen, grundlegen-
de Ver&nderungen dieses Verhiltnisses zu antizipieren. Dazu ge-
hort, Folgen verédnderter Arbeitsteilung fir den Einsatz von Hoch-
schulabsolventen, bisher vernachlédssigte gesellschaftliche Aufga-
ben sowie Verdnderungen der Berufstitigkeit von Hochschulabsol-
venten in solchen Lédndern zu analysieren, in denen die Akademi-
kerquoten weitaus hoher sind. SchlieBlich stand auch die Frage zur
Diskussion, wie sich - worauf Antonius Lipsmeier hinwies - die
Beziehung von Ausbildung und Beruf dndert, wenn sich die Zugangs-
wege zur Hochschule grundlegend dndern und wenn die Hochschule
umfangreiche Aufgaben der Weiterbildung tbernimmt.

d) In der Frage, wie verdnderte Berufsperspektiven scitens der
Hochschule verarbeitet werden, begegnen sich die Arbeitsmarkt-
und Qualifikationsforschung einerseits sowie die hochschuldidakti-
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sche und Hochschulsozialisationsforschung andererseits, Unter
anderem verwies Klaus Heipcke auf typische Rhythmen im Studien-
errlauf, die - vermittelt iiber Studien- und Priifungsorganisation -
die Auseinandersetzung mit der beruflichen Realitit prégen.

e‘) In dem ]?eitrag zum Verhé&ltnis von Berufs- und Lebensperspek-
tiven verwies Ulrich Teichler auf die Gefahr, dag Forschung iiber
Hochschule und Beruf eine enge Beziehung von Studium und Beruf

oft unbewufit zur Norm erhebe und damit systematisch zur Unter-

schétzung weiterer Aufgaben der Hochschulen neige.

In der abschlieBenden Diskussion wurde vorgeschlagen, wissen-
ss:haftliche Studien insbesondere auf die Umsetzungspr;)zesse be-
ziehungsweise die Vermittlungselemente von Studium und Beruf zu
kopz?ntrieren. Dazu gehéren insbesondere Informationsprozesse
p911t1sche und planerische AbstimmungsmafBnahmen und —mecha-’
nismen, Probleme der Qualifikation, Beratung, Selektions- und
Ubergangsprozesse, Rekrutierung von Hochschullehrern, berufli-
che Erfahrungen wihrend des Studiums und anderes meh;.

(2? In einer zweiten Konferenz im Oktober 1980, die ebenfalls das
VYlssenschaftliche Zentrum zusammen mit der Senatskommission
fir Hochschuldidakti}'( der DFG veranstaltete, wurde der Versuch

unternommen, eine Ubersicht iiber das Forschungspotential in der
Bundesrepublik Deutschland zum Themenbereich "Hochschule und
Beruf" zu gewinnen. 23 Wissenschaftler beziehungsweise Wissen-
schaftlergruppen stellten ihre bisherigen Arbeiten und Arbeitspli

ne in Rahmen der drei Theémenblécke m
- Beruf, Qualifikation, Arbeitsmarkt

- Studium, Curriculum, Hochschulsozialisation

- Weiterbildung

vor. Eine Zusammenfassung der Forschungspline, Ubersichten

der DlSkUSSIOD Sowle eine Auswertun der Er tra ent t der Ta-
e
g ge hil e

géBB?U, Eckart und TEICBLER, Ulrich: Bochschule und
lirﬁ - Forschungsperspektiven. Kassel: Wissenschaft-
ches Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschung,

Gesamth
fos 2).ochschule Kassel 1981 (Werkstattberichte,

In der Auswertung der Ertrdge heben l.iebau und Teichler hervor
dafl Forschung zum Thema Hochschule und Beruf zu den gegen- ,
star}dsbezogenen, disziplinibergreifenden Wissenschaftsbereichen
gehort, die typischerweise durch wachsenden gesellschaftlichen Pro-
blemdruck gréfere Aufrmerksamkeit bei Wissenschaftlern und For-
schungsférderern erfahren. In den Projektvorschligen wurden ins-

39




besondere sechs neuere Probleme angesprochen: }

Die gewachsenen Schwierigkeiten der Arbeitsmarkt- und Berufs-
situation von Hochschulabsolventen;

das Scheitern fritherer Erklidrungsmuster iiber die Beziehung
von Hochschule und Beschiftigungssystem und die Suche nach ei-
nemn neuen Verstidndnis dieser Beziehung;

ein Krisenbewulltsein itber die innere Situation der Hochschulen
und dabei insbesondere zunehmende Zweifel der Studierenden an
der Sinnhaftigkeit des Studiums;

die Suche nach einem Potential bei den Studierenden bzw. Absol-
venten, die verénderten Bedingungen von Studium und Beruf zu
bewéltigen, beziehungsweise nach einer Moglichkeit, ein solches
Bewéltigungspotential zu stirken;

Versuche der Evaluation von Hochschul- und Studienreformen,
die den verinderten Bedingungen von Hochschule und Beruf Rech-

nung tragen sollten;
die Suche nach neuen Aufgabenbestimmungen der Hochschule an-

gesichts verédnderter Beziehungen von Hochschule und Beruf, so
etwa die Identifikation von Verwendungsmoglichkeiten hochschu-
lischer Angebote, die Analyse der Auswirkungen einer Auswei-
tung des Berufsspektrums von Hochschulabsolventen in mittlere
IPositionen und die verstédrkte Beteiligung der Hochschulen an
Weiterbildungsaktivitéten.

Die Fiille praktischer Probleme und die noch nicht lange bestehen-
de Forschungstradition haben bisher dazu gefithrt,” dafl eine breite
Palette von Projekten durchgefiihrt wurde, 'dabei aber die theoreti-
sche Weiterentwicklung zu kurz kam. Wenn auch '"naive Entdecker-
freude' die Ausnahme darstellt, so erscheint es unangemessen,
von einem konsolidierten Forschungsbereich zu sprechen. Zu den
Schwierigkeiten trédgt nicht zuletzt bei, daf die forschungsorgani-
satorische Absicherung der meisten Forschergruppen, die Pro-
jektpldne vorlegten, nicht stabil ist.

In dem breiten Spektrum der Forschungsplédne variieren die theo-
retischen Grundlagen, methodischen Konzeptionen und inhaltlichen
Schwerpunkte; es lassen sich jedoch ""Schnittpunkte'' erkennen:

- Folgen von ''mass higher education'; .

- die Qualifikationsproblematik im Bereich wissenschaftlicher
Qualifizierung;

- Tendenzen einer Paradigmenverschiebung: ''Es geht um die Be-
wiltigung eines Beziehungsgefiiges von Hochschule und Beruf,
das weder von Klarheit und Findeutigkeit gekennzeichnet ist
noch durch véllige Offenheit und Unabhingigkeit. Welchen Stel-
lenwert hat eine solche Zwischenlage, die weder klare Steuer-
barkeit, Erwartungssicherheit und ldentitit durch cindeutige An-
tizipation versprich! noch eine Gestaltung des Studiums von den
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l;)eruflichen Bedingungen plausibel macht .. 9"

r;l)blleme und Mechanismen der direkten Verkniipfung von Hoch-
8chule und Beruf (wie bei der ersten Tagung betont wurde);
eitung der Beziehung von Hoch !

rgf seitens der Studenten und Absolveiten' sehule und Be-
- }egme Ftarke Verkn}‘ipfung unterschiedlicher wissenschaftlicher

E?rfgilizl;e 1<lind %nsatze innerhalb einzelner Forschungsprojekter
- € der Berufsrealitit (beziehun i i .

Ml . gsweise ihrer Perzeptio

auf dl.e Entwicklung der Hochschulen, das heift die Analys g n’)

Vermlttlungszusammenhéngen; yee von
- Verlaufsstudien iber den Studien- und Berufsweg
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ED;&:FS.aegnagskotr)nn;ission fiir Hochschuldidaktik der DFG nahm die

€ der beiden Tagungen in ihrer Em i

' : pfehlung zur Einricht

]t;mes Ford.ez.“u.ngsschwerpunktes "Pers(’)’nlichkeitsentwicklung u:crllg
erufsqualifizierung in der Hochschule" auf, der jedoch nicht

der DFG etabliert wurde. o ven

schun.g Wissenschaft.ler, die iiber Hochschulfragen forschen um
gemeinsame professionelle Probleme zu beraten. In diesem' Zu
‘s,::;?}ir;};ang w}l.;rde auf einer Tagung im Herbst 1982 eine Bilanz
ener Bereiche der Hochschulforschung di i
. T : g diskutiert, Di
eingehend iiberarbeiteten Trendberichte wurden 1984 publizier‘ltt'3

G . .
wg%?isgl:lé?f; Eletrlch, TEICHLER, Ulrich und WEBLER
] ch (Hg.): Forschungsgegenstand HOChSChl,'lle

Ube[bllck und I[elldbe[lcht. Erankfu t w :
r und Ne York.

;l;zgz:‘g;wirglen. Dabei scheinen die Wissenschaftler, die Uber
n der Organisation, des Lehren .

: ; s " s und l.ernens, der Studen-
en und der Beziehung von flochschule und Beruf forschen di:?e

Forschung
h zu anderen

De}: I‘rendreport macht deutlich, daf die Forschung uber Hoch
schulfragen in ihren thematischen Akzenten sehr ungleich verteilt
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ist: Wiahrend die Bereiche "Studenten und Sozialisation in der Hoch-
schule" sowie ''die Beziehung von Hochschule und Beruf' auf eine
kaum {iberschaubare Literaturfiille zuriickgreifen, konnen andere
Einzelkapitel eher auf Liicken denn auf Forschungsergebnisse ver-
weisen. Als Desiderata der Forschung nennen die Herausgeber in
der Einleitung vor allem die Notwendigkeit einer Stadrkung fachpsy-
chologischer Aspekte in der Lehr- und Lern-Forschung, eine stér-
kere Beachtung von Entscheidungsstrukturen der Hochschulen als
Forschungsthema, den Ausbau nicht-aktualitdtsgebundener grundle-
gender Forschung sowie schliefllich eine grofere Aufmerksamkeit
flir die Geschichte des Hochschulwesens, die Folgen der Hochschul-
politik von 1933 bis 1945, fiir das heutige Hochschulwesen sowie die
internationale wissenschaftliche Kommunikation.
OEHLER, Christoph: "Die Organisation der Hochschule™.
In: GOLDSCHMIDT, Dietrich, TEICHLER, Ulrich und WEBLER,
Wolff-Dietrich (Hg.): Forschungsgegenstand Hochschule.
Uberblick und Trendbericht. Frankfurt und New York:
Campus. 1984, S. 53-80.

TEICHLER, Ulrich: "Forschung {iber Hochschule und
Beruf"..In: GOLDSCHMIDT, Dietrich, TEICHLER, Ulrich
und WEBLER, Wolff-Dietrich (Hg.): Forschungsgegenstand
Hochschule. Uberblick und Trendbericht. Frankfurt und
New' York: Campus 1984, S. 193-216.

Die von Traugott Schofthaler in Zusammenarbeit mit Gabriele Gorz-
ka erstellte Bibliographie von etwa 2. oo Titeln gibt einen guten
Uberblick iiber den Forschungsstand.

SCHOFTHALER, Traugott und GORZKA, Gabriele: "Biblio-
graphie zur Hochschulforschung®™. In: GOLDSCHMIDT,
Dietrich, TEICHLER, Ulrich und WEBLER, Wolff-Dietrich
(Hg.) : Forschungsgegenstand Hochschule. Uberblick und
Trendbericht. Frankfurt und New York: Campus 1984,

S. 329-404.

(4) Daneben waren Mitglieder des Zentrums an verschiedenen Uber-
sichten zur Forschungslage beteiligt; mitherausgegeben vom Zen-
trum wurde der Band
Hochschulexpansion und Arbeitsmarkt. Problemstellungen
und Forschungsperspektiven. Nirnberg: Institut fir
Arbeitsmarkt— und Berufsforschung, Bundesanstalt fir
Arbeit 1983 (Beitrdge zur Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung, Bd. 77).

BUTTGEREIT, Michael: "Quantitative Entwicklungeq im
Hochschulwesen der Bundesrepublik Deutschland mit

besonderer Beriicksichtigung des Verbleibs von Hoch-
schulabsolventen". In: Hochschulexpansion und Agbelts—
markt. Problemstellungen und Forschungsperspektiven.
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Nirnberg: Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schqu, Bundesanstalt fiir Arbeit 1983 (Beitrdge zur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Nr. 77), S. 207-234.

NEUSEL, Ayla: "Praxisbezug des Studiums als Arbeits-
marktstrategie fiir Hochschulabsolventen?". In: Hoch-
schu}expansion und Arbeitsmarkt. Nirnberg: Institut fiar
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 1983 (Beitrdge zur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Nr. 77), S. 235-258.

(5) Der von Ludwig Huber herausgegebene Band '"Ausbildung und So-
zialisation in der Hochschule'' im Rahmen der "Enzyklopidie Er-
ziehungswissenschaft'' enthilt vier Beitrdge von Mitgliedern des
Wissenschaftlichen Zentrums:
TEICHLER, Ulrich: "Hochschule und Beschdftigungs-
system". In: HUBER, Ludwig (Hg.): Ausbildung und
Sozialisation in der Hochschule. Stuttgart: Klett-
Cotta 1983 (Enzyklopddie Erziehungswissenschaft,
Bd. 10), s. 59-77.

GRIESBACH, H., DURRER, F. KATH, E. und OEHLER, Ch.:
"Studenten, Studiensituation und Studienverhalten".
In: HUBER, Ludwig (Hg.): Ausbildung und Sozialisation
in der Hochschule. Stuttgart: Klett-Cotta 1983
(Enzyk lopddie Erziehungswissenschaft, Bd. 10),

S. 219-249.

BRINCKMANN, Hans: "Quantitative und strukturelle Pla-
nung des Hochschulwesens". In: HUBER, Ludwig (Hg.):
Ausbildung und Sozialisation in der Hochschule.
Stuttgart: Klett-Cotta 1983 (Enzyklopédie Erziehungs-
wissenschaft, B4d. 10), S. 253-264.

NEUSEL, Ayla: "Studium der Architektur/Planung in der
Bundesrepublik™. In: HUBER, Ludwig (Hg.): Ausbildung
und Sozialisation in der Hochschule. Stuttgart: Klett-
Cotta 1983 (Enzyklopddie Erziehungswissenschaft, Bd.
10), S. 457-464.
(6) Im Rahmen einer Analyse der Entwicklung der Bildungsforschung,
die die Sektion ""Bildung und Erziehung'' auf dem 21. Deutschen So-
ziologentag 1982 in Bamberg vorstellte, berichtete Ulrich Teichler
zur Forschung iiber Hochschulfragen: ‘
TEICHLER, Ulrich: "Hochschulpolitik und soziologische
Forschung iiber Hochschulfragen". In: Zeitschrift fir
Sozialisationsforschung und Erziehungssoziologie,
3. Jg., 1983, H. 2, S. 225-235.

(7) Das Zentrum publizierte im Rahmen des 1983 zusammen it ei-
nigen Forschern anderer Linder begonnenen Projekts "Evaluation
des Auslandsstudiums'’ einen Trendbericht iiber bisherige Ergebnis-
se der Forschung insbesondere in der Bundesrepublik Deutschland
zum Thema Auslandsstudium:
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DANCKWORTT, Dieter: Auslandsstudium als Gegenstand der
Forschung - eine Literaturiibersicht. Kassel: Wissen-
schaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulfor-
schung, Gesamthochschule Kassel 1984 (Werkstatt-
berichte, B4. 11).

Der Autor, der bei der Deutschen Stiftung fiir Internationale Ent-
wicklung titig ist, hat selbst verschiedene psychologische Studien
iiber ausldndische Studierende in der Bundesrepublik Deutschland
durchgefihrt. Der Bericht enth&lt einen Trendreport iber wich-
tigste Themen, Methoden und Ergebnisse der Forschung iiber das
Auslandsstudium sowie Annotationen von 53 Studien, die zu mehr
als drei Vierteln in der Bundesrepublik Deutschland publiziert wur-
den. Dabei wird sichtbar, daB die Mehrzahl der Studien sich mit
dern Studium von Auslidndern aus Lindern der dritten Welt in der
Bundesrepublik Deutschland befait. Die Studien sind in ihren Ge-
genstinden, Methoden und untersuchten Personengruppen so viel-
faltig, daB generelle Aussagen iber die Ertridge des Studiums von
Auslidndern in der Bundesrepublik Deutschland kaum vorgenommen
werden kénnen.

(8) Da Forschung iiber Hochschulfragen sich in der Bundesrepublik
Deutschland soweit ausdifferenziert hat, daB ein Uberblick iiber
die vorhandene Literatur zu verschiedenen Themenbereichen und
Disziplinen nur schwer zu gewinnen ist, 'und die Situation dadurch
noch erschwert ist, dafl keine Bibliothek und kein Dokumentations-
ring diesen Bereich vollstindig abdeckt, wird in Anknipfung an den
unter (3) genannten Ubersichtsband iiber den Stand der Forschung
bis Ende 1985 eine Bibliographie von ca. 5.000 Titeln iiber For-
schung zu Hochschulfragen, die in der Bundesrepublik Deutsch-
land seit 1960 durchgefiihrt wurde, erstellt (Christoph Oehler und
Ulrich Teichler).

Als weitere Publikationen von Mitgliedern des Wissenschaftlichen
Zentrums, die primé&r den Forschungsstand darstellen, sind zu
nennen:

HARTUNG, Dirk, NUTHMANN, Reinhard, PARMENTIER, Klaus,
TEICHLER, Ulrich und TESSBRING, Manfred: Aspekte der
Studienreform I: Qualifikation, Beruf, Arbeitsmarkt.
Hamburg: Arbeitsgemeinschaft fiir Hochschuldidaktik 1979
(Blickpunkt Hochschuldidaktik, Bd. 56).

HARTUNG, Dirk, NUTHMANN, Reinhard und TEICHLER, Ulrich:
Bildung und Beschdftiqung. Probleme, Konzepte,
Forschungsperspektiven". Minchen, New York, London,
Paris: Saur 198l. :
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HERMANNS, Harry und LIEBAU, Eckart: "Beruf, Qualifi-
kation, Arbeitsmarkt - Diskussionsergebnisse". In:
LIEBAU, Eckart und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Hochschule
und Beruf - Forschungsperspektiven. Kassel: Wissen-
schaftliches Zentrum fiir Berufs~ und Hochschulfor-
schung, Gesamthochschule Kassel 1981 (Werkstatt-
berichte, Bd. 6), S. 41-45.

LIEBAU, Eckart und TEICHLER, Ulrich: "Probleme und
Perspektiven der Forschung im Themenbereich Hochschule
und Beruf". In: LIEBAU, Eckart und TEICHLER, Ulrich
(Hg.) : Hochschule und Beruf - Forschungsperspektiven.
Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs- und
Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1981
(Werkstattberichte, Nr. 6), S. 111-120.

LIPSMEIER, Antonius: "Der Stellenwert von Sekundar-
schulbildung einerseits und Weiterbildung andererseits
fir das Verhdltnis von Hochschule und Beruf". In:
TEICHLER, Ulrich (Hg.): Hochschule und Beruf. Problem-
lage und Aufgaben der Forschung. Frankfurt und New
York: Campus 1979, S. 279-288.

OEHLER, Christoph: "Die Erkenntnis stimulieren! Die
Wissenschaftssprachen und die Aufgaben der
Hochschuldidaktik". , In: Deutsche Universitdtszeitung
38. Jg., 1982, Nr. 19, S. 25-28.

OEHLER, CHRISTOPH: "Die immanente Forschungslogik".
In: Deutsche Universitdtszeitung, 40. Jg., 1984, Nr. 6,
5.133-136.

TEICH;ER,_Ulrich: Berufs- und Qualifikationsforschung.
Kurseinheit 1. Hagen: Fernuniversitdt-Gesamthoch-
schule 1984.

TEICHLER, Ulrich: Berufs- und Qualifikationsforschung.
Kurseinheit 2. Hagen: Fernuniversitidt-Gesamthoch-
schule 1984.

TEICHLER, Ulrich: "Bildung und Statusdistribution”. In:
RASCHERT, Jirgen (Hg.): Sozialisation, Qualifikation
und Statusverteilung. Stuttgart: Klett-Cotta 1979
(Jahrbuch fir Erziehungswissenschaft, Bd. 3), S. 14-65.

TEICHLER, Ulrich: "Hochschule und Beruf als For-
schungsthema - eine Zwischenbilanz". In: TEICHLER,
Ulrich (Hg.): Hochschule und Beruf. Problemlage und
Aufgaben der Forschung. Frankfurt und New York: Campus
1979, s. 312-328,

TEICHLER, Ulrich: "Moglichkeiten und Grenzen des
Beitrages der Berufs- und Qualifikationsforschung fir
die Studienreform". In: Zeitschrift fir Berufs- und
Wirtschaftspiddagogik, 78. Jg., 1982, H. 5, S. 361-367.
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TEICHLER, Ulrich: "Zum Verhdltnis von Eerufs— und
Lebensperspektiven”. In: TEICHLER, Ulrich (Hg.):
Hochschule und Beruf. Problemlage und Aufgaben der
Forschung. Frankfurt und New York: Campus 1979,

S. 289-303.

TEICHLER, Ulrich: "Zur Entwicklung des Hochschulwesens
in der Bundesrepublik Deutschland und zur Lage der
Forschung iiber Hochschulfragen". In: KLUCZYNSKI, Jan,
NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Forschung zu
Hochschule und Beruf in Polen und in der Bundesrepublik
Deutschland. Kassel: Johannes Stauda Verlag 1984,

S. 27-42.

TEICHLER, Ulrich, HARTUNG, Dirk, und NUTHMANN,

Reinhard: Higher Education and the Needs of Society.
Windsor: NFER Publishing Company 1980.
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2. HOCHSCHULE UND BESCHAFTIGUNG VON HOCHSCHULAB-
SOLVENTEN

(1) Einen Uberblick iiber die Entwicklung der Beziehungen von
Hochschule und Beschéftigung von Hochschulabsolventen, ausge-
wihlte Forschungsansétze und. -ergebnisse zu diesem Themenbe-
reich, sowie Bildungspolitik und -planung im Hinblick auf Hoch-
schule und Beschiéftigung in der Bundesrepublik Deutschland in
den sechziger und siebziger Jahren gibt eine Studie, die vom In-
ternational Institute for Educational Planning der Unesco in Pa-
ris angeregt wurde; im Rahmen des von B. C. Sanyal geleiteten
Projektes ''Beschiftigung von Hochschulabsolventen und Hoch-
schulzulassungspolitik'' wurden empirische Untersuchungen in
Lédndern der dritten Welt, Problemstudien zu ausgewé&hlten As-
pekten von Hochschule und Beschiftigung sowie schliefllich Uber-
sichtsbédnde iliber einige Industrielédnder erstellt, die die vorlie-
gende Literatur auswerten. Der Text ist auf das Verstdndnis aus-
léndischer Leser hin angelegt, wurde jedoch auch in deutscher
Sprache publiziert, da eine entsprechende Ubersicht fehlte.

TEICHLER, Ulrich: Der Arbeitsmarkt fir Hochschulab-
solventen. Der Wandel der Berufsperspektiven im Zuge
der Hochschulexpansion. Miinchen, New York, London und
Paris: Saur 1981.

TEICHLER, Ulrich und SANYAL, Bikas C.: Higher Education
and the Labour Market in the Federal Republic of
Germany. Paris: Unesco Press 1982.

Im Vergleich zu anderen Léindern mit besonders hohen Studenten-
quoten - etwa den USA und Japan - hat das Hochschulwesen der
Bundesrepublik Deutschland einige Charakteristika, die es beson-
ders schwer machten, sich auf die Expansion der Studentenzahlen
und deren Folgewirkungen einzustellen:

a) Der Einflufl des Staates ist sehr hoch. So sind fast alle Hoch-
schulen staatlich und fast durchgéngig staatlich finanziert, Von da-
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her kann es nicht iiberraschen, -dafl die quantitative Entwicklung
stark unter dem Gesichtspunkt der Finanzierbarkeit diskutiert
wurde; auch fand der Ausbau im Rahmen einer sehr detaillierten
Planur'lg statt. Schliefllich ist immer wieder die Neigung zu er-
kennen, trotz verfassungsrechtlicher Grenzen gegeniiber einer Be-
darfssteuerung in starkem Mafle Bedarfsvorstellungen in die Hoch-
schulplanung einflieflen zu lassen.

b) Trotz der starken Betonung der Wissenschaftsorientierung.er-
scheinen die deutschen Hochschulen im internationalen Vergleich
als relativ spezialisiert berufsvorbereitende Institutionen. .Dies )
hat dazu beigetragen, dafl die Folgen einer Bildungsexpansion, die
traditionelle Bedarfsvorstellungen iiberschreitet, als besonders
gravierend vermutet wurden. Auch wird gerade Flexibilitét so
sehr betont, weil sie nicht selbstverstindlich ist.

c) Das Prinzip der Einheitlichkeit des Ausbildungsniveaus b}ieb
Ziel der Bildungsplanung auch im Zuge der Hochschulexpansion.
Damit waren steigende Studentenzahlen und verénderte .Bef‘ufsper—
spektiven nicht - wie in manchen anderen Lé&ndern - primér das
Problem weniger anspruchsvoller Hochschulen, sondern betrafen
das gesamte Hochschulsystem,

d) SchlieBlich war die Hochschulplanung in der Bundesrepublik
Deutschland von dem Zweifel geprégt, ob eine Abstimmung von
IHochschule und Beschiftigungssystem auf dem Wege der Marktre-
gulation erfolge.

Die Studie bietet im einzelnen Daten zur Wirtschafts- und Arbeits-
marktentwicklung, zum Bildungssystem sowie zur Besch.’iftigung.
von Hochschulabsolventen. Bei der Darstellung der hochschulpoli-
tischen und -planerischen Diskussion werden einige derzeit ver-
breitete Retrospektiven in Frage gestellt; dazu einige Thesen:

- Forderungen zum Ausbau von Hochschulen und Fachschulen zur

Sicherung des Wirtschaftswachstums waren bereits Ende fler

fiinfziger Jahre sehr verbreitet; zur Zeit der Diskussion ubexj

die '"Bildungskatastrophe' trat lediglich das Chancengleichheits-

Argument hinzu. .

Die Zunahme der Studienanfingerquoten erfolgte von Mitte de'r

fiinfziger bis Anfang der siebziger Jahre recht regelmifBig; die

zunehmende Bildungsnachfrage erscheint demnach nicht als Er-

gebnis unterschiedlicher Bildungspolitiken. .

Der weitgehende bildungspolitische Konsens -zum Ausbau des Bil-

dungswesens zerbrach spétestens 1972, also vor der Zl;mahme

wirtschaftlicher Schwierigkeiten im Zuge der "Olkrise''.

- Auch um 1370 waren die Befiirchtungen iiber Arbeitsmarktpro- '
bleme sehr ausgeprégt; das Schreckgespenst des "akademisc.:hen
Proletariats" fand damals mehr Anklang als Mitte der siebziger
Jahre.

t
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- Seit Mitte der siebziger Jahre sind Anzeichen einer Gewdhnung
an die Hochschulexpansion und die damit verbundenen ‘Verschie-
bungen von Hochschule und Beschiéftigung erkennbar,

Eingehend dargestellt werden Bedarfsprognosen und die Forschungs-
arbeiten zur Beziehung von Hochschule und Beruf. Die Bundesre-
publik Deutschland ist dasjenige Industrieland kapitalistischer
Wirtschaftsprigung, in dem Prognosen iiber den Bedarf an Ar-
beitskréften je nach BildungsabschluB in besonders grofler Zahl
durchgefiihrt wurden. Nach ersten Grobschétzungen um 1960 gab
es um 1970 eine Reihe von Prognosen insbesondere iiber Angebot
und Bedarf an Hochschulabsolventen, die im Prinzip dem Arbeits-
kriftebedarfsansatz folgten. Die Kritik an diesem Ansatz fiihrte
dazu, dag bei Prognosen in den siebziger Jahren drei Ver#nderun-
gen vorgenommen wurden: die Présentation alternativer Modell-
rechnungen je nach unterschiedlichen wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Entwicklungsrichtungen, die Berechnung von Substitu-
tions-"Korridoren'" und die Einbeziehung von Umfrage- Ergebnis-
sen liber die Nutzung von Qualifikationen. Die Sophistizierung der
Bedarfsprognosen hatte allerdings zur Folge, daB deren Ergebnis-

se zur Begriindung bestimmter Bildungsplanungen immer unhand-
licher wurden.

Forschungsarbeiten zur Beziehung von Hochschule und Beruf in
der Bundesrepublik Deutschland sind zum einen dadurch gekenn-
zeichnet, daB der bildungsdkonomische Ertragsratenansatz kaum
Anklang fand: Die zugrundeliegende Annahme, daB Einkommens-
differentiale sich elastisch aufgrund von Bedarfskonstellationen
&ndern, trifft offenkundig fiir die Bundesrepublik Deutschland nicht
zu. Zum anderen entwickelten sich verschiedene Forschungsan-
sdtze, die wesentlich zur Weiterentwicklung des Versténdnisses
von Hochschule und Beschiftigungssystem beitrugen, so die Ana-
lyse der Absorption unerwarteter Bildungsangebote, Studien zur
Flexibilitdt von Bildung und Arbeitsmarkt, die Analyse betriebli-
cher Strategien zur Verwertung von Qualifikationen, ferner Stu-
dien iiber das Verh#ltnis technologischer Entwicklung, Gesell-
schaftssystem und Arbeitsorganisation bei der Bestimmung von
Qualifikationsanforderungen und schliefllich die Analyse des Stel-
lenwerts der statusdistributiven Funktion von Bildung. Diese Stu-
dien haben dazu beigetragen, die Skepsis gegenliiber politischen
Bedarfsbehauptungen zu erhohen, die Vorstellungen einer notwen-
digerweise engen Z.uordnung von Hochschulausbildung und Berufs-
tdtigkeit zu relativieren und die Bedeutung "qualitativer' Betrach-
tungsweisen in der Bedarfsdiskussion zu unterstreichen.

In der Analyse neuerer Entwicklungstendenzen zeigt die Studije
auf, dafl angesichts der entstandenen Diskrepanzen zwischen J.ei-
stungen des Bildungssystems einerseits und traditionellen Bedarfs-
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vorstellungen andererseits nicht eine spezifische Anpassungs- .
oder Gewdhnungstendenz iiberwiegt,- sondern dieé verschiedenen in
der theoretischen Modelldiskussion vorherrschenden ""L&sungs-
ansédtze' in der empirischen Realitét zugleich als partielle Reak-
tionen auftreten, so unter anderem eine Bremsung der Expan-
sionstendenzen, eine Struktur- und inhaltliche Verédnderung der
Hochschulen, eine Verschiebung der Beziehung von Hochschulab-
schlul und Berufsposition wie eine Verdnderung in der Berufstd-
tigkeit selbst.

Im Ausblick auf zukiinftige Aufgaben der Hochschulpolitik und
-planung weist die 1979/80 erstellte Studie auf die international
verbreitete Enttduschung beziehungsweise Schadenfreude iiber die
zuweit gesteckten Hoffnungen hinsichtlich der Bildungsreformen
um 1970. Als Ergebnis der derzeitigen Diskussion werden keine
radikalen Veridnderungen, sondern ein allm#hlicher ''Verdauungs-
prozeB'" erwartet. Die Paradoxie fiir die achtziger Jahre bestehe
darin, daB im Riickblick auf die siebziger Jahre die Innovations-
neigung gering sei, aber gerade so viele Vérdnderungen - etwa im
beruflichen Einsatz von Hochschulabsolventen - zu erwarten seien,
die eine Suche nach neuen Ldsungen erforderten. Erste Vorstu-
dien zu diesem Projekt waren bereits 1979 beziehungsweise 1981
verdifentlicht worden: i :

TEICHLER, Ulrich und VOSS, Friedrich: Materialien zur
Arbeitsmarktlage von Hochschulabsolventen. Kasseél:
Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs- und Hoqhschul—
forschung, Gesamthochschule Kassel 1979 (Arbeits-
papiere, Nr. 6).

TEICHLER, Ulrich und VOSS, Friedrich: "Materialien
zur Arbeitsmarktlage von Hochschulapsolvengen". In:
SOMMERKORN, Ingrid N. (Hg.): Berufllch:5021a1e
Lebensperspektiven von Jugendlichen. Miinchen: DJI
Verlag Deutsches Jugendinstitut 1981, S. 225-332,

Einige neuere Entwicklung und Forschungsarbeiten wurden in ei-
ner liberarbeiteten, gekiirzten Fassung der Studie aufgenommen:

TEICHLER, Ulrich und SANYAL, Bikas C.: "Higher ]
Education and the Labour Market™. In: AVAKOV, Ratja,'
BUTTGEREIT, Michael, SANYAL, Bikas und ?EICHLER, Ulrich
(Hg.): Higher Education and Employment in the USSR gnd
in the Federal Republic of Germany. Paris: Internatio-
nal Institute for Educational Planning, Unesco 1984,

S. 89-184.
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(2) Seit einigen Jahren wird in der Bund
verstirkt die Frage diskutiert,
len die Berufstitigkeit und Lebe
der Gestaltung der Lehrangebote, .der Studienordnungen und an-
derer Studienbedingungen beriicksichtigen sollten. Entscheidungen
dieser Art beruhen auf vielfditigen grundsitzlichen Fragen iiber
Disziplinen, Lernbedingungen und -prozesse und dhnliches, die
die Beteiligten an Studienreformen zu verarbeiten haben; Infor-
mationen iber Hochschulabsolventen kénnen nur eine, allerdings
eine nicht unbedeutende Informationsquelle sein.

esrepublik Deutschland
in welcher Weise die Hochschu-
nssituation ihrer Absolventen bei

Der Sammelband

HOLTKAMP, Rolf und TEICHLER,Ulrich (Hg.) : Berufstédtig-
keit von Hochschulabsolventen. Forschungsergebnisse und

Folgerungen fiir das Studium. Frankfurt und New York:
Campus 1983,

verfolgt einen praktischen Zweck: Er will fir Personen, die an
der Gestaltung des Studiums beteiligt sind, vorliegende wissen-
schaftliche Untersuchungen tiber ilochschulabsolventen so aufbe-
reiten, daf sie die wichtigsten Informationen iiber die Berufsti-
tigkeit und -situation in gedringter ¥Form erhalten und dafB der
jeweilige Stellenwert dieser Informationen fir die Gestaltung des
Studiums angesprochen wird.

Mit finanzieller Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir Bil-
dung und Wissenschaft konnten einige Experten aus den Berei-
chen Arbeitsmarktforschung, Berufs- und Qualifikationsforschung
sowie Studienreform gewonnen werden, Konzepte fiir eine Infor-
mationsaufbereitung zu entwickeln, eine Literaturiibersicht iiber
die etwa 300 wichtigsten Studien zu erstellen, ungefédhr 70 Studien
nach einem gemeinsam entwickelten Darstellungsschema zu re-
zensieren und den Stellenwert der Studien fiir die Gestaltung des
Studiums zu interpretieren. Ausgewdhlt wurden Studien iiber Ab-
solventen der Fachrichtungen Chemie, Ingenieurwissenschaften,
Sozialarbeit/Sozialpadagogik, Psychologie, Politik- und Sozial-
wissenschaften, Sprach- und Literaturwissenschaften, Wirt-
schaftswissenschaften und Zahnmedizin; daneben wurden ficher-
Ubergreifende Studien kurz resiimiert.

Bei der Darstellung des Materials wird erstens grofler Wert dar-
auf gelegt, dem Leser deutlich zu machen, welch breites Spek-
trum von Informationen iiber den Beruf fir Fragen des Studiums
von Interesse sein kann. Weit iber blofl quantitative Informatio-
nen zu den Themen Ubergang zur Berufstitigkeit, Verbleib in be-
stimmten Berufskategorien, Einkommen, Arheitslosigkeit usw.
hinaus werden solche Studien bzw. Aspekte einbezogen, die sich
mit den beruflichen Aufgaben, der Verwendung von Qualifikationen




der beruflichen Biographie, den l.ebensbedingungen und &hnlichen
Fragestellungen befassen. So erfolgt die Prisentation der Studien
im Rahmen eines differenzierten Hasters, das die Hauptgegen-
stédnde und auch die Liicken der einzelnen Studien belegt. Darge-
stellt werden,jeweils nach Zielen, Methoden und zentralen Ergeb-
nissen der Studien aufgeschliisselt, vor.allem Einsatzbereiche,
Arbeitsplitze, die Arbeitsmarktsituation, die soziale Lage der
Absolventen, der Ubcrgang vom Studium zum Beruf, die Qualifi-
kationsentwicklung im Berufsverlauf, das Bewuflitsein der Absol-
venten und Aussagen der Absolventen liber die Beziehung von Stu-~
dium und Beruf. Die SchluBifolgerungen der jeweiligen Autoren im
Hinblick auf das Studium werden anschliefend dargestellt, bevor
die Studien nach Informationsfiille, Theorie, Methode und Stellen-
wert fiur Uberlegungen zur Gestaltung des Studiums bewertet wer-
den. Dariber hinaus wird in jedem Kapitel die Forschungslage
zum Gegenstand "Absolventen" der jeweiligen Fachrichtungen vor-
gestellt. :

Zweitens verweist die Studie auf typische Probleme, die aus
Schluifolgerungen von Ergebnissen der Berufs- und Qualifikations-
forschung auf die Studienreform entstehen; dies sind laut der Ein-
leitung:

- Unklarheiten in theoretischer Begriindung und methodischer Er-
fassung von Qualifikation,

- Probleme bei der Erfassung der "Ubertragungsproblematik'’,
das heifit der Herstellung eines systematischen Zusammenhan-
ges von Tétigkeiten, Persdnlichkeilsmierkmalen sowie Lernin-
halten und -prozessen,

- Breite des Verstidndnisses von Qualifikation,

- Folgerungen von typischerweise auftretenden Diskrepanzen zwi-
schen Anforderungen und Befdhigungen fiur Qualifizierungspro-
zesse,
typische Verzerrungen in der Perzeption von Qualifikationsan-
forderungen,

Ubcrlagerung der Aussagen zu Qualifikationsanforderungen
durch Arbeitsmarktbefunde und schliellich )
gesellschaftspolitische Implikationen jeder Schlufifolgerung von
der Berufsforschung auf die Studienreform.

1

Entsprechend wird in den Rezensionen hiufig kritisiert, daf die

* Autoren von Studicn desto weitreichendere Schlisse fir dic Ge-
staltung des Studiums aus der Beobachtung der Derufssituation
ziehen, je undifferenzierter sie Grundfragen der Bezichung von
Biidung und Arbeit betrachten.

In der Zusammenfassung wird hervorgehoben, dafl in den letzten
Jahren eine 1ciille eingehender Studien entstanden ist; in wohl kei-
nem anderen l.and sei eince so grofle Zahl von Studien veréffent-
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licht worden, die detaillierte Auskij
fﬁznvgzx:lsgtuglium:fld Beruf auf der Basis von Absolventenuntersu
eben. s Méngel werden unter ander e )
ge . R ‘ em gesehen, dag
:eux:'l:vzn;ge Stushgnfacher - insbesondere die Ingenieurwissensihaf—
nd die Politik- und Sozialwissenschaften - eingehend unter
o sucht worden sind, dag ét i
Berufsverliufe selten behandelt worden sind und dag esyfris‘(;:i
Serschiedlicher Hochschulen fehit Bei
. tudien ist die Breite oft 4
. ler S gering; d
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€ges, die Analyse der Arbeitstatj ke't,
. d das Verhiltni
von vorberuflicher und berufsb i  ualit Ceotlton
\ rbe: egleitender Qualifizierun
in zukiinftigen Untersuchungen stdrker beriicksichtigt wegrsonten

nfte {iber inhaltliche Beziehun-

den.

° , n fi i Al énne. Ein Autor
verweist stark auf die Uberschneidungcn der Qualifikationsanfor-
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situation und ihre Implikationen fiir das Studium zu ver
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Studicnreform sind in verschiedenen weiter
nommen worden:

erufsstudien fiir die
en Aufsétzen aufge -

HOgTKAMP{ Rolf unc.:'] TEICHLER, Ulrich: "Berufsanalyse

;n hSt;dlenrefoFm - In: BODENHUFER, Hans-Joachim (Hg.):
Goc scC ulexpans1'on und Beschéftigung. Wien, Kéln und )
raz: Hermann Bé&hlaus Nachf. 1981, S. 426-44]1.

}'E.ICHLEB, Ulrich: "Be;ufsforschung und Studienreform".
n: Projektgruppe Soziale Berufe (Hg.): Sozialarbeit -

Professionalisierun d i i
1981 8, pagister 9 und Arbeitsmarkt. Miinchen: Juventa




Das Analyse-Schema liegt auch der Sekundédr-Analyse vorliegen-
der Studien tiber die auBerschulische Tatigkeit von Absolventen
sprach- und literaturwissenschaftlicher Fédcher zugrunde:

HOLTKAMP, Rolf und TEICHLER, Ulrich: Auflerschulische
Tatigkeitsbereiche fiir Absolventen sprach- und litera-

_turwissenschaftlicher Studienginge. Ergebnisse und
Folgerungen aus vorliegenden Studien. Kassel: Wissen-
schaftliches Zentrum fir Berufs- und Hochschulfor-
schung, Gesamthochschule Kassel 1981 (Werkstatt-
berichte, Bd. 8).

(3) In einer Verlaufsstudie, die 1982 begann (M, Buttgereit, H.P.
Ekardt, H. Kriiger, Ch. Oehler, H. Schomburg, U. Teichler und
H. Winkler), wird der Weg der Absolventen von der Examenszeit
bis fiinf Jahre nach Studienabschluf} in drei Erhebungsphasen un-
tersucht; in den Fachrichtungen Maschinenbau, Wirtschaftswissen-
schaften und Sozialpddagogik werden jeweils Absolventen von sie-
ben Universititen, Gesamthochschulen und Fachhochschulen ein-
bezogen. Behandelt werden vor allem der Einflufl der Studienange-

bote beziehungsweise der studentischen Entscheidungen zur Gestal-

tung ihres Studiums auf den Berufsweg. Die Untersuchung wird
vom Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft und dem Hessi-
schen Kultusministerium geférdert. '

Im Winter 1982/83 wurden die Studienbedingungen an den ausge-

wihlten Hochschulen untersucht. Von Herbst 1983 bis Sommer 1985

erfolgt eine schriftliche Erhebung bei Examenskandidaten von zwei

Examensjahrgingen. Insgesamt ist eine Beteiligung von 2. 500 Exa-

menskandidaten zu erwarten. 1984 wurden dic Ergebnisse dieser
Befragung zu Studium und Berufsvorstellungen bei ca. 800 Perso-
nen bereits ausgewertet. Diese Auswertung diente auch als Grund-
lage fiir die Beantragung der ndchsten Forderungsphase. Von
Illerhst 1985 bis Sommer 1987 sollen die Absolventen zwei Jahre
nach Studienabschlufl zum Ubergang in den Beruf und zu ersten Be-

rufserfahrungen befragt werden, von Herbst 1988 bis Sommer 1990

erneut Uber ihre Berufstétigkeit und -situation finf Jahre nach Stu-
dienabschlug.

Weitere Verotffentlichungen zum Themenkomplex [lochschule und
Beruf von Hochschulabsolventen:

BAETHGE, Martin und TEICHLER, Ulrich: “Bildur)gssystem
und Beschdftiqungssystem". In: BAETHGE, Martin und

NEVERMANN, Knut (Hg.): Organisation, Recht und Okonomie

des Bildungswesens. Stuttgart: Klett-Cotta 1984,
(Enzyklopddie Erziehungswissenschaft, Bd. 5),
S. 206-225.
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BUTTGEREIT, Michael: "Bericht iliber eine Hochschul-
absolventenverlaufsstudie". In: KLUCZYNSKI, Jan,
TEICHLER, Ulrich und TKOCZ, Christian (Hg.): Hochschule
und Beruf in Polen und in der Bundesrepublik Deutsch-
land. Kassel: Johannes Stauda Verlag 1983, S. 95-101.

HOLTKAMP, Rolf: "Zahnmedizin". In: HOLTKAMP, Rolf und
TEICHLER, Ulrich (Hg.): Berufstédtigkeit von Hochschul-
absolventen. Forschungsergebnisse und Folgerungen fur
das Studium. Frankfurt und New York: Campus 1983,

S. 394-410.

HOLTKAMP, Rolf und TEICHLER, Ulrich: "Fachertbergrei-
fende Studien". In: HOLTKAMP, Rolf und TEICHLER, Ulrich
(Hg.): Berufstédtigkeit von Hochschulabsolventen.
Forschungsergebnisse und Folgerungen fiir das Studium.
Frankfurt und New York: Campus 1983, S. 411-441.

HOLTKAMP, Rolf und TEICHLER, Ulrich: "Folgerungen fir
die Forschung liber Hochschule und Beruf". In: HOLTKAMP,
Rolf und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Berufstdtigkeit von
Hochschulabsolventen. Forschungsergebnisse und
Folgerungen fir das Studium. Frankfurt und New York:
Campus 1983, S. 442-446.

KRUGER, Heidi: "Arbeit und 'Freizeit' - ein nicht un-
belasteter Zusammenhang". In: Personalwirtschaft, 1984,
Nr. 2, S.51-54.

KRUGER, Heidi: "Gruppendiskussion. tiberlegungen zur Re-
konstruktion sozialer Wirklichkeit aus der Sicht der
Betroffenen". In: Soziale Welt, 1983, Nr.l, S.90-109.

KRUGER, Heidemarie: "Studien- und Berufswege. Zum
Forschungsprogramm einer Absolventenverlaufsstudie".
In: KLUCZYNSKI, Jan, NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich
(Hg.): Forschung zu Hochschule und Beruf in Polen und
in der Bundesrepublik Deutschland. Kassel: Johannes
Stauda Verlaqg 1984, s. 151-159,

NUTHMANN, Reinhard, HARTUNG, Dirk und TEICHLER, Ulrich:
"Arbeitsmarkt fiir Hochschulabsolventen". In: Arbeits-
markt fiir Hochschulabsolventen. Tendenzen und poli-
tische Lbsungen. Berlin: Freie Universitdt Berlin 1978,
S. 111-115.

. OEHLER, Christoph: "Zum Rollenverstédndnis des

Soziologen in der 6ffentlichen Verwaltung". In:
Informationen des Berufsverbandes Deutscher Sozio-
logen e.V., 1979, Nr. 3 und 1980, Nr. 1.

- TEICHLER, Ulrich: "Bildungssystem, Beschaftigungssystem

und soziale Struktur”. In: Deutsche Universit4tszei-
tung, 1978, Nr. 17, S. 534-538.
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TEICHLER, Ulrich: "Conflicts between Employers’'
Demands, Societal Pressures and Individual Choices”.
In: International Journal for the Advancement of
Counselling, 6. Jg., 1983, Nr. 1, S. 39-45.

TEICHLER, Ulrich: Higher Education and Employment in
the Federal Republic of Germany: Trends and Changing
Research Approaches from the Comparative Point of View.
Recherches en cours sur le problem de 1l'enseignement
superieur et de 1‘'emploi en Republique Federale
Allemande. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir
Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel
1978 (Arbeitspapiere, Nr. 3).

TEICHLER, Ulrich: "Higher Education and Employment in
the Federal Republic of Germany: Trends and Changing
Research Approaches from the Comparative Point of
View". In: WASSER, Henry (Hg.): Economics of Higher
Education: A Comparative Perspective of Policy and
Dilemma. New York: Center for European Studies, City
University of New York 1978, S. 32-66.

TEICHLER, Ulrich: "Higher Education and Graduate
Employment in the Federal Republic of Germany". In:
RIHED Bulletin, B4. 11, 1984, Nr. 1, S. 12-14, 31.

TEICHLER, Ulrich: "Higher Education and Work in the
Federal Republic of Germany: Facts, Perceptions and
Debates™. In: HORNSEY, Alan (Hg.): Education and
Working life. Report of an Anglo-German Conference held
at the University of London Institute of Education,
20.-22. 4. 1978, S. 59-75.

TEICHLER, Ulrich: "Daigaku to rodoshijo"™ (Hochschule

und Arbeitsmarkt). In: OHNISHI, Takeo (Hg.) : Daigaku

to kenkyu (Hochschule und Forschung). Tokio: Sansyusha

é9813§Gingai no doitsu (Modernes Deutschland), Bd. 6),
. -176.

TEICHLER, Ulrich: "Hochschule und Beruf in der
Bundesrepublik Deutschland: Fakten und Forschung".
In: Zeitschrift fir Hochschuldidaktik, 3. Jg., 1979,
H. 3-4, S. 363-384.

TEICHLER, Ulrich: Der Wandel der Beziehung von Bil-
dungs- und Beschdftiqungssystem und die Entwicklung

der beruflich-sozialen Lebensperspektiven Jugendlicher.
Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs- und
Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1978
(Arbeitspapiere, Nr. 2).
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TEICHLER, Ulrich: "Der Wandel der Beziehungen von
Bildungs- und Beschidftigungssystem und die Entwicklung
der beruflich-sozialen Lebensperspektiven Jugend-
licher". 1In: SOMMERKORN, Ingrid N. (Hg.): Beruflich-
soziale Lebensperspektiven Jugendlicher. Miinchen: DJI
Verlag Deutsches Jugendinstitut 1981, S. 35-104.

TEICHLER, Ulrich: "Wechselwirkungen zwischen Bildungs-
system, Beschidftigungssystem und sozialer Struktur".
In: Arbeitstagung Arbeitsmarkt- und bildungspolitische
Aspekte hochqualifizierter Arbeitskrédfte. Wien:
Osterreichisches Institut fiir Berufsbildungsforschung
1978, S. 101-122.

TEICHLER, Ulrich: "Zum Wandel der Beziehungen von
beruflicher Bildung 'und Hochschulbildung”. In: Didaktik
der Berufs- und Arbeitswelt 1984, H. 2, S. 9-18.




3. UBERGANG VON DER HOCHSCHULE ZUM BERUF

Qualifikationen kommen nicht unmittelbar im Beruf zur Geltung,
und berufliche Anforderungen setzen sich nicht direkt in Erwar-
tungen der Lernenden und in entsprechendes Lernverhalten um,
sondern es gibt eine Fille von Vermittlungsmechanismen zwischen
Bildungs- und Beschéftigungssystem. Ein Teilaspekt, nédmlich die
Kriterien und Verfahren bei der Einstellung von Hochschulabsol-
venten und dabei der Stellenwert von Informationen {iber Ertrége
der Ausbildung, wie sie durch Zertifikate vermittelt werden, stand
im Mittelpunkt einer empirischen Studie:
TEICHLER, Ulrich, BUTTGEREIT, Michael und HOLTKAMP,
Rolf: Hochschulzertifikate in der betrieblichen
Einstellungspraxis. Bad Honnef: Bock 1984 (Bundesmi-
nister fir Bildung und Wissenschaft: Studien zu Bildung
und Wissenschaft, Bd. 6).

Vor dem Hintergrund erheblich verénderter Arbeitsmarktrelatio-
nen im Verlauf der siebziger Jahre sollte untersucht werden, wel-
chen Stellenwert Zertifikate im Prozefl der Rekrutierung von Hoch-
schulabsolventen in der Privatwirtschaft haben. Ausgegangen wur-
de von der Annahme, dafl Abschlufizeugnisse wohl erforderliche,
nicht aher hinreichende Bedingung fiir eine Rekrutierungsentschei-
dung seien. Das bedeutet unter anderem: Unternehmen werden sich
nicht nur nach den Informationen richten, welche auf Zeugnissen
verzeichnet sind, sondern sie werden - sowie sie die Wahl haben -
verstérkt aufgrund von nichtzertifizierbaren Informationen ent-
scheiden. Dies trifft besonders in Hinsicht auf Qualifikationsmo-
mente zu, welche durch fachliche Beurteilungen nicht ohne weite-
res indiziert werden, abgesehen von der verbreiteten Skepsis ge-
geniiber der Validitdt von Noten. Um den Stellenwert von Zeugnis-
sen bei der Rekrutierung von Hochschulabsolventen zuverlissig ab-
schitzen zu kénnen, wurde die Untersuchung so abgesteckt, daf
sie alle Passagen des Rekrutierungsprozesses berithrte. Sie be-
zog 47 der loo grofiten Industrie- und Dienstleistungsunternchmen
in der Bundesrepublik Deutschland ein. Mit Personalleitern oder
anderen Verantwortlichen {iir die Rekrutierung von Ilochschulab-
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solventen im Personalwesen wurden anhand eines Interviewleit-
fadens etwa zweistilindige Interviews durchgefiihrt. Die Untersu-
chung brachte folgende Ergebnisse:

a) Nach den Angaben der Befragten wird im Mittel etwa jeder
sechste Bewerber zu Bewerbungsgesprichen eingeladen; jeder
siebte Eingeladene wird eingestellt. Diese Information besagt nur
wenig liber die Arbeitsmarktlage, da Bewerbungen bei vielen Fir-
men moglich und tblich sind. Sie zeigt vielmehr, dafl die Ent-
scheidungen, die bereits auf der Basis der "Papierlage' gef&llt
werden, sehr einflufireich sind.

Fir fast alle Firmen gilt, daB bei der ersten Auswahlstufe Zerti-
fikatsinformationen im Vordergrund stehen und da bei den Aus-
wahlentscheidungen vor allem versucht wird, die kognitiven Kom-
petenzen der Bewerber zu beurteilen; auf der zweiten Stufe wird
nicht nur die Informationsbasis verbreitert, sondern auch die Aus-
wahlgesichtspunkte werden vielféltiger.

b) Bei fast allen der untersuchten Firmen haben die jeweiligen
Fachabteilungen, in denen die Hochschulahsolventen tétig werden
gollen, ein héheres Gewicht bei der Rekrutierungsentscheidung

als die Personalabteilung. Offenkundig ist jedoch, daB} der Einfluf}
der Personalabteilungen, die libergreifende Personalstrategien

bei Rekrutierungsentscheidungen zu vertreten habcen, in den letzten
Jahren zugenommen hat. Im Rekrutiérungsprozel} haben die Per-
sonalabteilungen bei der Bestimmung des Personalbedarfs aller-
dings nur dann groéfleren Einflufl, wenn eine ausgeprigte Personal-
planung besteht.

c) Auf die Frage, welche Zertifikatemerkmale bei der Bewerber-
auswahl grofies Gewicht haben, werden die Noten weitaus héufiger
genannt als etwa die besuchte Hochschule und die Studiendauer.
Dennoch ergibt sich auch dabei eine grofle Variationsbreite von ei-
ner Vorauswahl fast ausschliefllich auf der Basis von Noten auf

der einen Seite bis zu einem volligen Zweifel auf der anderen Seite,
dafl Noten etwas iber die im Betrieb benétigten Kompetenzen aus-
sagen.

Die Noten scheinen nicht, wie vermutet, die Bewerberauswahl in
naturwissenschaftlich-technischen Bereichen stdrker zu bestim-
men als bei der Auswahl von Bewerbern aus den Organisationswis-
senschaften (Wirtschaftswissenschaften, Recht und andere). Bei
der letzteren Fachergruppe wird zwar die Bedeutung von Noten
weniger betont; aber da die Bewerberzahl je Position hoher ist und
da man weniger meint, Studienleistungen im Dewerbergespriich
priifen zu kénnen, kommt den Noten auch bei der Bewerberauswahl
in den Organisationswissenschaften kein geringes CGewicht zu.
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d) Die Hochschule, an der ein Bewerber sein Examen abgelegt hat,
spielt bei der Bewerbcrauswahl weder eine so ‘geringe Rolle, wie
dies dem traditionellen Selbstversténdnis der .Universitéten ent-
sprédche, noch eine so grofle Rolle, wie“Studien und 6ffentliche Dis-
kussionen in letzter Zeil suggerieren. Ein Blick auf die besuchte
Hochschule gehért dazu, wenn man sich in\_Betrieben ein Bild iiber
Noten und fachliche Stédrken eines Bewerbers macht; es gibt je-
doch kein Kontinuum von Qualitidtsstufen oder bestimmte Schema-
ta der Gewichtung von Noten je nach Hochschule, wie man es oft
in Ldndern findet, in denen eine eindeutige Hierarchie der Hoch-
schulen besteht.

Allerdings kénnen auch begrenzte Vorbehalte bei groflen Bewerber-
mengen leicht dazu fithren, dafl das Image der Hochschule ein ho-

hes Gewicht bei der Auswahl bekommt, So {iberrascht es nicht, daB

bei Bewerbern von Hochschulen mit negativen Images in Industrie
und Handel ebenso wie bei hdherer Studiendauer stdrker darauf ge-
achtet wird, ob aus Lebenslauf, Anschreiben und dhnlichem Merk-
male der Bewerber ersichtlich sind, die demgegeniiber eher posi-
tiv bewertet werden.

e} Die Studiendauer spielt bei der Rekrutierung von FHochschulab-
solventen keine so grofle Rolle wie die Noten; auch hat sie weniger
Gewicht als die besuchte Hochschule. Gemessen an dem Tenor
mancher Aussagen, wie sehr Industrie und Handel einen ziigigen
Studienabschlufl schétzen, ergibt diese Untersuchung ein differen-
zierteres Bild.

f) Bei mehr als der Hilfte der befragten Firmen sind Positionen
und Einsatzbereiche von Universitdts- und Fachhoch-

s chulabsolventen eindeutig getrennt. Sofern Uberschneidungen
vorgesehen sind, gibt es nur in ganz wenigen Fillen eine vollig
offene Rekrutierung, bei der Universitidts- und Fachhochschulab-
solventen die gleiche Chance haben. Betrachtet man im einzelnen
die Begriindungen, so ergibt sich eine sehr vielfdltige Praxis, die
von der Annahme eindeutig unterschiedlicher Qualifikationen bis
zur Annahme einer fast gleichwertigen Qualifikation reicht.

Bei den Eingangsgehiltern betrédgt der Vorsprung der Universitéts-
absolventen meistens weniger als DM 3. 000, -- im Jahr; aller-
dings ergibt die Befragung viele Illinweise darauf, dafl die Diffe-
renzen in Position und Einkommen zwischen Universitéts- und
Fachhochschulabsolventen iny Laufe der Karriere zunehmen.

Ein Teil der Befragten verweist darauf, daf sich die Trennung der
Einsatzbereciche und Positionen zwischen Universitidts- und Fach-

hochschulabsolventen in den letzten Jahren vergréBert habe. Eben-
so wird in manchen }idllen hervorgehoben, dafl sich die quantitati-
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ven Relationen in Richtung der Universititsabsolventen verschie-
ben.

g) Studienfach und fachliche Schwerpunkte werden bei der Rekru-
tierung flir manche Berufsbereiche als notwendige Bedingung be-
handelt, in anderen dagegen ist die Bewerberauswahl nach Fach-
richtungen relativ offen.

Absolventen naturwissenschaftlicher und ingenieurwissenschaftli-
-cher Facher werden iiberwiegend fir bestimmte, der Spezialisie-
rung des Studiums entsprechende Bereiche eingestellt; fiir Absol-
venten organisationswissenschaftlicher Facher kommen eher un-
terschiedliche Aufgabenbereiche in Frage: Hier gilt der Speziali-
sierungsgrad im Studium als geringer; auch erlauben die berufli-
chen Anforderungen in kaufméinnisch-administrativen Bereichen
eher Substitutionen; schlieflich erfolgt fiir diesen Bereich eher ei-
ne nachtrégliche Spezialisierung durch Mafilnahmen der Berufsein-
fihrung.

h) Bei der Beschreibung, welche Kriterien in die Auswalilentschei-
dungen eingehen, unterscheiden die Befragten vor allem zwischen
fachlichen und auBlerfachlichen Qualifikationen. Dabei gibt es von
Fall zu Fall Unterschiede der Wortwahl, kaum jedoch in der Syste-
matik der Abgrenzung.

Als auflerfachliche Qualifikationen, auf die bei der Bewerberwahl
besonderes Gewicht gelegt wird, werden vor allem komymunikati-
ve Kompetenzen - etwa die Fahigkeit, im Team zu arbeiten, Durch-
setzungsvermdgen, Integrationskraft und Leitungskompetenzen -
und daneben generelle Arbeitstugenden, wie Effektivitdt, Ziel-
strebigkeit, Planungsvermdgen und Belastbarkeit, sowie schlief3-
lich verschiedene Persoénlichkeitsmerkmale genannt, von denen ge-
wohnlich angenommen wird, daf} sie nicht unmittelbar Ergebnis

des Studiums sind.

Das Gewicht auflerfachlicher Qualifikationselemente ist allerdings
nicht so hoch, wie zuweilen behauptet wird. Der Fall erscheint
ausgesprochen selten, dafl lediglich ein bestimmter Studienab-
schlufl oder eine bestimmte Note vorausgesetzt wird und das Re-
krutjerungsverfahren sich dann fast ausschliefilich auf Unterschie-
de in den auBlerfachlichen Qualifikationen konzentriert.

i) Auf die Frage, ob sich in dea letzten Jahren Verdnderungen in
den Rekrutierungskriterien ergeben hitten, erfolgen iiherwiegend
zurickhaltende Antworten; sehr grofle Anderungcn scheint es nur
in Ausnahrefdllen gegeben zu haben. Modifikationen werden al-
lerdings in einer Vielfalt genannt,




Als Ursachen fiir Verédnderungen der Rekrutierung werden in er-
ster Linie technisch-organisatorische Modifikationen in den Be-
trieben beziehungsweise der Wandel der Arbeitsmarktsituation ge-
sehen, weitaus seltener dagegen Verédnderungen der Hochschule
beziehungsweise des sozic-kulturellen Umfeldes. Soweit mehr Uni-
versitdtsabsolventen beziehungsweise insgesamt mehr Hochschul-
absolventen beschiftigt werden, wird dies Uiberwiegend als betrieb-
liche Notwendigkeit, zumeist als leichter Anstieg der Qualifika-
tionsanforderungen und nur in sehr wenigen Fillen als iiberfliissig
oder unerwiinschte Verschiebung im Hochschulwesen beziehungs-
weise im Angebot von Absolventen auf dem Arbeitsmarkt gesehen.

j) Wenn auch viele Unternehmen groflen Wert auf spezifische Fach-
qualifikationen legen, so wird doch in den seltensten Féllen eine
weitgehende Berufsfertigkeit der Hochschulabsolventen erwartet.
Eine Einarbeitungsphase von etwa eineinhalb bis zwei Jahren gilt
als normal.

Mehr als zwei Drittel der in die Untersuchung einbezogenen Grof-
firmen haben systematische Berufseinfiihrungsprogramme, aller-
dings sind die Traineeprogramine iiberwiegend nur fir jeweils ei-
nen Teil der Hochschulabsolventen vorgesehen. Traineeprogram-
me, die im Durchschnitt etwa 19 Monate dauern, dienen iiberwie-
gend der Heranbildung des Fihrungsnachwuchses, seltener dage-
gen der Orientierung und Plazierung einer groflen Zahl von Hoch-
schulabsolventen. Dabei ist der erste Typus von Programmen
liberwiegend den Universitdtsabsolventen vorbehalten. )

Insgesamt gesehen ist die Rekrutierung von Hochschulabsolventen
sehr selten in eine langfristige Personal- und Karriereplanung ein-
gebettet. Die Rekrutierung von Absolventen fiir bestimmte Einsatz-
bereiche beziehungsweise bestimmte berufliche Einfilhrungsformen
mag grobe Vorentscheidungen fiir den weiteren Berufsweg enthal-
ten, aber im Detail ist der weitere Weg spidteren Leistungsein-
schétzungn beziehungsweise spéter auftretenden betrieblichen An-
forderungen iiberlassen.

k) Auf die abschliefende Frage bei den Interviews, welche Erwar-
tungen und Wiinsche die Personalleiter an die Hochschulen haben,
sprechen jeweils die Hélfte Aspekte der Aussagekraft von Zertifi-
katen, der Studienprogramme und der Qualifizierung sowie schliefi-
lich der Kontakte zwischen Hochschulen und Firnien an.

Die Aussagen iber erwinschte Kontakte zu den ITochschulen ma-
chen deutlich, dafl derzeit bestechende Kontakte sehr unterschied-
lich sind und daB in vielen Flillen eine Intensivierung gewiinscht
wird. Dabei ist offenkundig der Wunsch, auf diese Weise qualifi-
ziertere Bewerber zu crhalten und die Bewerber besser beurteilen
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zu kénnen, besonders ausgeprégt. Dies bestatigt sich auch durch
den Befund, - daB Befragte, die engere Kontakte zu Hochschulen
haben, in der Regel die Ausbildung und die Zertifizierung an den
Hochschulen als angemessen empfinden.

Ix'}sgesamt kann man also feststellen, daB diese Studie viele popu-
}are A.ussagen, worauf bei der Auswahl von Hochschulabsolven-
cen seitens der Privatwirtschaft geachtet wird, relativiert. Die
Rekrutierungspraxis ist in der Bericksichtigung von Informations-
quellen und Kriterien viel komplexer, und die Auswahlentscheidun-
gen sind weniger systematisch- strategisch und sowohl je nach den
Bedingungen der Unternehmen als auch nach den Konzeptionen und
Stilen der an der Auswahl beteiligten Personen weitaus vielfalti-
ger, als das nach vielen géngigen Urteilen zu erwarten war.

In weiteren Aufsitzen werden einige Ergebnisse der Befragung
zur betrieblichen Einstellungspraxis dargestellt:

BUTT?EREIT{ Michael: "Bewertung von Hochschulab~
schliissen in der deutschen Privatwirtschaft", In:
KLUCZYNSKI, Jan, NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulric.:h
(Hg.): Forschung zu Hochschule und Beruf in polen und
in der Bundesrepublik Deutschland. Kassel: Johannes
Stauda Verlag 1984, S. 160-169.

BUTTGEREIT, Mic}_lael: "Certificates and Recruitment".
In: AVAKQV, Ratja, SANYAL, Bikas und TEICHLER, Ulrich
.(Hg.): Higher Education and Employment in the USSR and
in the Federal Republic of Germany. Paris: Interna-

tional Institute for Educational P1 i
s 0037 ohse anning, Unesco 1984,

BUTTGEREIT, Michael: "The Relevance of C ifi i

E : ertificates i
Recrultment'j. In: RIECK, W. (Hg.): 1983 EARDHE World !
Congress (Higher Education by the Year 2000). Frankfurt
1983 (Congress Preparatory Papers, Bd. 3), s. 94-108.

BUT‘I“GEREIT, Michael, HOLTKAMP, Rolf und TEICHLER,
Ulrich: "gum Verhdltnis von Hochschulabsolventenver-
laufsstudien und Institutionsanalysen - Das Beispiel
des Kasseler "Zertifikatsprojekts". In: HECKMANN,
Frledrlcp und WINTER, Peter (Hg.): 21. Soziologentag
1982. Beitrdge der Sektions- und ad-hoc-Gruppen.
Opladen: Westdeutscher Verlag 1983, s. 887-889.

BUT‘I_‘GEREIT, Michael, HOLTKAMP, Rolf und TEICHLER,
L}lrlgh: "Zur Bedeutung von Hochschulabschluﬁprﬁfungen
in einer Zeit zunehmenden Konkurrenzdrucks". In:
Diplomprifungen im Widerstreit. Berlin: Freie
Universitdt Berlin 1982, 5.86-103.
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Grundlegend diskutiert wird der Stellenwert von Zertifikaten in:

BUTTGEREIT, Michael, HOLTKAMP, Rolf und TEICHLEP.{,'
Ulrich: "Zum Bedeutungswandel von Hochschulzegtlfl—
katen. Erldutert am Beispiel der Bundesrepublik
Deutschland und anderer Industriestaaten". In:
Zeitschrift fiir Sozialisationsforschung und Erzie-
hungssoziologie, 1. Jg., 1981, H. 2, S. 221-240.

Zertifikate iiber Qualifikationen, insbesondere Abschlufizeugnisse
iiber vollstindige Ausbildungsginge unterliegen einer ambivalen-
ten Beurteilung. Auf der einen Seite werden sie als unentbehrliche
Kurzinformationen verstanden, die dann ihre Bedeutung haben miis-
sen, wenn sie in gewissem Umfang Kompetenzen angemessen be-
schreiben und wenn die Gesellschaft auf diese Kompetenzen ange-
wiesen ist; auch kann eine Leistungsgesellschaft Zertifikatsbeloh-
nung gar nicht vermeiden, wenn die zertifizierten Befdhigungen
langfristig fiir die kompetente Wahrnehmung von beruflichen Auf-
gaben wichtig sind. Offenkundig haben Zertifikate auch an Bedeu-
tung gewonnen, weil heute ein Sockel erlernter Qualifikationen fiir
die beruflichen Leistungen im Durchschnitt aller Berufsbereiche
einen hoheren Stellenwert hat als zuvor. Die unter diesen Umstén-
den entstandene ''Bildungsmeriokratie' wird auf der anderen Seite
kritisiert, weil sich héufig eine kiinstliche, an den Qualifikations-
erfordernissen vorbeigehende enge Koppelung von Ausbildungsab-
schlufl und Zugang zu Berufskarrieren ergibt, in deren Folge der
Wettbewerb um den Bildungserfolg kaum ertrédgliche Ausmafle er-
reicht und das Bildungssystem iiber berufliche Erfordernisse hin-
aus expandiert.

In Frage gestellt werden die gegenwirtigen Kritiken an der "Kopp-
lung' von Bildungs- und Beschéftigungssysten: beziehungsweise am
Verdréangungswettbewerb, die Zertifikatsbelohnung insgesamt als
irrational darstellten und somit aus aktuellen bildungs- und be-
schéftigungspolitischen Stimmungslagen heraus die Ursachen und
die Ambivalenz der Bildungsmeriokratie iibersihen. Zertifikats-
belohnung in gewissem Umfange ist, so die Schluifolgerung, nicht
zu vermeiden; sie bleibt aber notwendig unvollstidndig. Sie erzwingt
auch keineswegs einseitig instrumentelle Orientierungen und ein-
dimensionales Verfolgen bestimmtcr vermuteter Anforderungen,
sondern sichert die Relevanz des Lernens und erlaubt angesichts -
der bestehenden Vielfalt von Qualifikationsanforderungen unter-
schiedliche inhaltliche Ausbildungsakzente.
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4. STUDIUM UND BERUF IN AUSGEWAHLTEN FACHRICHT UNGEN

4.1 INGENIEURWISS ENSCHAFTEN

(1) Soziale Handlungskompetenz von Ingenieuren

Das Projekt "Soziale Handlungskompetenz von Ingenieuren' (H. Her-
manns, Chr. Tkcoz und H. Winkler) wurde von 1978 bis 1982 im
Wissenschaftlichen Zentrum durchgeftihrt und von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft geférdert. Das Projekt hatte das Ziel, die
fiir den Berufsverlauf relevanten sozialen Handlungskompetenzen
von Ingenieuren des Maschinenbaus zu erheben und zu analysieren.
Gegeniiber anderen Studien, die Handlungskompetenzen entweder aus
den unmittelbaren Arbeitsa.nforderungen eruieren (Analyse von Ar-
beitsvollziigen), sollte in dieser Studie das Schwergewicht auf sol-
che Handlungskompetenzen gelegt werden, die fiir den Berufsver-
lauf_ von Ingenieuren entscheidende Bedeutung haben. Umgekehrt
wird ebenfalls die Bedeutung des Berufsverlaufs fir die Entwick-
lung der sozialen:Handlungskompetenz ins Blickfeld geriickt,

Gleichzeitig wurde in diesem Projekt ein methodischer Akzent ge-
setzt: Die Studie ist als qualitative Untersuchung angelegt; Ziel der
empirischen Erhebung ist nicht die Uberpriifung vorhandener Theo-
rien, sondern die Generierung von neuen theoretischen Konzepten;
sie folgt s0 dem Ansatz der "Grounded Theory' (Glaser/Strauss),
der ausfithrlich dargestellt und diskutiert wird. Das der Studie zu-
grundeliegende Datenmaterial basiert auf iiber 25 autobliografischen
narrativen Interviews, einem hauptsdchlich von Schiitze entwickel-
ten Erhebungsinstrument. Die narrativen Interviews wurden inhalt-
lich und textstrukturell ausgewertet und unter biografischen Ge-
sichtspunkten analysiert. Die Ergebnisse der Studie finden sich in
dem Band

HERMANNS, Harry, TKOCZ, Christian und WINKLER, Helmut:
ierufszerlauf von Ingenieuren. Biographie-analytische
uswertung narrativer Interviews. Frankfurt

York: Campus 1984. und New




Die Untersuchung hatte das Ziel, aus Lebensgeschichten von In-
genieuren Informationen iiber den Berufsverlauf und die soziale
Handlungskompetenz von Ingenieuren zu erhalten und diese Infor-
mationen so auszuwerten, dafl sie Ingenieurstudenten als Vorbe-
reitung fiir ihren spéteren Beruf dienen kénnen; sie soll Ingenieur-
studenten und Ingenieuren Orientierungshilfen geben, indem sie
auf Chancen und Gefahren im Berufsverlauf aufmerksam macht
und die Handlungsparameter und sozialen Kompetenzen benennt,
die fiir eine "'Steuerung'' des Berufsverlaufs von Bedeutung sind.

Gleichzeitig wird ein Beitrag zur soziologischen Theoriebildung
geleistet, indem ein kategoriales System entwickelt wird, das es
erlaubt, den Berufsverlauf aus der Perspektive der Betroffenen
darzustellen und zu analysieren. Zum einen wird dabei der soziale
Prozef der Ingenieurkarriere in einem Phasenmodell dargestellt,
Die Analyse der Phasen des Berufsverlaufs soll Anforderungen
deutlich machen, die innerhalb einer Phase zu meistern sind, und
solche, die beim Ubergang'von einer Phase in die andere auftre-
ten, sowie die Moglichkeiten ihrer Bewéltigung. Sowohl die Anfor-
derungen und Schwierigkeiten als auch die bestehenden Mdglich-
keiten werden unter einer biografischen Perspektive dargestellt:
das Ergebnis der Untersuchung sind Aussagen {liber unterschiedli-
che Méglichkeiten von Ingenieuren, sich in der Berufstitigkeit zu
behaupten. Es werden dabei Aussagen gemacht iiber die sequen-
tielle Organisalion von Ingenieur-Karrieren. Dabei werden die
Chancen und "Sackgassen'' der verschiedenen Karrierestufen im
Detail beschrieben, so etwa die Phase des Ubergangs von
der Hochschule in den Beruf, die Phase des Aufbaus von
"Substanz', das heiftt von Qualifikationen, die dem Ingenieur in
der ihn beschéftigenden Organisation eine - relativ - sichere Stel-
lung verschaffen, die Phase der '"Bewédhrung'', in der der Inge-
nieur sich fiir relativ anspruchsvolle und einflufireiche Positionen
qualifizieren kann, und schlieflich die "Erntephase'’, in der er
aufgrund seiner bisherigen Leistungen in leitenden Positionen té&-
tig ist. Die Studie zeigt auf, welche Bedingungen erfiillt sein miis-
sen, wenn sich ein lngenieur von einer Phase des Berufsverlaufs
in die néchste bewegt. -

Zum anderen wird die "Bewegung'" der Individuen in ihren Berufs-
verldufen analysiert, genauer gesagt: die Prozeflstrukturen be-
ruflicher Biografien. Das Phagsenmodell des Berufsverlaufs ist
zwar als ein sequentielles Modell von Karrierestufen aufgebaut,
jedoch ist damit der individuellen Ausgestaltung kein absoluter
Riegel vorgeschoben. Im Gegenteil, sowohl die zeitliche Extem-
porierung von Verdnderungen innerhalb dieses Modells als auch
die individuellen Akzentsetzungen bleiben dem Einzelnen iiberlas-
sen. Sie hingen sowobl von seinen jeweiligen ''Vorlieben' als auch
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von seiner sozialen Handlungskompetenz ab. Zu beiden Aspekten
werden in der Studie detaillierte Aussagen gemacht. Es wird her-
ausgearbeitet, was im einzelnen die ""Bindung'' des Ingenieurs an
seine THtigkeit ausmacht, und zweitens in welchem Zusammen-
hang die soziale Handlungskompetenz und der Berufsverlauf ste-
hen. Dabei sind nicht nur der in den Diskussionen um ''soziale
Qualifikationen" héufiger angesprochene Tatbestand beriicksich-
t»1g‘t, dafl die soziale Handlungskompetenz von Bedeutung fiir den
Berufsverlauf ist; vielmehr wird hier auch der umgekehrte Zu-
sammenhang, ndmlich der Einflufl des jeweiligen Berufsverlaufs
auf die Entfaltung beziehungsweise die Einschrinkung sozialer
Handlungskompetenz analysiert. Dabei wird vor allem der Frage
nachgegangen, welche Bedingungen sowohl hinsichtlich des Rah-
mens der Berufstitigkeit als auch hinsichtlich der sozialen Hand-
ll}ngskompetenz gegeben sein miissen, damit einem Individuum
die Aufrechterhaltung von Kontinuitét im Berufsverlauf gelingt.

Unter der "Bewegung" eines Individuums im Berufssystem wer-
den dabei nicht nur Arbeitsplatzwechsel verstanden, vielmehr
kann jedes berufliches Handeln aufgefaft-werden als ein fortwih-
render Aushandlungsprozefl des eigenen Status im Arbeitsmarkt.
Zur A/-\‘A‘rlalyse dieser Prozesse wird das Konzept der "biografischen
Linie" entwickelt: biografische Linien sind als kumulativer Pro-
zefl der Entwicklung von Kompetenz und ihrer Realisierung im
A.rbeitSprozeIS zU verstehen, wobei diese Entwicklungen auf ein
biografisch relevantes Thema bezogen sind, das zum zentralen
Lebensziel wird. Es werden die Bedingungen untersucht, unter
denen biografische Linien entstehen, sich verdndern, mit ande-
ren konkurrieren oder untergehen. Die Bedingungen fiir die Ent-
wicklung biografigcher Linien liegen dabei - sowohl in den Indivi-
duen selbst (Kompetenzen) als auch in den Verlaufsstrukturen ih-
rer Biografie und in der "duBeren' Welt: in den Anforderungs-
strukturen, die in verschiedenen Phasen der Ingenieurkarriere

Zestehen und in den Arbeitsbedingungen, unter denen sie téitig wer-
en.

In den ersten Publikationen im Rahmen des Projektes

HERMANNS, Harry, TKOCZ, Christian, und WINKLER, Helmut
(Hg.):_5021ale Handlungskompetenz von Ingenieuren.,
BUCkbllck auf Verlauf und Ergebnisse der Klausurtagung
in Hofgeismar am 16. und 17. November 1978. Kassel:
Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs- und Hochsch&l—

forschung, Gesamthochschule Kassel 1979 (W
richte, Bd. 1). (Werkstattbe




HERMANNS, Harry, TKOCZ, Christian und WINKLER, Helmut:
Ingenieurarbeit: Soziales Handeln oder disziplinierte
Routine? Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs-
und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1980
(Werkstattberichte, Bd. 2).

wurden grundlegende Uberlegungen der Analyse von Ingenieurvor-
bereitungsprozessen, wie sie von Ekardt fiir Bauingenieure ent-
wickelt worden waren, aufgenommen und auf Maschinenbauinge-
nieure zu iibertragen versucht. Dabei wurde der Arbeitsprozef
von Ingenieuren als technologisch vermitteltes sozial-zweckratio-
nales und zugleich kommunikatives Handeln aufgefafit. Eingebet-
tet in Systeme organisierten Handelns unterliegt Ingenieurarbeit
organisationsautonomer und -heteronomer Strukturierung. Pro-
fessionelle und betriebliche Handlungsnormen sowie arbeitspro-
zeflbedingte Handlungsprogramme geben den je individuellen Hand-
lungen formalisierte Strukturen vor. Die "'objektiven Strukturen"
der Ingenieurarbeit grenzen die kontingenten Anteile der einzelnen
Handlungsanforderungen und -abfolgen zwar ein, determinieren
sie aber nicht in der Weise wie der Bewegungsablauf der Maschi-
nen die Handlungen der Arbeiter. Vielmehr enthalten sie grund-
s&tzlich "innere Alternativen-Spielrdume'', die in bezug auf den
situationalen Kontext, auf empirische Merkmale des Arbeitsge-
genstandes und spezifische Interaktionsbedingungen interpretiert
werden miissen. Die Notwendigkeit, positionsgebundene
Aufgaben jeweils interpretieren zu miissen, stellt eine
subjektive Leistung des Ingenieurs dar, die nicht nur arbeits-,
sondern auch identititsrelevant ist. Je nachdem, wie "seine"
KompromiBlésung ausfillt - ob er mehr "an der Profession héugt'",
sich auf Vorgesetzte orientiert oder sich "nur' auf den Arbeitspro-
zefl konzentriert, immer trifft er dabei auch Entscheidungen iiber
seine Identitdt - sein Selbstbildung und die Fremdeinschétzung sei-
ner Identitiat durch andere - das heiflt, er trifft Entscheidungen tiber
seine weitere Biografie.

"Wahrnehmung und Deutung' der Arbeitsanforderung sind so im-
mer auch '""Weichenstellungen'' fiir die jeweilige berufliche Biogra-
fie. Wenn sich dieser Zusammenhang hinter dem Riicken der Inge-
nieure unbegriffen durchsetzt, kann es zu leidvollen Erfahrungen
kommen. Soziale IIandlungskompetenz kann somit nicht losgeldst
vom jeweiligen biografischen Kontext betrachtet und an einer ab-
strakten Skala berufsunspezifischer sozial-kommunikativer ''skills"
gemessen werden. Dies scheint uns ein wesentliches Ergebnis im
Hinblick auf hochschuldidaktische Arbeit zu sein: Soziale Hand-
lungskompetenz zcigt sich nicht nur in der Art und Weise, wie so-
ziale Beziehungen in der Arbeit ''gehandhabt' werden, sondern
auch und vor allem in der Beriicksichtigung von Handlungserfol-
gen fir die eigene Biografie.
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Weitere Publikationen fassen die Ergebnisse der Studie zusam-

men beziehungsweise crliutern methodische Fragen des narrati-
ven Interviews:

EKARDT, Hanns-Peter: "Anforderungen an die (soziale)
Handlungs&ompetenz ((S)HK) von Ingenieuren - Gedanken
auf der Riickreise vom Hofgeismarer Kolloguium". In:
HERMANNS, Harry, TKOCZ, Christian und WINKLER, Helmut
(Hg.): Soziale Handlungskompetenz von Ingenieuren.
Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs— und
Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel- 1979
(Werkstattberichte, Bd. 1), S. 61-64.

EKARDT, Hanns-Peter: "Arbeitssoziologische Aspekte der
Bestimmung beruflicher Anforderungen an die Handlungs-
kompetenz von Ingenieuren". In: HERMANNS, Harry, TKOCZ,
Christian und WINKLER, Helmut (Hg.): Soziale Handlungs-
kompetenz von Ingenieuren. Kassel: Wissenschaftliches

Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthoch-

gghule Kassel 1979 (Werkstattberichte, Bd. 1), S. 55~

HERMANNS, Harry: “Ingenieurleben. Der Berufsverlauf von
Ingenieuren in biographischer Perspektive". In: KOHLI,
Martin und ROBERT, Ginther (Hg.): Biographie und
soziale Wirklichkeit. Neue Beitrige und Forschungs-
perspektiven. Stuttgart: Metzler 1984, S. 164-191.

HERMANNS, Harry: "Interview, narratives". In: HAFT,
Henning und KORDES, Hagen (Hg): Methoden der Erzie-
hungs~ und Bildungsforschung. Stuttgart: Klett-Cotta
é9822{E2§gklopédie Erziehungswissenschaft, Bd. 2),

HERMANNS{ Barry: Das narrative Interview in berufs-
biographischen Untersuchungen. Kassel: Wissenschaft-
liches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung,
Gesamthochschule Kassel 1981 (Arbeitspapiere, Nr. 9).

TKOCZ, Christian: "Rickblick auf Verlauf und Ergeb-
nisse der Klausurtagung in Hofgeismar am 16. und
17.11.1978", In: HERMANNS, Harry, TKOCZ, Christian und
WINKLER, Helmut (Hg.): Soziale Handlungskompetenz von
Ingenieuren. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir
Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel
1979 (Werkstattberichte, Bd. 1), S. 6-29.
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(2) Funktionswandel der Bauingenieure

Das Forschungsprojekt 'Bauleiter-Studie'’ (H. P. Ekardt und R.
Loffler) ist wesentlich von Fragen motiviert, die sich aus dem
aktuellen Wandel von Arbeit und Funktion der Ingenieure, spe-
ziell der Arbeit von Bauingenieuren, ergeben. Unter diesen stel-
len Firmenbauleiter nach ihrer Zahl (ca. 20.000 bis 25,000, das
ist ein Flnftel bis ein Sechstel aller Bauingenieure) und der Art
ihrer T#4tigkeit wohl die zentrale Berufsgruppe dar. Im Gegensatz
zum Projektbauleiter als dem Vertreter des Bauherrn und seiner
Interessen verstehen wir unter einem Firmenbauleiter jenes Mit-
glied der bauausfilhrenden Firma, das den Produktionsprozell vor
Ort organisiert und als unmittelbarer Vorgesetzter der Baustel-
lenbelegschaft die Hauptverantwortung trégt. Nicht zuletzt auf-
grund der Spezifika nichtstationdrer Fertigung bilden Bauleiter

in diesem Sinne einen doppelten Puffer. Zum einen haben sie zwi-
schen der Baustellenbelegschaft und der Unternehmensleitung,
zum anderen zwischen ihrer Organisation und anderen zu vermit-
teln. Die relativ geringen Standardisierungsmoglichkeiten des Bau-
hauptgewerbes verlangen dem Bauleiter ein hohes MaB an aktuel-
ler Organisationsarbeit ab. Er wird nach einem Wort von H. P.
Bahrdt zum "Agamemmnon" der Baustelle. Im Gegensatz zur Zen-
tralitdt ihrer Position ist ihre Arbeit jedoch - wie die anderer In-
genieure - weder praktischen Bediirfnissen noch arbeits-soziolo-
gischen Kriterien entsprechend untersucht worden.

Die Bauleiterstudie kniipft an eine Reihe aktueller Forschungsfra-
gen aus dem Bereich der Ingenieursoziologie an. Die Aufgaben und
die Position der sogenannten Firmenbauleiter eignen sich beson-
ders gut, diese ingenieursoziologischen Fragen aufzugreifen. In
der Arbeit von Bauleitern ist all das liberdeutlich akzentuiert, was
‘in geringerem MaBe fiir alle Arbeit gilt: daB sie sich nicht nur in
Organisationen, sondern auch als Arbeit an der Organisation voll-
zieht, daB ihre Gegensténde nicht fraglos gegeben sind, sondern
Konstitutionsleistungen der Arbeitenden entspringen.

Zum einen steht in der Ingenieursoziologie die - meist im Kontext
allgemeiner Bewuflitseinsorientierungen thematisierte - Rationali-
tédt der Ingenieurarbeit zur Debatte. Wenn sich ein typischer Ra-
tionalitdtsmodus von Ingenieuren oder allgemeiner: Technikern aus-
zeichnen liefle, fragt sich, ob und unter welchen Umstédnden eine
derartige technische Rationalitat mit der dkonomischen der Kapi-
talverwertung konfligiert. Die systematische Herausarbeitung der
empirischen und funktional notwendigen Handlungsrationalitit von
Firmenbauleitern verspricht einen Beitrag zur Behandelbarkeit
dieser Frage. Am Bauleiter 1408t sich ndmlich relativ deutlich die
Verzahnung technischer und ¢konomischer Rationalitdt in der all-
tdglichen Arbeit studieren. )

Zum anderen soll an die I'ragen zur Rationalisierung/Taylorisie-
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rung/Mechanisierung der Ingenieurarbeit angeschlossen werden,
etwa wenn untersucht wird, welche Bereiche der Bauleitertitig-
keit maschinell substituierbar sind und welche systematischen
Schranken fiir ihre Rationalisierbarkeit bestehen.

Drittens soll ein Beitrag zum grundlagentheoretischen Problem
der Arbeitssoziologie geleistet werden, das darin besteht, einen
dem gegenwértigen Entwicklungsstand dieser Gesellschaft, ange-
messenen Arbeitsbegriff zu konzipieren. Diskutiert wird dies ge-
genwirtig insbesondere in der Kritik an Habermas' bekannter Un-
te?rscheidung von {instrumenteller) Arbeit und (strategischer be-
ziehungsweise verstidndigungsorientierter) Interaktion. Zu vermu-
ten ist, daf diese Begriffe bei der Beschreibung der modernen
Arbeitswelt zu kurz greifen, daf es entwickelterer Konzepte in-
strumentellen Handelns bedarf und entsprechend komplexen Vor-
stellungen vom Arbeitsgegenstand. Dies gilt insbesondere fiir ar-
beitsteilig- kollektive Ingenjeurarbeit, die sich in ihrem Gegen-
standsbezug nicht nach dem Handwerkermodell begreifen 140t.

SchlieBlich soll das Projekt auch an systematischen Liicken der
Organisationssoziologie ansetzen. Diese Liicken betreffen insbe-
sondere die Vermittlung der Reaktionen von Arbeitsorganisationen
auf Umweltbedingungen durch das Handeln der Mitglieder. Weder
der Contingency Approach der angelsdchsischen Systemtheorie
noch der betriebsstrategische Ansatz der deutschen Industrieso-
ziologie leisten diese Vermittlung. Beide Ansétze suchen organi-
sationale Verhéltnisse und Verdnderungen aus den Notwendigkei-
ten und Zwéngen der Selbstbehauptung in einem turbulenten Um-
feld zu erkldren. Der Contingency Approach faBt das in Begriffen
von System-Umwelt-Reaktionen, der Miinchner Betriebsansatz
als addquate Reaktion eines Einzelkapitals auf die Konkurrenz der
vielen Kapitale.

Das zu entwickelnde theoretische Konzept des Arbeitshandelns

soll folgende Elemente zusammenfiihren:

- die politisch-organisatorischen/ékonomischen Notwendigkeiten
und Constraints des Arbeitsprozesses;

- die "stofflichen" Eigenheiten, nimlich die Logik des Arbeits-
prozesses;

- die in Theoremen phinomenologisch-interaktionistischer Her-
kunft falbaren Konstitutionsleistungen der Subjekte.

Ungeachtet der genannten theoretischen Absichten liegt das Haupt-
gewicht der mit einer Laufzeit von drei Jahren konzipierten Studie
in drei vergleichenden Fallstudien. Bauleiterarbeit soll an der
Durchfiihrung von Bauvorhaben studiert werden, die sich durch die
Merkmale Unvertrautheit, Komplexitit und Dynamik unterschei-
den. Aus Eigenmitteln wird gegenwirtig ein BBauvorhaben mit ei-
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nem hohen Mafl an Unvertrautheit begleitet. Im Falle der ange-
strebten Férderung durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft
werden weitere Bauvorhaben einbezogen.

Unter Anwendung und Kombination verschiedener klassischer em-

pirischer Methoden, wie

- Beobachtungen am Arbeitsplatz mit

- Kurzgesprichen, in denen unter anderem Details gekldrt werden,

- ausfithrlichen Interviews,

- Dokumentenanalyse (Ausschreibungen, Abrechnungen, Vertrige,
Bautagebiicher),

- Triangulierung aller relevanten Themen durch Gespréche und In-
terviews mit wesentlichen Interaktionspartnern des Bauleiters,
zum Beispiel Entwurfsingenieur, DB-Vertreter, Polier, Ober-
bauleiter und Bauliberwachung auf der Baustelle,

soll eine plastische Darstellung der Aufgaben, Titigkeiten, Lei-

stungen von Bauleitern gegeben werden. Im Wechselspiel theore-

tisch-konstruktiver Arbeit und empirischer Erhebung soll ein Kon-
zept von Arbeitssituation entwickelt werden, das zugleich den ob-
jektiven Rahmenbedingungen wie den subjektiven Leistungen im Ar-
beitsprozefl gerecht wird.

Veroffentlichungen, die im Kontext dieser Studie entstanden sind:

EKARDT, Hanns-Peter: "Arbeitsorientierte Berufsfor-
schung ‘in hochschuldidaktischer Absicht. Hochschul-
didaktische Notwendigkeit und arbeitssoziologische
Moglichkeiten - am Beispiel der Ingenieurarbeit™. In:
TEICHLER, Ulrich (Hg.): Hochschule und Beruf. Problem-
lage und Aufgaben der Forschung. Frankfurt und New
York: Campus 1979, S. 84-112.

EKARDT, Hanns-Peter: Der Bauingenieur in Geschichte und
Gegenwart des Bauwesens. Kassel: Johannes Stauda Verlag
1982.

EKARDT, Hanns-Peter: Bauingenieure und Rationalisie-
rung. Kassel: Johannes Stauda Verlag 1983 (Kasseler
Hochschulwoche, Bd. 9).

EKARDT, Hanns-Peter: "Der Beitrag der arbeitsorien-

tierten Berufsforschung zur Kldrung des Berufsbezugs
des Studiums". In: KLUCZYNSK1, Jan, TEICHLER, Ulrich
und TKOCZ, Christian (Hg.): Hochschule und Beruf in

Polen und in der Bundesrepublik Deutschland. Kassel:
Johannes Stauda Verlag 1983, S. 89-94.
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(3) Studien- und Berufstitigkeit von Architekten und Planern

Die beiden im Arbeitspapier
NEUSEL, Ayla: Zu Berufstédtigkeit und Studium von
Architekten/Planern. WINKLER, Helmut: Neuere Ent-
wicklungen im Berufsfeld von Architekten und Bau-
ingenieuren und deren Beriicksichtigung in der
Hochschulausbildung. Kassel: Wissenschaftliches
Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamt-
hochschule Kassel 1979 (Arbeitspapiere, Nr, 5).

abgedruckten Beitrdge sind im Rahmen eines Diskussionszusam-

menhanges entstanden, der als Versuch zu kennzeichnen ist, die

Studienreform inhaltlich durch Ergebnisse der Berufs- und Quali-

fikationsforschung zu stiitzen. Sie wurden im Herbst 1978 und im

Frihjahr 1979 auf zwei Symposien zu diesem Themenbereich vor-

getragen. Im Beitrag von A. Neusel werden vor allem zwei Befun-

de dargestellt:

- Die Informationen iiber die Berufstitigkeit und das Studium von
Architekten/Planern sind als Ausgangsbasis fliir Studienreform
widerspriichlich und unzureichend. Es fehlen zuverlissige For-
schungsergebnisse als Basis flir eine Studienreform.

- Die institutionellen Bedingungen der Innovationsprozesse im
Hochschulbereich, das heifit die Verteilung von Entscheidungs-
kompetenzen fiir die Planung und Durchfiihrung der Studiengénge
fiir Architekten/Planer, die Verfahren bei der Verteilung von
Ressourcen fiir die zustiandigen Fachbereiche, die Entwicklung
von Normen (zum Beispiel Studien- und Priifungsordnungen) und
die Umweltbedingungen (Arbeitsmarkt fir Architekten/Planer,
Anforderungen der Architektenkammern und anderes) sind bis-
her wenig beachtete, den Implementationsprozef empfindlich be-
einflussende Rahmenbedingungen fiir die Studienreformarbeit in
den Hochschulen. Eine systematische Forschung iiber diese in-
stitutionellen Bedingungen wird im Hochschulbereich kaum durch-
gefiihrt. Dariiber hinaus wird der Frage nachgegangen, welche
Aufgaben die Berufs- und Qualifikationsanalysen fiir Studienre-
form.angesichts der Dringlichkeit der Reformvorhaben im Rah-
men der Studienreformkommissionen dennoch iibernehmen kénn-
ten, selbst wenn die Ergebnisse von Forschung {iber Hochschule
und Beruf noch unzureichend sind.

Der Beitrag von H. Winkler beschéftigt sich vor allem mit Fragen
der Verarbeitung der Entwicklungen im Berufsfeld von Architek-
ten und Bauingenieuren in den Hochschulcurricula. Im einzelnen
werden Aussagen zum forschungsmethodischen Stand der Erkennt-
nisse und vor allem zu den Schwierigkeiten der Umsetzung in cur-
riculare Planungen und in die Studienwirklichkeit gemacht.
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4.2 BILDENDE KUNST

(1) Studium und Beruf von Bildenden Kiinstlern

a) Bis Ende der siebziger Jahre zielen Untersuchungen iiber kiinst-
lerisch Titige weitgehend auf deren soziale und wirtschaftliche La-
ge, wobei vergleichsweise geringe Aufschliisse zu Fragen der
kiinstlerischen Qualifizierung gewonnen werden konnen.

Eine vom Bundesminsterium fiir Bildung und Wissenschaft gefor-
derte Studie, die Ende 1978 begonnen und Anfang 1981 abgeschlos-
sen wurde, behandelt vor allem drei Themenschwerpunkte:

- Bestandsaufnahme der kiinstlerischen Ausbildung an Kunsthoch-
schulen aus der Sicht von veréffentlichten und unveroéffentlichten
Unterlagen;

- Einschétzung der klinstlerischen Ausbildung und beruflichen Ar-
beitsmdglichkeit aus der Sicht von Kunsthochschulabsolventen
des Studienzeitraums 1962 bis 1975;

- Einschitzung der kiinstlerischen Ausbildung aus der Sicht von
Hochschuldozenten aus vier Kunsthochschulen.

Die Ergebnisse sind veroffentlicht in:
RATTEMEYER, Volker: Studium und Beruf von Bildenden
Kiinstlern. Bad Honnef: Bock 1982 (Bundesminister fir
Bildung und Wissenschaft: Hochschule, Bd. 40).

Ziel der Studie ist es, Akzentuierungen der Weiterentwicklung des
Kunststudiums unter besonderer Bertlicksichtigung der beruflichen
Situation des Bildenden Kiinstlers herauszuarbeiten und deren struk-
turelle Voraussetzung zu formulieren. Die empirische Grundlage
der Studie bilden persénliche Interviews mit Kunsthochschulabsol-
venten des Zeitraumes 1962 bis 1975 (n = 432), Kunsthochschuldo-
zenten (n = 80) und Sekundidranalysen von Dokumenten und Publika-
tionen. An wichtigen Ergebnissen sind zu nennen: )

- Die Studie zeigt einen starken Riickgang der Studentenzahlen seit
Mitte der siebziger Jahre. Ein Vergleich der Relation von Stu-
dienbewerberzahlen zu denen der Studienanfdnger belegt dariiber
hinaus, daf der kiinstlerische Begabungsbegriff keineswegs eine
konstante Groéfle ist, sondern vielmehr die Anzahl der als kiinst-
lerisch begabt angesehenen Bewerber sowohl durch die Zahl der
bereits an der Hochschule Studierenden als auch durch sonstige
kapazitdre Ausbildungsbedingungen, wie Arbeitsplédtze in den Werk-
stitten, Ateliers und so weiter, mitbeeinflufit wird.

- Die Modalitédten und wirklichen Bewertungskriterien von kiinstle-
rischen Aufnahmeverfahren scheinen weniger von einem differen-
zierten und vorgeblich operationalisierbaren Kriterienkatalog ab-
zuhingen als viellnchr von den personlichen oder an einer Kunst-
hochschule vorherrschenden kiinstlerischen Positionen und Auf-
fassungen.
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- Hinsichtlich des formalen Aufbaus wie auch der inhaltlichen Aus-
richtung des Studiums der. Freien Bildenden Kunst bestehen zwi-
schen den einzelnen Kunsthochschulen grofie Unterschiede. Star-
ker als die nach Grund- und Hauptstudium gegliederten Ausbil-
dungsabschnitte ist die Wirkung einzuschétzen, die von der kiinst-
lerischen Intention, dem Entscheidungsspielraum und den Quali-
fizierungszielen des einzelnen Dozenten ausgeht. Neben der
selbstbestimmten oder angeleiteten kiinstlerischen Arbeit, die
als die ""eigentliche" Arbeitsform des Studiums der Freien Bil-
denden Kunst anzusehen ist, haben die weiteren Arbeitsformen
und Veranstaltungen (wie Korrekturen, Arbeitsbesprechungen,
Werkstattkurse, Ausstellungs- und Auftragsprojekte, kunstwis-
senschaftliche Seminare, Vorlesungen oder Kolloquien) eher eine
die kiinstlerische Arbeitspraxis erginzende oder unterstiitzende
Funktion.

- Rund 80% der befragten Kunsthochschulabsolventen sind in der
einen oder anderen Weise noch kiinstlerisch tédtig. Von diesen
haupt- oder nebenberuflich arbeitenden Kiingtlern iiben zu etwa
je einem Drittel diese Tétigkeit ausschliefllich im Bereich der
Freien Bildenden Kunst oder in Kombination mit einem Lehrbe-
ruf oder in Form einer anderen Doppelberuflichkeit aus (wie et-
wa Freie Kunst und Verwaltungs-, handwerkliche Tétigkeiten
und dhnliches). Die bekanntermaflen schlechte Einkommenssitua-
tion von Bildenden Kiinstlern wird von den befragten Kunsthoch-
schulabsolventen belegt.

- Sehr unterschiedlich sind die Vorstellungen dariiber, wie breit
die "berufliche" Qualifizierung durch ein Kunststudium verstan-
den wird. Von seiten der Kunsthochschule ist vielfach zu héren,
daB ein Eingehen auf Fragen der ''beruflichen' Verwertbarkeit
der kiinstlerischen Arbeitspraxis sowie der sozialen und wirt-
schaftlichen Absicherung eines Bildenden Kiinstlers in jedem Fall
hedeuten wiirde, Kompromisse gegeniiber dem zentralen kiinst-
lerischen Ausbildungsziel zu schlieflen, da der Arbeitsmarkt
mehr oder weniger kompromittiert sei.

- Hinsichtlich der kiinstlerischen oder auBerkiinstlerischen Titig-
keit oder deren Verhéltnis zueinander lassen sich berufliche Ar-
beitsbedingungen nachweisen, die untereinander nur schwerlich
verallgemeinerungsfihig und zudem von einem hiufigen Wechsel
bestimmt sind. So ist zunichst der Wechsel von "kiinstlerischen
Moden'" zu nennen, der innerhalb der verschiedenen Ausstel-
lungs- und Auftragsimiirkte immer nur bestimmte kiinstlerische
Lésungs- und Erscheinungsformen besonders begilinstigt (im Sin-
ne von "ausstellbar'', "handelbar', 'verkaufbar' und #hnliches).
Weiterhin sind es die mehr oder weniger gleichzeitig nebenein-
ander bestehenden '"regionalen Arbeits-, Ausstellungs- und Auf-
tragsmirkte', die einerseits zueinander fast abgeschlossenc In-
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sellagen bilden und die andererseits auf die jeweiligen kiinstleri-
schen "Modetrends" hochst unterschiedlich antworten. Schlief-
lich bestimmt sich die Berufslage von Bildenden Kiinstlern auch
dadurch, welche iiber das enge kiinstlerische Arbeitsfeld hinaus-
gehenden zusétzlichen Arbeitsméglichkeiten potentiell bestehen
und welche qualifikatorischen Vorbedingungen dafiir erfiillt sein
missen. Von wenigen regionalen Abweichungen einmal abgese-
hen, ist zunehmend die Tendenz spiirbar, daf'in fast allen Ar-
beitsbereichen, in denen frither Bildende Kiinstler ohne einen
nachweisbaren BerufsabschluB zumindest nebenberuflich tatig
sein konnten, heute eine Beschaftigungsméglichkeit nur dann noch
méglich ist, wenn entsprechende Zusatzqualifikationen auch in
zertifizierter Form vorliegen.

- Die im Kunststudium erworbenen handwerklich-technischen und
dsthetischen Kompetenzen wie auch die theoretischen Kenntnisse
beziehen sich fast nur auf die ""Praxis des Kunstmachens'. Kennt-
nisse, welche Probleme der Kiinstler bei seiner beruflichen Ar-
beit zu bewiltigen hat, bleiben weitgehend ausgespart.

b) Ziel einer weiteren Untersuchung mit dem Titel "'Chancen und
Probleme von Arbeitsmaterialien in der kiinstlerischen Aus- und
Weiterhildung", die vom Bundesministerium fiir Bildung und Wis-
senschaft angeregt und finanziert wurde, war die Klérung der Fra-
ge, ob mittels Lehrmaterialien, wie sie das Fernstudium kennt,
Studierenden und Absolventen kiinstlerischer Studiengédnge sowie
Bildenden Kiinstlern eine breitere Berufsméglichkeit erdffnet wer-
den kann. Die Expertise, deren Resultate dargestellt sind in

RATTEMEYER, Volker: "Chancen und Probleme von
Arbeitsmaterialien in der kiinstlerischen Aus- und
Weiterbildung" (Mit Beitr&gen von Hilmar Liptow und
Wolfram Schmidt). Kassel: Wissenschaftliches Zentrum
fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule
Kassel 1982 (Werkstattberichte, Bd. 9).

kommt zu dem SchluB, dafl angesichts der besonderen Bedingungen
einer kiinstlerischen Ausbildungs- und Verarbeitungspraxis als
mégliche Lehrgegenstiande hauptséchlich nur solche in Be-
tracht kommen, die mit dem kiinstlerischen Entwicklungsprozef in
Zusammenhang stelien und damit vor allem einer Konsolidierung
der kiinstlerischen ldentitéiit dienen. lm einzelnen lagsen sich nach
Auskunft befragter Hochschullehrer, Kulturverwalter und Kiinstler
unter anderen folgende Themen benennen:
- Formen der Prisentation der eigenen Arbeit, einschlieBlich der
Herstellung von Katalogen;
- "Strategien' der Kontaktaufnahme mit Sammlern, Galeristen,
Museen, Kunsthidndlern, Ausstellungsmachern, Kunstvereinen
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und anderen Vertretern der Kunstszene;
- die Teilnahme an kiinstlerischen Wettbewerben;
- die Vorbereitung und Abwicklung von Ausstellungsvorhaben;

' - der Umgang und die Verwendung neuer kiinstlerischer Medien

und Arbeitsweisen, wie beispielsweise ''Vidco', ""Performance"
und &dhnliches; '

- die kiinstlerische Gestaltung von bau-, raum- und platzbezoge-
nen Auftragsarbeiten.

Um Konzeption, Produktion, Vermittlung und Rezeption als einan-
der bedingende Faktoren eines Gesamtzusammenhanges der beruf-
lichen Arbeitspraxis erkennen zu koénnen, sind die dabei jeweils be-
teiligten Personen und Ansichten "aufzuspiiren" und in angemesse-
ner - teilweise authentischer - Weise im Arbeitsmaterial wieder-
zugeben oder darzustellen. Insofern schlagen die Befragten inncr-
halb eines Arbeitsmaterials den Wechsel von textlichen Darstel-
lungsebenen und Beschreibungsformen vor, die zudem durch ent-
sprechende visuelle Belege zu erginzen seien.

Zur Umsetzung solcher erginzender Lehrangebote in Arbeitsma-
terialien und deren Verwendung in der kiinstlerischen Aus- und
Weiterbildung wird unter anderem vorgeschlagen, daf} die Mate-
rialien auf eigene kiinstlerische Erprobungen in den entsprechen-
den Arbeitsfeldern angelegt sein wie auch neue ¥elduntersuchun-
gen initileren sollten und die Darstellungs- und grafische Aufma-
chungsform dem Standard von Kunstzeitschriften und Kunstkatalo-
gen entsprechen, zugleich aber Uberschneidungen mit vorhande-
ner Literatur vermeiden miifite.

¢) Die im Kunststudium erworbenen handwerklich-technischen und
dsthetischen Kompetenzen wie auch die theoretischen Kenntnisse
beziehen sich im Regelfall nur auf die "Praxis des Kunstmachens'.
Kenntnisse, welche Probleme Kiinstler bei ihrer beruflichen Ar-
beit zu bewéltigen haben, bleiben in der Ausbildung weitgehend
ausgespart. Kunsthochschulabsolventen sind daher gezwungen,
sich die entsprechenden Kenntnisse liber Bedingungen und Anfor-
derungen des Ausstellungs- und Auftragsmarktes [iir Kiinstler
nachtréglich anzueignen.

In der Studie "Kunststudium und kiinstlerische Praxis' werden vor

allem vier Themenschwerpunkte behandelt:

-~ Zum Verh&ltnis von Kunstausbildung und dem Beginn einer kiinst-
lerischen Berufspraxis werden typische Konzeptionen der kiinst-
lerischen Ausbildung dargestellt und im Hinblick auf ikre Vorbe-
reitung fiir den Beginn einer kiinstlerischen Berufspraxis unter-
sucht. :

- Es werden Anlorderungen benannt, wie sie typischerweise von
Kunstvermittlern (Galeristen, Kunsthéndlern, Ausstellungsma-
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chern) an Kiinstler gestellt werden. Nachgefragt wird, ob junge
Kiinstler beziehungsweise Kunsthochschulabsolventen diese An-
forderungen bereits erfiillen kénnen oder ob sie eine nachhoch-
schulische Qualifikationsphase durchlaufen miissen.

Die zur Zeit bestehenden Forderungsmafnahmen und Arbeits-
stipendien nebst ihren Zielsetzungen und Vergabemodalititen fiir
Kunststudenten und junge Kiinstler werden beschrieben.

Typische Probleme des Ubergangs vom Kunststudium in die frei-
berufliche Tatigkeit des Kiinstlers werden aus der Sicht junger
Kinstler beschrieben. Es wird untersucht, inwieweit die im Zu-
sammenhang mit dem "Berufseinstieg” auftretenden Probleme
wig Doppelberuflichkeit, soziale und wirtschaftliche Schwierig‘-
keiten, Aufbau und Sicherung einer kontinuierlichen kiinstleri-
schen Arbeit, Erwerb fehlender Qualifikationen, auf die Entwick-
lung einer kiinstlerischen Existengz einwirken und den Verlauf
der kiinstlerischen "Karriere" beeinflussen.

In Rickkopplung mit einem kleinen Beraterkreis (aus Kunsthoch-
schule und Kunstszene) wurden 1981 rund 75 Bildende Kiinstler
I{}xnsthéndler, Galeristen, Hochschullehrer, Kunstkritiker Ku,nst-
w1s§enschaft1er, Kulturverwalter und Bildungspolitiker zu ‘einer
drgltégigen Tagung nach Kassel eingeladen, um in getrennten Ar-
beltsg_ruppen die zuvor benannten vier Themenkomplexe zu bera-
ten. Uber die Tagung hinaus wurden vierzig Einzel- oder Grup-
pengespréche mit verschiedenen Vertretern der Kunstszene und
der Kunsthochschule zu Fragen der Kunstausbildung und des Be-

ginus einer kiinstlerischen Berufstatigkeit gefiihrt. In der 1984 er-
schienenen Publikation

RATTI?:MEYER, Volker: Kunststudium und klinstlerische
gt_'allgls. Bag Honnef: Bock 1984 (Bundesminister Filr
ildung und Wissenschaft: Studien zu Bi
Wissenschaft, Bd. 2). t1dung und

si?d die vier Arbeitsgruppenberichte der Tagung sowie Einzelbei-
trage von Tagungsteilnehmern, ein grundsétzlicher Aufsatz tiber
typische Probleme der gegenwiértigen Kunstausbildung, der Be-
r.ufSpraxis junger Kiinstler und des Kunstmarktes ebenso dokumen-
tiert wie auch Vorschl &ge zur Verbesserung der Kunstausgbildung
und der Arbeitssituation junger Kiinstler. Wie in der Analyse her-
vorgehoben wird, erfordert die Entwicklung einer kiinstlerischen
Selbstdndigkeit - otwa gemessen an den Anforderungen der eizenen
Kunstproduktion, Vex‘mitt]ung, Priasentation und Distributior.ii'eiv-
n.e enorme Arbeitsdisziplin, die zudem oftmals nur mit einem an
die Grenze der Belastharkeit reichenden Einsatz bewiltigt werden
kann. Gleichzeitig ist der Kiinstler darauf angewiesen, seine ma-
tericlle Existenz zu sichern, die aufgrund der noch ni::ht beste-
henden Kontakte zu Sammlern, Kunstvermittlern, Galeristen, Mu-

78

seumsleuten und so weiter eben nicht mit der eigenen kiinstleri-
schen Arbeit begriindet werden kann.

Die materielle Existenzsicherung hat in der Regel mittels eines
Zweitberufes zu geschehen. Dabei treten verschiedene Probleme
auf, die auf die Méglichkeiten und Formen der Ausiibung der
zweiten Titigkeit einwirken und die zugleich nicht folgenlos fiir
die Entwicklung und Konsolidierung der kiinstlerischen Identitit
bleiben: Erstens sind unter den gegenwértigen Arbeitsmarktbedin-
gungen Erwerbstéatigkeiten iberhaupt schwer zu erlangen. Zwei-
tens wird Kinstlern der Zugang zu vielen auflerkiinstlerischen Be-
rufen dadurch erschwert, dafl der Berufszugang zunehmend vom
Nachweis eines entsprechenden Zertifikats abhéngt. Drittens sind
fiir Berufe, in denen liber Jahrzehnte hinweg Bildende Kiinstler
traditionellerweise zusétzlich haupt- oder nebenberuflich téatig
waren, Qualifikationsanforderungen erforderlich geworden, die
durch ein Studium der Freien Bildenden Kunst nicht mehr ohne
weiteres erworben werden kénnen,

Fir die Parallelitdt von Kunstarbeit und Zweitberuf mufl also ge-
nau in dem Moment sehr viel Zeit und Energie fir den Aufbau ei-
ner Titigkeit, mit der die materielle Existenz gesichert werden
soll, aufgewendet werden, in dem dieselbe Zeit fiir die Entwick-
lung der kiinstlerischen Identitdt dringend benétigt wird, um eine
gewisse Kontinuitédt und Intensitét der eigenen kiinstlerischen Ar-
beit zu gewihrleisten, um Kontakte zum Kunstbetrieb aufzubauen,
um erste Ausstellungsvorhaben zu realisieren, um Informationen
liber das aktuelle Kunstgeschehen zu gewinnen oder aber auch, um
Kunstausstellungen zu besuchen. Aufgrund dieses chronischen
Mangels an Arbeitszeit fiir Kunst steht insgesamt damit zu be-
firchten, daf eine Doppelberuflichkeit, die Kunstausiibung und
Zweitheruf parallel aufzubauen versucht, letztlich fast immer da-
zu fiihrt, die eigene kiinstlerische Arbeit ausschliellich oder zu-
mindest fiir einen lingeren Zeitraum eher ''nebenher zu betrei-
ben'', was wiederum mittel- oder langfristig zur endgiltigen Auf-
gabe der kiinstlerischen Tétigkeit oder zu einer eben nur nebenbe-
ruflichen Kunstausiibung fiihren diirfte.

Der Versuch fiir den debiitierenden Kiinstler, Kunstarbeit und
Zweitberuf vertréglich zueinander zu gestalten, steht zusétzlich
vor der Frage, inwieweit die beiden beruflichen T#atigkeiten zu-
einander identitltsbildende oder identitdtszerstdérende Wirkungen
ausiiben und damit den Verlauf der kiinstlerischen Entwicklung in
der einen oder anderen Weise beeinflussen. Damit bildet sich -
mit Blickrichtung auf das vom Kunstbetrieb erwartete Rollenver-
stdndnis des Kiinstlers - hier noch einmal das ab, was bereits
innerhalb der kiinstlerischen Arbeit als identitdtsbildend oder




imageschéddigend angesehen wird, n&mlich nicht gleichzeitig zwei
unterschiedliche kiinstlerische Arbeitsansidtze vertreten zu kénnen.
Dies wiirde liber kurz oder lang unweigerlich zum Verlust der ein-
mal erreichten kiinstlerischen Anerkennung fiihren.

Auch im "auBerkiinstlerischen' Arbeitsmarkt mehren sich die Stim-
men, dic befiirchten, daf ein Kinetler, der weiterhin als Kiinstler
arbeiten mdchte, den existenzsichernden Beruf eher als zweitran-
gig betrachtet und von ihm von daher ein berufliches Engagement
in diesem Bereich nur innerhalb bestimmter Grenzen erwartet
werden kann. Wenn ein solches Verhalten fiir den Kiinstler auch
oftmals geradezu notwendig ist, um der Gefahr zu begegnen, sich
mit der Rolle des Zweitberufs zu identifizieren (bezibhungsweise
identifiziert zu werden), so besteht aber das Problem, daB ange-
sichts der derzeitigen Arbeitsmarktsituation wohl eher derjenige
Bewerber ausgewihlt wird, der neben den qualifikatorischen Vor-
aussetzungen auch den Eindruck einer ''emotionalen'' Anteilnahme
an der Arbeit vermittelt.

d) "Kunst und Kunstvermittlung am Beispiel der documenta': Dem
eigenen Anspruch zufolge liegt die Besonderheit der documenta in
ihrer unverwechselbaren Verkniipfung von Ausstellungskonzeption
und Ausstellungsinszenierung. Spétestens seit der 4. documenta
ist dieser Anspruch und damit auch die Zukunft der documenta ins
"kunstbetriebliche' wie auch sffentliche Gerede gekommen. Kriti-
ker sehen in dem einen oder anderen Konzept die Mdglichkeiten der
documenta erschdpft und ihr Ende nahen. Beflirworter hoffen schon
deshalb auf cine neue documenta, weil sich diese wie ein spiter
Segen auf die alte auswirken konnte.

Nach Rickblicken auf die Kunstentwicklung des 20. Jahrhunderts
geht die documenta zunehmend dazu iiber, die jeweils aktuelle
"Kunstproduktion' auszustellen und dafiir neue Stilbezeichnungen,
Kategorisierungen oder Theorien zu entwickeln. Mit der Auswahl
von Kinstlern, Kunstrichtungen und Werken nimmt die documenta
zugleich Wertungen vor, legt Prioritdten fest und beeinfluft da-
mit Entwicklungen der Kunst, des Ausstellungsbetriebs, des Kunst-
handels, der Kunstkritik, der Ankaufs- und Sammlungspolitik, der
Ausbildung und Berufungspolitik an Kunstakademien, Diese '"Wir-
kungen' der documenta, aber auch Fragen nach ihrer Entstehung,
Geschichte, Aufgabe, Intention und ihrem Charakter als institutio-
nalisierte Ausstellung sind bis heute in ihrer grundsitzlichen Pro-
blemstellung so gut wie unbearbeitet geblieben. Der Sammelband

RATTEMEYER, Volker (Hg.): documenta, trendmaker im
internationalen Kunstbetrieb? Kassel: Johannes Stauda
Verlag 1984 (Kasseler Hochschulwoche, Bd. 8).
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dokumentiert eine Tagung im Jahre 1982, bei der 30 Ausstellungs-
macher, Kilinstler, Kritiker, Galeristen, documenta-Macher und
Kunstwissenschaftler folgende Themenbereiche behandelten:
Programme, Konzepte und Thesen der sieben documenta-Ausstel-
lungen; Ausstellungsinszenierung der documenta; "'Wirkungen'' der
documenta auf kiinstlerische Entwicklungen, Kunstmarkt, Samm-
lungspolitik und Kunstkritik und die Zukunft der documenta. Die
Berichterstattung liber die Tagung wird erginzt durch tabellari-
sche Ubersichten mit Hinweisen auf die jeweils verantwortlichen
Ausstellungsmacher, Ausschiisse, Entscheidungsgremien, Anzahl
der Kiinstler und Exponate, Begucherzahlen, Finanzierung, Leih-
geber, Forderer und anderes mehr. '

Als Ergebnisse der Tagung werden unter anderem hervorgehoben:
- So sehr die documenta als Modellfall fiir die Etablierung kunst-
geschichtlicher Prioritédten in ihrer tatséchlichen Moglichkeit
iberschitzt-wird, so.sehr werden auch die direkten Einwirkun-
gen von Galeristen und Kunsthéndlern auf die documenta iiber-
schiitzt. Seit der d 4 ist es dem Kunsthandel zwar immer wieder
gelungen, Kiinstler und Werkauswahl der documenta mitzubeein-

flussen. Und es ist sicherlich auch nicht zu bestreiten, dai da-
bei Kiinstler in die documenta gelangt sind, die nicht unbedingt
dort hingehéren, die aber im Pool der von einem Galeristen ver-
mittelten Kiinstler von den documenta-Verantwortlichen mit
dbernommen werden miissen. Insgesamt nimmt der Kunsthandel
wohl aber auf nur sehr indirekte Weise Einflufl auf die documen-
ta. Die Gefahr der Abhéngigkeit der documenta vorn Kunsthandel
und den anderen Instanzen des Kunstbetriebs (Ausstellungsma-
cher, Kunstkritiker, Museumsleute) liegt weniger in der Anfil-
ligkeit fiir Kerruption als vielmehr darin, daf} die documenta-
Verantwortlichen dem Druck aktueller Kunst-Tendenzen und mas-
sierter Informationen widerstehen miissen, wollen sie nicht nur
das absegnen, was im Kunstbetrieb gerade "in' ist.

- Inwieweit die Kunstkritik (als korrigierende und wertende In-
stanz) den Mut eigenstindiger und gegen den Trend stehender
Entscheidungen der documenta- Macher beférdern und stiitzen
kann, muf angesichts der Entwicklungen der Medienlandschaft
in den letzten Jahren Huferst skeptisch beurteilt werden. Die
Schnelligkeit der Informationsibermittlung auf Kosten der Infor-
mationsqualittit und der Anstieg des Unterhaltungswertes der
Kunstkritik hat dazu gefithrt, daB die documenta-Berichte in den
seltensten Fillen tats#chlich vermittelnde, erliuternde und ana-
lysierende Kritiken sind.

- Keine documenta ist vom hauptverantwortlichen Ausstellungsma-
cher, kiinstlerischen Leiter oder Generalsekretir allein begriin-
det und fundiert worden. Immer haben eine Vielzahl von Bera-
tern, in der Funktion ale Mitglieder im documenta-Rat oder in
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den Programm- und Arbeitsausschiissen an den Thesen, Kon-
zepten und Programmen gefeilt, neue Begriffe, Einteilungen und
Gliederungen "erfunden'' wie auch die Auswahl der Kiinstler und
Werke mitbeférdert.

AbschlieBend wird festgestellt, daf die documenta in der histori-
schen Bedingtheit ihrer Konzepteure, Kiinstler und Ausstellungs-
prédsentationen ein deutliches Geschichtsbild markiert. In ihren
ausgestellten Kunstwerken manifestieren sich zugleich Uberzeu-
gungen, theoretische Positionen, ideologische Weichenstellungen
und natiirlich auch Marktanteile. Insofern legt die documenta eine
Basis fiir zukiinftige kiinstlerische Arbeiten, wie sie damit auch

an der Vorstellung, die sich die Offentlichkeit von der Kunst macht,
kréftig mitformt. In diesem Sinne ist die documenta von einer enor-
men (kultur-)politischen Wirkung.

e) Auf einer Fachtagung mit Kiinstlern, Kunstkritikern, Hochschul-
lehrern und unter Beteiligung von Kunststudenten aus Frankreich,
Groflbritannien und der Bundesrepublik Deutschland wurden auf der
Basis von Berichten und unter Beriicksichtigung der Ergebnisse

der Kasseler Ausstellung ''Germinations'' die Grundlagen fiir einen
verstirkten Praxisbezug im Kunststudium fiir die Ar-
beitssparten beziehungsweise Medien Video, Kulturarbeit und Trick-
film sowie deren Ausstellungsprésentation und Vermittlung erarbei-
tet. Das Tagungsprojekt (H. Plate, V. Rattemeyer, M. Willhardt)
wurde vom Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft und
dem Deéutsch-Franzésischen Jugendwerk finanziert. Die Ergebnis-
se der Tagungen werden 1985 publiziert.

f) In einem weiteren Arbeitsvorhaben s0ll ein Kunsthochschul -
fiihrer erstellt werden, der einerseits einer Selbstdarstellung
der jeweiligen Hochschule im Sinne einer Portridt-Darstellung Platz
einrdumt, andererseits allgemeine Auskiinfte {iber Studienvoraus-
setzungen, Studienverlauf, Studienbedingungen und Hochschulstruk-
tur gibt. Das Projekt, das vom Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft finanziert und von V. Rattemeyer und M. Willhardt
bearbeitet wird, entsteht in Kooperation mit der Prisidenten- und
Rektorenkonferenz der deutschen Kunsthochschulen,.

Weitere Veroffentlichungen zum Themenkomplex Studium und Be-
ruf von Bildenden Kiinstlern:

RATTEMEYER, Volker (zusammen mit NEU, Hugo): Foto-
Designer. Bielefeld 1981 (Bundesanstalt fir Arbeit
Nirnberg: Blatter zur Berufskunde, Bd. 2).

RATTEMEYER, Volker: "Qualifikation und Beruf aus der
Sicht von Kunsthochschuldozenten und -studenten”. In:
LIEBAU, Eckart und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Hochschule
und Beruf - Forschungsperspektiven. Kassel: Wissen-
schaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulfor-
schung, Gesamthochschule Kassel 1981 (Werkstattbe-
richte, Bd. 6). S. 59-61.

RATTEMEYER, Volker: Weiterentwicklung des Kunststudiums
unter Berlcksichtigung der beruflichen Méglichkeiten
der Kilinstler. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir
Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel
1980 (Arbeitspapiere, Nr. 7).

RATTEMEYER, Volker: Widerspriiche im Spannungsfeld von
Ausbildung und beruflicher Wirklichkeit. Das Studium
der_freien Kunst an bundesrepublikanischen Kunstaka-
demien. Eine berufsfeldbezogene Analyse der Studien-
situation zwischen 1945 und 1960. Osnabriick: Universi-
tdt Osnabrick 1977 (unv. Dissertation).

RATTEMEYER, Volker und REULECKE, W.: "Kunst und Denken
- Paradigmen der Forschung und Anwendung". In: Format.
Zeitschrift fiir verbale und visuelle Kommunikation,
15. Jg., 1979, H. 6, S. 67-71.




4.3 WEITERE FACHRICHTUNGEN

(1) Der Habitus der Okonomen

Die Studie von E. Liebau

LIEBAU, Eckart: Der Habitus der Okonomen. Uber
Arbeitgebererwartungen an Hochschulabsolventen der
Wirtschaftswissenschaften. Kassel: Wissenschaftliches
Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamt-
hochschule Kassel 1982 (Arbeitspapiere, Nr. 12).

befafit sich mit den Erwartungen von Beschiftigern an Absolven-
ten der wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereiche. Die Studie
zielt dabei primé&r auf einen hochschuldidaktischen Verwendungs-
zusammenhang: Sowohl die Erwartungen der Beschéftiger in den
zukiinftigen Praxisfeldern an die Qualifikationen als auch an den
Qualifikationsprozefl der Studenten werden aufgefiihrt. Eine solche
Analyse soll es der Hochschule erméglichen, ihre Ausbildungskon-
zepte mit den sich wandelnden Erfordernissen des Arbeitsmarkts
in Einklang zu bringen. In Ergédnzung zu Studien, die entweder von
wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Anspriichen an das Stu-
dium oder von im Arbeitsprozefl angesiedelten Qualifikationserfor-
dernissen an die berufliche Hochschulausbildung ausgehen, wird
das Verhéltnis von Studium und Beruf aus der Perspektive von Be-
schaftigern dargestellt. Es wurden offene Interviews vor allem

mit Personalleitern von regionalen Betrieben durchgefiihrt. Die
empirischen Erhebungen zeigten, daB die von den Beschéftigern
gewiinschte ''Personlichkeit des Okonomen' im ''studentischen Ha-
bitus'" ihre Entsprechung findet. Gleichwohl sind einige Widersprii-
che nicht zu iibersehen. Im Bereich der fachlichen Kompe-
tenz richten sich die Arbeitgeberwiinsche stdrker auf praktische
Handlungskompetenzen als auf fachwissenschaftliche Kompetenz.
Dem entspricht das stadrker theoretisch ausgerichtete Studium nur
unvollkommen. Der Absolvent ist damit fiir den Betrieb sowohl
tiber- (in Bezug auf Theorie) als auch unterqualifiziert (in Bezug
auf praktische Kompetenzen). Allerdings wird im Laufe des Ar-
beitslebens die praktische Kompetenz erworben, so daf} dieses De-
fizit nicht auf Dauer wirksam ist. Im Bereich der "sozialen Kom-
petenz'' fliihrt das Studium jedoch zu Effekten, die von den Arbeit-
gebern nur ungern gesehen werden: so haben Uberforderungsgefiih-
le eine Einschrankung sozialer Handlungskompetenz zur Folge, die
instrumentelle Orientierung gegeniiber der Arbeit begiinstigt zwar
Anpassungsbereitschaft, sie ist jedoch nicht geeignet, eine auf Iden-
tifikation mit der Tatigkeit oder dem Unternehmen beruhende hohe
Leistungsbercitschaft zu férdern. Hier entspricht die moderne An-
gestelltenmentalitdt, die zwischen "Arbeit" und "Leben'' genau
trennt, in gewisser Weise dem Prozef der ''Akademisierung nach
unten''.
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(2) Einsatz von Chemikern in der Industrie

U{'lter besonderer Berticksichtigung von Tarifvertrégen fir Natur-
wissenschaftler in der chemischen Industrie wird in einer von M.
Buttgereit bearbeiteten Studie zunichst mit Hilfe von Dokumenten-
analysen und Expertenbefragungen unter anderem der Einsatz von
Chemikern in der Privatwirtschaft, ihre Stellung als hochqualifizier-
te Beschiftigte und der Einfluf der chemischen Industrie untersucht,

1.984 wurden alle einschligigen Tarifvertrige sowie weitere Materia-

11‘en und Literatur zusammengetragen und ausgewertet. Fiir 1985

sind Expertengespriche in groBen Firmen der chemischen Industrie

geplant. Diese haben sich aufgrund der bislang schon durchgefiihr-

ten E?(pertengespréiche in den Verbéinden als erforderlich erwiesen

um die Interessenlage dieser Primdirakteure im Feld besser erfas: "
sen zu kdnnen und um weitere Informationen gerade auch in bezug

auf hochschulpolitische Aktivititen dieser Firmen erlangen zu kén-
nen.

Neben den hier ausfithrlicher vorgestellten Projekten zu ausgewihl -
ten Fachrichtungen wurden im Rahmen der Berufs- und Hochschul-
forschung des Zentrums noch weitere Untersuchungen durchgefiihrt
zu den Studiengéngen Berufspddagogik (A. Lipsmeier und U Teich-
ler), Ingenieurwissenschaft (H. Winkler). Mit allgemeinen :Aspekten
der E.erachsenen— und beruflichen Weiterbildung beschiftigten sich
A.rbe1te.n von A. Lipsmeier und E. Liebau. Eine Untersuchung iiber
die Welterbildungschancen und -erfordernisse speziell von Ingenieu-
ren hat M. Buttgereit durchgefiihrt.

BRECHMACHER, R., LIPSMEIER, Antonius und WIECHMANN, G.:

Berufspddagogen in Studium und Beruf. Frankfurt und New
York: Campus 1980.

BUTTGEREIT, Michael: "Beschédftigungsrisiken und
Weiterbildungsnotwendigkeiten von Ingenieuren".
In: '{‘EICHLER, Ulrich und WINKLER, Helmut (Hg.):
Praxisorientierung des Studiums. Frankfurt und New
York: Campus 1979, S. 377-393.

BU'{‘TGE}'QEIT, Michael: Ingenieur und Weiterbildung.
ngnhelm: Beltz 1978 (Arbeitsgruppe fir empirische
Bildungsforschung, Heidelberg) .

L;EBAU, Eckart: Hochschule, Schule und Lehrerfort-
blldung'— Tendenzen und Perspektiven. Kassel: Wissen-
schaftliches Zentrum fir Berufs- und Hochschulfor-

;churlui), Gesamthochschule Kassel 1981 (Arbeitspapiere,
r. .
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LIEBAU, Eckart: "Die verwaltete Lehrerfortbildung
und ihre Wissenschaft". In: Die Deutsche Schule 1980,
Nr. 7/8, S. 511-514.

LIPSMEIER, Antonius: "Anerkennungsprobleme der Auf-
baustudiengange fiir Fachhochschulabsolventen®. In:
KOCHS, M. und DANDL, J.: Kontaktstudium in der BRD.
Hamburg: AHD 1978 (Blickpunkt Hochschuldidaktik, Bd.
47), S. 279-280,

LIPSMEIER, Antonius: "Aufbaustudium Lehrer beruflicher
Fdcher". In: KOCHS, M. und DANDL, J.: Kontaktstudium
in der Bundesrepublik Deutschland. Hamburg: AHD 1978
(Blickpunkt Hochschuldidaktik, Bd. 47), S. 110-119.

LIPSMEIER, Antonius: Berufsausbildung I/II. Studien-—
kurs der Fernuniversitadt Hagen, 10 Studienbriefe.
3. Aufl. Hagen 1978.

LIPSMEIER, Antonius: "Kritische und soziale Kompetenz
als zentrale Kategorien bei der Qualifizierung von
Lehrkrédften fiir die Berufsbildung Erwachsener". In:
Bundesinstitut filiir Berufsbildungsforschung (Hg.):
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 7. Jg.,
1978, H. 4, S. 12-16,

LIPSMEIER, Antonius: Organisation und Lernorte der
Berufsausbildung. Miinchen 1978.

LIPSMEIER, Antonius: "Zur Aus- und Weiterbildung der
Lehrer und Ausbilder fir die Sekundarstufe II unter
besonderer Beriicksichtigung von Arbeitswissenschaft und
Arbeitslehre". In: DEDERING, Heinz (Hg.): Lernen fir
die Arbeitswelt. Hamburg 1979, S. 359-370.

TEICHLER, Ulrich: "Berufs- und Sozialchancen von
Berufspddagogen im Wandel von Hochschule und Arbeits-
markt". In: LIPSMEIER, Antonius und NOLKER, Helmut
(Hg.): Berufspéddagogen fiir Schule und alternative
T&tigkeitsfelder. Bad Honnef: Bock und Herchen 1980,
S. 35-37.

TEICHLER, Ulrich: "Zur Studienreform in der Berufs-
pddagogik™. In: Zeitschrift fir Berufs- und Wirt-
schaftspddagogik, 78. Jg., 1982, H. 5, S. 323-327.

WINKLER, Helmut: Engineering Education in the Federal
Republic of Germany. Eschborn: Deutsche Gesellschaft
fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) 1983 (Education
Report, Bd. 19).
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5. PRAXISORIENTIERUNG DES STUDIUMS

Das Thema "Praxisorientierung der Hochschule' wurde seit Anbe-
ginn im Zentrum als eines der wichtigen Schwerpunktthemen in
den Forschungsvorhaben angesehen.

Im Laufe der siebziger Jahre hatte Praxisorientierung in allen
Uberlegungen zur Gestaltung des Studiums an Hochschulen wach-
sende Bedeutung gewonnen: Wie kann verhindert werden, dafl die
Trennung von Lernen und Arbeit zu einer schroffen gegenseitigen
Abkapselung von wissenschaftlicher Ausbildung und Praxis fithrt?
Wie kann im Studium eine stidrkere Beschéftigung und Auseinander-
setzung mit der Praxis erfolgen? Betont wurde, dafl das Verhilt-
nis zwischen Studiunm und Praxis nicht nur ein auf die aktuelle
Situation bezogenes Thema, sondern eine kontinuierliche Frage
der Funktionen des Hochschulwesens sei. Distanz zwischen Ler-
nen und beruflicher Arbeit, zwischen Wissenschaft und Praxis
werde zur systematischen Aufarbeitung und Reflexion zwar bené6-
tigt, zugleich kdénne diese Distanz aber in Isolation und Unfdhig-
keit zur praktischen Problemverarbeitung umschlagen.

Dem Postulat Praxisorientierung des Studiums als einer der Ziel-
vorstellungen der Hochschulreform lagen sehr unterschiedliche
Konzeptionen zugrunde.

So ergaben sich Differenzen, in welchem Mafle sich die Konzeptio-
nen ausschliefllich auf den Beruf oder weitere Lebensbereiche be-
ziehen sollte, wieweit bestehende berufliche und gesellschaftliche
Bedingungen akzeptiert oder kritisiert werden, welche Aufgaben
wissenschaftlicher Bildung zugeschrieben werden sollten und auf
welche Weise man eine verbesserte Praxisorientierung des Stu-
diums erreichen wolle. Die Gemeinsamkeiten der unterschiedli-
chen Positionen beschrénkten sich auf die Annahme, daf} die Hoch-
schulen in der Vergangenheit zu wenig praxisorientiert ausgebil-
det hétten.

Nach fast einem Jahrzehnt unterschiedlicher praxisorientierter Re-
formbemiihungen lag Ende der siebziger Jahre eine Fille vielf#lti-
ger Erfahrungen vor. Das war der Grund, warum das Wissenschaft-
liche Zentrum fir Berufs- und Ilochschulforschung zu diesem Zeit-
punkt begann, sich mit dem Thema systematisch zu beschéftigen,
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(1) 1978 und 1980 veranstaltete das Zentrum mit finanzieller Fér-
derung des Bundesministeriums fiir Bildung und Wissenschaft
zwei Tagungen, bei denen Vertreter von Hochschulen, Hochschul-
forscher, Angehérige staatlicher Instanzen sowie Représentanten
der Berufspraxis die bisher in praxisorientierten Studienmodellen
gewonnenen Erfahrungen aufarbeiteten und typische institutionelle
Hemmnisse im Hochschulwesen gegeniiber praxisorientierten Stu-
dienreformen diskutierten.

Das erste Symposium ''Praxisorientierung des Studiums" fand im
November 1978 statt. Ziel war, nach der Bedeutung, die praxis-
orientierte Studienreformen in den siebziger Jahren gewonnen hat-
ten, zu fragen und eine Zwischenbilanz zu ziehen.

Es wurden Erfahrungsberichte in drei Arbeitsgruppen ""Pédagogi-
sche und soziale Berufe', 'planende, verwaltende und dispositive
Berufe" sowie ''technische und naturwissenschaftlich-mathemati-
sche Berufe' diskutiert, Die Erfahrungsberichte und erste Auswer-
tungen sind verdffentlicht in:

TEICHLER, Ulrich und WINKLER, Helmut: Praxisorien-

tierung des Studiums. Frankfurt und New York: Campus
1979.

Es zeigte sich, daB die Konzeptionen und Mafinahmen zur Praxis-

orientierung des Studiums immer vielfdltiger und heterogener ge-
worden sind. Bereits die Vielfalt der verwendeten Begriffe macht

deutlich, dafl man kaum von einer Konzeption von Praxisorientie-

rung,sowohl von den Zielen als auch von Durchfiihrung und Reich-
weite her, sprechen kann und daf man mit Praxisorientierung ei-

nen Bereich von Studienreform abgrenzen kénnte.

Als Gemeinsamkeit schilte sich jedoch beispielsweise heraus, daB
als MaBlnahmen zur praxisorientierten Studienreform in erster Li-
nie solche verstanden werden, die Praxiserfahrungen in das Stu-
dium durch Praxisphasen, .Erkundungen, Simulation, Informations-
gegenstédnde und &hnliches mehr oder weniger direkt einbringen,
kaum jedoch generelle curriculare Reformen.

Die Vielfalt unterschiedlicher Ansitze, die Verschiedenheit des
Grades der theoretischen Verarbeitung der Erfahrungen und das
Fehlen allgemein anerkannter Ansitze zur systematischen Evalua-
tion filhrten dazu, dafl wihrend des Symposiums die gegenseitige
Information iberwog und einc systematische Auswertung unter-
schiedlicher Erfahrungen nur in Ans4tzen erfolgte.

Das zweite Symposium '"lnstitutionelle Probleme bei der Realisie-
rung eines praxisorientierten Studiums' wurde im Februar 1980
durchgefithrt: Dieses als Expertentagung organisierte Symposium
fiihrte Sachverstindige aus Iochschule, staatlicher Verwaltung und
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Berufspraxis zu einem intensiven Gedankenaustausch zusammen.
Ziel des Symposiums war es, die wichtigsten institutionellen Pro-
bleme zu klidren, die innerhalb der letzten Jahre bei der Einfiih-
rung und Durchfiihrung praxisorientierter Studienprogramme auf-
getreten sind, und Vorschlige fiir Mafinahmen zu priifen, durch in-

‘stitutionelle Verdnderungen im Hochschulsystem eine stidrkere Pra-

xisorientierung des Studiums zu ermoglichen und bestehende Hemm-
nisse abzubauen. Die Ergebnisse des Symposiums wurden in einem
Sammelband publiziert:

FREIDANK, Gabriele, NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich
(Hg.): Praxisorientierung als institutionelles Problem
der Hochschule. Frankfurt und New York: Campus 1980.

Die Diskussion in fiinf Arbeitsgruppen zu institutionellen Voraus-
setzungen und Mafinahmen fiir das lehrende und betreuende Perso-
nal der Hochschulen, zu den Rahmenbedingungen fiir praxisorien-
tiertes Studium selbst und zu hochschulischen Maflnahmen fiir die
Studenten in praxisorientierten Studien zeigte, daB der Stellenwert
von Mafinahmen unterschiedlich eingeschitzt wird. Die unterschied-
lichen Positionen trafen sich in Vorschlédgen, vor allem institutio-
nelle Maflnahmen vorzusehen, die Anreize schaffen, Barrieren ge-
geniiber den vielfdltigen Modellen abbauen, Qualifizierungschancen
fiir verbesserte Lehrangebote bieten und die Kommunikation tiber
addquate Ansétze des Studiums verstdrken. Ermdoglichung statt
Vorschrift war die Maxime.

Die diskutierten Vorschldge gehen gréfitenteils von der Annahme
aus, dafl durch hochschuliibergreifende Regelungen - Gesetze, Er-
lasse und Empfehlungen - Voraussetzungen dafiir geschaffen wer-
den sollen, ein praxisorientiertes Studium ohne besondere institu-
tionelle Benachteiligung gegeniiber anderen Zielperspektiven des
Studiums zu realisieren.

Angesichts der Tatsache, dafl viele Mafinahmen zur Praxisorien-
tierung des Studiums ohne die erhoffte Wirkung blieben oder sogar
der reformerische Handlungsspielraum der Lehrenden und der
Studenten dadurch eingeschrinkt wurde, richtete die Diskussion
ihr Augenmerk auf die personellen Voraussetzungen fiir praxis-
orientierte Studienreformen. Es stellte sich heraus, dafl die per-
sonliche Bereitschaft besonders der LLehrenden, ein solches Kon-
zept mitzutragen, eine entscheidende Voraussetzung fiir das Gelin-
gen praxisorientierten Studiums bildet. Nur eine konsistente, die
Qualifizierung, Rekrutierung, Arbeitsaufgaben und Fortbildung ein-
beziehende Personalpolitik zugunsten des ''praxisorientierungs-
freundlichen' Lehrenden kann in dieser Hinsicht allmihlich Ver-
idnderungen am Widerstand vieler l.ehrender bewirken.

Praxisorientiertes Studium scheint besonders von Personen abzu-
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héngen, die besondere Aufgaben fiir Praxismodelle an Hochschu-
len ibernommen haben und deren Sonderrollen sich nur zum Teil
in Aufgaben- und Karriereschemata der Lehrenden auf der einen
Seite und der Regelverwaltung auf der anderen Seite einpassen las-
sen.

Praxisorientierung des Studiums - dies war ein Grundkonsens in
der Diskussion - macht ein grofleres Mafi der Studienkoordination
notwendig, als dies bisher gewéhnlich der Fall war. Offensichtlich
sind die Hochschulen auf eine solche Koordination nicht eingerich-
tet.

Die Kommunikation zwischen Hochschule und Arbeitswelt fiir pra-
xisorientierte Studienreformen wurde zwar intensiviert, die gegen-
seitige Skepsis konnte jedoch ldngst noch nicht iberwunden werden.
Zur besseren Kommunikation zwischen Hochschule und Arbeits-
welt wurden zum einen regionale Arbeitskonferenzen von Vertre-
tern aus Hochschule und Berufspraxis vorgeschlagen, um Bedarfs-
und Qualifikationsfragen zu erértern, uber praxisorientiertes Stu-
dium diskutieren sowie Erfahrungen tiber gemeinsame Vorhaben
austauschen zu kdnnen. Zum anderen wurde die Ausweitung von Ko-
operationsvertréigen, wie sie in Einzelfdllen zwischen Hochschulen
und Gewerkschaften bestehen, empfohlen. Die Kompetenz der Hoch-
schule, in diesen Auflenbeziehungen ein aktiver Kommunikations-
partner zu sein, kdnnte zum Beispiel durch Einrichtung von Praxis-
zentren gestirkt werden. Eine stirkere Offnung der Hochschulen
fiir Berufserfahrene - Weiterbildung oder volles Studium fiir Er-
wachsene ohne traditionelle Vorbereitung auf die Hochschulen -
kénnte zudem neue Impulse fiir praxisorientiertes Studium erbrin-
gen. Betont wurde andererseits, dafl ein praxisorientiertes Stu-
dium mit erheblichem Aufwand verbunden ist: Die Lehrenden miis-
sen flir diese Aufgaben vorbereitet werden, die Betreuung von Pra-
xissemestern ist zeitaufwendig, fiir Studenten in Praxisveranstal-
tungen auflerhalb der Hochschulen entstehen betrédchtliche Belastun-
gen, und der Einschub von Praxisphasen erweist siah in manchen
Fédllen als studienverlidngernd.

Die Ergebnisse einer Podiumsdiskussion, die wihrend der Tagung
zum Thema "Praxisorientierung - Ausnahme oder Regelfall in der
Hochschule der achtziger Jahre?" stattfand, wurden zusammenge-
fafit publiziert in:

Kasseler Hochschulbund e.V. und Wissenschaftliches
Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschung (Hg.):
"Symposium Praxisorientierung des Studiums , 6. bis 8.
Februar 1980". Kassel: Johannes Stauda Verlag 1980.
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{2} Im Anschluff an diese Tagungen wurde die Frage nach gemein-
samen Orientierungsstrukturen bei unterschiedlichen Zielvorstel-
lungen von praxisorientiertem Studium n&her untersucht. Eine Un-
tersuchung, die von 1979 bis 1981 durchgefiihrt und vom. Bundes-
ministerium fiir Bildung und Wissenschaft geférdert wurde, ist do-
kumentiert. in:

KLUGE, Norbert, NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich:
Beispiele praxisorientierten Studiums. Bonn 1981
(Bundesministerium ftir Bildung und Wissenschaft:
Werkstattberichte, Bd. 35).

Zwolf Fille praxisorientierter Reformansétze werden in dieser
Studie dargestellt. Sie sollen exemplarisch veranschaulichen, wel-
che Zielsetzungen verfolgt werden, wie die Programme im einzel-
nen aussehen, welche Probleme im Prozefl der Realisierung auf-
treten, welche Ergebnisse bisher erbracht worden sind und wie ver-
schieden Praxisorientierung organisiert wird. Die Auswahl der Fil-
le beriicksichtigte ein breites Spektrum von Zielsetzungen und Funk-
tionen von Praxisorientierung und représentierte unterschiedlichste
Verfahrensweisen beziehungsweise Organisationsformen zur Ver-
stdrkung der Praxisorientierung. Zumeist handelt es sich um je-
weils zwei Beispiele fiir sechs identifizierte Haupttypen von praxis-
orientierten Ansétzen, die sich nach gemeinsamen Organisations-
merkmalen bilden lassen:

- Besondere praxisorientierte Veranstaltungen in der Hochschule,

- Projektstudium,

- Praxisveranstaltungen aufierhalb der Hochschule,

- neue Studienglnge beziehungsweise Studiengangsanteile,

- einphasige Ausbildungsmodelle,

- Kooperationsformen zwischen liochschule und Berufspraxis.

Die dargestellten 1"4lle gind breit gestreut nach Bundesldndern und
Regionen, Hochschultypen und Fachrichtungen; ohne eine reprisen-
tative Auswahl anbieten zu wollen, gibt die Gesamtzahl der Fille
wohl ausreichende Gelegenheit, Einflisse wie die der bildungspoli-
tischen Standpunkte der jeweiligen Regierungen, der Gréfie von Hoch-
schulorten und damit auch des beruflichen Umfeldes der Hochschu-
len, der Traditionen und Selbstverstindnisse verschiedener Hoch-
schulen und Fachrichtungen und weitere &hnliche Faktoren zu veran-
schaulichen.

Zur Auswahl der praxisorientierten Studienmodelle wurden Berich-
te und Materialien von mehr als 8o grofleren praxisorientierten Re-
formvorhaben in der Bundesrepublik Deutschland ausgewertet.
Mehrstiindige Interviews mit Hauptbeteiligten ergénzen das Mate-
rial fir die hier dargestellten Félle. Fiir die Auswertung der Infor-
mationen war ein ausfiihrlicher I'ragenkatalog entwickelt worden;
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dabei wurden sehr eingehend die Entwicklungsgeschichte im Hin-
blick auf organisatorische Bedingungen, Entscheidungsprozesse,
Ursachen fiir die Verschiebung der Programme sowie Untersuchun-
gen der Ertrige behandelt.

Die Darstellung der Fille nimmt fiir sich in Anspruch, mit der
strukturierten Auswertung der Berichte aus den Studienreformmo-
dellen und der Gespréche mit Haupttriagern der Modelle sowie ei-
nigen anderen Beteiligten und Betroffenen eine vorliufige Bilanz
praxisorientierter Studien zu ziehen. '

Im Rahmen dieser Untersuchung entstand auBerdem eine ausfithrli-
che Bibliographie, die insbesondere auf "graue Materialien" aus
den verschiedenen Studienmodellen hinweist: ‘

DENKINGER, Joachim und KLUGE, Norbert: Bibliographie
zur Praxisorientierung des Studiums. Kassel: Wissen-
schaftliches Zentrum fiur Berufs— und Hochschulfor-
schung, Gesamthochschule Kassel 1981 (Arbeitspapiere,
Nr 10).

(3) Weitere Studien von Mitgliedern des Zentrums beschéftigen
sich mit den Berufspraktischen Studien an der Gesamthochschule
Kassel. Imm Rahmen einer Gesamtevaluation in der Sondernummer
des Prisma wurden von A, Neusel die kontroverse Entstehungsge-
schichte, der gefundene Kompromif und die Probleme in der ak-
tuellen Situation der Berufspraktischen Studien, den Berufspraxis-
phasen, in den Integrierten Studiengéingen in Kassel als ein Imple-
mentationsfall von bildungspolitischen Zielen dargestellt und analy-
siert.
NEUSEL, Ayla: "Berufspraktische Studien an der
Gesamthochschule Kassel - Anspriiche, Kontroversen,
Ergebnisse”. In: Prisma, Zeitschrift der Gesamt-
hochschule Kassel 1981, Nr. 26, S. 62-65.

U. Teichlers Beitrag zum Stand und zu den Problemen der Berufs-
praktischen Studien

TEICHLER, Ulrich: Work-Study Programs: The Case of
"Berufspraktische Studien" at the Comprehensive
University of Kassel". Kassel: Wissenschaftliches
Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamt-
hochschule Kassel 1981 (Arbeitspapiere, Nr. 8).

wendet sich vor allem an Kenner und Beteiligte von Programmen,
die als Sandwich-Modelle, Cooperative Education oder Work-Study
Programms im angloamerikanischen Sprachraum hiufiger sind.
Er wertet die in den ersten finf Jahren nach der Einfihrung ge-
machten Erfahrungen aus, daB auch hier neben Erfolgen hartnickig

92

weiterbestehende Probleme wahrzunehmen sind. Als sehr positiv
werden sowohl von den Beschiéftigern als auch von Studenten und
Hochschullehrern vor allem die Praxisphasen gegen Studienende
bewertet, da mit ihnen weitgehend die Anspriiche an Theorie-Pra-
xis-Verschriankung, Entwicklung realistischer Berufsperspekti-
ven, unverbindliche Vorauswahlen unter potentiellen Bewerbern
und Stiftung echter und dauerhafter Kooperation von Hochschule
und Wirtschaft realisiert werden. Problematisch erscheint aber
weiterhin die Mitgestaltung, Kontrolle und Begleitung der prakti-
schen Ausbildung in den Betrieben durch die Hochschule, die das
Korrelat zum gewdhlten rechtlichen Status ""Student am Lernort
Praxis' bilden sollten. Des weiteren wird die Vorbild- Funktion
nur fir den Fachhochschulbereich als zu begrenzt angesehen, - Uni-
versitdten aber zeigen weitgehend noch keine Neigung, &hnliche
Programme nachzuahmen.

(4) Praxisbezug als Arbeitsmarktstrategie? Diese Frage dréngt
sich unweigerlich auf, wenn die politischen Empfehlungen. und Dis-
kussionen zum Problem der Arbeitslosigkeit von Hochschulabsol-
venten danach ausgewertet werden, welche Strategien die Exper-
ten den Hochschulen und verantwortlichen Ressortministern vor-
schlagen, um die Berufschancen der Hochschulabsolventen zu er-
hohen: In vielfdltiger Form und schillernder Vielfalt je nach dem
dahinterstehenden politischen Konzept wird die Praxisorientierung
der Lehre und des Studiums empfohlen. Mit diesem Phénomen und
mit der Frage, wie weit diese Strategien tragfdhig sind, beschif-
tigt sich ein weiterer Beitrag:

NEUSEL, Ayla: "Praxisbezug des Studiums als Arbeits-
marktstrategie fir Hochschulabsolventen?". In: Hoch-
schulexpansion und Arbeitsmarkt. Nirnberg: Institut fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 1983 (Beitrdge zur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Nr. 77), S. 235-258.

Hier werden Strategien der "unterwertigen' Beschéaftigung von
Hochschulabsolventen, der Anpassung an antizipierte Anforderun-
gen der Beschiftiger, der Erweiterung des Berufsspektrums fir
Hochschulabsolventen, der Steigerung von Mobilitét und Flexibili-
t4t, der Vorbereitung auf die ''Lebenspraxis' in Zusammenhang
mit Problemen ihrer Abstimmung mit praxisbezogenen Ilochschul-
reformen diskutiert,
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Zum Thema Praxisorientierung erschienen dariiber hinaus die fol-
genden Beitrige:

FREIDANK, Gabriele, NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich:
"Chancen und Grenzen von institutionellen Maf\nahmen zur
praxisorientierten Studienreform". In: FREIDANK,
Gabriele, NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich (Hg.):
Praxisorientierung als institutionelles Problem der
Hochschule. Frankfurt und New York: Campus 1980,

S. 226-237.

HERING, Sabine und HERMANNS, Harry: Lernen und
Verdndern. Zur Theorie und Praxis des Projekt-
studiums. Hamburg 1978.

HERMANNS, Harry und TKOCZ, Christian: "Praxisorien-
tierung im Rahmen der integrierten Technikstudiengénge
an der GH Kassel". In: SCHMITHALS, Friedemann und
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6. PERSONENGRUPPEN IN DER HOCHSCHULE

1. Studium und Studenten

(1) Die Erfahrungen mit der Hochschulentwicklung und der Hochschul-
reform der letzten zwanzig Jahre in ihrem gesamtgesellschaftli-
chen Kontext - Wachstumskrisen, zunehmende Arbeitsteilung und
Automatisierung in der Arbeitswelt, unbegrenzte Absatzméirkte
und scheinbar unbeschrénkte Mo6glichkeiten der Energienutzung -
und deren Einfliisse auf die Studiensituation sowie auf die Situation
der Subjekte im Bildungsproze der Hochschulen - Lehrende wie
Lernende - waren Ausgangsfragen, die in dem Beitrag
HEIPCKE, Klaus: "Entwicklungstrends im Bildungswesen
der BRD und die Zukunft der Hochschule". In: NEUSEL,
Ayla und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Neue Aufgaben der
Hochschulen. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir
Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel
(Werkstattberichte, Bd. 3}, S. 10-23.

behandelt wurden.

Die Prognosen, welche Folgen die gesellschaftliche Entwicklung
fiir den Hochschulbereich haben kénnte, werden in ihrer Ambiva-
lenz dargestellt: so war zu fragen, ob beispielsweise die Forderung
nach Ausweitung der Funktionen der Hochschule nicht als Versuch
der Eroberung neuer Lebensbereiche durch die staatliche Bildungs-
administration zu betrachten sei. Der erwarteten Ausweitung des
Aufgabenspektrums und Klientels der staatlichen Bildungseinrich-
tungen, verbunden mit der Ausweitung biirokratischer Bevormun-
dung und Steuerung, konnte beispielsweise im privaten Sektor die
Ausweitung der Bildungsindustrien entsprechen. Dariiber hinaus
wére zu vermuten, daB Bildung durch Privatisierung von Ausbil-
dung und Schaffung cines Bildungswarenmarktes ihren Charakter
wesentlich &ndern konnte. Auch widre zu befiirchten, daB infolge
eincs verengten Ausbildungs- und Qualifikationsbegriffs die Tren-
nung von Jorschung und Lehre und die Scholastisierung in der Leh-
re der Wissenschaften weiter fortschreiten kénnten. Die Aufls-
sung von Subkulturen in der Hochschule als partiell unabhéngigen
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Kommunikations- und Reflexionszusammenhingen kénnte letztlich
zur Isolierung des Subjekts im 'Konsum der Bildungsware und zur
Befriedigung der Kommunikationsbediirfnisse durch vorgefertigt-
standardisierte Kommunikationsware filhren.

(2) Ineiner Pilotstudie ''Praxis der Abschlufipriifungen an der Gesamt-
hochschule Kassel' wurde die Priifungssituation zum Gegenstand
der Untersuchung gemacht. Dabei zeigte sich, dafl diese eine ent-
scheidende und besonders krisenhafte Lebenssituation fir die Stu-
denten ist, mit der nicht nur die bisherigen Kenntnisse, Erfahrun-
gen und Lernprozesse im Studium gepriift werden, sondern die Pri-
fungssituation auch als Trennung von der Hochschule und damit von
dem bisherigen Lebenskontext wahrgenommen wird. Die Untersu-
chung wurde am Beispiel der reformierten Stufenlehrerausbildung
an der Gesamthochschule Kassel durchgefithrt. Es ging dabei um
das Zusammenwirken von objektiven und subjektiven Faktoren in
der Priifungssituation {gesellschaftliche Bedingungen, institutionel-
le Bedingungen, lebensgeschichtliche Voraussetzungen) im je spe-
zifischen Bildungsprozef des Subjekts, also letztlich um eine Ent-
wicklungsgeschichte des Subjekts., In

HEIPCKE, Klaus: "Die Bedeutung der Priifung fir Studium
und Beruf". In: Prisma, Zeitschrift der Gesamthoch-
schule Kassel, 1979, Nr. 20, Wiederabdruck in:
BAUMGART, G. u.a. (Hg.): Studium 80 - Hochschule in
der Diskussion. Stuttgart 1980, S. 6-9.

wird von dem Autor ein Phasenkonzept des gesamten Bildungspro-
zesses der Studenten, in den die Priifung als eine Situation mit spe-
zifisch krisenhaftem Charakter eingebettet ist, vorgestellt: (a)
Der Studienanfang - auf der Suche nach Sinn und neuer Lebensform:
Die Untersuchung macht deutlich, daBl Vorerfahrungen - etwa beruf-
liche Erfahrungen oder der Grad der Ablésung vom Elternhaus -
groflen Einflul darauf haben, wie Krisen zur Zeit des Studienbe-
ginns bewiltigt werden. (b) Die Studienmitte - Enttduschung oder
Starkung: Die Studenten sehen sich in der Studienmitte in doppelter
Weise auf die Probe gestellt. Zum einen zeigt sich, ob es ihnen
gelungen ist, sich im Studienbetrieb zu orientieren und das Problem
der Sinngebung fir sich zu l6sen, beziehungsweise ob sich ihre ge-
fundenen Lebensformen bewdhren. Zum anderen sind sie erstmals
gezwungen, theoretische Orientierungen und Erkenntnisse im Rah-
men von Praktika und schulpraktischen Studien in die Praxis umzu-
setzen - eine Erfahrung, die in der Regel nicht ohne Enttduschun-
gen abgeht. (c) Die zweite ITidlfte des Studiums - Konzentration und
Distanzierung: Die meisten Studenten organisieren in dieser Phase
ihr Studium bewufiter und bemiihen sich um eine theoretische Auf-
arbeitung der Praxis; zugleich distanzieren sie sich von der IHoch-
schule und ihren Lebensformen und suchen den Sinn ihrer Titigkeit
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eher auflerhalb der Hochschule. Dabei versuchen sie, ihre Lern-
prozesse entweder an den Priifungen oder an eigenen Interessen
und Bediirfnissen auszurichten. (d) Die Gefahren der Prifungs-
situation - Krénkung und Trennungsangst: Der gréBere Teil der
Befragten empfand die Prifungssituation als Anpassungszwang und
Ohnmacht gegeniiber der Institution. (e) Die Wartezeit - Freiraum
ohne Entscheidungsméglichkeit: Die Wartezeit bis zur Ubernahme
in das Referat wird von vielen Absolventen zunichst als ein ange-
nehmer Freiraum, sehr bald aber als Belastung empfunden, denn
"in diesem Freiraum werden vorwiegend nur solche Aktivititen in
Angriff genommen, deren zukunftsbezogener Sinn nicht erkennbar
ist, kdénnen nur Arbeiten kurzfristiger und partikularer Natur ver-
richtet werden, die sich nur schwer in einen zukunftsorientierten
ErfahrungsprozeB einordnen lassen'. Die Pilotstudie wird in ihrer
Anlage und ihren Ergebnissen ausfiihrlich dargestellt in:

EBHARDT, Heike und HEIPCKE, Klaus: Prifung und Studium.
Teil A: Uber den Zusammenhang von Studien— und Prii-
fungserfahrungen. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum
fir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule
Kassel 1981 (Werkstattberichte, Bd. 7).

Besonders wird auf die bildungspolitische Situation der reformier-

ten Stufenlehrerausbildung und die Institutionalisierung der Reform-.

konzepte als Kontext der subjektiven Bildungsgeschichte der unter-
suchten Personen und auf die methodische Anlage der Studien einge-
gangen. Da die Ergebnisse der Priifung aus rechtlichen, morali-
schen, aber auch rein technischen Griinden schwer zugénglich sind,
wurde nach Vorgehensweisen gesucht, die die besondere Situation
der Priifung - hier in weiterem Sinn als gesamter Lebensabschnitt
verstanden - durchleuchten kénnten. Ein zusitzliches methodisches
Problem, aber auch eine Chance lagen darin, dafi die Untersuchen-
den, die Interviewenden und Auswertenden zu dem Forschungsob-
jekt eine besondere Beziehung besafien, indem sie in die zu unter-
suchenden Prozesse in besonderer Weise - als priifende Hochschul-
lehrer, als Abs_olventen der Gesamthochschule Kassel, als Priif-
linge - involviert waren. Als Instrumente der Untersuchung wurden
Interviews gewd#hlt, die nach einem vorbereiteten Leitfaden durch-
gefithrt wurden. AuBerdem wurden Prifungssituationen - in der
mindlichen Priifung - beobachtet und protokolliert. Als Ergebnis
der Pilotstudie wurde das oben genannte Phasenkonzept des gesam-
ten Bildungsprozesses der Studenten entwickelt.

(3) Zum Ausbau eines Forschungsschwerpunktes "Studium und Qualifi-
zierung" im Wissenschaftlichen Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung wurde die Analyse von Bildungsprozessen in Hochschule
und Beruf ausgewihlt, Dic Einordnung dieser Fragestellung in den
Rahmen eines iberregionalen Forschungsverbundes iiber llochschu-
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le und Beruf wird thematisiert in:

HEIPCKE, Klaus: "Bildungsprozesse in Hochschule und
Beruf. Studien- und Berufsbiographien als Desiderat
hochschuldidaktischer Forschung". In: TEICHLER, Ulrich
(Hg.): Hochschule und Beruf. Problemlage und Aufgaben
der Forschung. Frankfurt und New York: Campus 1979,

S. 223-244.

PCKE, Klaus, JAKOBS, Marlies und SCHEUERER,
ifixgndér: "Ubérlegungen iber Sinn und M6glichkeiten
der Untersuchung von Studien- und Be;ufsblographlen .
In: LIEBAU, Eckart und TEICHLER, Ulrlgh (Hg.) : Hoch-
schule und Beruf - Forschungsperspektiven. Kassel: Wis-
senschaftliches Zentrum fir Berufs— und Hochschulfor-
schung, Gesamthochschule Kassel 1981 (Werkstattbe-
richte, Bd. 6), S. 70-72.

Aufbauend auf diese Vorstudien erarbeiteten Klaus Heipcke, Mar-
lies Jakobs und Alexander Scheuerer das Konzept einer Léngs-
schnittstudie zu Studien- und Berufsbiographien. Dabei soll fiir die
verschiedenen Stadien des Studien- und Berufsweges im Vergleich
verschiedener Studienfdcher das Zusammenwirken objektiver Be-
dingungen von Studium und Beruf mit lebensgeschichtlichen Momen-
ten im Aufbau personaler und beruflicher Identitdt untersucht wer-
den. Unter anderem soll dabei untersucht werden, welchen Stellen-
wert der Bildungsprozef3 an der Hochschule fiir die Entwicklung von
Qualifikationen und beruflicher Identitat hat. Das Zusammenwirken
von vier Dimensionen - lebensgeschichtliche Voraussetzungen, Be-
ziehungsstrukturen und Gruppenprozesse an der Hochschule und
spiter im Beruf, Alltags- und Arbeitssituation und der gesellschaft-
liche Kontext von Studium und Beruf - in Studien- und Berufsbio-
graphien sind das Hauptthema der geplanten Studie, die eine Viel-
falt von Erhebungsarten (schriftliche Befragung, Interviews, Grup-
pendiskussionen, teilnehmende Beobachtung und Dokumentenanaly-
se) erfordert.

{(4) Vor dem Abschlufl befindet sicheine Studie vonHarry Hermanns,

die der Frage nachgeht, welche biograpnhischen Prozesse zum Stu-
dienabbruch filhren. Narrative Interviews bei ehemaligen Stu-
dierenden des post-gradualen Studiengangs Supervision an der Ge-
samthochschule Kassel zeigten, dafl ein Abbruch in der Regel nicht
das Ergebnis des Scheiterns gegentiiber geforderten Leistungen ist,
sondern eher auf unrealistische Erwartungen an das Studium - seien
es institutionelle Grinde oder persénliche Aspekte - zurilickzufilhren
ist.

(5)Bis 1986 erstreckt sich eine groflere empirische Studie zur Eva -
luation des Auslandsstudiums, die das Wissenschaftliche
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Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung (Bearbeiter: Wolf-
gang Steube, Harald Schomburg und Ulrich Teichler) zusammen
mit dem European Institute of Education and Social Policy (Paris/
Briissel) und anderen Instanzen in Groflbritannien, Schweden und
den USA durchfiihrt. Gegenstand der Untersuchung sind die institu-
tionellen Bedingungen, die Studiengénge, die Organisation des Aus-
tausches und die Einbettung in das Studium von etwa finfzig "orga-
nisierten' Auslandsstudienprogrammen, die an Hochschulen aus
Frankreich, Grofbritannien, Schweden, den USA und der Bundeé—
republik Deutschland durchgefithrt werden. Neben einer solchen
Analyse der Auslandsstudienprogramme auf der Basis von Doku-
menten und Ergebnissen von schriftlichen Befragungen und Inter-
views werden die Ertrige des Auslandsstudiums im Hinblick auf
allgemeine Studienleistungen, Fremdsprachenkenntnisse, Kenntnis-
se und Vorstellungen iiber andere Linder und Kulturen sowie den
Berufsweg der Absolventen ermittelt; in diesem Zusammenhang
werden sidmtliche Teilnehmer von zwei Jahrgingen des Auslands-
studiums der einbezogenen Hochschulen befragt.

2. Frauen an Hochschulen

Um zum Thema ""Frauen in Hochschule und Beruf" Erfahrungen aus
der internationalen Hochschulentwicklung fiir die Arbeit im Wissen-
schaftlichen Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung nutzbar
zu machen, wurden auslidndische Beispiele herangezogen.

Maresi Nerad, Doktorandin an der Universitat in Berkeley in Kali-
fornien, untersuchte fiir das Wissenschaftliche Zentrum die Frauen-
zentren in amerikanischen Hochschulen:
NERAD, Maresi: Frauenzentren an amerikanischen Hoch-
schulen. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs-

und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1981
(Werkstattberichte, Bd. 5).

]:)ie Arbeit ist in drei Teile gegliedert. Im ersten Teil wird ein
Uberblick tiber das amerikanische Hochschulsystem gegeben, die
Rahmenbedingungen fiir und die Situation der Frauen als Studentin-
nen und Professorinnen in den US-amerikanischen Hochschulen be-
handelt. Im zweiten Teil der Studie geht es um die Beschreibuny
von finf Fallbeispielen von Frauenzentren.

Der Ursprung der Frauenzentren - so wird zusammenfassend fest-
gestellt - geht auf I'rauen zuriick, die ihre Ausbildung und berufli-
che l.aufbahn durch Ehe und Familie unterbrochen hatten, die sich
mit den Verédnderungen in ihrem Leben auseinandersetzten und hoch
motiviert waren, eine ncue Richtung einzuschlagen. Die Bundesge-
setze zur Bekdmpfung der Geschlechtsdiskriminierung in Ausbildung
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und Beruf halfen mit, die Forderungen nach Frauenzentren bei den
Hochschulverwaltungen durchzusetzen. Politisch bewuflt und psy-
chisch gestédrkt durch die wachsende Frauenbewegung dréngten 3
Frauen vermehrt an die Hochschulen, um sich ein besseres Leben {
durch erhbéhte Berufschancen und mehr persénliche Befriedigung zu
ermdglichen, Die Suche der Hochschule nach ''neuen' Studenten und
Bildungstrends wie "Lebenslanges Lernen' erleichterten den Ein-
tritt dieser Frauengruppe in die Hochschulen. Doch mit jedem
Schritt vorwirts, mit jeder neuen Erkenntnis zeigte sich, wie sehr
die Hochschule in Struktur und Inhalt auf Méanner ausgerichtet ist.
Um diese zu beseitigen, schlossen sich die Frauen zusammen und
erkdmpften sich die Frauenzentren an den Hochschulen.

Die geplanten Ziele der Zentren umfafiten ein weites Spektrum an
Aufgaben. Die durchgefiihrten Aktivitdten entsprechen weitgehend
den Zielen. Die Zentren bieten Beratung vor und wihrend des Stu-
diums an, unterstiitzen Frauen, die im Hochschulbereich arbeiten,
initiieren Frauenseminare und unterstiitzen Frauenprojekte. In ei-
nigen wenigen Fillen organisieren und verwalten sie auch einen
"Women's Studies' -Studiengang mit AbschluBl. Ihre Politik ist dar-
auf ausgerichtet, immer und tiberall auf folgendes - was eigentlich
jedem bewuflt sein sollte - hinzuweisen, dafl ndmlich I'rauen unter
anderen Bedingungen als Manner in der Gesellschaft leben, dafl die
Interessen der Frauen aus dem Wissenschaftsbetrieb systematisch
ausgeschlossen werden. Die Zentren setzen sich dafiir ein, daf die
Hochschule auf die besonderen Lebensbedingungen der Mehrzahl
der Frauen Riicksicht nimmt und sie als gleichwertige Gruppe be-
handelt. Alle beschriebenen Zentren wurden institutionalisiert und
erhalten jdhrlich einen Etat von der Hochschule, der jedoch nicht |
ausreicht, ihre vielfdltigen Aktivitdten zu bezahlen. Drittmittelgel-

der ermoglichen es den Zentren, ihr Aufgabengebiet weit zu fd-

chern.

Es wire falsch anzunehmen, dafl sich seit der Existenz der Frauen-
zentren an den Universitidten radikale Verdnderungen ergeben héit-
ten. Die Auswirkungen der Frauenzentren sind nicht unmittelbar er-
sichtlich. Das wichtigste Ergebnis ist die Existenz der Zentren
selbst. Sie sind ein Katalysator fiir Frauen und iben Legitimie-
rungsfunktion fiir die Forderungen der FFrauen an der Hochschule
aus. Die Frauenzentren haben sicherlich einen groflen Anteil zur
Bildung der iiberregionalen Vereinigung fiir women's studies (Na-
tional Women's Studies Association) beigetragen. Der "educational
arm'' (der Bildungsarm) der amerikanischen Frauenbewegung hat
Halt gefunden und Wurzeln geschlagen.

Zum Schlufl diskutiert die Autorin die Chancen der Tinrichtung von
Frauenzentren an deutschen Hochschulen und empfichlt, in den
Hochschulverwaltungen und in den einzelnen IFachbereichen 1P rauen-
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Stellen oder Frauenzentren einzurichten mit dem Ziel, Frauen-
Seminare und -Forschungsprojekte anzuregen, Studentinnen zu be-
raten, Diskriminierung von Frauen an den Hochschulen aufzugrei-
fen. "Frauenstudien und Frauenforschung" wurden bald auch an
deutschen Hochschulen ein aktuelles, viel diskutiertes und aner-
kanntes Thema der Hochschulentwicklung,

Im Wissenschaftlichen Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung
wurde, um eine Spurensicherung seinerseits zu leisten, eine Unter-

suchung iber die Frauenstudienbewegung in deutschen Hochschulen
durchgefiihrt. '

CLEMENS, Bédrbel: Frauenforschungs- und Frauenstudien-
initiativen in der Bundesrepublik Deutschland. Kassel:
Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung, Gesamthochschule Kassel 1984 (Werkstattbe-
richte, Bd. 10).

In dieser Studie untersucht Birbel Clemens die Frauenstudienbe-
wegung und Frauenforschung an deutschen Hochschulen in ihren in-
stitutionalisierten Formen. Sie skizziert zunichst die Situation von
Studen't.innen und Wissenschaftlerinnen an den Hochschulen und gibt
einen Uberblick iiber die Frauenstudienbewegung in der Bundesre-
publik. Ausgehend von den traditionellen Aufgaben der Hochschule,
der I.ehre und Forschung, werden neue Téatigkeitsfelder, zum Bei-
spiel Dienstleistungen der Hochschule fiir einen Interessentenkreis
von Frauen auflerhalb der Hochschule, aufgezeigt. Im Mittelpunkt
der Studie stehen ''Portraits' von Fraueneinrichtungen, die exem-
plarisch fir derartige Verénderungen in verschiedenen Aufgabenbe-
reichen der Hochschule vorgestellt werden. AbschlieBend werden
Probleme der Frauenstudienbewegung, insbesondere die Auseinan-

dersetzung der Frauen um Autonomie oder Integration ihrer Bewe-
gung, diskutiert.

Die Autorin diskutiert in ihrer Zusammenfassung die Kernfragen
der Frauenzentren, die Auseinandersetzung um Institutionalisie-
rung oder Autonomie, um die Exklusivitit der Frauenforschung fir
I'rauen um die Zentralisierung/ Dezentralisierung von Einrichtun-
gen, Probleme von Legitimationsdruck und Anerkennung im eta-

blierten Wissenschaftsbetrieb und auch Probleme ihrer Finanzie-
rung.

KRUGER, Heidemarie: Probleme studierender Frauen -
Ergebnisse eines Kolloquiums. Kassel: Wissenschaft-—
liches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung,
Gesamthochschule Kassel 1984 (Arbeitspapiere, Nr. 15).

Die Autorin stellt hier die Ergebnisse eines Kolloquiums zusam-
men, das im Sommer 1984 in Kassel stattfand. Das Ziel war, im
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Rahmen von Vorsondierungen fiir die Absolventenstudie - eine Ver-
laufsstudie tiber den Einflu@ von Studienangeboten und -bedingungen
auf dem Berufsweg - konkret zu beschreiben, unter welchen Bedin-
gungen Frauen an deutschen Hochschulen studieren. Dabei wurden
die Akzeptanz von Frauen in den Hochschulen, Kommunikations- -
und Integrationsprobleme, Vereinzelung und Leistungsdruck sowie
Prifungsingste im Studienalltag, frauenspezifische Erziehungsmu-
ster in ihrer Bedeutung fiir den Umgang mit Wissenschaft, das Ver-
hé&ltnis von Studium und Privatleben und Zukunftsvorstellungen von
Studentinnen diskutiert.

 Auf Anregung der Pressestelle der Gesamthochschule Kassel ent-

stand ein Sonderheft des Prisma, der Zeitschrift der Gesamthoch-
schule Kassel zum Thema Fr"auven. In Zusammenarbeit mit den be-
troffenen Studentinnen beschrieb A. Neusel die Situation der in Kas-
sel studierenden Frauen und die Rahmenbedingungen von Frauen-
studium in Kassel:
NEUSEL, Ayla: "Studentinnen, die unerforschten Wesen -
Interviews zum Frauenstudium an der GhK". In: Prisma,
zeitschrift der Gesamthochschule Kassel, 1983, Nr. 31,
S. 2-9.

Aus Gruppengespréichen mit Studentinnen aus technischen und wirt-
schaftswissenschaftlichen Fédchern, der Lehrerausbildung sowie So-
zialwesen wurde deutlich, dafl die Gesamthochschule Kassel fiir
Frauen keine besonderen Chancen erdffnet hat: auch hier studieren
Frauen in typischen Frauenfdchern (Sozialwesen, Lehrerausbildung),
im Ingenieurstudium ist ihr Anteil sehr gering, es gibt Erfahrungen
mit der Diskriminierung oder Ignorierung ihrer Interessen und Fra-
gestellungen. Frauen haben mit Vorurteilen liber ihre Leistungen
und Qualifikationen zu kdmpfen und fithlen sich bedroht von der zu-
nehmenden Arbeitslosigkeit von Hochschulabsolventen.

Fir Sommer 1985 wird ein Symposium "Angleichungs- und Diffe-
renzierungswesen durch Hochschulausbildung, Frauen in der Be-
rufs- und Hochschulforschung' vorbereitet, das einen Uberblick
iber die Problemlagen und Aufgaben der Forschung vermitteln, For-
scherinnen zu einem Erfahrungsaustausch versammeln und For-
schungsliicken aufdecken soll.

Bezogen auf vier Zielgruppen (1.} Studentinnen in atypischen Studien-
glingen sowie mit atypischer Biographie, (2) Wissenschaftlerinnen
in der Ilochschule ais Lehrende und Forschende, (3) erwerbslose
Hochschulabsolventinnen und (4) Frauen im Beruf in atypischen
Fachrichtungen sind drei Themenschwerpunkte vorgesehen: Die
Auseinandersetzung mit den formellen und informellen Organisa-
tionsstrukturen der Hochschule beziehungsweise des Berufs, die
Kommunikationsstrukturen zwischen ménnlichen und weiblichen
Kollegen und schlieBlich die Auseinandersetzung mit der eigenen Le-
bensgeschichte.
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Dariiber hinaus behandeln einige Publikationen von Mitgliedern des
Zentrums verschiedene Personengruppen an der Hochschule:

BAETHGE, Martin, SCHOMBURG, Harald und VOSKAMP,:
Ulrich: Jugend und Krise - Krise aktueller Jugend-
forschung. Frankfurt und New York: Campus 1983.

GRIESBACH, H., DURRER, F. KATH, E. und OEHLER, Ch.:
"studenten, Studiensituation und Studienverhalten". In:
HUBER, Ludwig (Hg.): Ausbildung und Sozialisation in
der Hochschule. Stuttgart: Klett-Cotta 1983 (Enzyklo-
padie Erziehungswissenschaft Bd. 10), S. 219-249.

HEIPCKE, Klaus: "Zur Motivation des Lehrers in Berufs-

wahl, Studium und Berufsauslibung. Wie werden Studenten

wahrgenommen?”. In: HAENDLER, Klaus (Hg.): Das Lehrer-

bild der Lehrerbildung. Hofgeismar: Evangelische Akade-
mie von Kurhessen-Waldeck 1983, S. 81-101.

KRUGER, Heidi: "Das doppelte Leben der berufstdtigen
Frauen". In: Angestellten-Magazin, Dezember 1984,
S. 28-32.

LIEBAU, Eckart: "Studium und studentisches Berufsbild".
In: SOMMERKORN, J. (Hg.): Identitat und Hochschule.
Probleme und Perspektiven studentischer Sozialisation.
Hamburg: AHD 1981, S. 245-264.

OEHLER, Christoph: "Bildungssysteme und neue Jugend-
bewegung". In: WILHELMI, Hans-Herbert (Hg.): Bildungs-
forschung - wozu? Referate und Beitrége aus einem Semi-
nar der Theodor-Heuss—Akademie (17. - 19. Juli 1981).
Gummer sbach: Theodor-Heuss-Akademie 1982 (Dokumente,
Bd. 8), S. 75-94.

OBHLER, Christoph: "Neue Jugendbewegung und Bildungs-
system™. In: RUBIN, Hans-Wolfgang u.a. (Hg.): liberal.
Beitradge zur Entwicklung einer freiheitlichen Ordnung.
Baden-~Baden: Nomos 1983, H. 3, S. 182-190.

OEHLER, Christoph u.a.: Organisation und Reform des
Studiums. wine Hochschullehrerbefraqung. Miinchen:
Verlag Dokumentation 1978 (HIS: Hochschulplanung, Bd.
29) .

SCHOMBURG, Harald: Die soziale Lage der Goéttinger Stu-
dierenden im Sommersemester 1979. Ergebnisse einer Um-
frage des Studentenwerkes Goéttingen. Géttingen 1980.

SCHOMBURG, Harald: Die soziale Lage der Goéttinger Stu-
dierenden. Ergebnisse einer Umfrage des Deutschen Stu-
dentenwerks (DSW) im Sommersemester 1982. Goéttingen
1983.
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SCHOMBURG, Harald: "Die Wohnsituation der Goéttinger
Studenten". In: Vierteljahresbericht der Stadt Gottin-
gen 1979, Nr. 2, 5. 5-19; 1979, Nr. 3, S. 5-23 .

TEICHLER, Ulrich: "Kyoin to kenkyusha (Hochschulleh-
rer und Wissenschaftler)". In: OHNISHI, Takeo (Hg.):
Daigaku to kenkyu (Hochschule und Forschung). Tokyo:
Sansyusha 1981 (Gendai no doitsu/Modernes Deutschland,
Bd. 6), S. 177-206.
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7. ENTWICKLUNGSTENDENZEN DES HOCHSCHUL WESENS

Verénderungen des Hochschulwesens im Hinblick auf quantitative
Groflenordnungen, institutionelle Struktur und Aufgabenstellung

werden in verschiedenen Forschungsbereichen des Zentrums the-
matisiert. Einige Studien sollen an dieser Stelle dargestellt wer-

den, die Entwicklungstrends des Hochschulwesens unmittelbar Zum
Gegenstand haben. '

(1) Probleme der institutionellen Struktur des Hoch-
schulwesens, die in der Bundesrepublik Deutschland am Bei-
spiel der Gesamthochschulen erprobt und erfahren wurden, waren

-Gegenstand einer international vergleichenden Analyse iiber "inte-
grierte Hochschulmodelle':

HERMANNS, Harry, TEICHLER, Ulrich und WASSER, Henry
(Hg.): Integrierte Hochschulmodelle. Erfahrungen aus
drei Ldndern. Frankfurt und New York: Campus 1982.

HERMANNS, Harry, TEICHLER, Ulrich und WASSER, Henry
(Hg.): The Compleat University. Break from Tradition
in Germany, Sweden and the U.S.A. Cambridge/Mass.:
Schenkman 1983,

Wie in der Einleitung des Sammelbandes hervorgehoben wird,
schélten sich in der internationalen Diskussion zur Struktur des
Hochschulwesens in den sechziger und siebziger Jahren zwei wi-
derstreitende Positionen iiber eine angemesgsene s8trukturelle Lo-
sung expandierter Hochschulsysteme, die angesichts zunehmender
Studentenzahlen, der gewachsenen Vielfalt der Studienvorausset-
zungen wie der Berufsperspektiven von Absolventen und angesichts
der bestehenden Finanzierungsprobleme die Traditionen der Ver-
gangenheit nicht umstandslos fortsetzen kénnten. Gréfte interna-
tionale Popularitét gewann dabei das Modell der Diversifizierung
de_s Hochschulwesens, das eine funktionelle Gliederung des Hoch-
schulwesens und eine Aufteilung der Studierenden nach unter-
schiedlichen Befdhigungen und spéteren beruflichen Aufgaben vor-
sieht, ohne dabei allerdings sehr harte Abgrenzungen vorzunehmen,
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Demgegeniiber erhielt das "integrierte Modell" - der Versuch,
mdglichst geringe Abgrenzungen zwischen den-Studierenden und
zwischen verschiedenen Funktionen der Hochschulen vorzunehmen
und eher eine intra-institutionelle Vielfalt zu realisieren - insge-
samt weniger Unterstiitzung. Der Sammelband, der auf den Er-
trigen von zwei Konferenzen in New York und Kassel basiert, tragt
Erfahrungsberichte von den wenigen Versuchen zusammen, unter-
schiedliche Hochschultypen und, wenn man die Zugangsvorausset-
zungen zum Ma@istab nimmt, heterogene Studentenpopulationen zu-
sammenzufiihren: die Integration der verschiedenen Hochschulty-
pen und die Offnung des Hochschulzugangs fir Berufstétige in Schwe-
den, die ""Offene Zulassung' der City University of New York sowie
die Gesamthochschulen in der Bundesrepublik Deutschland. Behan-
delt werden bei allen drei Modellen jeweils von Autoren aus die-
sen Lindern die Ziele und Programme der Integrationspolitik, Er-
fahrungen im Implementationsprozefl, Zulassungsverfahren und
deren Wirkungen, Studienerfahrungen und -erfolg von Studierenden
mit unterschiedlichen Studienvoraussetzungen, die Haltung der
Hochschullehrer zu den Integrationsbemiihungen sowie iibergrei-
fende Einschédtzungen der Ertrége von Integrationsmodellen.

Die Untersuchungen aus Schweden und den USA zeigen in &hnlicher
Weise wie die Analysen zu Gesamthochschulen in der Bundesrepu-
blik Deutschland, daB es den integrierten Modellen besser gelingt,
als Protagonisten diversifizierter Modelle vermuten, Studenten

mit unterschiedlichen Voraussetzungen auszubilden und Erfolge bei
Studierenden mit geringeren "akademischen' Bildungsvoraussetzun-
gen zu erzielen; zugleich bleiben jedoch in den meisten Fillen Un-
terschiede des Studienerfolges in einem Mafle bestehen, dafl sie im-
mer wieder bei Teilen der Lehrenden an integrierten Institutionen
den Wunsch nach Trennung der Studierenden n#hren und somit in-
nerhalb der integrierten Institutionen dauerhaft Kontroversen tiiber
die angemessene Hochschulstruktur auslésen. In den meisten F4l-
len ist es gar nicht zu echten Integrationsexperimenten gekommen,
weil Kritiker dieses Modells die Realisierung tats#échlicher Integra-
tion bereits im Vorfeld abwehrten. Als gréfites Problem fir inte-
grierte Hochschulmodelle hat sich das Faktum erwiesen, daf die-
ses Modell angesichts einer vorherrschenden Pr4ferenz der Hoch-
schullehrer fir segmentierte oder diversifizierte Strukturen des
Hochschulwesens immer mit einer geringeren Loyalitit seines Per-
sonals zu rechnen hatte als Hochschulen in anderen strukturellen
Kontexten.

(2) Eine weitere Studie hat die Entstehung von Verwaltungs -

fachhochschulen in der Bundesrepublik Deutschland Ende der
siebziger Jahre zum Gegenstand:
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HEINE, Uwe: "Struktureffekte des Ausbaus von Regional-
hochschulen". In: Prisma, Zeitschrift der Gesamthoch-

schule Kassel, 1979, Nr. 20, 8. 12,
Er verwies vor allem auf die ''Verteilungskdmpfe' im Prozef der
Verlangsamung des Hochschulausbaus und deren Folgen fiir Hoch-
schulneugriindungen der sechziger und siebziger Jahre, die im
Vergleich zu den alt-etablierten Universitdten verschiedene Handi-
caps haben: hohe Kosten fiir den Ausbau der Studienplitze, Kriti-
ken an den Studienreformen und méglicherweise besondere Be-
schéftigungsprobleme fiir deren Absolventen.

In einer Fallstudie zur Hochschulentwicklung in einem Bundesland
wurden diese Aspekte gepriift:

HEINE, Uwe, TEICHLER, Ulrich und WOLLENWEBER, Bernd:
Perspektiven der Hochschulentwicklung in Bremen.
Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs- und
Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1980

(Werkstattberichte, Bd. 4).

Die Studie im Auftrag des Senators fiir Wissenschaft und Kunst der
Freien Hansestadt Bremen untersucht die Entwicklungschancen
insbesondere der Universitdt Bremen unter Beriicksichtigung der
Entwicklung der Hochschulberechtigtenzahlen der Region, der
Wirtschafts- und Arbeitsmarktlage, der zu erwartenden Funktions-
verénderungen der Hochschulen in den nédchsten Jahren sowie der
besonderen Ausgangsbedingungen der Bremer Hochischulen. Sie ver-
suchte dariiber hinaus Empfehlungen fiir die Hochschulpolitik zu
formulieren. Die Studie konnte sich auf Statistiken, Dokumente,
Interviews sowie Diskussionen mit einer flir diese Studie einge-
setzten Arbeitsgruppe des Bremer Senats stiitzen.

Angesichts der Einschrinkung des Hochschulausbaus drohen - so
heben die Autoren hervor - viele Neugriindungen zu ''Torso-Univer-
sitidten'' zu werden, so auch die Bremer Universitit, die nach zwei
Dritteln des intendierten Ausbaus ein unvollstédndiges Studienplatz-
angebot hat. Die studienplatzorientierte Hochschulplanung in der
Vergangenheit sei im Hinblick auf die Zahl der Studienpléitze dem
"Prinzip des Strukturausgleichs' zwischen den Regionen gefolgt,

in der Verteilung der Studienfidcher dagegen dem ''Prinzip der Uber-
regionalen Arbeitsteilung zwischen den Ilochschulen'. Wenn jedoch
in Zukunft Funktionsverschiebungen der Ilochschulen eintreten, bei
denen unter anderem Weiterbildung an Gewicht gewinnt und ange-
wandte Forschung zugunsten wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Entwicklung der Region, so gewinnt das "Prinzip der regionsbezo-
genen Versorgung' an Bedeutung: Die Hochschulplanung miisse
stdrker auf ein ausgewogenes Verhéltnis der Fachrichtungsstruk-

tur ausgerichtet werden.
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Angesichts der zu erwartenden Zahlen der Studienberechtigten in
der Umgebung von Bremen halten die Autoren nach eingehendem
Vergleich der Daten aus der Region mit denen fiir die gesamte Bun-
desrepublik Deutschland eine weitere Einschrénkung der Ausbau-
ziele fiir die Universitdt Bremen nicht fiir angebracht. Die Progno-
sen zu Wirtschaft und Arbeitsmarkt in Bremen lassen vermuten,
dafl-die wirtschaftlichen Probleme der Region wachsen werden und
dagB die Zahl der Erwerbstidtigen in Bremen und Umgebung bis 1995
stdrker sinken wird als im Durchschnitt der Bundesrepublik Deutsch-
land. Daher sei ohnehin eine ""aktive Strukturpolitik' in Bremen an-
gezeigt. Fiir einen Hochschulausbau in Bremen sprechen, so wird
argumentiert, '

- der bisher - relativ zur Wirtschaftskraft - unterdurchschnittli-
che Anteil Bremens am Wissenschaftsbereich der Bundesrepublik

. Deutschland, '

- die Beschiftigungseffekte des Hochschulausbaus und -betriebs,

- die Entlastungseffekte fiir den Arbeitsmarkt durch eine qualifi-
ziertere und verldngerte Ausbildung der regional immobilen Stu-
dienplatznachfrager,

- der zunehmende Stellenwert von hochschulischen Weiterbildungs-
angeboten,

- die I'érderung der regionalen Wirtschaft durch angewandte For-
schung,

- die Verbesserung der Infrastruktur des Wirtschaftsgebiets Unter-
weger durch Verbreiterung des fachwissenschaftlichen Spektirums
der angebotenen hochschulischen Dienstleistungen,

- die Stdrkung des Dienstleistungsbereichs.

Vorgeschlagen wird, die Zahl der Studienplédtze an der Universitét
Bremen um 2, 1loo zu erhdhen, um im Anteil der Studienplitze in
Bremen an allen Studienpldtzen der Bundesrepublik Deutschland
dem Anteil am Sozialprodukt gleichzuziehen, Strukturnachteile fiir
Bremen werden beflirchtet, wenn man nicht - entgegen der derzei-
tigen Hochschulplanung - auf den Aufbau von Studiengéngen in Hu-
man- und Zahnmedizin dréinge. Beim Versuch, den Anteil 6ffent-
lich geférderter Forschung in Bremen zu erhdhen, lige die Fort-
setzung der Bemiihungen nahe, regional interessante Themen-
schwerpunkte zu wiahlen. Beim Ausbau der Studienplétze seien

schlie@lich regionale Weiterbildungsbediirinisse besonders zu be-
denken.

Der Studie liegt die These zugrunde, dafl in den néchsten Jahren
ohnehin die ilberwiegend studienplatzzahl-orientierte Hochschulpla-
nung durch cinc auf verschiedene Funktionen der Hochschule sowohl
regional wie liberregional orientierte I{ochschulplanung abgelost
werde. Dabei miifiten sich die Hochschulen - nicht zuletzt bei der
Rekrutierung von lL.ehrenden - auf eine groflere “Funktionsflexibili-

llo

+4t" einstellen, um in Zukunft schneller in der Lage zu sein, sich
verschiebende Aufgaben in Forschung, Lehre und unmittelbaren
Dienstleistungen zu iibernehmen.

Bei einer solchen Orientierung kénne die Bremer Universitét '}n
verschiedener Weise an die Akzentsetzungen der Vergangenheit
ankniipfen, etwa in der Betonung der Weiterbildung; in manc_her
Hinsicht stellte sich die Notwendigkeit grofier Akzentversch}ebun-
gen. '"Versuche jedoch, die Zielsetzungen der Vergangenheit pau-
schal iiber Bord zu werfen und damit aufféllige Merkmale Zugun-
sten unauffilliger Provinzialitét einzutauschen, dirften f.ﬁr ein a|1|(-
tives Entwicklungsprogramm auf die Dauer nicht férderlich sein .
(5. 96) ‘

Einige Uberlegungen dieses Projekts sind in neueren Aufsdtzen
weitergefiihrt worden:

HEINE, Uwe, KLUGE, Norbert und WOLLENW@BER; Bir?d:

"Hochschule und Region. Disku551oqsber1cht .1‘nﬁ .

Kasseler Hochschulbund e.V. und Wlssenschaftclcaet_

Zentrum fiir Berufs-— un? Hochsghgtfg;sggﬁngésa;:hgch_
hschule Kassel (Hg.): Der Bel

gzﬁule zur Hochschulreform. Kassel: Johanngf S;augil_

Verlag 1982 (Kasseler Hochschulwoche, Bd. ¢ S.

174.

i " i i i ler Bezug
TEICHLER, Ulrich: "Regionaler und iliberregiona )
der Hochéchulen im Wandel”. In: KELLERMANN, Paul (Hg.):
Universitat und Umland. Klagenfurth: Karntner Druck-
und Verlagsgesellschaft 1982, Ss. 15-39.

i ientierter
HEINE, Uwe: "Die Hochschule als angebotsorien
regioéaler Wirtschaftsfaktor: von extremen Efgekten zu.
direkten Leistungen”. In: WEBLER, Wolff-Dietrich (Hg.}:
Hochschule und Region. Weinheim und Basel: Beltz 1984,
S. 95-99.

In einem weiteren Aufsatz werden regionalpolitische Implikationen
der Entwicklung des Hochschulwesens nach 1960 fiir auslidndische
Leser erldutert:

jich: "Regionalization in West German Post~-
gzég:3§§§ giétitutiong". In: The Fuqct1ons andtysgblgzs
of the Urban University: A Cqmpar§t1ve Perspeg't ﬁni—
vyork: Graduate School and University Center, City
versity of New York 1984, S. 37-45.




(4) Uberlegungen, welchen Funktionswandel die Hochschulen in
den achtziger und neunziger Jahren zu erwarten haben, stehen im

Mittelpunkt eines Sammelbandes, der eine Vortragsserie zusam-
menfagt: ' .

NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich (Hg.) : Neue Aufgaben
ger ?ochscgulen. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir
eruts- und Hochschulforschung, Gesamthochschule K

1980 (Werkstattberichte, Bd. 3)’. ¢ Kassel

Einleitend wird hervorgehoben, daf sich den Hochschulen in den
achtziger Jahren in der Bundesrepublik aus verschiedenen Grin-
den neue Zieldiskussionen und Programme aufdréngen: Dazu gehé-
re die Tatsache, daf die Diskussion iber verédnderte Aufgaben in
der Vergangenheit immer wieder mit dem Argument vertagt wur-
dz?, zundchst misse der "Studentenberg' bewiltigt werden: auch die
Diskussion iiber eine Differenzierung der Funktionen zwischen den
Hochschulen - also eine verstirkte Auseinandersetzung mit der
traditionellen Homogenitét der Universitdt - sei unausweichlich:
ferner kénnten die Arbeitsmarktprobleme von Hochschulabsolve'n—
tt?n nicht dauerhaft nur als Bedrohung alter Berufsperspektiven
f:hskutiert werden, sondern miifiten die Hochschulen zu Anderungen
1hretr ngliéigierungsleistungen veranlassen; schliefllich sei zu gr—
warten, da ie Hochsch i a 1 i

Kontont po die | werdenl:xlen sich verstarkt auf ihren regionalen

Im einzelnen werden in dem Band dargestellt: gesellschaftliche Ten-
denzen in der Bundesrepublik Deutschland, die auf eine zunehmen-
de gesellschaftliche Funktionalisierung des Studiums dréngen
(Hglpcke); Probleme der Hochschulen, sich aktiv einer Erweiterun
des Berufsspektrums ihrer Absolventen zuzuwenden (Teichler); &
zukiinftige Probleme der Hochschulen bei schrumpfenden Studer'l-
?enzahlen (Jockusch); Entwicklungstendenzen des Hochschulwesens
in den USA (Winkler); Erweiterung der Dienstleistungsfunktionen
von Hochschulen (Neusel); neue Hochschultypen (Steube); Alten-

Univer Sitéten (Illlllllg) die Rolle von IIOCIISChUIe“ in der dr itten
’
Welt ( Wesselel )-

(5) E‘ine 1983 erstellte Expertise trégt Informationen zu der Dis-
kussion zusammen, welche Folgen eine Fortsetzung der 1976/77
beschlossenen Politik der " Offnung der Hochschul en' -un—
ter den verinderten Bedingungen in den achtziger Jahren habe:

TEI(.:HL_.ER,“Ulrich: "Uffnung der Hochschulen" ~ auch eine
Politik fir die BOer Jahre? Expertise im Auftrage des
Senators fiir Wissenschaft und Kunst der Freien Hansge-
stadt Bremen. Bremen: Senator f(ir Wissenschaft und
Kunst der Freien Hansestadt Bremen 1983,
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Betont wird zunichst, daf die Entscheidung um 1976/77 insofern
sehr Uberraschend war, als sie zu Zeiten eines besonders ausge-
préigten Pessimismus iiber die Beschiftigungschancen fiir Hoch-
schulabsolventen zustandekam; 6ffentlicher Dienst und Privatwirt-
schaft hitten weitaus mehr Hochschulabsolventen nach 1975 aufge-
nommen, als Mitte der siebziger Jahre prognostiziert worden sei,
Die "'Offnungs'' - Politik sei - gemessen an den eigenen Intentionen -
sehr erfolgreich gewesen: innerhalb von finf Jahren wurden 25
Prozent mehr Studenten ''kostenneutral" von den Hochschulen auf-
genommen. Eine Steigerung der Studentenzahlen iiber die 1982/83
verdffentlichten Prognosewerte sei bis Ende der achtziger Jahre
zu erwarten, weil bisher planerische Wunschvorstellungen liber
die Zunahme kiirzerer Studiengénge und eine Verkiirzung der durch-
schnittlichen '"Verweildauer' sich nicht realisiert h#tten. Das Be-
schéftigungssystem werde in den néichsten Jahren vor wesentlichen
Veridnderungen des Qualifikationsangebots stehen, da infolge der
demographischen Schwankungen sehr plétzlich der Anteil der Hoch-
schulabsolventen unter den potentiellen Berufsanféngern hoch-
schnelle. Entwicklungen wie in den USA und Japan zeigten, daf
Umstellungen dieser Art im Prinzip moglich seien; zu fragen bleibt
jedoch, ob die Hochschulen sich in ihren Studienangeboten auf die
verédnderten Bedingungen einstellen werden.

(6) Ziel einer seit 1984 laufenden Untersuchung Uber "Forschungs -
profile deutscher Hochschulen' (W. Adamczak und M.
Buttgereit) ist die Erstellung einer UJbersicht tiber die Vertretung

der Mittel fiir Forschung und Entwicklung an westdeutschen Uni-
versititen und Gesamthochschulen. Damit soll ein rascher Uber-

blick liber die Forschungsschwerpunkte, deren Entwicklung und
Forderung erméglicht werden, der einerseits das Informationsbe-
dirfnis von Hochschulverwaltungen und -Planern befriedigt, ande-
rerseits auch relevante Informationen fiir die sozialwissenschaft-
liche Forschung iiber Hochschulen und Wissenschaft bereit hélt.

(7) In einem fiir 1985 geplanten workshop "Hochschulent-
wicklung'" (M. Buttgereit) soll das strukturelle Verh#ltnis des
Hochschulwesens zu anderen gesellschaftlichen Bereichen und die
Entwicklungen im Hochschulwesen im Zusammenhang aufgearbei-
tet werden. Dabei handelt es sich um einen ersten Anlauf der Be-
handlung der Problematik in dieser umfassenderen Perspektive.
Erwartet werden von diesemn workshop Anregungen fir eine engere
Verkniipfung von sozialstrukturellen, organisations- sowie markt-
theoretischen Fragestellungen fiir kiinftige Vorhaben in der Hoch-
schulforschung und ihrer einschligigen Nachbargebiete.




(8) Ziel einer Sondierungsstudie, die seit 1984 von N. Kluge und
Chr. Oehler durchgefiihrt wird, ist es, die Beziehungen zwi-
schen Hochschulen und anderen gesellschaftlichen
Institutionen, wie regionale Wirtschaft und Industrie, staatli-
che Behorden, Verbinde der Berufspraxis und andere interessen-
orientierte Vereinigungen, Gewerkschaften sowie kommunale oder
regionale Einrichtungen, aufzuzeigen. Mit Hilfe eines Rasters
kénnten - iiber die untersuchten Hochschulregionen hinaus- solche
Beziehungen dann systematisiert werden.

SchlieBlich haben in einer Reihe von Beitrédgen und weiteren Ver-
6ffentlichungen Mitglieder des Zentrums Verdnderungen in der
quantitativen Entwicklung des Hochschulwesens, der institutionel-

len Struktur und der Hochschulpolitik analysiert und aktuelle hoch-
schulpolitische Diskussionen kommentiert:

BUTTGEREIT, Michael: "Quantitative. Entwicklungen im
Hochschulwesen der Bundesrepublik Deutschland mit
besonderer Berlicksichtigung des Verbleibs von Hoch-
schulabsolventen”. In: Hochschulexpansion und Arbeits-
markt. Problemstellungen und Forschungsperspektiven.
Nirnberg: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung, Bundesanstalt fiir Arbeit 1983 (Beitrédge zur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Nr. 77), S. 207-234.

HEIPCKE, Klaus: "Entwicklungstrends im Bildungswesen
der Bundesrepublik Deutschland und die Zukunft der
Hochschule"”. In: NEUSEL, Ayla und TEICHLER, -Ulrich
(Hg.) : Neue Aufgaben der Hochschulen. Kassel: Wissen—
schaftliches Zentrum fir Berufs- und Hochschul for-
schung, Gesamthochschule Kassel 1980 (Werkstattbe-
richte, Bd. 3), S. 10-23.

HERMANNS, Harry: "Statusverdnderungen von Professoren
an Gesamthochschulen - Das Beispiel der Ingenieur-
wissenschaften". In: HERMANNS, Harry, TEICHLER, Ulrich
und WASSER, Henry (Hg.): Integrierte Hochschulmodelle.
Erfahrungen aus drei Lindern. Frankfurt und New York:
Campus 1982, S. 232-270.

HERMANNS, Harry und TEICHLER, Ulrich: "Integration des
Hochschulwesens - Konzepte und Modelle". In: HERMANNS,
Harry, TEICHLER, Ulrich und WASSER, Henry (Hg.):
Integrierte Hochschulmodelle. Erfahrungen aus drei
Ldndern. Frankfurt und New York: Campus 1982, s. 9-38.

HERMANNS, Harry und TEICHLER, Ulrich: "Integration of
Higher Education Concepts and Methods". In: Hermanns,
Harry, TEICHLER, Ulrich und WASSER, Henry (Hg.): The

Compleat University. Cambridge Mass.: Schenkman 1983,
S. 1-19.
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LIPSMEIER, Antonius: "0Offnung der Hochschule und
Weiterbildung”. In: Kasseler Hochschulbund e.V. und
Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung (Hg.): Der Beitrag der Gesamthochschule zur
Hochschulreform, 22. und 23, Oktober 1981. Kassel:
Johannes Stauda Verlag 1982, S. 50-58.

LIPSMEIER, Antonius: "Zulassung zum Hochschulstudium in
der Bundesrepublik Deutschland und ihre Implikationen
fiir das integrierte Hochschulwesen". In: HERMANNS,
Harry, TEICHLER, Ulrich und WASSER, Henry (Hg.): Inte-
grierte Hochschulmodelle. Erfahrungen aus drei Lé&ndern.
Frankfurt und New York: Campus 1982, S. 187-197.

NEUSEL, Ayla: "Beispiel GhK: Neue Dienstleistgngsauf—
gaben der Hochschulen?". ‘In: Prisma, Zeitschrift der
Gesamthochschule Kassel, 1980, Nr. 25, S. 92-94.

NEUSEL, Ayla: "Koénnen die Hochschulen in Zukunft neue
Dienstleistungsaufgaben fiir die Gesellschaft iiber-
nehmen? Beispiel: die Gesamthochschule Kassel". In:
NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich {Hg.): Neue Aufgaben
der Hochschulen. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fur
Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel
1980 (Werkstattberichte, Bd. 3), S. 90-96.

OEHLER, Christoph: "Eine neue Elite~Ideologie?". In:
Deutsche Universitédtszeitung 1979, S. 242-243.

OEHLER, Christoph: "Elitetheorien und Hochschulpoli-
tik". In: Bund demokratischer Wissenschaftler e.V.
(Hg.): Forum Wissenschaft. Marburg 1984, Nr. 1, S. 30-
36.

OEHLER, Christoph: "Hochschulkrise und Massenstudium".
In: Deutsche Universitétszeitung, Jg. 1978, S. 562-564.

STEUBE, Wolfgang: "Modelle im Hochschulbereich". In:
NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Neue Aufgabeg
der Hochschulen. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir
Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel
1980 (Werkstattberichte, Bd. 3), S. 97-109.

TEICHLER, Ulrich: "Aufgaben der Hochschulpolitik und
-planung”. In: GROHS, Gerhard, SCHWERTFEGER, Johannes
und STROHM, Theodor (Hg.): Kulturelle Identitét im
Wandel. Beitrdge zum Verhdltnis von Bildung, Entwick-
lung und Religion. Stuttgart: Klett-Cotta 1980, S. 227-
235,

TEICHLER, Ulrich: A Challenge to the German Higher

Education System. London: London Association for Com-
parative Educationists 1980 (Occasional Papers, No. 1).
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TEICHLER, Ulrich: "Chancen und Grenzen von Struktur-
reformen des Hochschulwesens - Ergebnisse von Integra-
tionsversuchen in vergleichender Perspektive®". In:
HERMANNS, Harry, TEICHLER, Ulrich und WASSER, Henry
(Hg.): Integrierte Hochschulmodelle.: Erfahrungen aus
drei Landern. Frankfurt und New York: Campus 1982,

S. 315-350.

TEICHLER, Ulrich: "Entwicklungstendenzen des Hoch-
schulwesens in der Bundesrepublik Deutschland". In:
KLUCZYNSKI, Jan, TEICHLER, Ulrich und TKOCZ, Christian
(Hg.): Hochschule und Beruf in Polen und in der Bundes-
republ ik Deutschland. Kassel: Johannes Stauda Verlag
1983, S. 25-35,

TEICHLER, Ulrich: "Further Education at Universities in
the Federal Republic of Germany". In: Korean-German
Symposium on Adult Education. Seoul: Korean Educational
Development Institute 1984, S. 61-74.
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Case of West Germany". In: Higher Education for the
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1980, S. 140-151.

TEICHLER, Ulrich: "Hochschulausbildung fiir ein erwei-
tertes Berufsspektrum - Mdéglichkeiten und Probleme"”.
In: NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Neue
Aufgaben der Hochschulen. Kassel: Wissenschaftliches
Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamt-
hocgicggle Kassel 1980 (Werkstattberichte, Bd. 3),

S. ~-41.
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schulwesens in Deutschland). In: IDE 1984, Nr. 254,

S. 73-79.
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achtziger Jahren". In: Pddagogik und Schule in Ost und
West, 28. Jg., 1980, H. 2, S. 29-34,

TEICHLER, Ulrich: "The Possibilities and Limits of
Structural Reform in Higher Education - Results of
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TEICHLER{ Ulrich: "Berufsbildungspolitik im Kontext
der Arbeltsmarktentwicklung". In: LIPSMEIER Antor):i
(Hg.): Berufsbildungspolitik in den 70er Jahren. ue
Wiesbaden: Ste}ner 1983 (Zeitschrift fiir Berufs- und
Wirtschafts-~ pddagogik, Beiheft 4), S, 15-23.

TEICHLER, Ulrich: "Die politische Verantwortun ar di
Erwachsenenblldung". In: Deutscher Volkshochscgufsér(-he
and (Hg.): Zukunftsaufgabe Weiterbildung. Die politi-
sche Verantwortung fiir die Erwachsenenbildung. Bonn:
Deutscher Volkshochschulverband 1982, s. 21—39.. )

'gEICH%ER—URATA, Yoko: "Shokugyo kyoiku (Berufsbil-
ung)}". In: OHNISHI, Takeo (Hg.): Gendai no Doitsu
Gakko'to kyoiku (Deutschland von heute. Bd. 5: Scht;le
und Bildungswesen) . Tokyo: Sanshusha 1984, S..169—196.

EEI(':HLER—U}}ATA, _Yoko und OHNISHI, Takeo: "Keizoku
Gy01kL_1 (Weltgrblldung)". In: OHNISHI, Takeo (Hg.):
h:Eg:l gg Dglt;u}; i;akko to kyoiku. (Deutschland von
. + 2% Schule und Bildun :
Sanshusha 1984, S. 197-219. gswesen) Tokyo:

8. GESAMTHOCHS CHUL- ENTWICKLUNG

(1) Es liegt nahe, daB sich das Wissenschaftliche Zentrum auch
mit Strukturfragen desjenigen Hochschultyps befaflit, dem es
selber angegliedert ist. Grundiiberlegung durfte dabei jedoch kaum
sein, eine vielerorts vermifite ''raison d étre' fiir diese Form der
Hochschule iiber die Betrachtung des Einzelfalles Kassel nachtrig-
lich zu konstruieren. Zwar wurde und wird dieser Wunsch seitens
der Gesamthochschule Kassel in verschiedener Weise an das Zen-
trum herangetragen und folgt damit einem Verst4ndnis von "insti-
tutional research'' als Funktionsbestimmung des Zentrums, das in
den USA sicher weit verbreitet ist, hierzulande jedoch eher als
Aufforderung zur peinlichen ''Nabelschau' aufgefafit wird.

Deshalb waren von vornherein - und das bereits in der Phase der
Vorbereitung der Einrichtung des Wissenschaftlichen Zentrums -
die Bemiihungen zur Aufarbeitung der bei der Planung und Reali-
sierung von Gesamthochschulen gewonnenen Erfahrungen und Ein-
sichten immer vergleichend angelegt, da eine isolierte Be-
trachtung ausschliefllich der Kasseler Situation den Blick fir an-
dernorts geltende Umstlnde verstellt hitte.

Zwei Arbeiten von H. Winkler und A, Neusel

WINKLER, Helmut: Zur Theorie und Praxis der Gesamthoch-

schulplanung. Minchen 1979.

NEUSEL, Ayla: Zur Reform der Architekten- und Planer-
ausbildung. Eine Fallstudie tber die Studiengangs--
planung in der Gesamthochschule Kassel. Stgttgart:
Universit4t Stuttgart 1979 (unv. Dissertation).

arbeiten daher methodisch mit Fallstudien, bei denen der ''Fall
Kassel” nur ein spezifischer unter anderen ist. Winklers Arbeit
kann sogar den Anspruch erheben, eine reine Total-Erhebung iUber
alle auf Realisierung angelegten Modellversuche zur Gesamthoch-
schule zu Bein, da sie neben Kassel auch die Planungen in den
Hochscbulregionen Aachen, Bremen, Hamburg, Karlsruhe-Pforz-
heim, Osnabriick, Stuttgart, Ulm-Ostwilirttemberg und Nordrhein-
Westfalen analysiert. Beide Studien orientieren sich an planungs-
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wissenschaftlichen und Implementations-Ansitzen und kénnen den
eher restriktionsanalytischen Studien dieser Zeit zugeordnet wer-
den, bei denen die Frage im Vordergrund steht, in welchem Masg-
se und aus welchen Griinden die Ergebnisse eines Implementations-/
Planungsprozesses einem eher ungeplanten Zustand entsprechen
beziehungsweise als Ergebnisse von prozeflbedingten Zielverschie-
bungen und Ausweichstrategien zu deuten sind.

Winkler kommt in seiner Studie zu dem Ergebnis, daB die Errich-
tung von Gesamthochschulen im Gegensatz zu den urspringlich vor-
handenen Zielvorstellungen einer Neugestaltung des gesamten Hoch-
schulwesens in diesem Sinne nur in Einzelfdllen gelang und diese
Einzelfille nunmehr Sonderfille innerhalb eines im Prinzip unver-
énderten, gegliederten Hochschulwesens bleiben werden. Als we-
sentliche Griinde fiir die Veridnderung der Ziele im Laufe der Pla-
nung und Realisierung beziehungsweise Nichtrealisierung werden
genannt: Planungstheoretische und praktische Fehler, Nicht-Einbe-
ziehung aller Interessengruppen in die Planungsprozesse, bildungs -
politische Verénderungen, héchstrichterliche Entscheidungen (ins-
besondere das Mitbestimmungsurteil des Bundesverfassungsge-
richts von 1975), mangelnde und z6gernd erfolgte gesetzliche Rah-
menregelungen, schrumpfende Staatseinnahmen als Folge wirt-
schaftlicher Rezession und Spét gewachsene Erkenntnisse iber die
Schwierigkeiten der Durchsetzung von Organisationsyreformen im
Hochschulbereich Uberhaupt.

'

A. Neusel, deren Themenbereich sich auf die AusbildungSplanung
von Architekten/Planern konzentriert, stellt dhnliches fest, indem
sie konstatiert, daB sich die Umweltbedingungen fiir Studienreform
wihrend des Untersuchungszeitraums von 1972 - 1978 negativ ver-
dndert haben, die Staatseingriffe in die Autonomie der Hochschulen
zunahmen, die Offnung des Zugangs zu den Hochschulen die Popula-
tion in den betreffenden Studiengéngen soziografisch ver#dnderten
und die Prognosen iiber den Bedarf an Absolventen teilweise obso-
let wurden.

Wahrend die Studie von H. Winkler einen eher planungswissen-
schaftlichen Hintergrund hat, entdeckt A. Neusel in ihrer Studie die
implementations—theoretischen Ansitze zur Untersuchung der Ein-
und Durchftihrungsprozesse von politischen Plinen und Program-
men im Hochschulbereich. Sie entwickelt ein umfangreiches Kate-
gorienschema zur Deskription und Analyse von Implementations-
prozessen der Studienreformprogramme, wobei die durchzufithren-
den Programme, Durchfithrungsinstanzen und Zielgruppen als drei
gleichgewichtige Taktorenkomplexe behandelt werden.
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(2) Neuere Studien entwickeln die implementations-theoretischen An-
sdtze weiter, in dem sie sich dann eher bildungssoziologischer Ka-
tegorien bedienen:

CERYCH, Ladislav, NEUSEL, Ayla, TEICHLER, Ulrich und
WINKLER, Helmut: Gesamthochschule - Erfahrungen, Hemm-
nisse, Zielwandel. Frankfurt und New York: Campus 1981.

i R, Ulrich und
CERYCH, Ladislav, NEUSEL, Ay;la, TEICE:ILE ' .
WINKLEﬁ, Helmut:'Implementatlon of Higher Education
Reforms. The German Gesamthochschule. Paris: Institute
of Education, European Cultural Foundation 1981.

NEUSEL, Ayla, TEICHLER, Ulrich und WINKLER, He}mu@:l
"Implementation von Hochschulreformen - Das Beispie
der Gesamthochschulen in der Bundesrepublik Deutsch-
land™. In: SCHULTE, Werner (Hg.): Soziologie in der
Gesellschaft. Referate aus den Veranstaltungen der .
Sektionen der Deutschen Gesellschaft fir 802101091:,
der Ad-hoc-Gruppen und des Berufsverban@es der deut-
schen Soziologen beim 20. Deutschen S021ologentag,82_
Bremen 1980. Bremen: Universitdt Bremen 1981, S. 3

388.

Diese Untersuchungen erweitern den Horizont der Analyse der Ge-

samthochschulentwicklung in zwel Richtungen: '

- einerseits wird durch den internationalen Vergleich mit &hnli-
chen Modellen versucht, generelle Strukturdhnlichkeiten aufzu-
decken, andererseits .

- der implementations-theoretische Ansatz im Sinne einer Pro-
gramm-Evaluation weiter entfaltet.

Dank der Einbindung in ein gréfleres Forschungsprojek't, bei d.e.nf
zum Beispiel die Open University in Grofbritannien, die franzotsi-
schen 1UT's, die skandinavischen Neugriindungen Umneca un(.i I'rom-
s¢ sowie weitere europédische Ilochschulreformvorhal‘)en .m1t Ge-
samthochschulcharakter in das Untersuchungsergebnis einbezogen
werden, ergaben sich interessante neue Einsichten.

Selbst bescheidene Ertrige eines zu Beginn anspruchsv'olleren Pro-
gramms kénnen als Erfolg angesehen werden, so daR die Red?‘ vom
"Scheitern'' der Gesamthochschulen verdeckt, daR sichtbare Ergeb-
nisse in den wenigen realisierten Gesamthochschulen erreicht wer-
den, . so etwa in der Studienreform, der regionalen Versorggng bis-
her hochschulferner Regionen, in der Integration von 'l‘heorlle unfi
Praxis, in der Verbesserung der Chancengleichheit fﬂr'Studxcrwxl-
lige und in der vergleichsweise gréfleren Vielfalt von Bildungsan-
geboten durch eine organisatorische Einheit.

In Bezug auf die Brauchbarkeit implementations-theoretischgr An-
sédtze haben die Analysen der genannten Reformansitze deutlich ge-
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macht, daB die praktischen Anspriiche dieser Theorien zu weit-
reichend und in ihrem Anspruch, "handliche" Erklirungen und
Rezepte fiir spiteres Handeln in &hnlichen Zusammenhéngen zu
liefern, eher iiberzogen sind. Gleichwohl unterstiitzen sie niich-
terne Bestandsaufnahmen iiber Ergebnisse, Entwicklungschancen
und Handlungsperspektiven fiir zukiinftige dhnliche Programme.

(3) Weitere Studien befassen sich demgegeniiber eher mit Ein-
zelaspekten der Gesamthochschule, so etwa die Studie
von H. Hermanns zu Statuspassagen von Gesamthochschullehrern.

HERMANNS, Harry: Statuspassagen von Hochschullehrern im
Entwicklungsprozef von Gesamthochschulen. Kassel: Wis-
senschaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulfor-
schuxlui), Gesamthochschule Kassel, 1982 (Arbeitspapiere,
Nr. . .

H. Hermanns stellt in seiner Analyse fest, daf die von der Ge-
samthochschulerrichtung betroffenen Hochschullehrer trotz ihrer
Mitwirkungschancen bei der Statusdistribution von den Ergebnis-
sen eher lberrascht und in aller Regel enttduscht wurden. Als
Fehlschlag wird die unzureichende Statusangleichung der Lehr-
gegeniiber den Forschungsprofessoren angesehen, die erreichten
Anndherungen eher als ''Restbestéinde" gegeniiber maximalisti-
schen Erwartungshaltungen verbucht. Die enttiuschten Hoffnun-
gen - hierfiir wird maBgeblich die zuné&chst Hoffnungen weckende
und spéter restriktiv handhabende Kultusadministration genannt -
lassen wenig Wahrscheinlichkeit an der Vorstellung, #hnliche Pro-
zeduren wie die der Uberleitung, Ubernahme oder Zuordnung wie-
derstandslos in Hochschulen umzusetzen,

In zwei Sammelb&nden anliflich des lo-jadhrigen Bestehens der
Kasseler Gesamthochschule haben mehrere Mitarbeiter des Zen-
trums (Kluge/Neusel/Oehler /Teichler) Erfahrungsberichte, Dis-
kussionsbeitrige und Meinungséuflerungen von Beteiligten, Verur-
sachern, Planern, Betroffenen, Verantwortlichen, Beobachtern
und Forschern an/fiir/in/von Gesamthochschulen gesammelt und
herausgegeben.

KLUGE, Norbert, NEUSEL, Ayla, OEHLER, Christoph und
TEICHLER, Ulrich (Hg.): Gesamthochschule Kassel 1971-
1981. Riickblick auf das erste Jahrzehnt. Kassel:
Johannes Stauda Verlag 1981.

Kasseler Hochschulbund e.V. und Wissenschaftliches
Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschung (Hg.): Der
Beitrag der Gesamthochschule zur Hochschulreform.
Kassel: Johannes Stauda Verlag 1982 (Kasseler Hoch-
schulwoche, Bd. 7).

Aus den einzelnen Beitrdgen wird einerseits deutlich, daf kaum
jemand mehr davon iiberzeugt ist, dafl die Gesamthochschule in
der Form, wie sie sich jetzt darstellt, eine Einlésung der mit

der urspriinglichen Idee verbundenen Programmatik ist. Anderer-
seits hat durch den lo-jdhrigen Erfahrungszuwachs unzweifelhaft
die Beriicksichtigung von Rahmen- und Randbedingungen als Wi-
derstand gegen das Modell in stirkerem MaBe zugenommen, als
beispielsweise die von Anfang an Beteiligten anzuerkennen bereit
waren, In der heutigen Situation stellen demnach Gesamthochschu-
len einen Teilbereich des Hochschulsystems dar, der sich von die-
sem in zentralen Strukturelementen zwar unterscheidet, sich aber
durch #uBlere, rechtliche und faktische Zwangsbedingungen den
Globalstrukturen des deutschen Hochschulwesens zum Zwecke

der Vergleichbarkeit zuordnen mufl. Ob der zukiinftige Weg der
Gesamthochschulen nun in einer stérkeren Betonung ihrer Beson-
derheiten oder in einer Entwicklung zu groflerer Vergleichbarkeit
mit bestehenden anderen Hochschularten zu sehen ist, mufl zum
jetzigen Zeitpunkt noch offen bleiben.

Weitere Publikationen zur Entwicklung der Gesamthochschulen
als Strukturmodell und zur Gesamthochschule Kassel:

ARMBRUSTER, Bernt und TEICHLER, Ulrich: "Die Gesamt-

hochschule Kassel. Konzeptionen, Erfahrungen, Ertrége".

In: VAART, Jacob van der (Hg.): Regio en un'}versiteit:
Friesland en de nieuwe universitaire vestiging.
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9. ORGANISATION, INNOVATION UND IMPLEMENTATION IM
HOCHSCHULBEREICH

(1) Innovation und Implementation in der Hochschule - Reform-
verfahren flir die Hochschule im Wandel

Nachdem Ende der siebziger Jahre ein vorlaufiger Abschlufl der
gesellschaftspolitischen Reformphase auch in den Hochschulen
zwischen Ende der sechziger und Anfang der siebziger Jahre kon-
statiert wurde, gleichwohl die Einschétzung bestand, daB etwas in
Bewegung gebracht beziehungsweise Innovationen angestoflen wer-
den konnten, wurde als Fragestellung fiir eine Hochschulforschung
formuliert, Bedingungen, Verlauf und Ergebnis des abgelaufenen
Reformprozesses zu analysieren. Dies sollte dazu filhren, Hin-
weise fiir praktische Problemldésungen zu schopfen, nachdem Zwei-
fel an der Gradlinigkeit und Wirksamkeit des Planungshandelns
entstanden waren. Forschungsfragestellung war, den Planungspro-
zell genauestens zu analysieren und zu zerlegen, um besonders
Hindernisse und beférdernde Kréifte herauszuarbeiten; woraus
praktisch der SchlufBl einer optimalen Planung im Sinne des Pla-
nungsziels hitte gezogen werden kénnen.

Als Richtung, die sich im Laufe von sechs Jahren Forschung iber
die Institution Hochschule entwickelt hat, 148t sich angeben, daR
sich in den Untersuchungen iiber die Studiengangsentwicklung in
der Gesamthochschule Kassel, die Gesamthochschulentwicklung

in der Bundesrepublik, in den Studien liber Praxisbezug im Stu-
dium, tber den Verlauf von Modellversuchen und iiber Studienre-
forminstrumente die Fragestellung zunehmend auf grundsétzliche
Probleme der Entwicklung zielgerichteter Innovationen in und fir
das Hochschulwesen konzentriert hat, wobei sich das Augenmerk
vom Ziel-/Ergebnis-Vergleich zur Relevanz des lmplementations-
prozesses selbst verschoben hat. Methodischer Ansatzpunkt war
zundchst die Evaluationsforschung, die unter dem Aspekt der
Durchfithrung eines Reformprozesses, seiner Implementation,

mit verwaltungswissenschaftlichen Fragestellungen ergénzt und
préizisiert werden sollte. Der theoretische Ausgangspunkt war,
daraus so etwas wie eine Implementationsforschung von Ilochschul-
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und Studienreformprozessen werden zu lassen.

Der Hintergrund und die Begriindung fir diesen Forschungsbereich
wurden in einem Artikel formuliert:

BRINCKMANN, Hans, GASSNER, Michael und NEUSEL, Ayla:
"Die "Black Box" der Studienreform - oder wie verlaufen
Implementationsprozesse im Hochschulbereich". In:
Prisma, Zeitschrift der Gesamthochschule Kassel, 1979,
Nr. 20, S. 10-11.

Die Untersuchungsgegenstinde betrafen in dieser ersten Phase vor
allem die neuen Innovationsinstrumente im Hochschulbereich im
Zuge des Hochschulrahmengesetzes. Zur Vorbereitung einer Un-
tersuchung iber die Innovationskraft des Hochschulrahmengeset-
zes wurde eine Synopse der Implementationsinstrumente in den Re-
formplédnen und ihre legislative Umsetzung in Auftrag gegeben:
PFEIFFER, Knut: Untersuchung des Implementations-
instrumentariums von Hochschulreformprogrammen anhand
einer synoptischen Darstellung. -~ Untersuchung der
legislativen Umsetzung von Hochschulreformen und Stu-
dienreforminhalten anhand des HRG, des HHG und des HUG
Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs- und

Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1979
(Arbeitspapiere, Nr.4).

Von Anfang an stand die Betrachtung von Reformprozessen in den
Hochschulen unter Implementationsgesichtspunkten im Mittelpunkt
des Forschungsinteresses., Schematisch 148t sich der Begrif Im-
plementation grob wie folgt einordnen:

Programm- .
formulierung " input — IMPLEMENTATION—output ~—Wirkung,

Um den Reformprozefl zu analysieren, wurde der im Vergleich
noch recht junge und wenig ausformulierte Forschungszweig der
Implementation gew#hlt. Im Vergleich etwa zu polit-skonomischen
Ansidtzen, die den Vorrang objektiv gegebener Bedingungen aus
dem Kapitalverhiltnis im Reformprozefl betonen, oder zum inter-
aktionistischen Ansatz, der vor allem auf das strukturelle Zusam-
menwirken von beteiligten Personen abstellt, versprach der Im-
plementationsansatz, am zu untersuchenden Innovationsprozef
selbst entlang diesen empirisch aufzuschliisseln und seinen Ver-
lauf nach theoretischen Katcgorien zu typisieren. Dabei stellt sich
als wichtiger Wirkungsfaktor fiir Reformprozesse das Neben- und

Miteinander von Ilandlungs- und Rahmenbedingungen von Akteuren
und RBeteiligten heraus. ‘

Die in diesem Zusammenhang durchgefithrten Studien slellten die
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Deskription von Reformfillen unter implementationstheoretischen
Gesichtspunkten in den Mittelpunkt.” Typische Deskriptionskom-
plexe der Implementation, wie sie in der Studie

NEUSEL, Ayla: Zur Reform der Architekten- und Planer-
ausbildung. Eine Fallstudie {iber die Studiengangs-
planung in der Gesamthochschule Kassel. Stuttgart:
Universitét Stuttgart 1979 (unv.. Dissertation}).

herausgearbeitet wurden, sind die Kontinuitidt des Prozesses (zeit-

lich, personell wie institutionell), der Formalisierungsgrad der

Kommunikation, Akteure, die Beschaffenheit der angestrebten In- "
novation, Umwelteinflisse auf den Prozefl und die Wirkung bezie- i
hungsweise Erzeugung materieller, personeller wie ideeller Res-
sourcen fiir den Prozef.

Die Bedeutung von Implementationsforschung fiir die staatliche Pla-
nung unterstrich Hans Brinckmann in seinem Aufsatz:

BRINCKMANN, Hans: "Planung, Implementation und Evalua-
tion im Hochschulbereich". In: TEICHLER, Ulrich (Hg.):
Hochschule und Beruf. Problemlage und Aufgaben der For-
schung. Frankfurt und New York: Campus 1979, S. 120-
128.

Fir ihn ist dort die Implementationsforschung ein Ansatz, das Zu-
standekommen eines im Vergleich zum Ziel v6llig veranderten und
abweichenden Ergebnisses zu erkldren. Eine Anwendung des imple-
mentationstheoretischen Herangehens an eine Innovation im Hoch-
schulbereich liefert die Studie

CERYCH, Ladislav, NEUSEL, Ayla, TEICHLER, Ulrich wund
WINKLER, Helmut: Gesamthochschule - Erfahrungen, Hemm-
nisse, Zielwandel. Frankfurt und New York: Campus 1981.

Ein Ergebnis dieser Untersuchung war, dafl die Institution im Ver-
laufe einer Entwicklung einen Lernprozefl durchmachte, indem sich
das Ausgangskonzept - wie hier der Gesamthochschule - bei sei-
ner praktischen Durchfiihrung selbst verdndert, einige urspriingli-
che Ziele nicht erreicht werden, dafiir neue entstehen und Bedeu-
tung gewinnen.
Die verschiedenen theoretischen Ansitze wurden im Projekt
"Dokumentation und Vergleich der Studienreform-
mafBnahmen in den Lidndern und Hochschulen' wei-
terverfolgt. Zu diesem Themenbereich wurde vom Wissenschaft-
lichen Zentrum flir Berufs- und Ilochschulforschung ein Colloquium
veranstaltet, dessen Ergebnisse veroéffentlicht sind in:

NEUSEL, Ayla: "Studienreformkommissionen -

Arbeitsweise, erste Ertrdge, Probleme. Diskussiqns-
beitrége aus einem Colloquium des Wissenschaftlichen




Zentrums flir Berufs- und Hochschulforschung". In:
Prisma, Zeitschrift der Gesamthochschule Kassel, 1981,
Nr. 26, s. 124-131.

In dem Projekt riickte das Verh#ltnis zwischen Staat und Hochschu-
len und Berufspraxis in den Mittelpunkt der Untersuchung. Kommt
man nach der Betrachtung des Hochschulrahmengesetzes von 1976
und der danach novellierten Landeshochschulgesetze zur Auffas-
sung, daB das Verhiltnis zwischen Hochschule und Staat beim Vor-
gehen in der Studienreform recht einheitlich und klar geregelt ist,
so ist dieser Eindruck nach niherer Beschéftigung nicht mehr zu
bestdtigen. Vielmehr hat sich eine Anzahl mehr oder weniger ver-
bindlicher unterschiedlicher Studienreforminstrumente zwischen
‘Staat und Hochschulen herausgebildet, an denen teilweise auch die
Berufspraxis beteiligt ist. Es zeigt sich eine Tendenz weg von zen-
tralen Instrumentarien fiir die gleiche Studienreform in allen Stu-
diengédngen beziehungsweise die weitgehende- Wirkungslosigkeit sol-
cher zentralen sowie flidchen- und studienbereichsdeckenden In-
strumente. Vor dem Hintergrund dieses Ergebnisses erweist sich
eine Fragestellung etwa nach den Hemmnissen und nach der Wir-
kung der Studienreformmafinahmen als zu kurz gegriffen, weil zu
sehr auf ein Instrument fixiert. Studienreformen, die in Kommu-
nikation zwischen Staat und Hochschulen verfolgt werden, haben zu
sehr unterschiedlichen Ergebnissen und vor allem zu Ausdifferen-
zierungen der Entscheidungsprozesse im Verhaltnis zwischen

Staat und Hochschulen geftihrt. Die These, ""daf sich ein einheit-
liches Hochschulsystem mit unbegrenzten Aufgaben zu einer rela-
tiv vielfédltigen Hochschullandschaft mit differenzierten ‘Aufgaben-
feldern und breiteren Kommunikationsbeziehungen entwickelt hat",
wird in Form von Entscheidungsmodellen ausgearbeitet in:

NEUSEL, Ayla: "Probleme im Dialog um Studienreformen".
In: KLUCZYNSKI, Jan, NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich
(Hg.): Forschung zu Hochschule und Beruf in Polen und
in der Bundesrepublik Deutschland. Kassel: Johannes
Stauda Verlag 1984, S. 62~73.

Bei dem Versuch,. den Reformprozef in Studienreformkommissio-
nen zu analysieren und typische Verlaufsformen und Probleme her-
auszukristallisieren, wurden die Frage nach dem Studienreform-
begriff (Wandel und ""Neutralitét' des Begriffs), die Frage nach
der Arbeitsweise des Instrumentariums (Strategie und Funktion,
Gremien'kultur') und die Frage nach der Tragerschaft und den Ak-
teuren des Instrumentariums ("'Studienreform als Dienstpflicht")
thematisiert. Die Diskussion iber diese Fragen wurde angeregt
mit dem Beitrag von KI,UGE, Norbert und NEUSEL, Aylé: Studien-
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reformstrategien der Bundeslidnder nach dem Hochschulrahmen-
gesetz (unverdffentlichtes Manuskript) fur die Tagung ''Innova-
tion - Implementation im Hochschulbereich' im Februar 1983 der
Arbeitsgruppe Hochschulentwicklung innerhalb der Deutschen Ge-
sellschaft fiir Soziologie. Eine weitere Veréffentlichung zum The-

ma Studienreformkommissionen war:

KLUGE, Norbert: "Das Zusammenwirken von Staat, Hoch-
schulen und Berufspraxis in Studienreformvorhaben. Das
Beispiel der Studienreformkommissionen™. In:
KLUCZYNSKI, Jan, NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich
(Hg.): Forschung zu Hochschule und Beruf in Polen und
in der Bundesrepublik Deutschland. Kassel: Johannes
Stauda Verlag 1984, S. 74-85.

Ein systematischer Ve rgleich von Studienreformverfahren in den
Léandern der Bundesrepublik Deutschland mit den Implikationen
eines unter dem Aspekt der Vereinheitlichung gesetzlich formulier-
ten Studienreformverfahrens auf das Verhéltnis zwischen Hoch-
schule, Gesellschaft und Staat wurde vorgenommen in:

KLUGE, Norbert und NEUSEL, Ayla: Studienreform in den
Lindern. Dokumentation und Vergleick von Studienreform~
verfahren. Bad Honnef: Bock 1984 (BMBW: Studien zu
Bildung und Wissenschaft, Bd. 4).

Die Studie geht aus vom Hochschulrahmengesetz von 1976, in des-
sen Vorfeld und nach dessen Verabschiedung eine neue Phase der
Studienreform einsetzte. Im Gesetz wurde das Instrumentarium
der Studienreformkommissionen formuliert, mit dem in einem
transparenten Verfahren gleichermaflen die Interessen von Hoch-
schulen, Staat { Bund und Linder ) und Berufspraxis (Gewerkschaf-
ten und Arbeitgeberorganisationen) in einen gemeinsamen Kommu-
nikations- und Kooperationszusammenhang eingebracht werden und
sich entsprechend den gegenseitigen Abstimmungen im Studium
niederschlagen sollten. Feststellbar ist seither die Entwicklung
von vielfdltigen und unterschiedlichen Verfahren und Vorgehens-
weisen in den Lindern, um Studienreformen durchzufiihren. Die
Hauptfrage der Studie lautet, mit welchen Verfahren das gesetzli-
che Ziel der Studienreform in den Lindern aufgenommen und bear-
beitet worden ist.

Die Studie stiitzt sich auf vorhandene Verdffentlichungen zur Stu-
dienreform und auf Expertengespréiche, die die Autoren mit Be-
teiligten an Studienreformverfahren aus Hochschulen, Staat und
Berufspraxisorganisationen gefiihrt haben. Untersucht wird der
Zeitraum von Beginn der siebziger Jahre bis Ende 1983. Kern-
stiick ist ein Vergleich der Studienreformverfahren zwischen den
elf Lindern und den ldnderiibergreifenden Verfahren.
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Der Léndervergleich zeigt, daf die unterschiedliche Ausgangsla-
ge in den Lindern sowie unterschiedliche Anlisse zur Bildung der
Kommissionen die Reformlandschaft gepridgt haben. Im Laufe der
Entwicklung der letzten zehn bis fiinfzehn Jahre sind auch unter-
schiedliche Reformtraditionen zwischen den ein-
zelnen Lindern deutlich geworden: Wahrend in einigen Lin-
dern auf's Ganze zielende konzeptionelle Verfahren eingeleitet wur-
den, mit denen sich auch Hoffnungen auf die Ubertragbarkeit der
Reformen verbanden, wurde in anderen Lindern ein Vorgehen be-
vorzugt, Einzelfalldsungen im direkten und persdnlichen Kontakt
zwischen Hochschule und Staatsadminist ration bei Verdnderungen
d?s Studiums anzustreben. Auch haben die Studienreformkommis-
slonen unterschiedliche Aufgaben in den Lindern ibernommen:
Soll.!:en sie in einigen Léndern besonders die gesetzlich vorgesehe-
ne Uberarbeitung von Studien- und Priifungsordnungen beschleuni-
gen helfen, ging es in anderen Lindern um vom Studienalltag ab-
weichende Studienkonzeptionen; in anderen Léndern wiederum wur-
den mit Studienreformkommissionen Pufferzonen zwischen den
Partnern Staat und Hochschule oder verschiedenen Wissenschafts-
schulen geschaffen. Die gesetzliche Ausgangslage hat weder dazu
gefiilhrt, Studienreformen bundesweit zu vereinheitlichen noch ei-
nen von allen gleichermafien akzeptierten Weg fiir die Diskussion
um Studienreformen zu schaffen.

Die Erwartungen an die Funktionsweise von Studienreformverfah-
ren, insbesondere die Studienreformkommissionen, haben sich im
Laufe ihrer Arbeit gewandelt. Die Méoglichkeit des Dialogs vor al-
lem zwischen Hochschule und Staat und die organisierte Kommuni-
kation hat Auswirkungen auf das Verhé&ltnis zwischen Hochschulen
und Gesellschaft gehabt. Sie sind dabei von sozialer Bewegung und
gesellschaftlichem Innovationsinstrument zur "Dienstpflicht" und
zum Dialog zwischen politischen Gremienvertretern aus Hochschu-
len und Staat geworden.

Es 148t sich allerdings feststellen, daf sich im Zuge der staatlich
initiierten Studienreform der letzten finfzehn Jahre ein kom ple-
xe§ und zum Teil neuartiges Beziehungsgeflecht
zwischen Hochschule und Staat herausgebildet hat. Die
Ergebnisse dieser Studie zeigen, daf} die Erwartungen an ein Ver-
fahren wie die Studienreformkommissionen, mit denen die Bezie-
hungen zwischen Staat und Hochschulen nachhaltig zu beeinflussen
versucht wurden, zwar enttduscht wurden, daf aber auch mit I1il-
fe der Erfahrungen aus Studienreformkommissionen Modifizierun-
gen in vielen Lindern am traditionellen Verfahren vorgenommen
“{urden. In der Auswertung der Ergebnisse wurden die unterschied-
lichen Formen der Beziehungen zwischen Staat und den Ifochschu-
len in Modellen zusammengefalt:
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Es besteht nach wie vor das traditionelle Modell: zuriickhaltendes
Engagement des zustdndigen Ministers bei inhaltlichen Verénderun-
gen und mehr oder weniger reformfreudige Hochschulen. Teilwei-
se wird nach Erfahrungen mit anderen Verfahren, zum Beispiel bei
der Gesamthochschulentwicklung, bei der einige Landesministerien

. eine sehr aktive Rolle gegeniiber den Hochschulen spielten, eine Zu-

riickhaltung der staatlichen Seite als Ausdruck der politischen Ziel-
setzung verstanden, die Hochschulen wiirden ihre Angelegenheiten
am besten selbst regeln. Man setzt (wieder) auf die traditionelle
Beziehung zwischen Staat und Hochschule.

Vor allem Professoren sehen im neuen Verfahren der Studienre-
formkommissionen die Hochschulen als "'weiches Feld". Die gros-
se Verdnderung bestehe darin, daB der Staat sich selbst der Wis-
senschafts- und Studieninhalte angenommen und politische Ziele ge-
setzt hat, Es wird beflirchtet, daf das Instrumentarium der Studien-
reform nun dazu beniitzt wird, die Vielfalt an den Universitdten mit
Hilfe selektiver Mitwirkung von Wissenschaftlern zu begradigen und
mit klaren Linien zu versehen, und daB der Staat durch sein inhalt-
liches Vorpreschen qua Gesetzesweg in ein ''weiches Feld'' geraten
ist, 'das gezwungenermaflen von ihm definiert und festgeschrieben
wird, Die Vorgehensweise bei der Einsetzung und die Arbeit man-
cher Studienreformkommissionen sowie die Verwertung ihrer Er-
gebnisse bestédtigen dieses Modell.

In Studienreformkommissionen hat sich wohl ein neues Biindnis zwi-
schen staatlichen Vertretern und Vertretern einiger Hochschulen
sowie Praxisvertretern zusammengefunden, das eine Zeitlang auch
fiir Mehrheiten in diesen Kommissionen gesorgt hat. Die Beteilig-
ten in diesem Biindnis, vor allem Staatsvertreter, sehen in diesem
Verfahren das kooperative Modell zwischen den Hochschulen und
Staatsvertretern und bestétigen, dafl die Kooperation einigermafen
konfliktfrei verlaufe und die besseren Argumente sich durchsetzen
wiirden, Sie bestétigen weiterhin, daf der Staat eine stark struktu-
rierende Rolle in den Studienreformkommissionen eingenommen
und zugleich sich in einem sonst nicht tiblichen Maffi der Kommuni-
kation mit den Hochschulen ausgesetzt habe. Es bestehe kein cha-
rakteristisches fJber/Unterordnungsverhiiltnis, sondern beide Sei-
ten hitten sich darauf eingelassen. Der Staat habe lediglich Initia-
tivfunktionen gehabt. Das linderilbergreifende Instrumentarium
entspricht am ehesten diesem Kooperationsmodell,

Ein weiteres Modell wird darin gesehen, daBl im Wege der ''Mund-
zu-Mund-Beatmung'' die unmittelbare Kommunikation der Bildungs-
verwaltung mit Hochschulangehdrigen sowie der direkte Kontakt
zwischen den Hochschulen ermdglicht werde. Die aufwendigen Re-
formreferate in [{ochschulplanungsgruppen in Ministerien und in
den Hochschulen selbst verfolgen die Vorstellung, als Innovatoren




in einer ertriglichen N&he zu den Fachbereichen zu arbeiten, ohne
jedoch in diese eingebunden zu sein. Riickbindung und Distanz wer-
den als ideale Voraussetzungen eines Beziehungsmodells angese-
hen, das Reformen hervorbringen soll.

Wenn auch die Studienreformkommissionen von ihrer Organisation
her heute anscheinend nicht {mehr) in der Lage sind, adiquat auf
neue Situationen des Studiums zu reagieren, bleibt doch die Aufga-
be, Studium mit gesellschaftlichen Anforderungen
abzustimmen. In diesem Sinne kann man dem Hochschulrah-
mengesetz programmatische Wirkungen zusprechen: auf der Grund-
lage eines gesetzlich explizierten Verstindnisses von Studium und
Studienreform konnten auf den unterschiedlichen Ebenen Studien-
reformaktivititen angestoBlen werden. Durch die dffentlich legiti-
mierte und organisierte Beteiligung aller gesellschaftlichen Grup-
pen ist Studium in besonderer Weise in gesellschaftliche Verant-
wortung gelegt worden, Besonders durch die Beteiligung der Be-
rufspraxis ist Praxisbezug des Studiums zum stindigen Thema der
Studienreformkommissionen und -diskussionen geworden. Die Ver-
dnderungen in der Berufswelt, das Entstehen neuer Titigkeiten und
die Arbeitslosigkeit von Hochschulabsolventen sowie die unumstrit-
tene Massenausbildungsfunktion der Hochschulen werfen Probleme
fir lnhalte und Gestaltung des Studiums auf, die sinnvollerweise
auch weiterhin gemeinsam zwischen Hochschulen und Gesellschaft
angegangen werden miissen.

(2) Aspekte und Entwicklungsrichtungen der Hochschulorganisa-
tionsforschung

Ein Schwerpunkt der Hochschulforschung, der wihrend der éffent-
lichen Diskussion iiber die Verbesserung der Zugangschancen zu
den Hochschulen, iiber die Praxis- beziehungsweise Gesellschafts-
orientierung der Studienginge und die Hochschulsozialisation der
Studierenden zunichst in den Hintergrund trat, ist die Forschung
iber die Organisationsstruktur des Hochschulbereiches
und die Entscheidungsprozesse innerhalb der Hochschul-
selbstverwaltung sowie im Verhiltnis von Staat, Offentlichkeit und
Hochschule; hierzu ist auch die Partizipation der Hochschulgrup-
pen einerseits, gesellschaftlicher Gruppen auflerhalb der Hoch-
schulen andererseits zu rechnen. Dies ist um so erstaunlicher,

als im Gefolge des Hochschulausbaus und der Hochschulplanung
und zugleich im Gefolge der Studentenbewegung die Organisations-
strukturen der einzelnen Hochschulen, nicht minder aber der Iloch-
schularten innerhalb des Hochschulbereiches im Rahmen staatli-
cher gesetzlicher Regelungen ihre Aufgaben und Funktionen grund-
legend verédndert haben. Es sei nur daran erinnert, dal Fachhoch-
schulen und Gesamthochschulen neu entstanden, dafl im Rahmen
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von Neugriindungen die Trennung von Universitidten und Techni-
schen Hochschulen aufgehoben wurde und dafl innerhalb der Hoch-
schulselbstverwaltung die Funktionen der zentralen Entschei-
dungsorgane nicht mehr mit der alten Rektoratsverfassung vor
der Welle der Hochschulgesetzgebungen seit Ende der sechziger
Jahre zu vergleichen sind.

Die Hochschulorganisationsforschung hatte bei der wissenschaft-
lichen Analyse und Rekonstruktion dieser Vorgénge an die Ansit-
ze anzukniipfen, die in der Biirokratieforschung, der Implemen-
tationsforschung, der funktional-strukturellen Theorie, der Ent-
scheidungstheorie, aber auch der Verfassungslehre vorlagen. Sie
konnte diese aber keineswegs auf den Hochschulbereich gewisser-
maflen als einen Anwendungsfall iibertragen, sondern muflte sie
auf die spezifischen Funktionsbedingungen wissenschaftlicher For-
schung und Lehre in der nur historisch zu verstehenden, nach '
Fachdisziplinen gegliederten Selbstverwaltungsorganisation der
deutschen Hochschulen beziehen. Auch Moglichkeiten und Gren-
zen staatlicher Planungseingriffe und der Steuerung der Ressour-
censicherung durch den Staat nach Kapazitdtsgesichtspunkten stell-
ten die Forschung vor neue Aufgaben.

Bei der Bearbeitung dieser komplexen Forschungsfelder ergaben

sich neben anderen die folgenden Forschungsschwerpunkte:

- Probleme der Zentralisierung, Biirokratisierung, Anonymisie-
rung. und Entscheidungsdelegation innerhalb der Hochschulselbst-
verwaltung und der Hochschulverwaltung;

- Probleme der Partizipation von Hochschulgruppen, der hoch-
schulinternen Offentlichkeit und der Entscheidungseffizienz von
Hochschulorganen;

- Probleme der rationellen Ressourcenallokation innerhalb der
Hochschulen unter Beriicksichtigung zum Teil konkurrierender
Forschungs-, Lehr- und Dienstleistungsfunktionen;

- Probleme der Implementation von Innovationen, sei es in Ge-
stalt staatlicher, aus der Gesellschaft an die Hochschulen her-
angetragener oder hochschulimmanent entstandener Reformkon-
zepte; '

- Probleme der Organisation der Forschungsférderung, der Bil-
dung von Forschungsschwerpunkten, des Anwendungsbezuges der
Forschung ('"Forschungstransfer'') sowie der Effizienz der For-
schungsprozesse und

- Probleme der Personalstruktur und der Personalrekrutierung,
insbesondere des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Das Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung hat innerhalb der
letzten Jahre damit begonnen, auf einigen Teilgebieten dem hier
skizzierten wissenschaftlichen Nachholbedarf gerecht zu werden.
Dabei konnte es an Arbeiten lUber die organisatorische Entwicklung




der Gesamthochschule Kassel und iiber die Implementation von Re-
formmodellen in ihr, an die Untersuchungen zur Organisation der
Praxisbeziige der Studiengénge sowie der iiberregionalen Studien-
reform und auch an die Darstellung von Planungsprozessen im Ver-
hiltnis von Staat und Hochschule ankniipfen.

a) Die aktuelle Diskussion um den 'biirokratisierten' Zustand der

Hochschulen bildete den Ausgangspunkt fiir das Projekt "Birokra-

tisierung der Hochschulen'. In dem Projektantrag von H.
Brinckmann, A. Neusel und N. Kluge (Biirokratisierung von Hoch-
schulen - Eine Projektskizze. Kassel 1982; unversffentlichtes Ma-
nuskript) wurde davon ausgegangen, die Bilirokratiekritik der Hoch-
schulmitglieder zu systematisieren, indem man mit den Katego-
rien allgemeiner Theorieansitze zur Biirokratie als gesellschaft-
lichem Wandlungsprozef Biirokratisierungstendenzen in der Hoch-
schule zu identifizieren versuchte. Als Fragestellung wurde for-
muliert, inwieweit die Entwicklung der Hochschule in den letzten
zwanzig Jahren als Zunahme von "'Biirokratie" (im Sinne M. We-
ber's Biirokratietheorie) beschreibbar ist.

Fiir die erste empirische Phase des Projekts wurden 1984 haupt-
s#chlich theoretische Grundlagen im Rahmen eines Forschungs-
kolloquiums entwickelt. Die theoretische Konzeption ging von Phé-
nomenen der Biirokratisierung der Hochschulselbstverwaltung aus
und versuchte die Entscheidungsstrukturen in Hochschulen mit Hil-
fe eines organisationssoziologischen Faktorenmodelles zu verar-
beiten. In einem ersten Arbeitsschritt wurde dieser Prozef in den
folgenden Richtungen differenziert:

- Stufen des Entscheidungsprozesses,

- Verflechtungen von Entscheidungsprozessen innerhalb der Hoch-
schule und bei Entscheidungstridgern, die auf die Hochschule ein-
wirken,

- Modelle der "Verarbeitung' von Implementationen durch die
Hochschule,

- Soziologischer Bezugsrahmen fiir Entscheidungsprozesse.

b) Im Zusammenhang mit dem Forschungsvorhaben iiber Entschei-
dungsprozesse in Hochschulen werden in einem Pilotprojekt (Chr.
Oehler)'Materialien zur Hochschulorganisation " in
der Bundesrepublik gesammelt, dokumentiert und systematisiert,
die fir Entscheidungsprozesse relevant sind, unter anderem beson-
ders: Grundordnungen beziehungsweise Hochschulsatzungen, (Ge-
schifts-)Ordnungen, ausgewihlte Studien- und Priifungsordnungen,
Berichte der Présidenten beziehungsweise Rektoren sowie Hoch-
schulentwicklungspléne.
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c) Das Projekt "Erkenntnis- und Entscheidungspro-
zesse in Hochschulen' (H. Hermanns und Chr. Oehler)
geht der Frage nach, wie die Einheitlichkeit des akademischen

- Milieus hergestellt wird: akademisches Leben an Hochschulen be-

steht einerseits aus der '""Produktion von Erkenntnissen', anderer-
seits aus der Aushandlung von Entscheidungen, die der Herstellung
der organisatorischen und hochschulpolitischen Bedingungen fiir
die Produktion von Erkenntnisprozessen dienen. Untersucht wer-
den Erkenntnisprozesse am Beispiel eines Forschungsprojektes
aus den Sozialwissenschaften und Entscheidungsprozesse am Bei-
spiel von Hochschulgremien, an denen (moéglichst) dieselben Per-
sonen beteiligt sind.. Die Untersuchungsfragen sind folgende: gibt
es unterschiedliche Interaktionsstrukturen in diesen beiden Arten
von Gruppen beziehungsweise Prozessen? Welche unterschiedli-
chen biographischen Bedeutungen haben diese beiden Prozesse fiir
die daran beteiligten Personen? Wie wird die "Einheitlichkeit des
akademischen Milieus'' durch die handelnden Individuen im vorge-
gebenen organisatorischen und hochschulpolitischen Rahmen fort-
wéhrend generiert?

d) Im Rahmen der Deutsch-franzésischen Forschungskooperation
wird seit 1984 eine vergleichende Studie (A. Neusel) iiber die
"Entscheidungsstrukturen an deutschen und fran-
z6sischen Hochschulen" in Zusammenarbeit mit dem fran-
z6sischen Forschungsprojekt ''Le Gouvernement des Universités
en France et en Allemagne' mit den Wissenschaftlern Prof. B.
Girod de L'Ain, Direktor des Centre de Recherche sur les Systé-
mes Universitaires aus der Universitdt Paris-Dauphine, sowie Dr.
E. Friedberg und Chr. Musselin aus dem Centre de Sociologie

des Organisations, Paris, durchgefiihrt.

Die Studie stellt die Frage nach der Funktionsfihigkeit des Hoch-
schulsystems in bezug auf die sich verdndernde Umwelt. Die Hoch-
schulen beider Linder, trotz mancher Unterschiede in ihren Tra-
ditionen, stehen heute vor Grundsatzentscheidungen, die sich in
vielen westlichen Industrieldndern relativ dhnlich stellen. Es geht
darum, welchen EinfluB der soziale Wandel, die gesellschaftlichen
Bewegungen, die wissenschaftlichen oder technologischen lnnova-
tionen auf die Entwicklungen in der Hochschule ausiiben. Die Haupt-
fragestellung der Studie richtet sich damit auf die Formen der Ent-
wicklung und Verarbeitung von lnnovationen in beiden ochschul-
systemen im Vergleich. Diese Fragestellung soll in Entscheidungs-
fallen in der Hochschule bei der Entstehung neuer Studienschwer-
punkte in beiden Lindern untersucht werden.
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Weitere Verdffentlichungen zu Fragen der Organisation, Innova-
tion und Implementation im Hochschulbereich:

BRINCKMANN, Hans: "Quantitative und strukturelle
Planung des Hochschulwesens". In: HUBER, Ludwig (Hg.):
Ausbildung und Sozialisation in der Hochschule.
Stuttgart: Klett-Cotta 1983 (Enzyklopddie Erziehungs-
wissenschaft, Bd. 10), S. 253-264.

FISCHER, Jiirgen, POHLE, Jochen und OEHLER, Christoph:
Hochschulentwicklungsplanung. Konzepte, Verfahren,
Arbeitshilfen. Minchen: Verlag Dokumentation 1975
(Hochschulinformationssystem: Hochschulplanung).

NERAD, Maresi: Implementation Analysis - A New Magic
Tool for Research in Higher Education?. Kassel: Wissen-
schaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulfor-
schung, Gesamthochschule Kassel 1984 (Arbeitspapiere,
Nr. 17).

NEUSEL, Ayla, TEICHLER, Ulrich und WINKLER, Helmut:
"Implementation von Hochschulreformen - Das Beispiel
der Gesamthochschulen in der Bundesrepublik Deutsch-
land®. In: SCHULTE, Werner (Hg.): Soziologie in der
Gesellschaft. Referate aus den Veranstaltungen der
Sektionen der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie,
der Ad-hoc-Gruppen und des Berufsverbandes der deut-
schen Soziologen béim 20. Deutschen Soziologentag,
Bremen 1980. Bremen: Universitdt Bremen 1981, S. 382-
388. ‘

KLUGE, Norbert: "Wissenschaftliche Analysen haben wenig
Einfluft auf die Hochschulreform. Forscher nur "Kl&ffer"
in der Reform—-Karawane?". In: Publik, Zeitung der
Gesamthochschule Kassel, 1983, Nr. 5, S. 4.

OEHLER, Christoph: "Der Einfluf der staatlichen Ver-
waltung auf die Studienreform". In: TEICHLER, Ulrich
(Hg.): Hochschule und Beruf. Problemlage und Aufgaben
der Forschung. Frankfurt und New York: Campus 1979,

S. 191-201.

OEHLER, Christoph: "Einige Anmerkungen zur staatlichen
Verantwortung fiir das Bildungswesen in unserem Bundes-
staat". In: Deutsche Universitdtszeitung, Jg. 1978,

S. 266-269.

OEHLER, Christoph: "Entscheidungsstrukturen der
Hochschulen in der Bundesrepublik Deutschland". In:
KLUCZYNSKI, Jan, NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich
(Hg.) : Forschung zu Hochschule und Beruf in Polen und
in der Bundesrepublik Deutschland. Kassel: Johannes
Stauda Verlag 1984, S. 52-61.
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lo, HOCHSCHULE UND BERUF IN ANDEREN GESELLSCHAFTEN

Hochschule und Beruf in anderen Gesellschaften wurden in ver-
schiedenen Publikationen des Wissenschaftlichen Zentrums fiir Be-
rufs- und Hochschulforschung behandelt. In diesen Studien wird
insbesondere untersucht, in welcher Weise sich in den letzten
Jahrzehnten die Beziehungen von Bildungs- und Beschiftigungs-
system veréndert haben und wie diese Veriinderungen in Hochschul-
politik und -planung aufgenommen werden.

(1) Als eine planwirtschaftliche Industriegesellschaft, die sich be-
sonders stark um eine bedarfsorientierte Lenkung des Bildungs-
systems bemiiht hat, wurde die UdSSR in zwei Publikationen ana-
lysiert:

AVAKOV, Ratja, BUTTGEREIT, Michael, SANYAL, Bikas und
TEICHLER, Ulrich (Hg.): "Higher Education and Employ-
ment in the USSR and in the Federal Republic of Ger-
many". Paris: Unesco, International Institute for Edu-
cational Planning 1984.

BUTTGEREIT, Michael und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Pro-
bleme der Hochschulplanung in der Sowjetunion. (Mit
Beitragen von Stephen Dresch, Detlef Glowka, Hanna
Jablonska-Skinder und Uwe Z&anker) . Kassel: Wissen-
gschaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulfor-
schung, Gesamthochschule Kassel 1984 (Werkstattbe-
richte, Bd. 12).

AnlaB dazu bot eine Arbeitstagung, die das Zentrum im Januar 1983
in Zusammenarbeit mit dem International Institute for Educational
Planning (Unesco) und mit Unterstiitzung der Deutschen-Unesco-
Kommission veranstaltete. Im ersten Band werden die Entwicklung
von Hochschule und Beschiftigungssystem in der UdSSR und der
Bundesrepublik Deutschland jeweils aus eigener Sicht dargestellt
und in einem ausfihrlichen Bericht von M. Buttgereit miteinander
verglichen. In der zweiten Publikation kommentieren Konferenz-
teilnehmer aus der Bundesrepublik Deutschland, den USA und Po-
len die Problemc der Ilochschulplanung in der Sowjetunion. Deut-
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lich wird dabei, dafl in den letzten Jahrzehnten in der Ud3SR sehr

weitreichende Maflnahmen zur planerischen Umstrukturierung des

Bildungssystems erfolgt sind, so etwa

- zunéchst eine Erhoéhung des Anteils der Abend-. und Fernstuden-
ten von 34 Prozent 1950 auf 59 Prozent 1965 und wieder eine Re-
duzierung auf 43 Prozent im Jahre 1980;

- eine Umstrukturierung des Sekundarschulwesens mit dem Ziel,
berufliche Spezialisierung auf spitere Ausbildungsstudien zu
verlegen;

- starke Wellen im Ausbau zunichst der Lehrerbildung, dann der
Ingenieurwissenschaft und danach schliefllich der 6konomischen
Fécher. :

Zugleich wurde aber deutlich gemacht, dafl auch bei einem ausge-

prégten Prognose- und Planungsinstrumentarium immer wieder

Entwicklungsdynamiken von Technologie, Beschiftigungssystem,

Bildungssystem sowie der Orientierungen und Lebensziele der Ler-

nenden und Absolventen neue Situationen schaffen. Dazu gehdren

zum Beispiel:

- Demographische Schwankungen erzwangen wiederholt eine erheb-
liche Umorientierung in der Bildungsplanung, um die Versorgung
mit qualifizierten Arbeitskriften ausgeglichener zu gestalten.

- Detaillierte Schitzungen der Betriebe iiber ihren Qualifikations-
bedarf in fiinf Jahren lagen nach dieser Zeitspanne 2o Prozent
Uber der tatsidchlichen Bereitschaft, Hochschulabsolventen ein-
zustellen,

- In letzter Zeit hiuften sich Erfahrungen, da@ technischer Fort-
schritt sich nicht mehr durchgéngig in zuséitzlichem Ingenieur-
bedarf niederschléigt.

- Insgesamt zeigt sich cin Ubergang von einer Mangel- zu einer
UberfluBdiskussion. I&ufiger wird diskutiert, wie man die als zu
reichlich empfundene Zahl der Hochschulabsolventen unterbringt.
Nach einer Phase weitgehender Ablésung von ' Praktikern' durch
Hochschulabsolventen werden heute Modelle erdrtert, fir alle
Absolventen vor dem Eintritt in eine Spezialisten-Karriere ein
Jahr beruflicher T#tigkeit in Bereichen vorzusehen, zu deren
Aufgabenbewiltigung ein Studium nicht erforderlich erscheint.

Solche Erfahrungen werden in der Sowjetunion nicht als Zeichen der
Unplanbarkeit empfunden, sondern als Ilerausforderung fiir die Ent-
wicklung differenzierterer Prognoseinstrumentarien und Steuerungs-
mafnahmen. Dabei wurde allerdings auch hervorgehoben, dafl die
Zielsetzung der Bildungsplanung keinesfalls allein Bedarfssteuerung
sei, sondern eine Vermittlung von Bedarfsvorstellungen und Bil-
dungswiinschen.

{2) Ein Vergleich zwischen den Entwicklungen von Hochschule
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und Beruf in der Volksrepublik Polen und der
Bundesrepublik Deutschland erscheint besonders auf-
schluflireich, weil einerseits die Volksrepublik Polen bei der
Hochschulplanung stérker als andere planwirtschaftliche Industrie-
gesellschaften in ihrem Spektrum der Zielsetzungen weit tiber ei-
ne Bedarfsabstimmung hinausgeht und andererseits die Bundesre-
- publik Bildungsplanung stirker als andere marktwirtschaftliche
Industriegesellschaften zu systematisieren sucht. Das Kasseler
Zentrum schlofl 1979 mit dem Institut fiir Wissenschaftspolitik,
Technischen Fortschritt und Hochschulwesen in Warschau eine
Kooperationsvereinbarung ab, die einen intensiven Erfahrungsaus-
tausch ermdglichte - insbesondere bei zwei Konferenzen in Kassel
1981 und in SpaAa 1983, die dokumentiert sind in den B&inden:

KLUC2YNSKI, Jan, TEICHLER, Ulrich und TKO(;Z, Christian
(Hg.): Hochschule und Beruf in Polen und in der Bundes-
republik Deutschland. Kassel: Johannes Stauda Verlag
1983.

BUTTLER, Andrzej, KLUCZYNSKI, Jan. und TEICHLER, Ulrich
(Hg.): Szkolnictwo wyzsze 1 praca zawodowa W Republice
Federalnej Niemiec i w Polsce Ludowej. Czegs¢ 1.
Materialy z seminarium. Warszawa-Lodz 1984.

KLUCZYNSKI, Jan, NEUSEL, Ayla, TEICELER, Ulrich (Hg.):
Forschung zu Hochschule und Beruf in Polen und in der
Bundesrepublik Deutschland. Kassel: Johannes Stauda
Verlag 1984.

Der erste Band beabsichtigt, in erster Linie ausgewihlte Aspekte
des Hochschulwesens (Organisation und Gesetzgebung und neuere
Entwicklungen des Studiums) sowie Beziehungen von Hoch-
schule und Beruf (Qualifikationsstruktur und Bedarfsprog-
nostik, Hochschulplanung} darzustellen, wihrend der zweite Band
sich stdrker dem Stand der Forschung zu den genannten
Themen zuwendet; tatséchlich ergibt sich jedoch in dieser Hinsicht
keine strenge Abgrenzung der Binde. Inbeidenbehandeln Wissen-
schaftler jeweils ihr eigenes Land; lediglich Sandberger berichtet
aus einer vergleichenden Studie iiber Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede bei polnischen und deutschen Studenten hinsichtlich der Be-
wertung des Studiums, der Vorstellungen zur sozialen Rolle der Aka-
demiker und der beruflichen Pe rspektiven und Wertvorstellungen.

Verschiedene Aufsitze verdeutlichen, wie stark in Polen der Ein-
druck verbreitet ist, dafl die Hochschulexpansion weit iiber den Be-
darf des Beschiftigungssyslems hinausgegangen sei und dal} viele
Hochschulabsolventen ihre Qualifikationen nur bedingt im Beruf
zur Geltung bringen kinnten. Diese Situation hat sich im Laufe der
siebziger Jahre herausgebildet und angesichts der dkonomischen
Probleme seit Beginn der achtziger Jahre zu grofleren Kontrover-
sen gefiihrt. So wichst zum Deispiel die Neigung, die Hochschul-

142

ausbildung quantitativ einzuschrinken, vergréBert sich die Sorge
um rationelle Beschiftigungsmdglichkeiten fiir hochqualifizierte
Arbeitskrifte, und nimmt der Druck zu, das Fachschulwesen aus-
zubauen und finanzielle Mittel entsprechend zu verlagern. Damit |
steht das Hochschulwesen in Zukunft vor dem Grunddilemma, ent-
weder das hohe Angebot von hochqualifizierten Arbeitskriften auf
einem gesdittigten und begrenzten Arbeitsmarkt zu akzeptieren
oder dies planerisch einzugrenzen, Angesichts der heutigen wirt-
schaftlichen Lage des Landes hat die letztere Position mehr An-
hénger. Immer wieder wird gefordert, die '"'libertriebenen Bildungs-
chancen'' zu begrenzen und die quantitative Entwicklung des Bil-
dungswesens stidrker zu steuern.

Kluczynski betont jedoch in seiner Interpretation der Lage des
Hochschulwesens in Polen, dafl es unangemessen sei, auf diese
Situation durch eine Einschrénkung des Hochschulbesuchs zu rea-
gieren. Hochschulplanung verfolge erstens sinnvollerweise nicht
ausschliefllich das Ziel einer Deckung des Qualifikationsbedarfes,
sondern unter anderem auch das der Persénlichkeitsentfaltung.
Zweitens biete ein reichliches Angebot an llochschulabsolventen
viele Chancen, Mingel im beruflichen Einsatz von [ochschulabsol-
venten aus der Vergangenheit zu beseitigen, so etwa einen zu ge-
ringen Einsatz von Absolventen in abgelegenen Regionen oder eine
MifBallokation in den Betrieben. Drittens gidbe nur eine Politik der
Sattigung mit hohen Qualifikationen die Chance, eine enge Zuord-
nung von Ausbildungsebene und beruflichem Status zu relativieren.
Viertens sei langfristig eine Situation zu erwarten, in der die Quali-
fikationsanforderungen steigen und ein hohes Qualifikationsniveau
generell als wiinschenswert gelten wird.

(3) Als Beispiel einer marktwirtschaftlich orientierten Gesellschaft
mit weit vorangeschrittener Hochschulexpansjon wird Japan in
verschiedenen Publikationen behandelt.

USHIOGI, Morikazu: Job Perspectives of College Gradu-
ates in Japan. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fur
Berufs~ und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel
1984 (Arbeitspapiere, Nr. 16).

TEICHLER, Ulrich: "Aufnahmepriifung an japanischen Uni-
versitdten. Jeder dritte Jugendliche in Japan nimmt ein
Hochschulstudium auf". In: VDI Nachrichten, 35. Jg.,
1981, Nr. 21, S. 23.

TEICHLER, Ulrich: "Japan - Die moderne Bildungsge-

sellschaft?". In: Zeitschrift fiir Kulturaustausch,
32. Jg., 1982, H. 2, 5. 137-144.
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TEICHLER, Ulrich: "Neuere Entwicklungen und Aufgaben
des japanischen Bildungswesens". In: KRACHT, Klaus,
LEWIN, Bruno und MULLER, Klaus (Hg.): Japan und
Deutschland im 20. Jahrhundert. Wiesbaden: Harrassowitz
1984, S. 150-166.

TEICHLER, Ulrich: "Urban Higher Education: Experiences
from Germany and Japan. In: Functions and Problems of
the Urban University: A Comparative Perspective. New
York: Graduate School and University Center, City Uni-
versity of New York 1984, S. 28-36.

M. Ushiogi, der einige Monate Gast des Zentrums war, zeigt auf,
daf die rasche Zunahme an Hochschulabsolventen (von 9 Prozent
aller Berufsanfdnger im Jahre 1960 auf 39 Prozent im Jahre 1980)
in Japan von kontroversen Diskussionen begleitet war: Regierungs-
partei und Arbeitgeber hielten diese Expansion fiir zu weitgehend,
unternahmen aber wenig dagegen. Die Regierungspartei trug dazu
bei, weil sie in der regionalen Schulplanung den Elternwiinschen
Vorrang gab und weil sie auf Hochschulebene nicht gegen die Uber-
fiillungspolitik der privaten Hochschulen einschritt. Entscheidend
fir einc relativ leichte Absorption der Absolventen durch das Be-
schiftigungssystem war die flexible Einkommensstruktur, bei der
sich die Einkommensvorteile von Hochschul- gegeniiber Oberschul-
absolventen von 1965 bis 1980 fast halbierten. Seit Mitte der sieb-
ziger Jahre verhindert die Regierung durch Einfiihrung gréflerer
Subventionen an private Universititen, die mit einer Kapazitdtspo-
litik verbunden ist, ein weiteres Ansteigen der Studierquote; dies
wird insbesondere als Maflnahme gegen ein allzu hohes Qualitéts-
gefélle verstanden.

U. Teichler hebt hervor, dafl die Hochschulexpansion in Japan
nicht den Stellenwert der Hochschule bei der Statuszuteilung ver-
ringert habe: Mit dem Bildungsrang verbindet sich eine feste Er-
wartung auf einen Berufsrang, wobei die Beziehung von Ausbildungs-
und Berufsinhalt im Vergleich zur Bundesrepublik Deutschland als
sehr offen erscheint; die Kontinuitdt der Beziehung von Bildungs-
und Berufsrang im Zuge einer weitaus rapideren Expansion der
Hochschulen hat sich ergeben, weil bei der Rekrutierungspolitik
im Gegensatz zu bildungspolitischen Erklidrungen der jeweils héhe-
re Bildungsrang vorgezogen wird und die Einkommensstrukturen
sich relativ leicht veréndert haben. So ist versténdlich, dafl die
Folgen des scharfen Wettbewerbs um den Bildungserfolg als das
groflere Problem gesehen werden, nicht jedoch Fragen der quanti-
tativen und qualitativen Abstimmung von Bildungs- und Besch#fti-
gungssystem.
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(4) In verschiedenen Publikationen des Wissenschaftlichen Zen-
trums wird das Hochschulwesen in den USA behandelt.

TEICHLER, Ulrich: Probleme der Hochschulzulassung in
den Vereinigten Staaten. Zulassungstests und offener
Hochschulzugang in einem differenzierten Bildungs-
system. Minchen: Saur 1978.

WINKLER, Helmut: "Tendenzen und Entwicklungsperspek-
tiven im amerikanischen Hochschulwesen 1980". In:
NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Neue Aufgaben
der Hochschulen. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir
Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel
1980 (Werkstattberichte, Bd. 3), S. 60-89.

Verwiesen wird insbesondere auf den gréfieren Gestaltungsspiel-
raum der einzelnen Hochschulen; dies schligt sich in vielen inter-
essanten Programmen und in eifrigen Realisierungsbemiihungen,
jedoch zugleich auch in Erfolgsmeldungen nieder, denen nur in be-

grenztem Mafle Hinterfragungen der Ziele und Programme zugrun-
de liegen.

Ausfiihrlich stellt H. Winkler seine iiber praxisorientiertes Tech-
nikstudium bei einer Studienreise in den USA gewonnenen Erfah-
rungen zusammen:

WINKLER, Helmut: Interaction of Theory and Practice in
the US Engineering Education. Kassel: Wissenschaft-
liches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung,
Gesamthochschule Kassel 1982 (Arbeitspapiere, Nr. 13).

WINKLER, Helmut: Praxisorientiertes Technikstudium in
den USA. Darmstadt: Leuchtturmverlag 1984 (Ingenieurpé&-
dagogik, Bd. 19).

Neben einer Ubersicht zur generellen Situation werden die Pro-
gramme von acht Hochschulen eingehend dargestellt. Als besonde-
re Leistungen praxisorientierter Programme werden die Férde-
rung sozialer Handlungskompetenz, der Kommunikations- und Pla-
nungsfihigkeit sowie eine Beschleunigung des Erwachsenwerdens
im Umgang mit Studium und Beruf, als Schwichen eine manchmal
mangelnde Integration von Studium und Praxiserfahrungen im Stu-
diurn hervorgehoben.

(5) Im M&rz 1984 wurde auf Initiative der Westdeutschen Rektoren-
konferenz, der franzisischen Konferenz der Universitétspréisiden-
ten, des Deutschen Akademischen Austauschdienstes und anderer
Organisationen eine "Deutsch-franzésische Kommis-
sion fiur vergleichendc Studien iber das Hochschul-




wesen' gegriindet. Die Kommission, der Vertreter der Hoch-
schulen, der Verwaltung und der Forschung iiber Hochschulfra-
gen angehdren, versucht, vergleichende Forschungsarbeiten an-
zuregen und die gegenseitige Information iiber das Hochschulwe-
sen beider Linder zu verbessern. Koordinator auf deutscher Sei-
te ist U. Teichler.

Als ersten Arbeitsschritt sieht die Kommission die Erstellung ei-
nes Informationsbandes iiber aktuelle Probleme des franzdsischen
und des deutschen Hochschulwesens vor, das vom Wissenschaftli-
chen Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung (G. Gorzka und

U. Teichler) betreut und vom Bundesminister fiir Bildung und Wis-
senschaft geférdert wird. Als zweiter Arbeitsschritt wird die Vorbe-
reitung von Projekten unterstiitzt, die die Entscheidungsstrukturen in
_ den Ilochschulen beider Linder untersuchen.

{(6) Im Rahmen von Projekten der Entwicklungszusammenarbeit
werden in zunehmendem Mafle auch Projekte zur Bildungshil-
fe in Landern der Dritten Welt durchgefiihrt. Die Deut-
sche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) hat in
der Vergangenheit besonders beim Aufbau technischer IFakultéten
in Entwicklungslidndern geholfen (MIT Madras, Ingenieurfakultit
Dar Es Salaam). Bei weiteren Projekten soll in Zukunft noch stér-
ker auf die akuten und langfristigen Bediirfnisse der betreffenden
Linder eingegangen werden. Ein soeben angelaufenes Projekt zum
Aufbau einer ingenieurwissenschaftlichen Fakulté&t am KMIT Bang-
kog (einer Partnerhochschule der Gesamthochschule Kassel) gibt
Anlafl, ein Forschungsprojekt zur Erhebung des quantitativen und
qualitativen Bedarfs an Ingenieuren in Thailand anzusetzen. Zur
Klarung der Moglichkeiten (methodisch, materiell, operational,
organisatorisch) fiir ein solches gréferes Vorhaben, das aus Dritt-
mitteln zu bestreiten wire, wird eine kleinere Feasibility-Study
(H. Winkler) in Zusammenarbeit mit dem 11EP in Paris durchge-
fihrt. ‘

(7) In einer einjdhrigen Vorstudie soll eine Ubersicht iiber die
Struktur von Hochschulabschliissen und deren Ar-
beitsmarktrelevanz in den Lé&ndern der Européi-
schen Gemeinschaft erstellt werden, die als Grundlage fiir
die Entscheidung iiber die Ilerausgabe eines Europidischen-Diplom-
IIandbuches dienen soll, Das Projekt (M. Lanzenddrfer und U.
Teichler) wird iiberwiegend von der Kommission der Europiischen
Gemeinschaft finanziert.

1984 wurde das detaillierte Untersuchungskonzept erarbeitet und
Material bei Ministerien, Hochschulen usw, in allen EG-Lé&4ndern
gesammelt. Dariber hinaus wurde nach Informationsgespréichen in
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drei EG-L&indern ein Bericht ilber Diplome in diesen Lindern er-
stellt. Ein vorlidufiger Bericht liber Unterschiede des Studiums
und der Zertifizierung an Hochschulen in der EG liegt bereits vor.
Nach weiteren Kurzstudien iiber andere EG-Linder soll die Arbeit
1985 mit einem AbschluBibericht in englischer Sprache sowie mit
einer deutschsprachigen Publikation, in der die Ergebnisse ver-
tieft ausgewertet werden, beendet werden.

(8) In einem Publikationsvorhaben (A. Neusel) wird das tirki-
sche Hochschulwesen mit dem Ziel dargestellt, die ge-
schichtliche Entwicklung, die heutige Situation und die Probleme
beziehungsweise die Besonderheiten des Hochschulwesens in der
Tirkel vor dem Hintergrund ékonomischer, politischer, kulturel-
ler und sozialer Bedingungen zu beleuchten. Die Studie soll 1985
abgeschlossen werden.

Weitere Veréffentlichungen zu Hochschule und Beruf in anderen
Gesellschaften:

BUTTGEREIT, Michael: "Higher Education and its Rela-
tions to Employment in the USSR and in the Federal Re-
public of Germany - a Comparison". In: AVAKOV, Ratja,
SANYAL, Bikas und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Higher Edu-
cation and Employment in the USSR and in the Federal
Republic of Germany. Paris: Unesco, International In-
stitute for Educational Planning, 1984, S. 231-326.

HORNBOSTEL, Stefan und OEHLER, Christoph: "Aspekte
eines Vergleichs der Hochschulsysteme in Frankreich,
Grofbritannien, Schweden und den Niederlanden™. In:
Freie Universit&t Berlin, Zentralinstitut fiir sozial-
wissenschaftliche Forschung, Forschungsschwerpunkt
"Okonomische Theorie der Hochschule" (Hg.): Aspekte der
Hochschuldifferenzierung. Berlin 1984, S. 202-302.

KLUCZYNSKI, Jan und TEICHLER, Ulrich: "Zur Zusammen-
arbeit in der Forschung {iber Hochschulfragen". In:
KLUCZYNSKI, Jan, TEICHLER, Ulrich und TKOCZ, Christian
(Hg.) : Hochschule und Beruf in Polen und in der Bundes-

republik Deutschland. Kassel: Johannes Stauda Verlag
1983, s. 7-9.

SIMONIS, Udo E., TEICHLER, Ulrich und TEICHLER-URATA,
Yoko: "Zehn Jahre Japan-Literatur. Eine Auseinander-
setzung mit 177 deutschsprachigen Buchverdffentlichun-
gen". In: Internationales Asienforum, 9. Jg., 1978,

H. 3-4, s. 295-387.




TEICHLER, Ulrich: "Beschédftigung von Hochschulabsol-
venten. Vergleich in der Sowjetunion und in der Bun-
desrepublik Deutschland". In: Die Umschau. Das Wissen-
schaftsmagazin, 83. Jg., 1983, Nr. 9, S. 258.

TEICHLER, Ulrich: "Betriebliche Weiterbildung in
Japan". In: SCHAKEL, Uwe und THIEDE, Jérg (Hg.): Neue
Wege des Lernens. Anwendung und Nutzen in der betrieb-
lichen Weiterbildung. Diisseldorf: Werner 1980, S. 189-
214.

TEICHLER, Ulrich: "Bildung und Erziehung". In:
HAMMITZSCH, Horst (Hg.): Japan-Handbuch. Wiesbaden:
Steiner 1981, Sp. 1-26,

TEICHLER, Ulrich: "Forschung und Lehre". In:
HAMMITZSCH, Horst (Hg.): Japan-Handbuch. Wiesbaden:
Steiner 1981, Sp. 52-56.

TEICHLER, Ulrich: "Het onderwijs in Japan". In:
Losbladig Onderwijskundig Lexicon. Alphen aan den Rijn:
Samson 1984, S. ST 6210 - 1-23.

TEICBLER, Ulrich: "Hochschule". In: HAMMITZSCH, Horst
(Hg.) : Japan-Handbuch. Wiesbaden: Steiner 1981, Sp. 56-
63.

TEICHLER, Ulrich: "Hochschule und Beruf in Ruménien".
In: Pddagogik und Schule in Ost und West, 29. Jg.,
1981, H. 3, S. 57-62,

TEICHLER, Ulrich: "Hochschullehrer". In: HAMMITZSCH,
" Horst (Hg.): Japan-Handbuch. Wiesbaden: Steiner 1981,
Sp. 63-66.

TEICHLER, Ulrich: "Das Hochschulwesen in Polen und in
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Jan, TEICHLER, Ulrich und TKOCZ, Christian (Hg.): Hoch-
schule und Beruf in Polen und in der Bundesrepublik
Deutschland. Kassel: Johannes Stauda Verlag 1983,
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C. Anhang




1. MITGLIEDER UND GASTE

BARTE, Waitraud, Mitarbeiterin im Sekretariat, 1981 - 1982,
BAUMANN, Hans-Dieter, Dr. phil., Wiss. Mitarbeiter (Kunst-
" philosophie), 1979-1981. ‘ '

BRANDT, Elisabeth, Mitarbeiterin in der Dokumentation,
1981-1984.

BREHM-TAXIS, Mary, MA, Wiss. Mitarbeiterin in der Doku-
mentation, 1978.

BRINCKMANN, Hans, Prof. Dr, jur. (Offentliches Recht, Verwal-
tungswissenschaften, 1978-1983, seit 1984 Gast.

BUTTGEREIT, Michael, Dr.rer, pol., Wiss. Mitarbeiter (In-
dustrie- und Bildungssoziologie, Arbeitspsychologie), seit 1980.

CASSIDY, Helga, Mitarbeiterin im Sekretariat, seit 1981.

DEDEKIND-SPANEHL, Marianne, Stud. Mitarbeiterin, 1978-1981,

DENKINGER, Jochen, Stud.. Mitarbeiter, 1980-1981.

DOBISCHAT, Rolf, Wiss. Mitarbeiter (Wirtschaftspiddagogik),
1978-1979. ‘

EBHARDT, Heike, Wiss. Mitarbeiterin (P4dagogik), 1978-1980.

EGGERS, Frank, Stud. Mitarbeiter, 1978-1979. )

EKARDT, Hanns-Peter, Prof. Dr. rer.pol. (Arbeitssoziologie,
Berufsforschung), seit 1981.

ENDERS, Jiirgen, Stud. Mitarbeiter, seit 1982,

FAHL.BUSCH, Jiirgen, Stud. Mitarbeiter, seit 1981,

FREIDANK, Gabriele, Dipl. Bibl., Dipl.Soz., Wiss. Mitarbeiterin
in der Dokumentation, seit 1979,

FREUND, Bernhard, Stud. Mitarbeiter, seit 1984,

GASSNER, Michael, Wiss, Mitarbeiter, 1979,

GOGLER, Rosemarie, Wiss. Mitarbeiterin (P4adagogik), 1978.

GORZKA, Gabriele, Dr. phil., Wiss, Mitarbeiterin in der Doku-
mentation, seit 1979.

HAACK, Claudio, Stud. Mitarbeiter, seit 1983,

HACKFORTH, Susanne, Rechtsanwiltin, 1979 Gast.

HEINE, Uwe, Prof.Dr.rer.soc.oec. {Volkswirtschaftslehre, Bil-
dungsdkonomie), 1978-1984.

HEIPCKE, Klaus, Prof.Dr. phil. (Erziehungswissenschaft), seit
.1978. )

HEL.MS, Gottfried, Stud. Mitarbeiter, seit 1984,

HERMANNS, Harry, Dr.rer.pol., Wiss. Mitarbeiter (Berufs-
soziologie), seit 1978 Gast, ab 1980 Mitglied.

HESSE, Bodo, Stud. Mitarbeiter, seit 1984.

HOL-TKAMP, Rolf, Dr.phil., Wiss, Mitarbeiter (Bildungssozio-
logie), seit 1979.

JAKOBS, Marlis, Wiss. Mitarbeiterin (Pddagogik), 1978-1984.

KIESEWETTER, Bettina, Stud. Mitarbeiterin, 1982-1983.




KIESSLER, Otfried, Prof.Dr. (Wirtschaftswissenschaften, Mikro-
Okonomie), seit 1982 Gast.

KLIPP, Lore, Stud. Mitarbeiterin, seit 1983.

KLUGE, Norbert, Wiss. Mitarbeiter (Bildungssoziologie), seit 1980,

KOHLER, Christiane, Stud. Mitarbeiterin, seit 1977. ‘

KRUGER, Heidemarie, Dipl.Soz., Wiss. Mitarbeiterin (Industrie~
und Betriebssoziologie), seit 1982,

LIEBAU, Eckart, Dr.phil., Wiss. Mitarbeiter (Bildungsforschung),
1980-1983.

LIEBRECHT, Sybille, Mitarbeiterin im Sekretariat, seit 1979,

LIPSCHIK, Anja, Mitarbeiterin im Sekretariat, seit 1982.

LIPSMEIER, Antonius,\Prof.Dr.phil. (Erziehungswissenschaften),
1978-1980.

LOFFLER, Reiner, Dipl.Sozialwirt, Wiss. Mitarbeiter (Arbeits-
und Industriesoziologie), seit 1983 Gast. ‘

MANN, Dagmar, Stud. Mitarbeiterin, 1980-1982.

MEISSNER, Helmut, Stud. Mitarbeiter, 1978-1984.

MEYER, Ulfert, Stud. Mitarbeiter, 1982-1984,

MIHM, Christa, Stud. Mitarbeiterin, 1983-1984,

NERAD, Maresi (Frauenforschung), seit 1980 Gast.

NEU, Hugo, Wiss. Mitarbeiter (Kunstpidagogik), 1980-1982.

NEUSEL, Ayl4, Dr.Ing., Wiss. Mitarbeiterin (Hochschul- und Bil-
dungsforschung), seit 1978.

NICKEL., Susanne, Mitarbeiterin im Sekretariat, seit 1981,

OEHLER, Christoph, Prof. Dr. phil. (Bildungsforschung und -pla-
nung), seit 1981 Gast, seit 1983 Mitglied. )

PLATE, Helmut, Stud, Mitarbeiter, seit 1982,

PORPS, Guntram, Stud. Mitarbeiter, 1979-198i

QUADFLIEG, Sigrid, Sachbearbeiterin in detr Dokumentation,
seit 1978. e

RATTEMEYER, Volker, Dr.phil. (Kunstpidagogik und Kunst-
psychologie), seit 1978, ‘

REIM, Thomas, Wiss. Mitarbeiter (Arbeits- und Betriebssoziolo-
gie), seit 1982 Gast.

RESTLE, Edgar, Wiss. Mitarbeiter (Kunstpidagogik), 1978-1980.
RIEBEL,, Franz-Hermann, Prof.Dr. (-Entwicklungspolitik, Hoch-
schulentwicklung), seit 1983 Gast. ‘ ‘

ROTHMUND, Hans, Stud. Mitarbeiter, 1979.

SCHEUERER, Alexander, Wiss. Mitarbeiter (Pidagogik), 1978-1984.

SCHOMBURG, Harald, Dipl.Sozialwirt, Wiss. Mitarbeiter (Bil-
dungssoziologie), seit 1982.

SIEBERT- UBERSCHAR, Marly, Mitarbeiterin im Sekretariat,
1978-1980, seit 1982,

SPANGENBERG, Gudrun, Stud. Mitarbeiterin, 1984,

STEUBE, Wolfgang, Wiss. Mitarbeiter (Pddagogik), seit 1978,

STRICKLING, Ferdinand, Stud, Mitarbeiter, seit 1984,
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SULZBACH, Peter, Wiss. Mitarbeiter (Bildungssoziologie), 198o.

TEICHLER, Ulrich, Prof.Dr.phil. {(Berufs- und Bildungssoziolo-
gie), seit 1978,

TEICHLER - URATA, Yoko (Jugendsoziologie), seit 1980 Gast.

TIETEL., Erhard, Stud. Mitarbeiter, 1980-1981.

TKOCZ, Christian, Dr.rer.nat., Wiss. Mitarbeiter (Berufssozio-
logie), seit 1978,

TRIVUNAC, Daniel, Stud. Mitarbeiter, 1982-1984,

VOLLMER, Johannes, Stud. Mitarbeiter, 1980-1981.

WEBER, Kurt, Stud. Mitarbeiter, seit 1983.

WILLHARDT, Michael, Stud. Mitarbeiter, 1979-1984,

WINKLER, Helmut, Dr.Ing., Wiss. Mitarbeiter (Technikdidaktik,
Berufsforschung), seit 1978.

WOLLENWEBER, Bernd, Stud. Mitarbeiter, 1978-1981.

zULCH, Margit, Mitarbeiterin im Sekretariat, 1978-1984.

Auslindische Giste

GANNON, Martin, Prof.Dr., University of Maryland, College
Park/Md., USA (August 1981 - Juli 1982). o

HATTA, Katsuaki, Sektionsleiter, Japanisches Erziehungsmini-
sterium Tokyo, Japan (Januar - April 1980).

MUSSELIN, Christine, Doktorandin, Centre de Sociologie des
Organisations (CSO), Paris, Frankreich (September 1984 -

Méirz 1985).

RICAFRANCA, Romulo, Dr., Direktor,
nic University of the Philippines (Dezember 1984).

SHIINA, Mankichi, Prof.Dr., Piddagogische Fakultdt, Chiba Uni-
versity, Japan (September - Oktober 1981). .

SZELOCH, Zbigniew, Prof., Universitit Lublin, Volksrepublik
Polen (Oktober - Dezember 1980).

USHIOGI, Morikazu, Prof.Dr., Universitit Nagoya, Japan (De-
zember 1983 - Januar 1984).

WASSER, Henry, Prof.Dr., Center for European Studies, Gra-
duate School and University Center, City University of New
York, USA (August 1980, September 1982).

WOOD, Roy, School of Drawing and Painting, Edinburgh, GrofB-
britannien (Mai 1983).

ZHANG, Man Yun, Doz., Forschungsinstitut fiir Auslandspidago-
gik, Bejing, Volksrepublik China (April 1983 - April 1985).

Techosearch, Politech-
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2. MITGLIEDER IM DIREKTORIUM

Professoren:

EKARDT, Hanns-Peter
HEIPCKE, Klaus
OEHLER, Christoph
TEICHLER, Ulrich

Vertreter der Wissenschaftlichen Mitarbeiter:

WINKLER, Helmut

Vertreter der Sonstigen Mitarbeiter:

CASSIDY, Helga

Vertreter der Studenten:

WEBER, Kurt
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3. SACHVERSTANDIGENBEIRAT

Ein Sachverstindigenbeirat, ‘dem auswirtige Wissenschaftler be-
ziehungsweise Vertreter der fiir die Arbeit des Zentrums relevan-
ten gesellschaftlichen Institutionen und Gruppen angehéren, berit
das Zentrum kontinuierlich in Forschungsfragen.

Mitglieder des Sachverstidndigenbeirats in der Aufbauphase des
Zentrums von 1978 bis 1984 waren: ‘

ALEX, Laszlo, Dr., Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Bonn und
Berlin,

BAETHGE, Martin, Prof. Dr., Soziologisches Forschungsinstitut,
Universitit Gottingen.

CERYCH, Ladislav, Dr., Institut Europeen d'Education et de Poli-
tique Sociale, Paris.

FREYTAG, Hans-Peter, Dr., Industrie- und Handelskammer,
Kassel. ' ‘

GEISSLER, Clemens, Prof.Dr:, Institut fiir Regionale Bildungs-
planung, Hannover.

HEMPEL, Wieland, Dr., Bundesministerium fiir Bildung und Wis-
senschaft, Bonn (bis 1981).

HUBER, Ludwig, Prof.Dr., Interdisziplindres Zentrum fir IHoch-
schuldidaktik, Universitidt Hamburg.
JONS, Jirgen, Bundesvorstand der IG Bau, Steine, Erden, Frank-
furt /M. .
KELLERMANN, Paul, Prof.Dr., Universitit fiir Bildungswissen-
schaften, Klagenfurt.

KRONIG, Waldemar, Dr., Hochschul-Informations-System GmbH.,
Hannover.

MERTENS, Dieter, Prof.Dr., Institut fiir Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit, Niirnberg.

NEUFELDT, Wilhelm, Dr., Bundesministerium fir Bildung und
Wissenschaft, Bonn (ab 1981).

OEHLER, Christoph, Prof.Dr., Hessisches Kultusministerium,
Wiesbaden.

PETERS, Otto, Prof.Dr., Fernuniversitidt Hagen.

SCHLAFFKE, Winfried, Dr., Institut der deutschen Wirtschaft
e.V., Koln.

SCHMIDT, Dieter, Dr., Ilauptvorstand der Gewerkschaft Erzie-
hung und Wissenschaft, Frankfurt/M.

SCHUMM-GARLING, Ursula, Prof.Dr., Universitit Dortmund.

Dem im Februar 1984 neukonstituierten Sachversténdigenbeirat ge-
hdéren an:

ALEX, Laszlo, Dr., Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Bonn und
Berlin.
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BAETHGE, Martin, Prof. Dr., Soziologisches Forschungsinstitut,
Universitit Gottingen.

CERYCH, Ladislav, Dr.,. Institut Europeen d’Education et de Poli-
tique Sociale, Paris, .

FISCHER, Hervé, Prof.Dr., Université Descartes, Paris.

HUBER, Ludwig, Prof.Dr., Interdisziplinires Zentrum fir
Hochschuldidaktik, Universitéit Hamburg.

KELLERMANN, Paul, Prof.Dr., Universitit fir Bildungswissen-
schaften, Klagenfurt.

KOHLER, Gerd, Hauptvorstand der Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft, Frankfurt/M. :

LANDSBERG, Georg von, Dr., Institut der deutschen Wirtschaft
e. V., Koln.

METZ-GOCKEL, Sigrid, Prof.Dr.,. Hochschuldidaktisch_es Zen-
trum, Universitidt Dortmund. '

NUNNER- WINKLER, Gertrud, Dr., Max-Planck-Institut fiir
Psychologische Forschung, Miinchen.

PEISERT, Hansgert, Prof.Dr., Zentrum fiir Bildungsforschung,
Universitat Konstanz.

PETERS, Otto, Prof.Dr., -Fernuniversitit Hagen.

SCHENCK, Bodo Krafft von, Dr., Bundesministerium fiir Bil-
dung und Wissenschaft,” Bonn.

4. TAGUNGEN .-

1978

1979

1980

""Soziale Handlungskompetenz von Ingenieuren',

16, -17. November 1978, Hofgeismar;

Veranstalter: WZ I;
Projektfinanzierung: Deutsche Forschungsgemein-
schaft.

"Zukunftsperspektiven der Hochschulen'', Colloquium
WS 1978/79, Kassel;
Veranstalter: WZ 1."

"Praxisorientierung des Studiims", 23.-24. Novem-
ber 1978, Kassel;

Veranstalter: WZ I;

Forderung: Bundesministerium fiir Bildung und Wis-
senschaft.

"Hochschule und Beruf - Zum Wandel der Hochschu-
len und der Beziehungen von Hochschule und Beruf
unter verinderten Berufsperspektiven', 15.-16. Fe-
bruar 1979, Kassel;

Veranstalter: WZ I in Zusammenarbeit mit der Se-
natskommission fiir Hochschuldidaktik der Deutschen
Forschungsgemeinschaft.

"Weiterentwicklung des Kunststudiums unter besonde-

‘rer Berilcksichtigung der beruflichen Méglichkeiten

des Bildenden Kiinstlers', 6. November 1979, Kassel;
Veranstalter: WZ I; ‘

Projektforderung: Bundesministerium flir Bildung und
Wissenschaft.

"Institutionelle Probleme bei der Realisierung eines
praxisorientierten Studiums'', 6.-8. Februar 1980,
Kassel;

Veranstalter: WZ I;

Férderung: Bundesministerium fir Bildung und Wis-
senschaft.

"Praxisorientierung des Studiums'' 4, Kasseler
Hochschulwoche, 6.-8. Februar 1980, Kassel;
Veranstalter: WZ 1 und Kasseler Ilochschulbund e. V.

""Weiterentwicklung des Kunststudiums unter besonde-
rer Berdcksichtigung der beruflichen Moglichkeiten
des Bildenden Kiinstlers', 2. Expertentagung , 6. Mai
1980, Kassecl;
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1980

1981
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Veranstalter: WZ I;
Projektférderung: Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft.

"Absolventenverlaufsstudie', Expertentagung zum
Forschungsprojekt , 2o0. Juni 1980, Kassel;
Veranstalter: WZ 1.

"Hochschule und Beruf - Forschungsperspektiven",
2.-3, Oktober 1980, Kassel;

Veranstalter: WZ I und Senatskommission fiir Hoch-
schuldidaktik der Deutschen Forschungsgemeinschaft.

"Studienreformkommissionen - Arbeitsweisen, erste
Ertrige, Probleme'', Podiumsdiskussion, 6. Novem-
ber 1980, Kassel;

Veranstalter: WZ 1,

"Integration of Higher Education', 11.-12. Dezember
1980, New York; ’
Veranstalter: WZ I und Center for European Studies,
City University of New York;

Férderung: Deutsche Forschungsgemeinschaft, U.S.
Department of Education sowie Exxon Foundation.

Deutsch-Polnische Konferenz "Hochschule und Be-
ruf - Forschungskonzepte, -methoden und -ertrige",
4.-8. Mai 1981, Kassel;

Veranstalter: WZ I und Institut fiir Wissenschaftspo-
litik, Technischen Fortschritt und Hochschulwesen,
Warschau; :

Forderung: Deutscher Akademischer Austauschdienst
und. Robert-Bosch-Stiftung.

"Hochschule und Beruf - Forschung fir die Praxis'',
Colloquium, SS 1981, Kassel;
Veranstalter: WZ 1.

"Ausbildung und berufliche Einmiindung von Bildenden
Kiinstlern'', 11.-13, Juni 1981, Kassel;
Veranstalter: WZ I;

Projekt{érderung: Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft.

"Integration of Higher Education - Experience and
Prospect', 24.-26. September 1981, Kassel:
Veranstalter: WZ I, Center for European Studies,
City University of New York, und European Institute
of Education and Social Policy, I’aris;

Foérderung: Stiftung Volkswagenwerk,

i
i
i

1981

1982

1983

"Der Beitrag der Gesamthochschule zur Hochschul-
reform', Symposium anlédBlich des lo-jihrigen Be-
stehens der Gesamthochschule Kassel, 7. Kasseler
Hochschulwoche , 22.-23. Oktober 1981, Kassel:
Veranstalter: WZ I und Kasseler Hochschulbund e. V.

""Hochschulexpansion und Arbeitsmarkt - Problem-
stellungen und Forschungsperspéktiven', 11.-13. No-
vember 1981, Berlin; :

Veranstalter: WZ I und Arbeitskreis fiir Berufsfor-
schung, Bremen; Institut fiir Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung, Niirnberg; Max-Planck-Institut fir Bil-
dungsforschung, Berlin.

"Internationale Tendenzen der Hochschulentwicklung'',

‘Colloquium; WS 1982/83, Kassel;
"Veranstalter: WZ 1.

"Kunst- und Kunstvermittlung am Beispiel der docu-
menta'', 19-21. Juni 1982, Kassel;

Veranstalter: WZ I und Kasseler Hochschulbund e. V. ;
¥Forderung: Stiftung Volkswagenwerk und Kasseler
Hochschulbund e. V.

"Kooperationen und Projekte zwischen deutschen und
franzésischen Kunsthochschulen', 16.-18. November

1982, Kassel; :

Veranstalter: WZ I und Deutsch-Franzosisches Ju-
gendwerk;
Férderung: Deutsch-Franzésisches Jugendwerk.

"Praxisbezug des Studiums", 19.-21, Januar 1983,
Kassel; ,
Veranstalter: WZ I und Hauptvorstand der Gewerk-
schaft Erziehung und Wissenschaft.

""Higher Education and Employment in the USSR and
in the Federal Republic of Germany', 25,-27. Ja-
nuar 1983, Kassel;

Veranstalter: WZ I, International Institute for Educa-
tional Planning, Paris, und Deutsche-UNESCO-Kom-
mission;

Foérderung: UNESCO und Deutscher Akademischer
Austauschdienst.

"Implementation und Innovation im Hochschulbereich',
16,-18, Februar 1983, Hofgeismar;

Veranstalter: WZ I und Sektion Bildung und Erziehung
der Deutschen Gesellschaft filr Soziologie, AG Iloch-
schulentwicklung.




1983

1984
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"Kunst- und Kiinstlerférderung durch bundesrepubli--
kanische Férderungsinstitutionen der privaten und
6ffentlichen Hand', 5.-6. Mai 1983, Kassel,
Veranstalter: WZ I; ’

Projektférderung: Bundesministerium fir Bildung und
Wissenschaft.

Deutsch-Polnische Konferenz !'Forschung zu Hoch-
schule und Beruf in Polen und in der Bundesrepublik
Deutschland'', 19.-25, Juni 1983, Spa%a;
Veranstalter: WZ T und Institut fiir Wissenschaftspo-
litik, Technischen Fortschritt und Hochschulwesen,
Warschau;

Férderung: Robert-Bosch-Stiftung und Deutscher Aka-
demischer Austauschdienst.

"Ausstellungsmachen/Kunstkritik/Fotografie und
Sprache/Videoarbeit/Trickfilmgestaltung/Biographisch-
autobiographisches Arbeiten/Schule des kreativen Fe-
minismus', Fachtagung anliflich der Ausstellung
"Germinations 11", 3. -6. Oktober 1983, Kassel;
Veranstalter: WZ I und Deutsch-Franzdsisches Jugend-
werk;

Forderung: Deutsch-Franzdsisches Jugendwerk und
Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft.

"Die Universitit und ihre Szene: Soziale .und regiona-
le Peripherie im Wirkungsbereich von Hochschulen',

15.-17. Februar 1984, Hofgeismar;

Veranstalter: WZ I und Sektion Bildung und Erziehung
der Deutschen Gesellschaft fir Soziologie, AG Hoch-

schulentwicklung. .

"Zur Situation von studierenden Frauen an Hochschu-
len', lo. Juni 1984, Kassel;

Veranstalter: WZ I;

Projektfdrderung: Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft. ‘

"Bildung und Verlust der Berufsperspektive? ", 12. -
14, Juni 1984, Hofgeismar.

Veranstalter: WZ I und Sektion Bildung und Erziehung
der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie.

"Kiinstler stellen sich vor', Tagung des internationa-
len Kinstlergremiums, 14.-16. September 1984, Kas-
sel; )

Veranstalter: WZ I und Internationales Kinstlergre-
mium;

Forderung: Stadt Kassel und Stadtsparkasse Kassel.

1984

"Biographie als soziale Anforderung und die Realité-
ten des Lebenslaufs”, Colloquium, WS 1984/85, Kas-
sel;

Veranstalter: WZ I.




5. PUBLIKATIONSREIHEN DES WISSENSCHAFTLICHEN ZEN-
TRUMS FUR BERUFS- UND HOCHSCHULFORSCHUNG

A. Reihe "Hochschule und Beruf"

(Campus-Verlag, Frankfurt/M. und New York)

TEICHLER, Ulrich und WINKLER, Helmut (Hg.): Praxisorientie-
rung des Studiums (Mit Beitrigen von Rudiger Baron, Manfred
Bayer, Klaus Bednarz, Hans Benninghoven, Margret Biilow, Dirk
Busch, Michael Buttgereit, Christa Cremer, Horst Dichanz,
Gertrud Dorsch, J. Draeger, Reiner Drechsel, Klaus D. Fitzner,
Elisabeth Gallenkamp, Rolf Gébel, Dieter Goeschel, Wolfgang
Golombek, J. Grilineberg, Werner Habel, Harald Hahn, Hans Herm-
sen, Christoph Hommerich, Aemilion Hron, Marianne Kryszio,
Friedrich Kiimmel, Georg von Landsberg, Jirgen Maass, Wolf-
gang Maennig, Arnulf Merle, Joachim Nettelbeck, Dieter Oel-
schligel, Renate Petzinger, Uwe Pommerening, Dietrich von Queis,
Christoph Rinneberg, Michael Schrédder, Heinz Schwarz, Heinrich
Siedler, Helmut Strnad, Heinrich Strohauer, Fritz Struck, Gerd
Syben, Ulrich Teichler, Klaus Thiele, Christian Tébelmann, Jir-
gen Timmers, Hartmut Wichter, Wolff-Dietrich Webler, Helmut
Westphal, Erhard Wiebe und Helmut Winkler). 1979,

TEICHLER, Ulrich (Hg.): Hochschule und Beruf. Problemlage
und Aufgaben der Forschung (Mit Beitrigen von Michael Brater,
Hans Brinckmann, Michael Daxner, Hanns-Peter Ekardt, Karl-
Heinz Flechsig, Klaus Heipcke, Henrik Kreutz, Antonius Lips-
meier, Ayli Neusel, Reinhard Nuthmann, Christoph Oehler, Ger-
hard Portele, Hajo Riese, Roland Sagasser, Jirgen Schramm,
Friedemann Stoof}, Ulrich Teichler, Carl-Hellmut Wagemann,
Wolff-Dietrich Webler und Helmut Winkler). 1979.

BRINCKMANN, Hans; HACKFORTI, Susanne und TEICHLER, Ul-
rich: Die neuen Beamtenhochschulen, Bildungs-, verwaltungs-

und arbeitsmarktpolitische Probleme einer verspiteten Reform.
1980.

FREIDANK, Gabriele; NEUSEL, Ayld und TEICHLER, Ulrich (Hg.):
Praxisorientierung als institutionelles Problem der Hochschule

(Mit Beitrigen von Manfred Bischoff, Bjérn Engholm, Gabriele
Freidank, Jirgen Freimann, Wieland llempel, Heinz K. Joschke,
Wolfgang Kérner, Georg Kippers, Jochen Kux, Rudolf Mcssner,
Hans-Joachim M&bes, Ayld Neusel, Christoph Oehler, Renate
Petzinger, Harro Plander, Rainer Ruge, Thomas Schmidt-Schon-
bein, Peter Sulzbach, Ulrich Teichler, Carl-Ilellmut Wagemann,

~—

Hartmut Wegener, Gabriele Wiechmann und Axel Zerdick). 1980.

CERYCH, Ladislav; NEUSEL, Ayl4; TEICHLER, Ulrich und
WINKLER, Helmut: Gesamthochschule - Erfahrungen, Hemmnis-
se, Zielwandel. 1981. :

HERMANNS, Harry: TEICHLER, Ulrich und WASSER, Henry (Hg.):

Integrierte Hochschulmodelle. Erfahrungen aus drei Lindern (Mit
Beitrigen von Richard D. Alba, Harry Hermanns, Josef HitpaB,
Jerome Karabel, Barry Kaufrnan, Lillemor Kim, Jan-Erik Lane,
David E. Lavin, Antonius Lipsmeier, James Murtha, Guy Neave,
Ayli Neusel, Rune Premfors, Wolfgang Rechtien, Hans Stenlund,
Ulrich Teichler, Jirgen Trosien, Henry Wasser und Anders West-
lund). 1982.

HOLTKAMP, Rolf und TEICHLER, Ulrich (Hg. ): Berufstitigkeit
von Hochschulabsolventen - Forschungsergebnisse und Folgerun-
gen fiir das Studium (Mit Beitrdgen von Michael Brater, Rolf Holt-
kamp, Martha Meyer-Althoff, Wolfgang Neef, Reinhard Nuthmann,
Giinther Ottersbach, Friedemann Stoof, Ulrich Teichler und Nor-
bert Walde). 1983.

HERMANNS, Harry; TKOCZ, Christian und WINKLER, Helmut:
Berufsverlauf von lngenieuren. Eine biografie-analytische Unter-
suchung auf der Basis narrativer Interviews. 1984,

B. Reihe ''Werkstattberichte"

HERMANNS, Ilarry; TKOCZ, Christian und WINKLER, Helmut
(Hg.): Soziale Handlungskompetenz von Ingenieuren. Rickblick auf
Verlauf und Ergebnisse der Klausurtagung in Hofgeismar am 16.
und 17. November 1978 (Mit Beitrdgen von H. Peter Appel, Hans
Benninghoven, Hanns-Peter Ekardt, Rainer Hampp, Harry Her-.
manns, Rainer-W. Hoffmann, Fritz Struck, Christian Tkocz und
Helmut- Winkler), Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs-
und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1979 (Werk-
stattberichte, Bd. 1).

HERMANNS, Harry; TKOCZ, Christian und WINKLER, Helmut:
Ingenieurarbeit: Soziales Handeln oder disziplinierte Routine?
Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs- und Hochschulfor-
schung, Gesamthochschule Kassel 1980 (Werkstattberichte, Bd. 2)
(vergriffen).

NEUSEL, Ayla und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Neue Aufgaben der

Hochschulen (Mit Beitrigen von Klaus Ileipcke, Peter Jokusch,
Ayla Neusel, Wolfgang Steube, Ulrich Teichler, Angelika Trilling,
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Matthias Wesseler und Helmut Winkler). Kassel: Wissenschaftli-
ches Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthoch—.
schule Kassel 1980 (Werkstattberichte, Bd, 3). :

" HEINE, Uwe; TEICHLER, Ulrich und WOLLENWEBER,  Bernd:
Perspektiven der Hochschulentwicklung in Bremen. Kassel: Wis-
senschaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung;
Gesamthochschule Kassel 1980 (Werkstattberichte, Bd. 4).

NERAD, Maresi: Frauenzentren an amerikanischen Hochschulen.
Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung, Gesamthochschule Kassel 1981 (Werkstattberichte,
Bd. 5).

LIEBAU, Eckart und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Hochschule und
Beruf - Forschungsperspektiven (Mit Beitrégen von Hans-Jiirgen

Andress, Manfred Bayer, Eckard Beneke, Dagmar Brause, Mar-

gret Biilow, Dirk Busch, Hendrik van den Bussche, Peter Faul-
stich, Heinz Griesbach, Thomas Heinze, Klaus Heipcke, Harry
Hermanns, Lutz Hoffmann, Christoph Hommerich, Marlis Jakobs,

Michael Kohne, Rudolf Kohler, Henrik Kreutz, Peter Krug, Eckart

Liebau, Antonius Lipsmeier, Esther Morét, Sebastian Miiller,
Reimund Neumann, Reinhard Nuthmann, Anita Pfaff, Martin Pfaff,
Gerhard Portele, Dagmar Preifl, Volker Rattemeyer, Rainer
Reissert, Hajo Riese, Gerhard Rott, Gerhard Rouve, Alexander
Scheuerer, Jirgen Schramm, Wolfgang Schiitte, Ulrich Teichler,
Friedrich Thiemann, Erhard Tietel, Wolff-Dietrich Webler, Jo-
hannes Wildt, Ulf Wuggenig und Hartwig Zander). Kassel: Wissen-
schaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Ge-
samthochschule Kassel 1981 (Werkstattberichte, Bd. 6) (vergrif-
fen).

EBHARDT, Heike und HEIPCKE, Klaus: Priifung und Studium.
Teil A: Uber den Zusammenhang von Studien- und Priifungser-
fahrungen. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs- und
Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1981 (Werkstatt-
berichte, Bd. 7). ‘

HOLTKAMP, Rolf und TEICHLER, Ulrich: AuBlerschulische Ti-
tigkeitsbereiche von Philologen. Kassel: Wissenschaftliches Zen-
trum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kas-
sel 1981 (Werkstattberichte, Bd. 8) (vergriffen).

RATTEMEYER, Volker: Chancen und Probleme von Arbeitsmate-
rialien in der kiinstlerischen Aus- und Weiterbildung. Mit Bei-
trdgen von Hilmar Liptow und Wolfram Schmidt. Kassel: Wissen-
schaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Ge-
samthochschule Kassel 1982 (Werkstattberichte, Bd. 9).

CLEMENS, Birbel: I'rauenforschungs- und IPrauenstudieninitiati-

ven in der Bundesrepublik Deutschland. Kassel: Wissenschaftli-
ches Zentrum fiir'Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthoch-
schule Kassel 1983 (Werkstattberichte, Bd. lo).

DANCKWORTT, Dieter: Auslandsstudium als Gegenstand der For-
schung - eine Literaturiibersicht. Kassel: Wissenschaftliches Zen-
trum fir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kas-
sel 1984 (Werkstattberichte, Bd. 11).

" BUTTGEREIT, Michael und TEICHLER, Ulrich (Hg.): Probleme
der Hochschulplanung in der Sowjetunion (Mit Beitréigen von Stephen
Dresch, Detlef Glowka, Hanna Jab}loﬁska-Skinder und Uwe Zinker).

Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung, Gesamthochschule Kassel 1984 (Werkstattberichte,
Bd. 12). .

C. Reihe "Arbeitspapiere'

TEICHLER, Ulrich und WINKLER; Helmut: Voriiberlegungen zur
Grindung des Wissenschaftlichen Zentrums fiir Berufs- und Hoch-
schulforschung. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs-

und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1978 (Arbeits-
papiere, Nr. 1).

TEICHLER, Ulrich: Der Wandel der Beziehungen von Bildungs-
und Beschéftigungssystem und die Entwicklung der beruflich-so-
zialen Lebengperspektiven Jugendlicher. Kassel: Wissenschaftli-
ches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthoch-
schule Kassel 1978 (Arbeitspapiere, Nr. 2).

TEICHLER, Ulrich: Higher Education and Employment in the Fe-
deral Republic of Germany: Trends and Changing Research
Approaches from the Comparative Point of View. - Recherches
en cours sur le problem de l'enseignement superieur et de 1'em-
ploi en Republique Federale Allemande. Kassel: Wissenschaftli-
ches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthoch-
schule Kassel 1978 (Arbeitspapiere, Nr. 3).

PFEIFFER, Knut: Untersuchung des Implementationsinstrumen- -
tariums von Iochschulreformprogrammen anhand einer synopti-
schen Darstellung. - Untersuchung der legislativen Umsetzung
von Hochschulreform- und Studienreforminhalten anhand des HRG,
des HHG und des IIUG. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir
Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1979
(Arbeitspapiere, Nr. 4).




NEUSEL, Ayli: Zu Berufstétigkeit und Studium von' Architekten/
Planern. WINKLER, Helmut: Neue Entwicklungen iln Berufsfeld
von Architekten und Bauingenieuren und deren Beriicksichtigung .-
in der Hochschulausbildung. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum.
fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel
1979 (Arbeitspapiere, Nr. 5).

TEICHLER, Ulrich und VOSS, Friedrich: Materialien zur Ar-
beitsmarktlage von Hochschulabsolventen. Kassel: Wissenschaft-~
liches Zentrum fir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamt-
hochschule Kassel 1979 (Arbeitspapiere, Nr. 6) (vergriffen).

RATTEMEYER, Volker: Weiterentwicklung des Kunststudiums
unter Beriicksichtigung der beruflichen Méglichkeiten der Kinst-
ler. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs- und Hoch-
schulforschung, Gesamthochschule Kassel 1980 (Arbeitspapiere,
Nr. 7).

TEICHLER, Ulrich: Work-Study-Programs: The Case of ''Berufs-
praktische Studien' at the Comprehensive University of Kassel,
Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs- und Hochschul-

forschung, Gesamthochschule Kassel 1981 (Arbeitspapiere, Nr. 8).

HERMANNS, Harry: Das narrative Interview in berufsbiographi-
schen Untersuchungen. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir

Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1981
(Arbeitspapiere, Nr, 9) (vergriffen).

t
DENKINGER, Joachim und KLUGE, Norbert: Bibliographie zur
Praxisorientierung des Studiums, Kassel: Wissenschaftliches
Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule
Kassel 1981 (Arbeitspapiere, Nr. lo).

LIEBAU, Eckart: Hochschule, Schule und Lehrerfortbildung -
Tendenzen und Perspektiven. Kassel: Wissenschaftliches Zen-
trum fiir Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule
Kassel 1981 (Arbeitspapiere, Nr. 11).

LIEBAU, Eckart: Der Habitus der Okonomen. Uber Arbeitge-
bererwartungen an Hochschulabsolventen der Wirtschaftswis-
senschaften. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir Berufs-
und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1982 (Ar-
beitspapiere, Nr. 12),

WINKLER, Helmut: Interaction of Theory and Practice in the US
Engineering Education. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fir
Berufs- und Hochschulforschung, Gesamthochschule Kassel 1982
(Arbeitspapiere, Nr, 13).

HERMANNS, Harry: Statuspassagen von Ilochschullchrern im
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