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1. Vorbemerkung

Jeder Versuch, das zur Verfiigung stehende Wissen iiber auflerschuli-
sche Tétigkeiten fiir Sprach- und Literaturwissenschaftler darzustellen
und fiir quantitative bzw. qualitative Entscheidungen zum Studium aufzu-
arbeiten, gerit in eine Reihe von Schwierigkeiten. Daher sind an dieser
Stelle einige Vorbemerkungen erforderlich, die die Beschidftigungs-
situation im Schulbereich, die Datenlage und Fragen der Verwertung
der vorliegenden Informationen in Hochschulplanung und Studienreform
betreffen,

Das gewachsene Interesse an auferschulischen Titigkeitsfeldern von
Sprach- und Literaturwissenschaftlern ist iiberwiegend nicht positiv von
dem Wunsch bestimmt, Qualifikationspotentiale der Hochschulen in még-
lichst vielen Berufsbereichen zur Anwendung kommen zu lassen, sondern
negativ durch wac hsende Schwierigkeiten dieser Studierenden bestimmt,
spédter als Lehrer Beschiftigung zu finden. Die Bezeichnung 'auBerschu-
lisch" ist selbst ein terminologischer Beleg fiir eine solche negative Be-
stimmtheit. Dadurch ist diese Diskussion in mehrerer Hinsicht mit dem
Makel einer Notlésung behaftet. Vielfach wird nur iiber Unterbringung
als Folge quantitativer Diskrepanzen zwischen Absolventen und korres-
pondierenden offenen Stellen nachgedacht, nicht jedoch tiber normale
Flexibilititen des Arbeitsmarktes oder sinnvolle Vorbereitung auf aufler-
schulische Felder. Auch droht jede Information iiber auflerschulische T&-
tigkeitsbereiche zu einem Politikum fiir Fragen der Lehrerbeschiftigung
zu werden: Da es keine neutrale Aussage iiber den Bedarf an Lehrern
ohne bestimmte bildungs- und finanzpolitische Entscheidungen geben kann,
kann jeder Ausweis aulerschulischer Titigkeiten als Versuch mitgedeu-
tet werden, die Verhandlungsposition derer zu schwichen, die den Staat
zur Einstellung gréflerer Lehrerzahlen auffordern; dies wiirde im End-
effekt bedeuten, dafl man auf die Suche nach neuen Aufgaben fiir Hoch-
schulabsolventen und damit fiir die Hochschulen verzichtet, um die '"'Be-
darfs''-Debatten auf den klassischen Arbeitsmirkten nicht zu stéren.

Mit der politischen Aktualitdt des Problems hidngt auch der Charakter
der vorliegenden Daten zusammen. Sprach- und Literaturwissenschaft-
ler waren bisher in begrenzter Zahl und sehr verstreut in auflerschuli-
schen Titigkeiten anzutreffen. Damit ergeben sich Probleme, sie iiber-
haupt in der statistischen Groéflenordnung zu erfassen. Dariiber hinaus
kann man in der Bundesrepublik Deutschland noch nicht hinreichend ein-
schidtzen, ob die Zunahme auflerschulischer Tétigkeiten infolge der Stel-
lenengpasse im Schulbereich sich lediglich als qualitativ ungiinstige Aus-
weichldsung oder als eine sinnvolle Erschliefung neuer Bereiche, die
bei einem reichlichen Angebot an Stellen in den Schulen vernachliassigt
worden waren, in Zukunft erweisen wird.

SchlieBlich macht jede Diskussion in diesem Themenbereich deutlich, dag



die Daten gern zur Unterstiitzung der jeweiligen Position geradezu be-
liebig tiberinterpretiert werden. Eine Zahl von x Prozent Verbleib in
auferschulischer Té&tigkeit ist fiir eine Position zureichend, um beacht-
lich grofle Maglichkeiten zu konstatieren, fiir eine andere Position da-
gegen Grund, den Bereich fiir vernachldssigenswert zu halten. Noch
schwieriger wird der Umgang mit den Daten, wenn es etwa Fragen curri-
cularer Neugestaltung betrifft, um die Qualifizierung fiir aulerschuli-
sche Tatigkeiten zu verbessern; die Pauschalitdt der oft vorgebrachten
These, die "'Professionalisierung'' der Lehrerbildung habe die Vorberei-
tung auf auflerschulische Téatigkeiten verschlechtert, ist ein deutliches
Beispiel dafir.

Die hier vorgelegte Studie beabsichtigt erstens, einen Uberblick iber
bisher in der Bundesrepublik Deutschland vorliegende Studien iiber aus-
serschulische Titigkeiten von Sprach- und Literaturwissenschaftlern zu
geben; dabei werden Probleme der Konzeption, Methoden, Ertridge und
Interpretation, die bei diesen Studien festzustellen sind, kritisch kom-
mentiert. Zweitens beabsichtigt diese Studie, einige Interpretationshil-
fen fir die Verarbeitung von Informationen iiber die Berufstitigkeit bei
Uberlegungen zur quantitativen und qualitativen Gestaltung des Studiums
zu geben. Daher werden analoge Probleme bei der Entwicklung neuer
Studienfdcher dargestellt, Beispiele von Aussagen lUber den Arbeits-
markt fiir Akademiker erértert und Informationen liber auflerschulische
Tatigkeiten von Sprach- und Literaturwissenschaftlern bzw. Geisteswis-
senschaftlern in anderen Lindern zusammengestellt, Dariiber hinaus
werden im abschlieflenden Kapitel typische Probleme, die bei der Ver-
arbeitung solcher Daten auftreten, eingehend erértert.

Damit soll nicht der Versuch unternommen werden, die Autoren dieses
Berichts selbst zu Oberschiedsrichtern in den gingigen Streitfragen zu
stilisieren. Auf der Basis der Analysen zur Beschédftigungssituation kann
nicht eindeutig festgestellt werden, wie grof. das Potential fir aufier-
schulische Tétigkeiten ist und ob etwa Doppelqualifizierungsversuche
oder andere Studiengangsstrategien vorzuziehen seien. Die Studie soll
jedoch einen Beitrag dazu leisten, ein etwas genaueres Bild Uber den
auflerschulischen Arbeitsmarkt fir Sprach- und Literaturwissenschaft-
ler zu gewinnen und die Leser ferner zu befihigen, Moglichkeiten und
Grenzen der Aussagen zum Studium zu erkennen und damit schliefllich
jeweils die Art und Weise der eigenen Schlufifolgerungen von Informa-

tionen aus dem Beschiftigungssystem fiir Fragen der Studienreform zu
uberprufen. ‘

Eine Anmerkung zum Rahmen der beriicksichtigten Studienficher ist
vorab notwendig: Die Studie befaflt sich in erster Linie mit aulerschuli-
schen Tétigkeitsméglichkeiten von Absolventen derjenigen geisteswis-
senschaftlichen Ficher, deren Absolventen bisher priméir Lehrer wur-
-den und die im Schulunterricht einen hohen Stellenwert haben: Germa-
nisten, Anglisten und Romanisten. Sie bezieht auch neuere fachliche
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Spezialisierungen der Sprach- und Literaturwissenschaften, wie etwa
Linguistik, mit ein. Einige der dargestellten und ausgewerteten Studien
beziehen sich auf geisteswissenschaftliche Studienficher oder auf Lehr-
amtsstudiengénge allgemein; solche Informationen wurden angesichts
der begrenzten Datenlage auch dann beriicksichtigt, wenn keine Unter-
gliederung nach den verschiedenen Fichergruppen der Lehrerbildung be-
ziehungeweise der Geisteswissenschaften erfolgte.

Die Studie wurde zls Gutachten fiir die Studienreformkommission Sprach-
und Literaturwissenschaften erarbeitet. Das i September 1980 vorge-
legte und im November von der Studienreformkommission erstmale be-
handelte Gutachten wurde durch Berichte ither spidter erschienene Stu-
dien erginzt; die Ergebnisse der Diskussion zwischen der Kommission
und den Autoren wurden insbesondere im abschliefenden Kapitel verar-
beitet. Die Autoren sind dariiber hinaus Klaus Heipcke,Eckart Liebau,
Martha Meyer-Althoff, Christoph Oehler und Martin Schulze filr kriti-
sche Durchsicht und Anregungen zu Dank verpflichtet,




2. Einige Probleme einer beschiftigungsorientierten Studienreform

2.1 Probleme der Orientierung am Arbeitskriftebedarf

Hochschulplanung in der Bundesrepublik ist nach der herrschenden
Rechtsinterpretation tiber die Freiheit der Berufsausiibung gehalten,
den qualifizierten Bewerbern nach Moglichkeit den Hochschulzugang zu
erdffnen; Zulassungsbeschrénkungen sind als Notlésung mdglich, wenn
zu hohe Hochschulausgaben zu einer Vernachldssigung anderer wichti-
ger Staatsaufgaben fiihren, die Absolventenzahlen eindeutig am 'er-
kennbaren' Bedarf vorbeigehen und die Hochschulkapazitét erschépfend
genutzt ist, Dies schlieft natiirlich nicht aus, daf gerade Uberlegungen
liber den Ausbau bestehender Kapazititen bzw, die Verinderung beste-
hender Studienangebote zu kl&ren versuchen, welcher voraussichtliche
quantitative Bedarf an Hochschulabsolventen besteht.

Welchen Einflul Bedarfsperspektiven tatsédchlich auf die Hochschulpla-
nung in der Bundesrepublik gehabt haben, 148t sich nicht eindeutig beur-
teilén. Der Wandel der Akzentsetzungen wurde nicht zuletzt deshalb re-
lativ verdeckt diskutiert, weil die Numerus-clausus-Urteile des Bundes-
verfassungsgerichts Normen setzten, die nicht durchgingig akzeptiert
wurden, Auf der einen Seite gibt es plausible Griinde fir die Erwartung
einer stidrkeren Bedarfsorientierung. So schreibt der Bildungsékonome
Hegelheimer zur Nachfrage- bzw. Bedarfsorientierung: ''In diesem Ziel-
konflikt zwischen dem Grundrecht auf Bildung und dem Grundrecht auf
eine ausbildungsadidquate Berufschance wird imnmer dann, wenn Uber-
schiisse drohen, der Biirgerrechts-Ansatz (= die Orientierung an der
Bildungsnachfrage) zugunsten des Bedarfsansatzes zuriickgedringt wer-
den, weil die Wirtschaft nicht zur Abnahme von hochqualifizierten Ar-
beitskriften gezwungen werden kann''.l Auf der anderen Seite gibt es
durchaus auch Hinweise fiir eine zunehmende Gew&hnung an gewachsene
Absolventenzahlen und die insgesamt nur sehr begrenzte Steuerbarkeit
der Qualifikationsangebote, Da in jedem Falle die Diskussion, die iiber
auBlerschulische Titigkeiten von Sprach- und Literaturwissenschaftlern
gefihrt wird, von Diskrepanzen zwischen Angebot und Nachfrage auf
dem Teilarbeitsmarkt Schule ausgeht und nach neuen Téatigkeitsmdglich-
keiten sucht, liegt es in diesem Zusammenhang nahe, die méglichen Er-
trége von Bedarfsstudien zu priifen.

Arbeitskriftebedarfsprognosen wurden mit wachsenden Hoffnungen auf
die Leistungsfihigkeit von Bildungsékonomie und Bildungsplanung in der
Bundesrepublik Deutschland in der zweiten Hilfte der sechziger Jahre
und der ersten Hilfte der siebziger Jahre als sehr wirkungsvolle Grund-
lagen fiir eine quantitative Bildungsplanung betrachtet.2 Inzwischen
herrscht in bildungspolitischen Aussagen die Vorstellung vor, daf sie
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nach wie vor eine wichtige Informationsquelle darstellen, ihre Ergeb-
nisse jedoch in eine Vielfalt von Informationen und entscheidungsorien-
tierten Uberlegungen einzubetten seien, 3

In der wissenschaftlichen Diskussion war die Aussagekraft von Arbeits-
kréftebedarfsprognosen von Beginn an sehr kontrovers eingeschitzt wor-
“den. 4

Als wichtigste Einw#nde sind zu nennen:

- Die Unsicherheit, wie sich Wirtschaft, Politik und Gesellschaft in Zu-
kunft entwickeln und welche Folgerungen daraus fir den Bedarf entste-
hen (""Prognosedefizit'') sowie die Schwierigkeit, entsprechende Absol-
venten rechtzeitig bedarfesgemif bereitzustellen (''Planungsdefizit'),
verhindern in vielen Féllen brauchbare Ergebnisse einer Planung auf
der Basis von Prognosen.

- Die Prognosestudien weisen h#ufig methodische Probleme auf, die die
Aussagekraft zusétzlich einschrinken; u.a. unterstellen sie oft, dag
zum gegenwiértigen Zeitpunkt eine angemessene Beziehung von erwor-
bener Qualifikation und Qualifikationsanforderungen bestehe.

- Die Aussagen von Prognosen werden weiter dadurch eingeschrinkt,
daB héufig Berufspositionen der Hochschulabsolventen auch von Perso-
nen eingenommen werden kdénnten, die ein andereg Fach studiert haben.
Dies beriicksichtigen Prognosestudien teilweise nicht, und wenn sie dies
doch berticksichtigen, so enthalten die Bedarfsaussagen so grofle Band-
breiten, dafl sie planerisch kaum noc¢h verwertbar sind.

- Die Aufgaben der Hochschulen kénnen nicht so eng an die bestehenden
Arbeitsmarktbedingungen gebunden werden, wie in Bedarfsstudien mo-
dellhaft vorgegeben wird. Mdoglich ist zum einen, daf ein erhdhtes An-
gebot von Absolventen seinerseits zu sinnvollen Verdnderungen des be-
ruflichen Einsatzes von Hochschulabsolventen beitrigt. Zum anderen
ist auf die auBerberuflichen Bildungsaufgaben des Studiums zu verwei-
sen,

Unter Beriicksichtigung dieser Uberlegungen sind manche Experten der
Ansicht, dafl die Prognosen fiir grofle Studienfdcher und grofie Berufsbe-
reiche Anhaltspunkte fur die Hochschulplanung geben kdnnen; andere mes-
sen den Prognosen nur einen bedingt gréfieren Stellenwert als dem Lesen
im Kaffeesatz zu. Unbestritten ist jedoch, dafl die Aussagekraft der mei-
sten vorliegenden Prognosen fiir Fragen wie die auBerschulischer Ein-
satzbereiche von Sprach- und Literaturwissenschaftlern mehr oder weni-
ger vernachliéssigenswert ist, denn:

(a) Prognosen verfolgen in erster Linie typische Einsatzbereiche von Ab-
solventen grofierer Ficher. Ungewodhnliche Einsatzbereiche sind von der
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Methode her notwendigerweise kaum erfaflt.

(b) Die Aussagekraft von Prognosen ist gerade flir solche Berufsbereiche
sehr schwach, in denen nicht Absolventen eines bestimmten Studienfachs
typischerweise titig sind; die Mehrzahl der auBlerberuflichen Té&tigkeits-
bereiche fiir Sprach- und Literaturwissenschaftler ist jedoch offensicht-
lich fir Absolventen unterschiedlicher Ficher offen.

(c¢) Die Prognoser mdgen einiges iliber die voraussichtliche Entwicklung
etablierter Berufsbereiche aussagen, jedoch kaum etwas liber die Ent-
wicklung neuer Berufe. Fiir den Einsatz der Sprach- und Literaturwis-
senschaftler kommen sicherlich in nicht geringem Mafle relativ neue,
bisher noch recht unstrukturierte Berufsbereiche in Frage.

Daher kann es nicht iiberraschen, daB eine Sekundiranalyse liber vorlie-
gende Prognosestudien 5 eine sehr geringe Relevanz der meisten bisher
vorliegenden Prognosen fir die Probleme der hier zur Diskussion stehen-
den Fragestellungen belegt. Gleichgiiltig, ob sie sich auf den Bedarf an
Lehrern, an Absolventen mit geistes- und sozialwissenschaftlichen Ab-
schliissen oder auf den dffentlichen Dienst bzw,. auf Industrie und Handel
beziehen: Aussagen ilber den auBlerschulischen Einsatz von Sprach- und
Literaturwissenschaftlern erfolgen héchstens in Nebens&tzen ohne be-
merkenswerte statistische Basis. Auf eine Prisentation von Prognosen
wird daher hier verzichtet.

2,2 Zum Stellenwert von Berufs- und Qualifikationssfudien

Anhaltspunkte fiir den auflerschulischen Einsatz von Absolventen sprach-
und literaturwissenschaftlicher Studienficher lassen sich dagegen durch
Berufs- und Qualifikationsstudien gewinnen. Solche Studien dokumentie-
ren zum Beispiel die quantitative Verteilung von-Absolventen bestimmter
Studienfdcher nach Berufsbereichen, Aussagen von Absolventen ilber die
Verwendung der erworbenen Kenntnisse, Aussagen von Absolventen und
Beschiftigern Gber Substitutionsméglichkeiten, Aussagen von Besch#fti-
gern iiber potentielle neue Einsatzbereiche von Hochschulabsolventen mit
bestimmten Qualifikationen, Aussagen von Absolventen und Beschéftigern
iber Qualifikationsdefizite der heutigen Stelleninhaber sowie - mit Hilfe
von Arbeitsanalysen - Merkmale und Anforderungen der Berufstdtig-
keit. 8 Solche Studien sind selten geeignet, den Umfang potentieller Ein-
satzbereiche von Absolventen eines bestimmten Studienfachs mit bemer-
kenswerter Priazision zu beschreiben; liefern jedoch eine Fiille von An-
haltspunkten iber mégliche Typen von Einsatzbereichen und dabei ge-
wohnllch zum Einsatz kommenden Qualifikationen.

Deshalb werden im Rahmen dieser Studie Berufs- und Qualifikationsstu-
dien ausfiihrlich behandelt, die sich insbesondere mit dem auBerschuli-
schen Einsatz von Sprach- und Literaturwissenschaftlern, Geisteswissen-
schaftlern bzw. Absolventen der Lehrerbildung befassen. Auch werden
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zum Aufweis von Parsllelen der Arbeitsmarkterschliefung einige Berufs-
und Qualifikationsstudien zu Absolventen aus einigen Fachrichtungen ge-
nannt, die traditionell keine stabilen berufli¢hen Einsatzbereiche aufwei-
sen,

Berufs- und Qualifikationsstudien kommen jedoch in vielen Fillen zu ver-
kiirzten Schlissen liber die Gestaltung des Studiums bzw. werden oft in
sehr verkiirzter Weise ausgewertet. Allzu schnell meint man, aus der
Beobachtung des Berufes erforderliche Qualifizierungen ''ableiten'’ zu kén-
nen. In einem kiirzlich abgeschlossenen Gutachten nennt U. Teichler acht
typische Probleme, die bei Schiufifolgerungen von Ergebnissen der Berufs-
und Qualifikationsforschung auf die Studienreform entstehen 7:

(2) "Die theoretische und begriffliche Klirung von Qua-
lifikationen bleibt in vielen Féllen recht unklar. Zunichst einmal
wird nicht immer eindeutig unterschieden zwischen Qualifikationsanfor-
derungen als der Summe dessen, was fiir die Ausiibung einer T#tigkeit
erforderlich ist, und Qualifikation als Befihigung von Personen, be-
stimmte Anforderungen zu erfiillen", Sodann kann sich der Begriff Quali-
fikation einmal auf alle beruflichen Erfordernisse beziehen, ein ander-
mal nur auf die erlern- und erfahrbaren oder gar nur auf "Kenntnisse,
Fertigkeiten und Fihigkeiten'' mit Uberwiegend kognitivem Akzent. Auch
das Verhiltnis der Begriffe "Qualifikation" und "Sozialisation' hingt hier-
mit zusammen''. 8 Die Gefahr des Umgangs mit den unterschiedlichen und
oft unklaren Begriffgsbildungen liegt vor allem darin, daf man der jewei-
ligen Suggestion der verwendeten Termini erliegt, also z.B. einer Fach-
qualifikation, weils sie filr die Bewiltigung spezifischer Aufgaben erwor-
ben wurde, einen geringen Transfer fiir andere Aufgaben unterstellt,
"extrafunktionale’ Qualifikationen als eigentlich iiberfliissig fiir die Be-
wiéltigung der Aufgaben betrachtet oder fiir Jede berufhche Aufgabe einen
korrespondierenden Trainingsprozef fordert'.

(b) Der Kenntnisstand zur sogenannten Ubertragungsproblematik,
d.h, "zur Herstellung eines systematischen Zusammenhangs von Titig-
keiten, Persodnlichkeitsmerkmalen sowie Lerninhalten und -prozessen’’,
ist gering. Zwar liegen in vielen Fillen sinnvolle Erfahrungen und zu-
treffende Erkenntnisse vor, aber die grobkérnige Konstruktion des Zu-
sammenhangs ist eher zur Stabilisierung von Vorurteilen als zum besse-
ren Versténdnis der Beziehung von Studium und Beruf geeignet,

(c) Der Begriff von Qualifikation wird unterschiedlich breit ver-
standen - zum einen, was den beriicksichtigten Zeitrahmen der voraus-
sichtlichen Té&tigkeiten in der Berufsbiographie betrifft. Zum anderen gilt
dies auch filr Gegenstéinde und Inhalte der Qualifikation, ob diese ledig-
lich auf unmittelbares Arbeitshandeln bezogen werden oder auch.auf die
Bewiltigung der Arbeitsorganisation, der Arbeitsmarktbedingungen, von
Beruf und Status, der staatsbiirgerlichen Erwartungen u.a.

(d) "In vielen Uberlegungen zur Qualifikationsproblematik wird die még-
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lichst weite Deckung von Anforderungen und Befdhigungen zur Norm er-
hoben. Demgegeniiber ist jedoch zu fragen, ob nicht ein bestimmtes MaB
von Diskrepanzen zwischen Anforderungen und Bef&hi-
gungen als gegeben - unvermeidlich oder erwiinscht - anzusehen ist".
Diskrepanzen ergeben sich aus Prognose- und Planungsdefiziten, aus der
notwendigen begrenzten Zahl der Bildungsghnge gegeniliber der Vielfalt
der beruflichen Einsatzbereiche. Manche Aufgaben kénnen leichter im
Beruf gelernt werden. ''Bereits aufgrund solcher Imperfektionen ergibt
sich das "Qualifikationsparadoxon', daf die vermittelten Fihigkeiten ge-
geniiber den konkreten Anforderungen defizitir und zugleich iiberqualifi-
ziert sein miissen - letztéres, um cualifiziertes Handeln auch in unvor-
hergesehenen und unvorbereiteten Situationen zu erméglichen'. Dazu
kommt, dafl die Hochschulausbildung nicht nur zum Ziel hat, zur Bewil-
tigung von Qualifikationsanforderungen zu befdhigen, sondern auch etwa
die Vorbereitung auf auflerberufliches Handeln, die Entwicklung und
Tradierung von Wissenssystemen sowie soziale Auslese und deren Recht-
fertigung zu leisten; dies filhrt zu Ergebnissen, 'die allein unter dem Ge-
sichtspunkt der beruflichen Verwertung von Qualifikationen als "Fehl"-
oder 'Uberqualifizierung' betrachtet wiirden'',

(e) "Qualifikationsanforderungen werden hiufig verzerrt wahrge-
nommen, Typischerweise werden solche Anforderungen stérker be-
tont, bei denen der Zusammenhang von Bildungsinhalt und Berufstitig-
keit besonders leicht zu erkennen ist, die im Arbeitshandeln besonders
hdufig auftreten und die in der Regel besonders defizitdr erfiillt werden.
Dadurch wird die Bedeutung der ''Unbestimmtheit'' des Arbeitshandelns
bzw. der innovatorischen Aufgaben im Rahmen von "'Anforderungen' an
Hochschulabsolventen systematisch unterschitzt''. Zudem betonen Ar-
beitsmarktstudien oft den Verbleib von Hochschulabsolventen in den hiu-
figsten Verbleibsbereichen und vernachldssigen damit die Konsequenzen
des Verbleibs gréBerer Teilgruppen von Absolventen in einer Vielzahl
unterschiedlicher Bereiche. '

(f) Uberlegungen zu Qualifikationsanforderungen werden hiufig zu sehr
von Arbeitsmarktbefunden gepr#igt. Dies scheint zwar aus
naheliegenden Griinden versténdlich, doch ist zu bedenken, "daR es in
vielen Berufsbereichen eine Gewshnung an unzureichende Qualifizierung
gibt, daB bestimmte Abschiiisse oft Vorteile beim Zugang zu bestimm-
ten T#tigkeiten sichern, die nicht durch eine Uberlegenheit der Qualifi-
zierung zu erkldren sind, und daB gerade oft bei einem Mangel an Ar-
beitskriften mit bestimmten Qualifikationen die Beschiftiger eher bereit
sind, schlechter Qualifizierte aufzunehmen, bei einem Uberschuf dage-
gen auf gute Qualifizierung achten'’,

(g) "SchluBfolgerungen von der Berufsforschung auf die Studienreform
enthalten immer gesellschaftspolitische Entscheidungen,
Diese prigen bereits die Analysen der Berufstéitigkeit und die Aussagen
dber Qualifikationsanforderungen''. Unterschiede ergeben sich z.B. dar-
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aus, wieweit bestehende Titigkeiten entweder als Resultate von Sach-
zwingen technisch-wissenschaftlicher Entwicklungen, als Folgen ge-
sellschaftspolitischer Vorentscheidungen liber Machtverhéltnisse oder
als Ergebnisse spezifischer Entwicklungen von Berufen interpretiert
werden. Ferner hingen Schliisse fiir die Studienreform auch immer da-
von ab, welche gesellschaftspolitischen Weichenstellungen in naher Zu-
kunft zu erwarten sind und wie Entscheidungen dariber fallen, "welche
Berufserwartungen von Studierenden gesttlitzt bzw. relativiert werden
sollen: ob man etwa Innovation um den Preis eines hohen Berufsrisikos
férdern will oder auf relativ gesicherte Positionen vorbereitet'’,

Fiir die Frage des auflerschulischen Einsatzes von Sprach- und Litera-
turwissenschaftlern erscheint es sinnvoll, insbesondere auf die Proble-
matik des Zusammenhangs von geeigneter Qualifikation und Berufsre-
krutierung zu verweisen, Es ist sehr gut vorstellbar, dafl es potentielle
Einsatzbereiche gibt, die bei der Betrachtung artikulierter Bedarfsan-
forderungen auf dem Arbeitsmarkt ilbersehen werden, Es ist jedoch
ebenso denkbar, daf eine Identifikation solcher potentieller T#tigkeiten
nicht arbeitsmarktrelevant wird, weil die Rekrutierung von Absolventen
nach anderen Gewohnheiten und Vorstellungen erfolgt: In diesem Falle
wiirde man feststellen, daB Sprach- und Literaturwissenschaftler fiir be-
stimmte Bereiche sinnvoll qualifiziert sind, aber nur in Ausnahmefil-
len eine Chance erhalten, dies tatséichlich zur Geltung zu bringen. Des-
wegen ist fir die Analyse ein Blick auf Qualifikationsanforderungen und
Rekrutierung erforderlich; ebenso sind bei Uberlegungen zu praktischen
Konsequenzen nicht nur Qualifizierungsstrategien, sondern auch Arbeits-
marktstrategien zu bedenken, 9

2.3 Probleme typischer Studienreformstrategien

Entscheidungen zur Gestaltung des Studiums, die die Verinderungen in
der Beschiftigung von Hochschulabsolventen beriicksichtigen, folgen norma-
lerweise bestimmten Modellvorstellungen der Qualifizierung; dabei wird
in der Regel in irgendeiner Weise ein Kompromifl zwischen disziplinirer
Grundbildung, allgemeiner wissenschaftlicher Grundlegung, disziplini-
rer Spezialisierung und Absicherung fiir unterschiedliche berufliche Ein-
satzbereiche eingegangen., Auch die Uberlegungen tiber auBierschulische
Berufstitigkeiten von Sprach- und Literaturwissenschaftlern nehmen sol-
che modellhaften, nicht auf einzelne Studienficher begrenzten Vorstel-
lungen tiber die Gestaltung des Studiums - hier curriculare Strategien
genannt - auf.

Fir die Lektiire einzelner Vorschlige, wie sprach- und literaturwissen-
schaftliche Studien zur Sicherung und Ausweitung auflerschulischer Be-
schiftigungsméglichkeiten gestaltet werden sollen, erscheint es sinnvoll,
die Ziele und Probleme solcher curricularer Strategien zur Kenntnis zu
nehmen, die bisher in der ficheriibergreifenden Diskussion deutlich ge-
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worden sind. Deshalb werden hier diejenigen curricularen Strategien be-
handelt, die in den letzten Jahren besonders héufig diskutiert wurden
und auch bei Uberlegungen zu Berufsperspektiven von Sprach- und Lite-
raturwissenschaftlern eine Rolle spielen. Drei curriculare Strategien
sind vor allem zu nennen: neue Spezialisierungen, Erhthung der
Flexibilitdt bzw. Polyvalenz sowie die Férderung der Pra-
xisorientierung des Studiums.

2. 3.1 Neue Spezialisierungen

Wissenschaft und hochqualifizierte Berufstitigkeit unterliegen einem sé-
kularen Trend der Ausdifferenzierung. Wissensgebiete und berufliche
Aufgaben werden zu komplex, um in der bisherigen Organisation von Wis-
senschaft, Studium bzw, Beruf bewiltigt zu werden; neue Wissens- und
Arbeitsgebiete werden erschlossen; die entstehenden Briiche der Ausdif-
ferenzierung wiederum machen neue Wissensbereiche bzw. Berufe not-
wendig, die Briicken zwischen den zergliederten Bereichen schlagen.

Im Falle von Studienreformen, die Entwicklungen des Beschéftigungs-
systems aufzunehmen versuchen, geht die Strategie neuer Spezialisie-
rungen davon aus, dafl bestimmte beruflich organisierte bzw. in beson-
deren Berufen organisierbare Té#tigkeiten besser wahrgenommen werden,
wenn ein Studium etabliert wird, das primér -auf dieses Biindel von Qua-
lifikationsanforderungen orientiert ist. Die Ausbildung von Diplom-Pé&-
dagogen, Publizisten oder Animateuren etwa folgt in gewissem Mafle ei-
nem solchen Verstindnis.

Eine solche curriculare Strategie der Spezialisierung kann sich auf die
Erfahrung einer generellen Ausdifferenzierungstendenz und deren Ursa-
chen sowie auf viele Beispiele neuer Studienficher - etwa der Wirtschafts-
ingenieurausbildung oder der Informatik - stiitzen, die sich auf dem Ar-
beitsmarkt sehr erfolgreich durchgesetzt haben. Einige typische Beden-
ken gegen ein solches Vorgehen seien jedoch - ohne Anspruch auf Voll-
sténdigkeit - genannt:

- Die Einrichtung neuer Studiengéinge ist oft mit einem prognostischen
Risiko behaftet: Man sieht erste Kennzeichen fiir eine berufliche Ausdif-
ferenzierung und richtet einen entsprechenden Studiengang ein; in dem
Augenblick jedoch, zu dem die ersten Absolventen bereitstehen, mag
sich die Annahme der Ausdifferenzierung zu neuen Berufen nicht reali-
siert haben. Dies galt etwa fiir Annahmen der beruflichen Ausdifferen-
zierung in der Schule und die Ausbildung von Diplom-Pidagogen. lo

- Wenn eine berufliche Ausdifferenzierung erfolgt, haben die Absolven-
ten neuer,entsprechend spezialisierter Ausbildungsgénge oft nicht die
Vorteile auf dem Arbeitsmarkt wie Absolventen von Studienfédchern, die
auf traditionelle Berufsbereiche zufiihren. Fiir die Beschiftiger liegt
es oft nfher, Absolventen etablierter Studienabschliisse einzustellen,
deren Qualifikation berufsbegleitend ergéinzt wird, als Absolventen bis-
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her unbekannter Spezialisierung zu rekrutieren. Absolventen neuer Ab-
schliisse haben also auf dem Arbeitsmarkt héufig gréBere Schwierigkei-
ten, als es von der inhaltlichen Affinit#t von Ausbildung und beruflichen
Aufgaben her zu erwarten wire,

- Neue Ausbildungsgénge benétigen héufig eine léngere Zeit der Stabili-
sierung und wissenschaftlichen Integration, bevor eich die gréfiere
Né#he von Ausbildungsinhalt und Berufstitigkeit gegenilber der gewach-
senen Systematik etablierter Ficher tatsichlich als (iberlegen erweisen
kann,

Neue Spezialisierungen haben ihre Rationalitit, sind aber zweifellos mit
gewissem Risiko verbunden. Dieses Risiko widchst, wenn die Arbeitslo-
sigkeit allgemein hoch ist und wenn eine Verlangsamung der Innovation

in der beruflichen Differenzierung - etwa als Folge geringen Wirtschafts-
wachstums oder bei Zunahme konservativer Interpretationsmuster - zu’
erwarten ist, Daher hat in den letzten Jahren in der Diskussion iiber Stu-
dienreform die Tendenz zugenommen, Ausdifferenzierung eher im Rah-
men etablierter Studienficher zu belassen - als neue Teilspezialisierun-
gen bzw, als Bemilhung um Polyvalenz.

2. 3.2 Flexibilitit und Polyvalenz

Neben Konzeptionen neuer Spezialigsierung wird als eine weitere curricu-
lare Strategie vorgeschlagen, die Flexibilitat des Studiums zu erhdhen. 1
Ausgehend von der Wahrnehmung, dafl Titigkeiten im Rahmen einer Be-
rufsrolle oft an Vielfalt zugenommen haben, daf ein wesentlicher Wandel
der Qualifikationsanforderungen selbst fiir denjenigen Berufstétigen im
Laufe seines Berufslebens eintritt, der im gleichen Beruf verbleibt bzw.
eine sehr regelm#fige Berufskarriere durchléuft, und daB schiliefllich
eine quantitative Abstimmung zwischen Studienabschliissen und Berufs-
positionen nur sehr unvollkommen geleistet werden kann, gewann die
Vorstellung an Popularitét, das Studium so zu verindern, dafl eine gros-
se Einsatzbreite der Absolventen erleichtert wird. Die Kritik an spe-
zialistischer Borniertheit ('Fachidiot”) bzw. die kulturelle Norm einer
breiten Allgemeinbildung erhéhen die tffentliche Sympathie filr derartige
curriculare Strategien.

"Flexibilitat'"' und ''Polyvalenz' werden dabei zuweilen synonym ver-
wandt, um die Zielsetzung einer breiteren Verwendungsfihigkeit der
Qualifikationen zu unterstreichen; zuweilen jedoch wird ''Flexibilitat"”
als eine Vorbereitung auf sehr verschiedene berufliche Aufgaben bzw,
ein breites Einsatzspektrum, ''Polyvalenz' dagegen als eine gezielte
Vorbereitung auf bisher typischerweise avisierte und bestimmte, er-
génzende Berufsfelder verstanden, Dabei gehen die Vorstellungen von
Studienfach zu Studienfach sehr weit auseinander, auf welche Weise ei-
ne grdfiere Flexibilitit - Ausweitung des Grundlagenwissens, Forderung
der Selbstlernfihigkeit, Erginzung der Studienangebote aus anderen Dis-
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ziplinen usw, - erreicht werden kann.

Allerdings ist eine flexibilititsorientierte Ausbildung nicht unproblema-
tisch. Als Einwinde sind vor allem zu nennen: 12
- Der Aufwand fiir eine berufsbegleitende Spezialisierung im Anschluf
an eine flexible Grundbildung mag den Aufwand fiir eine nachtréigliche
Umschulung iibersteigen, der heute angesichts der stédrker speziali-
stischen curricularen Akzentsetzungen des Studiums erforderlich ist.
- Vorstellbar ist, dafl die beschiftigenden Organisationen zwar stidrker
flexibel Ausgebildete wiinschen, um leichter Ausgleichsprozesse reali-
sieren zu kdnnen, flir attraktive Positionen jedoch nach wie vor {iber-
wiegend diejenigen vorziehen, die auf spezielle Aufgabén besser vorbe-
reitet sind; wer sich also die wachsende Notwendigkeit einer flexiblen
Ausbildung fiir seine eigene Qualifizierung zu eigen macht, kénnte dem-
nachll.;nter Umstinden Nachteile fiir seine berufliche Karriere erlei-
den.
Es ist unklar, in welchem Mafle fiir die Einstellung auf neue berufliche
Aufgaben eine Breite der Ausbildung erforderlich ist; hdufig sind ande-
re Aspekte, wie etwa Mobilititsbereitschaft, ausschlaggabend.
Umstritten ist, ob eine flexible Orientierung der Ausbildung die Ent-
wicklung beruflicher Identitit gefdhrdet und welche Folgen sich fiir den
Einflufl von Bildungsabschliissen auf die Sozialchancen der Absolventen
(Stichwort '""Entkoppelung'') ergeben.

"Polyvalente' Konzeptionen sind hiufig der Kritik ausgesetzt, daf mit
der Sorge um alternative Beschéftigungsméglichkeiten méglicherweise
eine gute Vorbereitung auf diejenigen Berufsbereiche gefihrdet wird, in
denen die Mehrzahl der Absolventen titig wird.

Fiir die einzelnen Studienfdcher ist bisher die Diskussion {iber eine er-
héhte Flexibilitidt der Ausbildung in vielen Fillen ungelést, weil zumeist
nicht zu bestimmen ist, wieweit sich das Erlernte nur fiir spezielle Be-
rufsbereiche eignet bzw, wieweit sich ein Transfer (etwa als "exempla-
risches Lernen'') auf andere Bereiche ergibt. So ist auch im Falle der
Sprach- und Literaturwissenschaftler umstritten, ob disziplinire Ver-
tiefung, philologische Grundkenntnisse, Fremdsprachenkenntnisse oder
péddagogische Qualifizierung einen breiteren Einsatz erméglichen und in
welchem Umfange die bisherige Ausbildung in Sprach- und Literatur-
wissenschaften zugunsten aulerschulischer Einsatzchancen gefndert
werden kann, ohne dabei entscheidend an qualifizierendem Wert fiir das
Lehramt zu verlieren.

2. 3. 3 Praxisorientierung des Studiums
Eine dritte Hauptrichtung der derzeit diskutierten curricularen Strate-

gien fordert eine stirkere Praxisorientierung des Studiums. 14 Hier
wird die Sorge zum Ausdruck gebracht, dafl die historische Entwicklung
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einer zunehmenden Auslagerung von Lernprozessen aus dem unmittel-
baren Arbeitshandeln - bedingt durch wachsende Komplexitit der erfor-
derlichen Kenntnisse, abnehmende ''Bildsamkeit' der Arbeit und zuneh-
mende Generalisierung der Qualifizierung iiber die Bediirfnisse der ein-
zelnen Arbeitspliitze hinaus - zu grofien Schwierigkeiten gefiihrt habe,
sich auf die beruflichen Anforderungen einzustellen, Zwar wird gewdhn-
lich konzediert, dafi Hochschulausbildung eher als andere Ausbildungen
einer Systematik von Wissensbereichen (etwa wissenschaftlichen Diszi-
plinen) folgt, die nicht der Systematik beruflicher Aufgaben entspricht;
auch wird akzeptiert, daB lange Lernphasen und Distanz zu den Bediirf-
nissen der Arbeitswelt sinnvolle Voraussetzungen zur Qualifizierung
darstellen m&gen; dennoch ist in den letzten Jahren zunehmend die Kri-
tik gefuBert worden, daf das Hochschulstudium allzu "praxisfern' sei.

Kritik an der bisherigen Situation und Vorschlége fiir eine stirkere Pra-
xisorientierung werden vor allem arbeitsmarktbezogen, didaktisch und
gesellschaftspolitisch begriindet. Im Hinblick auf den Arbeitsmarkt wird
etwa betont, dafl der berufliche Einsatz von Hochschulabsolventen in T#-
tigkeiten zunehme, filr die die bisherige '"'theoretische' Orientierung des
Studiums fehl am Platze sei, oder dafl in den meisten Berufsbereichen
die Chancen derjenigen Absolventen gréfier seien, die im Studium un-
mittelbar auf die Aufgaben in der Berufspraxis vorbereitet worden seien.
Didaktische Argumente heben zum einen die Schwierigkeiten von Absol-
venten hervor, ihr Wissen auf typische Problemldsungen der Praxis zu
libertragen. Zum anderen wird auf die verinderten Voraussetzungen der
Studenten verwiesen: auf ihre praxisorientierten Studienerwartungen
oder auf gréflere Schwierigkeiten, im Rahmen einer wissenschaftsorien-
tierten, freien und autonomen Studiensituation sich in einer Weise zu
qualifizieren, die spiter eine Ubertragung der erworbenen Qualifikatio-
nen auf die beruflichen Aufgaben erlaubt. Im Hinblick auf die gesell-
schaftspolitische Dimension werden etwa eine zu grofle Reserviertheit
gegeniliber der bestehenden Berufspraxis, ein unzureichendes Verstind-
nis der gesellschaftspolitischen Implikationen des beruflichen Handelns
oder eine unkritische Adaption der Absolventen an bestehende berufliche
Aufgaben kritisiert.

Die Vorschlédge fiir eine praxisorientierte Studienreform fallen ange-
sichts der unterschiedlichen Zielvorstellungen sehr verschieden aus.
Als kleinster gemeinsamer Nenner werden jedoch die Forderungen sicht-
bar,

- dafl Studenten friihzeitig im Studium iiber Berufsperspektiven und die
Beziehung von Studium und Beruf Orientierungshilfen erhalten sollen;

- da@ die Studenten friihzeitig im Studium Problemldsungsaufgaben der
Berufspraxis antizipieren oder auch unmittelbar erfahren sollen;

- daB die Unterschiede, die zwischen Konzeptionen und Probleml$sungs-
weisen in der wissenschaftlichen Ausbildung und der beruflichen Reali-
tit bestehen, selbst Gegenstand der Reflexion in den Lehrveranstal-
tungen sein sollen.15
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Fiir auBerschulische Titigkeiten von Absolventen sprach- und literatur-
wissenschaftlicher Ficher sind neben den allgemeinen Fragen der Pra-
xisorientierung vor allem zwei besondere Probleme sichtbar:

(a) Praxisorientierung ist leicht vorstell- und realisierbar, wenn die
Ausbildung auf gréBere Berufsbereiche zufilhrt bzw. die Ausbildung fiir
solche Berufsbereiche weitgehend professionalisiert ist, Fiir die aus-
serschulische T#tigkeit von Sprach- und Literaturwissenschaftlern er-
gibt sich jedoch das Problem, daf nur eine Minderheit der Absolventen
dort tdtig wird, daB die Einsatzbereiche sehr gestreut sind und daBl man
mit dem Einsatz in ungewohnten Berufsbereichen rechnen mufl, Fir das
Studium ergeben sich damit besondere Probleme der Anschaulichkeit der
zu vermittelnden Qualifikationen sowie in didaktischer Hinsicht Proble-
me bei der Motivierung der Studenten. Die Schwierigkeiten werden ver-
stirkt dadurch, daB es bisher kaum méglich erscheint, gemeinsame Qua-
lifikationselemente fiir unterschiedliche Berufe zu entwickeln.

(b) Praxisorientiertes Studium trifft im Bereich der auBlerschulischen
T#tigkeit von Sprach- und Literaturwissenschaftlern auf besondere Wi-
derstinde, weil die zu erwartenden Té&tigkeiten oft als unterwertig ange-
sehen werden oder den normativen Orientierungen der Studenten nicht
entsprechen,

2.4 Zum Problem des "ad#quaten'' beziehungsweise ''nicht-adiquaten”
Einsatzes '

Jede Suche nach Einsatzmoéglichkeiten fiir Hochschulabsolventen steht

auch vor der Frage, wie diese Titigkeiten gegeniiber den bisherigen T&-

tigkeiten in der Berufsstruktur eingebettet sind. Unter Gesichtspunkten

der inhaltlichen N&Zhe sowie einer Differenzierung nach dem Status der

Té4tigkeiten kann man unterscheiden zwischen

- einer quantitativen Ausweitung bisher bestehender Berufsrollen,

- einer Schaffung neuer Berufsrollen, die den bisherigen im Prinzip
ghneln,

- Ubergingen in Berufspositionen, die bisher typischerweise von Perso-
nen ohne Hochschulabschlu eingenommen wurden,

- Ver#énderungen in der Arbeitsteilung, die die Grenzen der bisherigen
akademischen und nicht-akademischen Berufsrollen durchbrechen,

In den letzten Jahren hat sich in der hochschulpolitischen Diskussion die
Vorstellung verbreitet, daB die Hochschulexpansion zu einem starken
Anwachsen der Fi#lle fiilhre, in denen die Hochschulabsolventen Berufs-
positionen ilbernehmen, die zuvor typischerweise von Personen ohne
Hochschulabschlufl eingenommen wurden: Dies wird vielfach mit der Be-
wertung verbunden, daf den Absolventen zunehmend ein "'inadiquater"
Einsatz drohe.

Bisherige Untersuchungen iiber einen Verbleib von Hochschulabsolventen
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in solchen Positionen ergeben infolge von Schwierigkeiten der Abgren-
zung wie der Verfiigbarkeit der Materialien kein eindeutiges Bild 16,
alle vorhandenen Informationen lassen jedoch den Schlufl zu, daf es Aus-
weitungen der Tdtigkeit von Hochschulabsclventen auf einem solchen We-
ge der ''vertikalen Substitution'' im Laufe der siebziger Jahre gegeben
hat.

Die Einschitzungen dieser Entwicklung fallen sehr unterschiedlich aus
im Hinblick darauf, in welchem Mafe eine vertikale Substitution statt-
findet, welche Folgen sie filr die Verwendung der erworbenen Qualifika-
tionen hat und wieweit sie als wiinschenswert bzw, unerwiinscht verstan-
den wird. Auch etwa bei Stimmen, die die Vorstellung der Beschiftiger
artikulieren wollen, fallen die Auﬂerun,gen sehr uneinheitlich aus. Das
Institut der deutschen Wirtschaft etwa kommt in seinen "Berichten zur
Bildungspolitik 1979/80" zu dem Ergebnis, dai mégliche Inaddquanzen
von Berufsrollen und -erwartungen kein hinreichender Grund seien, die
bildungspolitische Strategie der Offnung der Hochschulen aufzugeben. In
bezug auf die Hochschulbildung stellt das Institut fest: '"Wer iber gute
Qualifikationen verfiigt, geistig flexibel ist und - geographisch gesehen -
mobil ist (an den Grenzen der Bundesrepublik ist die Welt noch nicht zu
Ende), hat heute gute Chancen, und er wird sie zweifellos auch morgen
haben'".17 Demgegeniiber kommt z. B, der Deutsche Industrie- und Han-
delstag in einer Versffentlichung zu "Studium oder Berufsausbildung' zu
dem Schluf, daf die Perspektive einer "ausbildungsadiquaten Beschifti-
gung von Hochschulabsolventen' 18 dazu zwinge, 'sich den problemati-
schen Konsequenzen einer weiter auf die Hochschulen konzentrierten Bil-
dungsexpansion zu stellen: Ohne Revision der staatlichen Bildungspolitik
wird es bis 1990 zu einem Uberhang von falsch qualifizierten Hochschul-
absolventen kommen, dem schon in den nichsten Jahren ein fiir die wirt-
schaftliche und soziale Leistungsfihigkeit gefihrlicher Mangel an Fach-
kréften gegenilbersteht".19 Der Deutsche Industrie- und Handelstag
schldgt in diesem Zusammenhang vor, ''den in den nichsten Jahren vor
der Berufswahl stehenden Abiturienten qualifizierte Ausbildungsplitze
und Berufschancen anzubieten' und zugleich "falsch qualifizierten Hoch-
schulabsolventen durch ein ''berufspraktisches Training'' in Betrieben ei-
ne echte Berufschance zu erdffnen''. 20

Problematische Aspekte einer Bewertung von Titigkeiten der Hochschul-
absolventen als ''addquat oder inadéquat’ werden von U, Teichler in ei-
nem Gutachten fiir den 5. Jugendbericht zusammengestellt. 21 Danach
unterstellt das Begriffspaar eine eindeutige und in der Bewertung histo-
risch konstante Dichotomie. Ubersehen wird dabei, daB

(a) der berufliche Einsatz von Hochschulabsolventen auflerhalb des aka-
demischen Berufsspektrums kein véllig neues Phénomen ist und auch
nur graduell zunimmt;

(b) die Mafistibe, wo der Fall eines inadiquaten Einsatzes eindeutig
gegeben ist, sich im Laufe der Zeit d&ndern;
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(c) insgesamt die Indikatoren fiir "adiquaten' Einsatz nicht eindeutig ab-
gegrenzt sind und auch fiir sehr viele akademische Berufe nur teilweise
zutreffen: ""Als Dimensionen fiir die tbliche Bewertung des ''adiquaten'
Einsatzes von Hochschulabsolventen kann man zumindest folgende nen-
nen: hohes Einkommen, soziale Sicherheit, aulerfinanzielle Vergiitun-
gen, Prestige, gesellschaftliche Macht, besondere Freizeit- und Kom-
munikationsm&glichkeiten, Anwendung der erworbenen besonderen Kennt-
nisse, Fihigkeiten und Fertigkeiten, ferner interessante Arbeit, kom-
plexe Arbeitsaufgaben, Dispositionsmé&glichkeiten iiber Zeit, andere Er-
werbstdtige und Sachmittel, besondere Weiterbildungsméglichkeiten und
Karrierechancen usw.'. Manche Berufe weisen, so wird in dem genann-
ten Gutachten hervorgehoben, einen engen fachlichen Bezug von Studium
und Beruf auf, ohne zugleich hohes Einkommen und gréBere gesellschaft-
liche Macht zu gewihren; andere sind dagegen durch hohes Einkommen
und groBle Verfligungsméglichkeit bei gleichzeitigem Mangel an sozialer
Sicherheit und nur beschrénkter Anwendbarkeit erworbener Kenntnisse
gekennzeichnet;

(d) in vielen Fillen eine Akademisierung von Berufen sinnvoll zur Erfil-
lung der beruflichen Aufgaben sein kann: "Eine Hochschulausbildung fiir
Krankenschwestern etwa gilt in manchen Lindern als eine sehr wiin-
schenswerte Vorbildung'’;

(e) in manchen Fillen die Verteilung beruflicher Aufgaben zwischen ver-
schiedenen Berufsrollen sich veridndert, wenn ein héheres Angebot von
Hochschulabsolventen auf dem Arbeitsmarkt besteht, und damit durch
eine moéglicherweise sinnvollere Arbeitsteilung die Trennung zwischen
"adiiquatem" und 'inaddquatem' Einsatz zusitzlich erschwert wird.

Fir die Diskussion liber auBerschulische T#tigkeit von Sprach- und Li-
teraturwissenschaftlern hat diese Diskussion iiber den "inadiquaten'
Einsatz von Hochschulabsolventen eine grofle Bedeutung. Dabei wird
nicht von ungefdhr befirchtet, daB die Absplventen dieser Féchergruppe,
die eine Beschiftigung auBlerhalb der Schule aufnehmen, h#ufig Tatigkei-
ten oder Positionen iilbernehmen, die nach den bisher dominierenden
Wertvorstellungen als '"inadéquat' betrachtet werden; damit wird die
Suche nach Alternativen als Vorbereitung auf die schlechtere Ldsung be-
wertet. Dies fihrt dazu, dafl in manchen Fillen Méglichkeiten {ibersehen
und vermieden werden, in denen eine berufliche Té&tigkeit auBerhalb des
bisherigen akademischen Berufsspektrums zu einer sinnvollen Verwen-
dung des Studiums fithren kann,
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3. Empirische Untersuchungen zu auBlerschulischen T#tigkeitsfeldern
fiir Sprach- und Literaturwissenschaftler

3.1 Zur Abgrenzung und Anlage der Ubersicht

In diesem Kapitel werden solche empirischen Untersuchungen oder auch
Deskriptionen, die einen hohen Erfahrungsgehalt beanspruchen, in ihren
Resultaten zusammengefait und kommentiert, die sich explizit auf den
auflerschulischen Einsatz von Absolventen sprach- und literaturwissen-
schaftlicher Studien in der Bundesrepublik Deutschland beziehen. Dabei
werden auch diejenigen Studien einbezogen, die sich auf Absolventen gei-
steswissenschaftlicher oder Lehramtsstudien insgesamt beziehen; nicht
beriicksichtigt werden dagegen Studien ilber den Bedarf an bestimmten
Kenntnissen - z. B. Fremdsprachenkenntnisse 22 -, in denen keine un-
mittelbaren Schliisse auf Berufstidtigkeiten von Hochschulabsolventen ge-
zogen werden,

Die Einzeldarstellungen sind gegliedert in (a) die Angabe des Untersu-
chungsziels, (b) die Beschreibung der Untersuchungsmethode, (c) die
Darstellung der Ergebnisse und (d) eine abschlieBende Kritik; letztere
bezieht sich vor allem auf das Verhiltnis von Methode und erzielten Re-
sultaten; auch werden weitere Probleme der Studien diskutiert, soweit
sie fir die gewonnenen Resultate bzw. deren Interpretation von Bedeutung
sind. Diese Darstellungsform hat sich im Rahmen eines Projekts am
Wissenschaftlichen Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung an der
Gesamthochschule Kassel bew#hrt, in dem fiir eine Vielzahl von Fichern
"Informationen aus dem Beschiiftigungssystem'' - iiberwiegend empiri-
sche Qualifikations- und Berufsstudien - filr Beteiligte an Studienrefor-
men aufbereitet werden.23 Das dabei gewihlte Verfahren erlaubt einer-
seits, die Studien in ihrer eigenen Gewichtung zur Geltung zu bringen
und die immanent erzielten Ergebnisse zu prisentieren, andererseits
erméglicht es, die Grenzen der Generalisierbarkeit der Resultate zu
verdeutlichen.

3.2 Kinftige Berufsmoglichkeiten fiir Studierende erziehungs- und gei-
steswissenschaftlicher Studienginge '

Didaktisches Zentrum der J.W. Goethe-Universitdt Frankfurt a. M. :
Bericht iiber eine Projektstudie zum Thema: "Kilnftige Berufsméglich-
keiten fiir Studierende erziehungs- und geisteswissenschaftlicher Stu-
diengénge''. Frankfurt, Mirz 1978 (verv.Ms.)

Ziel der Studie ist eine Bestandsaufnahme der derzeit gegebenen Berufs-
moglichkeiten fiir Absolventen geisteswissenschaftlicher Studienginge
unter qualitativen und quantitativen Aspekten und, auf dieser Basis, 'ar-
beitsmarktorientiert fachpraktische curriculare Elemente zu ermitteln,
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die kiinftig in einen reformierten geisteswissenschaftlichen Studiengang
mit dem Magister-AbschluBl integriert werden kénnen'. (S. 4)

Methodisch versucht die Studie, die sich selbst als Teil einer Pilotstu-
die mit weitgehend explorativem Charakter versteht, dieses Ziel durch
die Befragung von 9 Institutionen, in denen besonderer Sachverstand zu
diesemn Thema vermutet wird, zu erreichen (Zentralstelle fiir Arbeits-
vermittlung Frankfurt a. M., Institut fiilr Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung, Industrie- und Handelskammer Frankfurt a, M,, Personalabtei-
lung eines groflien Wirtschaftsunternehmens, Gesellschaft fiir Techni-
sche Zusammenarbeit, Universitdtsbibliothek, Verlag fiir wissenschaft-
liche Literatur und Schulbiicher, Verlag fiir wissenschaftliche Literatur,
Schulbuch-Verlag)., Daneben wurden schriftliche Stellungnahmen einge-
holt, vor allem von den Dekanaten der Fachbereiche Neuere Philologien
und Geschichtswissenschaften., Schliefllich wertet die Studie Literatur
zum kiinftigen Bedarf an Geisteswissenschaftlern aus. Die Studie ist auf
die Wirtschaftsregion Frankfurt bezogen.

Ergebnisse: (a) Aufler allenfalls in den traditionellen Beschéftigungsbe-
reichen sehen die Experten kaum Beziehungen zwischen Ausbildung und
Berufstatigkeit., Es wird der Vorschlag gemacht, den Informations-,
Erfahrungs- und Meinungsaustausch zwischen Universitit und Vertre-
tern des Arbeitsmarktes zu verbessern bzw,. einzurichten.

(b) Der Magister-Abschluf ist nur in den traditionellen Beschéftigungs-
bereichen fiir Geisteswissenschaftler und bei der Arbeitsvermittlung be-
kannt. Vertreter des Arbeitsmarktes schreiben der Magister-Ausbildung
hiufig eine "Theorie-Lastigkeit" zu, die die Verwendung erschwere:
Der Vertreter eines Unternehmens fithrt an, man stelle im Zweifelsfal-
le lieber einen Lehramtskandidaten ein als einen Absolventen mit MA-
Abschlufl. In der Studie wird aus dieser Bemerkung der Schlufl gezogen,
daB Bekanntheitsgrad und Praxisbezug eines Hochschulabschlusses fiir
die Vermittlung der Absolventen wichtig seien.

(c) Einer der befragten Experten fiihrt an, ein heterogenes Qualifikations-
profil, das die Disposition zu gesteigerter Mobilitit und Flexibilitit ent-
halte, sei erwiinscht. Zudem sollten sich ''fachpraktische kompetente
Persoénlichkeiten' am Strukturwandel des derzeitigen Arbeitsmarktes
orientieren und "Nischen' erschliefen. "Eine Expansion entsprechender
Téatigkeitsfelder bedarf der Offentlichkeitsarbeit - auch der Universits-
ten”. (S. 12)

(d) Zum quantitativen Umfang des Bedarfs an Geisteswissenschaftlern
fihrt die Studie die Auffassung eines Unternehmensvertreters an: Gei-
steswissenschaftler haben danach Beschiftigungschancen in Unternehmen,
die "Innovationszonen' darstellen. Daneben bestehen Beschiftigungsmog-
lichkeiten in nennenswertem Umfang lediglich in den traditionellen Titig-
keitsfeldern auBerhalb des &ffentlichen Dienstes: "Hier sind die Bedarfs-
zahlen einigermafien gesichert, aber nur relativ gering". (5. 13)
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(e) In der Studie werden eine Reihe von Besch#ftigungsnischen benannt:

Zcitungs- und Verlagswesen (Journalist und Lektor);
Bedarf: Ein Experte bemift den Bedarf je Branche auf jihrlich etwa
looo Absolventen geisteswissenschaftlicher Studienginge. -
Rekrutierungskriterien: Vor Eintritt in den Beruf sei neben dem Fach-
studium der Erwerb fachpraktischer Kompetenzen im Bereich Betriebs-
wirtschaft erfolgversprechend. Giinstig sei auch, wenn Bewerber tech-
nisch-naturwissenschaftlich interessiert seien. Im Bereich der Schul-
buchproduktion werden den Magister-Absolventen schlechte Arbeits-
mdglichkeiten eingerdumt.

Diplomatischer Dienst/Organisationen und Unterneh-
men im Bereich internationaler wirtschaftlicher Zu-
sammenarbeit; Bedarf: "Der aktuelle Bedarf an neuen Mitarbei-
tern solchen Qualifikationsprofils wird mit Hunderten angegeben', -
Rekrutierungekriterien: Fachwissenschaftlich fundierte Kenntnisse der
Kulturgeschichte und Sprache einer Region in Verbindung mit Kennt-
nissen 6konomischer Bedingungen von landwirtschaftlicher und indu-
strieller Entwicklung seien erwiinscht, Daneben wird vom Bewerber
"fachpraktisch orientierte Kompetenz etwa fir einen multimedial ge-
stalteten Transfer von know-how erwartet”. (S. 15)

Bibliotheks-, Dokumentations- und Informationswe-
sen; Bedarf: '"'micht quantifiziert, aber in der Tendenz positiv''. -
Rekrutierungskriterien: neben fachwissenschaftlicher Schwerpunkt-
bildung sei eine fachpraktische Qualifikation im Schwerpunkt Informa-
tik von Vorteil, wird vom Vertreter einer Universititsbibliothek ange-
fihrt,

Erwachsenenbildung; Bedarf: Die Studie nimmt an, da@ der ge-
sellschaftliche Bedarf zwar steigt, die zur Verfiigung stehenden Stel-
len aber begrenzt sein werden . - Rekrutierungskriterien: Bei 75%
aller Stellenangebote ist Praxiserfahrung erwiinscht, Geringe Chan-
cen fiir Magister ohne Berufserfahrung.

Private Wirtschaft, allgemein; Bedarf: Ein Vertreter der
Zentralstelle filir Arbeitsvermittlung fithrt an, daB bisher nur in Aus-
nahmefiéllen die Vermittlung von Geisteswissenschaftlern in solche
Bereiche gelungen sei, in denen noch dazu andere Qualifikationsmerk-
male wichtiger gewesen seien. - Rekrutierung: Fiir Aufgaben im in-
dustriellen Bereich werden eher innerbetriebliche Aufstiegsméglich-
keiten genutzt, wie von Vertretern eines Unternehmens und der In-
dustrie- und Handelskammer Frankfurt angefiihrt wird. Bei Berufs-
anfingern mit HochschulabschluB wird nach diesen Aussagen der Auf-
wand. zur Einarbeitung fiir zu groB gehalten. '"Hinzu kommt ein gewis-
ses MiBtrauen gegeniiber bestimmten Bereichen der universitiren
Ausbildung". (S. 16) ’
Innerbetriebliche Aus- und Weiterbildung, insbeson-
dere in Groflbetrieben; Bedarf: Keine Angaben. - Rekrutie-
rungskriterien: Professionelle Kenntnisse in allgemeiner Pidagogik
und zusitzlich in Spezialgebieten, wie programmierter Unterricht,
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Medienerfahrung, Herstellung von medientechnisch unterstiitzten Lehr-
programmen und Erfahrung in Erstellung und Anwendung von Tests,
sind von Vorteil,

- Weitere Tédtigkeitsfelder; von einem Vertreter der Industrie
wird angefiihrt, dafl zusitzliche Beherrschung von Fremdsprachen die
Einstellungschancen kaum verbessert. Wesentliche Einstellungshin-
dernisse seien mangelnde Betriebserfahrung, fehlender Praxisbezug
und mangelnde Kenntnis der Fachterminologie in der Fremdsprache.
Hinzu komme der Uberhang von Akademikern und die Konkurrenzsitua-
tion vor allem zu Betriebswirten, Naturwissenschaftlern und Juristen,
die hier oft besser geeignet erschienen,

(f) Studium und Beruf aus der Sicht des Arbeitsmarktes: Die Studie unter-
scheidet zwei Erwartungsgruppen aus der Sicht des Beschéftigungs-
systems: Eine Gruppe geht davon aus, daf der Hochschulabsolvent am
Arbeitsplatz zunichst ausgebildet und von seinen universitiren Illusio-
nen befreit werden muf. Vom Hochschulstudium wird erwartet und ge-
fordert, sich "auf traditionelle Standards wissenschaftlichen Arbeitens
zuritckzubesinnen und fachpraktische Ausbildungselemente auszusparen'',
Diese Gruppe rekrutiert sich vor allem aus Bereichen, die bislang nicht
zum Titigkeitsfeld filr Geisteswissenschaftler z#hlten. Die zweite Grup-
pe geht davon aus, daf Produkt der akademischen Curricula der wissen-
schaftlich vielseitig ausgebildete Fachmann sein soll, der motiviert ist,
sich an seinem Arbeitsplatz weiterzuqualifizieren. Die Ausbildung solle
daher interdisziplin#r und berufsqualifizierend sein und betriebswirt-
schaftliche, juristische oder datenverarbeitungsorientierte Lehrginge
"in ein reformiertes, geisteswissenschaftlich fundiertes Curriculum"
integrieren (S. 18), Diese Gruppe rekrutiert sich vor allem aus tradi-
tionellen T#tigkeitsfeldern. ""Hier ist man sogar der Meinung, daB man
bestehende Studiengénge in ihrer Struktur nicht anzutasten brauche,

aber daf es niitzlich sei, auch Fécher auflerhalb der Geisteswissenschaf-
ten zu belegen'. (S. 12)

(g) Magister-Ausbildung und Beruf aus der Sicht der betroffenen Fachbe-
reichie: Nach Angaben des Fachbereichs Geschichtswissenschaft ist der
Magister- AbschluB bei den Historikern in der Regel nur eine ''Zwischen-
priifung' auf dem Weg zur Promotion. Danach gebe es keine Anstellungs-
probleme. Nach Aussagen aus dem Fachbereich Neuere Philologien sind
die Berufsperspektiven der MA -Absolventen giinstiger als die der Absol-
venten anvisierter "Diplomstudiengénge mit relativ starkem Nebenfach-
angebot und berufspraktischer Orientierung', weil "jede Fixierung auf
ein festes Berufsbild" vermieden werde: die immer raschere Veréinde-
rung der beruflichen Situation und der Riickgang des Laufbahndenkens
machten dies erforderlich. Die methodische Orientierung der Magister-
Ausbildung sei daher beizubehalten. Ein 4-Semester-Nebenfach im Ma-
gister-Studium sei ohnehin die untere Grenze eines wissenschaftlichen
Studiums. Der Fachbereich lehnt daher die Einfiihrung von ''Studienele-
menten' oder '"Bausteinen' ab. Zur Verinderung des Magister-Studiums
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wird vorgeschlagen: Durchforsten, Erweiterung der Kombinationsmég-
lichkeiten, Benennung sinnvoller Studienfachkombinationen, Verstir-
kung der Empirie bzw. Beteiligung an Forschungsprojekten, Verstér-
kung der evaluativen Komponente, verbesserte Studienberatung.

(h) Als Ergebnis einer Literaturanalyse listet die Studie mogliche Tétig-

keiten bzw, T#tigkeitsfelder flir Sprach- und Literaturwissenschaftier

auBlerhalb von Schule und Hochschule auf. Dabei werden Alternativen,

die traditionell wahrgenommen werden, von solchen unterschieden, die

neu zu erschliefien wiren. Als bereits bestehende Alternativen werden

genannt:

- Volkshochschule,

- Erwachsenenbildung im Bereich der Gewerkschaften,

- kirchliche Arbeit,

- Industrie- und Handelskammer,

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit filr Parteien und Rundfunkanstalten,

- Fachredakteur bzw, -lektor bei Verlagen und Rundfunkanstalten,

- Forschung,

- Goetheinstitute,

- Entwicklungsdienste bzw, Gesellschaft fiir Technische Zusammenar-
beit,

- kirchliche Entwicklungsprojekte.

Die Zahl der Stellen in diesem Bereich wird auf 3o. 0oo bis 50.000 ge-

schitzt. ''Selbst bei einer jihrlichen Steigerungsrate von 5% und einem

Ersatzbedarf von 3% ergibt sich die Zahl der Neueinstellungen nur in ei-

ner GrbBenordnung von 2. 500 bis 4.000 pro Jahr". (S, 31)

Im Zusammenhang der neu zu erschliefienden T#tigkeitsbereiche werden
fast nur Forderungen und Vermutungen gesuflert: Die potentiellen Ar-
beitgeber miten besser Uber die Qualifikationsprofile der Absolventen
informiert werden; es miisse nach Alternativen gesucht werden, die den
Absolventen gegeniiber ihren Mitbewerbern einen Wettbewerbsvorteil
sicherten. In diesem Zusammenhang wird auf die (bereits in Hamburg
und Bonn angebotene) Kombination Informatik-Sprachwissenschaft hinge-
wiesen, auf eine mdogliche Integration von EDV-Seminaren in den Péda-
gogik-Studiengang, eine (privat zu erwerbende) Zusatzqualifikation als
Systemanalytiker, Spezialisierung im Bereich der Lehr-/Lernmateria-
lien fiir die Aufbereitung von Teachware (Didaktische Programmierer).

Kommentar: Die Untersuchung versteht sich selbst ausdriicklich als ei-
ne explorative Pilotstudie. Das Material, auf das sie sich stiitzt, sind
einerseits die AuBlerungen von Experten, andererseits Literaturstudien,
die sich ihrerseits auf keine fundierten empirischen Erhebungen in die-
sem Bereich stiitzen konnten, Die Datenlage der Studie ist sehr begrenzt;
Aussagen iiber Qualifikationen, die in alternativen Berufstitigkeiten er-
forderlich sind, stiitzen sich fast ausschliefllich auf Urteile von Beschif-
tigern; dies erscheint insbesondere bedenklich, wenn sich eine Studie ge-
rade auf Fille bezieht, in denen die Erfahrungsbasis der Beschéiftiger




sehr schmal ist. Die pragmatische Anlage, die dem Ziel dient, 'ar-
beitsmarktorientiert fachpraktische curriculare Elemente zu ermit-

teln, die kiinftig in einen reformierten geisteswissenschaftlichen Stu-
diengang mit dem Magister-Abschluf integriert werden kénnen'' (a.a.O.),
146t auBerdem nicht erkennen, daf das Problem der "Erzeugung'' von
Qualifikationen iiber den Rahmen der additiven Erginzung des Studiums
hinaus Gegenstand der Analyse gewesen ist. Die weitgehende Orientie-
rung an den Bedarfsvorstellungen der Beschéftiger - eine Verknipfung
der Ergebnisse der Beschiftiger-Befragung mit denen der Fachbereichs-
Befragung erfolgt kaum - evoziert bei der Studie das Ergebnis, daf bei
Beibehaltung der derzeitigen Qualifikationsstruktur die Beschéftigungs-
mdglichkeiten fiir (Magister-)Absolventen geisteswissenschaftlicher Stu-
diengéinge gering sind. Die Studie bezieht die Defizite allein auf die Struk-
tur der Hochschulcurricula, ohne daf andere Variablen, wie z.B. das
Rekrutierungsverhalten der Beschiftiger, bedacht wiirden. Bezo6ge man
diese Variablen ein, so wiirden die Schlufifolgerungen sich nicht nur auf
die Hochschulen, sondern ebenso auf die Struktur des Beschiftigungs-
systems, auf Rekrutierungsgewohnheiten, Qualifikationsvorstellungen
von Beschéftigern u.a. beziehen milssen.

3. 3 Philologen in der Privatwirtschaft

Institut fiir Sozial- und Bildungspolitik (ISH): Erarbeitung von Basisma-
terial fiir die Beschiftigung von Philologen in der Privatwirtschaft. Ham-
burg, Dezember 1979 (verv. Ms.)

Ziel der vom Bundesministerium ftir Bildung und Wissenschaft geférder-

ten Studie war die Sondierung von Beschéftigungsbereichen und Einstel-

lungsvoraussetzungen fir Absolventen geisteswissenschaftlicher Studien-

ginge in der privaten Wirtschaft. Im einzelnen sollte untersucht werden,

- welche Berufsméglichkeiten sich den Philologen in der privaten Wirt-
schaft bieten,

- welche Elemente die Ausbildung der Philologen umfassen soll, damit
sie in der privaten Wirtschaft titig werden kénnen,

- in welchen Bereichen der privaten Wirtschaft es Einstiegschancen filir
Philologen gibt,

- welches die Einstellungsbedingungen sind und

- ob die Bereiche in Unternehmen der privaten Wirtschaft, in denen be-
reits Philologen beschéftigt sind, wachsen.

Methodisch suchte das ISH zur Beantwortung der verschiedenen Fragen
drei Wege:

(a) Schriftliche Befragung von 49 (von 59 angeschriebenen) Hamburger
Unternehmen, "um zu erfahren, wo {iberhaupt in Unternehmen der priva-
ten Wirtschaft Philologen t#tig sind” (S. 2);
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{b) Interviews mit lo Personalleitern:.

(c) Interviews mit drei in der privaten Wirtschaft beschiftigten Philolo-
gen.

Ergebnisse: (a) Insgesamt sieben der 49 befragten Unternehmen beschif-

tigen Philologen. Die Unternehmen verteilen sich auf die Branchen Mine-
raldlindustrie (2), Versicherungsgewerbe (1), Elektroindustrie (1), Ver-

sandhandel (1), Chemiebereich (1) und Bankensektor (1). Simtliche Philo-
logen beschiftigenden Unternehmen haben 1,000 und mehr Mitarbeiter.

(b) Diese sieben Unternehmen beschiftigen insgesamt 13 Philologen:
"Die Beschiftigungsquote liegt damit im Promille-Bereich'. (S, 3)

(c) In denjenigen Unternehmen, in denen Philologen beschiftigt sind, ar-
beiten "auch andere Akademiker,.., von denen man nicht erwartet, da
sie in der privaten Wirtschaft titig sind" (Philosophen, Politologen, Theo-
logen). Zur Begrindung dieser "Akademikervielfalt'" wurde zum einen auf
die tiberfachlichen F&higkeiten der Akademiker (Kreativitit, Kommunika-
tions- und Kooperationsfihigkeit, analytische Denkfihigkeit, hohe Auffas-
sungsgabe und hohe Sensibilit#it filr psychische und soziale Prozesse) hin-
gewiesen, zum anderen auf die ilbernommenen Aufgaben, ''die nicht direkt
zur Erstellung von Produkten oder Dienstleistungen gehdren und insbe-
sondere in GroSiunternehmen anfallen'. (S. 6)

(d) Die Personalleiter nannten die folgenden Einsatzbereiche, in denen
Philologen bereits jetzt in ihren Unternehmen beschéftigt sind (in Klam-
mern Zahl der Philologen, die in den Betrieben der Befragten insgesamt
in diesen Bereichen titig sind):

- Weiterbildung (3) Organisation und Gestaltung von Sprachkursen;
Kurse zur Erweiterung des Freizeitangebots des Unternehmens, z.B.
Vermittlung des kulturellen Hintergrunds beliebter Ferienreiselinder.

- Ubersetzungsabteilungen (4): In Abgrenzung zum stark fachbe-
zogen.orientierten Diplom- Ubersetzer, der fir Philologen in diesem
Bereich die gréfite Konkurrenz darstellt: Aufbereitung von Texten fir
das Ausland,

(e) Darilber hinaus wurden von den Personalleitern Bereiche genannt, in
denen zwar gegenwirtig kein Philologe beschiiftigt ist, die aber prinzi-
piell als Arbeitsbereiche fir Philologen denkbar sind:

- Werbung und Public Relations: Drei Personalleiter sahen
hier "eventuell" Mdglichkeiten fir Philologen, 'da sie neben den Sprach-
kursen auch Kenntnisse beziiglich literarischer und kultureller Hinter-
grinde haben'. (S. 7)

- Journalistische Té&tigkeiten: Bisher sind zwar nur Journali-
sten aus dem Mediensektor fiir solche Aufgaben eingestellt worden,
aber alle Personalleiter bestitigten, daB es hier auch besonders fiir
Germanisten Moglichkeiten gebe. Voraussetzung: Journalistische Er-
fahrung. '

- Auslandsmarketing: Ein Personalleiter hilt es fir mdglich, dag
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sich hier in Zukunft Berufsmdglichkeiten fiir Philologen ergeben, weil
in diesem Bereich die sprachlichen, kulturellen und z.T. die literari-
schen Kenntnisse von Bedeutung sind.

Die befragten Unternehmen gaben an, daf sie grunds#tzlich nicht an eine
Ausweitung der gegebenen Einsatzbereiche fiir Philologen denken.

(f) Als Zusatzausbildung fiir Philologen, die in der privaten Wirtschaft
tdtig werden wollen, wurde von allen befragten Personalleitern ein Prak-
tikum oder ein Volontariat angegeben, die ein ""Grundverstindnis wirt-
schaftlichen Handelns'" bzw. kaufm#nnische Grundkenntnisse vermitteln
sollen. AuBerdem sei eine gute Voraussetzung, ''wenn ein Philologe schon
wihrend seines Studiums Neigungen erkennen liefe, die auf eine spitere
T#tigkeit in der privaten Wirtschaft hinzielen" (S. 9). Diese Neigung kén-
ne insbesondere durch Belegen von betriebswirtschaftlichen Vorlesungen
zum Ausdruck kommen. "Fiir Philologen, die als Sprachtrairner oder
Ubersetzer titig sein wollen, ist ein lingerer Auslandsaufenthalt (Aus-
landsstudium) sicher von Vorteil'. (ebd.)

(g) Die Autoren der Studie interpretieren bzw. fassen ihre Ergebnisse

in den folgenden Thesen zusammen:

-"Ander Zahl der in der Wirtschaft tétigen Philologen wird sich bei ei-
ner Beibehaltung der gegenwirtigen Ausbildungsgestaltung wenig éndern.
Philologen werden immer noch primér fiir den Schuldienst ausgebildet.
Philologen, die in der privaten Wirtschaft tédtig sein wollen, miissen
von sich aus Aktivititen entwickeln, um einen Arbeitsplatz in diesem
Bereich zu bekommen. Unternehmen haben bisher kaum von sich aus,

z, B, tiber Anzeigen, um Philologen geworben. '

Bei den Philologen herrscht ein Informationsdefizit beziiglich der Ar-
beitsméglichkeiten in der privaten Wirtschaft. Andererseits ist vielen
Unternehmensvertretern auch nicht bekannt, welche Fihigkeiten Philo-
logen wéhrend ihres Studiums erworben haben. Hier bedarf es einer er-
heblichen Aufkldrungsarbeit.

Arbeitsbereiche fiir Philologen in der privaten Wirtschaft gibt es in

den Abteilungen: Fortbildung, Werbung und Public Relations, Uber-
setzungsabteilungen und dem Pressedienst. Der Bereich Marketing
kénnte fiir interessierte Philologen ebenfalls ein Einsatzgebiet werden,
Philologen, die in der privaten Wirtschaft titig sein wollen, sollten
Uber einige wirtschaftliche Grundkenntnisse verfiigen. Anzuraten ist
auf jeden Fall ein Praktikum bzw. der Besuch von betriebswirtschaft-
lichen Grundkursen an der Universitit.

Philologen werden aufgrund ihrer Sprachausbildung keinesfalls die
Diplom- Ubersetzer zuriickdringen, denn diese verfiigen iiber ein Fremd-
wortervokabular, das unternehmensbezogener ist,

Insgesamt ist zu erwarten, daB der Bedarf an Ubersetzern in Unterneh-
men zurilickgehen wird aufgrund einer besseren Sprachausbildung der
Sachbearbeiter und des Fiihrungspersonals'. (S, 17)

Kommentar: Der sprachliche Duktus, in'dem in der vorliegenden Studie
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Trends und Ergebnisse referiert werden, suggeriert gesicherte Erkennt-
nisse auf einer breiten, reprisentativen Datenbasis; eine vorsichtigere
Aussageweise wire angebrachter, Zunéichst handelt es sich um eine re-
gional begrenzte Untersuchung, die auch fiir diesen Bereich weder eine
Vollerhebung noch - wie auch die Autoren feststellen - hinreichend repri-
sentativ ist. Zwar wurden bei den zun#ichst angeschriebenen Organisatio-
nen '"alle Wirtschaftszweige aufier Land- und Forstwirtschaft, Organisa-
tionen ohne Erwerbscharakter sowie die Gebietsktrperschaften entspre-
chend ihrer Gewichtung nach den Beschiftigungszahlen beriicksichtigt'

(S. 2), doch ist dem Bericht nicht zu entnehmen, ob diese Bereiche auch
bei den tatsichlichen Rickliufen erfafit sind. Zu beriicksichtigen ist auch,
dagl die entscheidenden Resultate der Studie, die den tatsichlichen und
moglichen Einsatz von Philologen in der privaten Wirtschaft betreffen,
sich nahezu ausschlieflilich auf Aussagen von nur zehn Personalleitern
stiitzen: DaB die Weiterbildung etwa verstirkte Einsatzmdglichkeiten fir
Philologen biete, wird von zwei Personalleitern angeflihrt, drei Perso-
nalleiter schitzen, daf eventuell der Bereich "Werbung und Public Re-
lations" Philologen absorbieren kénne, die Ausfilhrungen zum Auslands-
marketing stiitzen sich auf die Aussage eines Personalleiters. Fir den
Leser der Studie wird schliefllich nicht deutlich, an welchen Stellen Er-
gebnisse aus den Interviews referiert werden und an welchen Stellen es
sich um Interpretationen oder Extrapolationen der Verfasser handelt. Be-
denkt man diese Defizite und dariiber hinaus einige widerspriichliche
quantitative Angaben, so erscheinen die Schluifolgerungen als zu weit-
gehend. Vor allem diejenigen Thesen, in denen Schlufifolgerungen zur
Gestaltung des Studiums gezogen oder zumindest nahegelegt werden,
scheinen weder durch das Material der Untersuchung noch durch Uber-
legungen zum Problem des Transfers von T#tigkeitsmerkmalen in Quali-
fikationsanforderungen und von diesen in Anforderungen an eine vorberuf-
liche Ausbildung gestlitzt zu sein, Ein Defizit schliefllich, das Einfluf8 hat
auf die Einschétzung der Beschiftigungsquote von Philologen, besteht
darin, daB nicht ermittelt wurde, wieviele Akademiker die befragten Un-
ternehmen insgesamt beschéftigen. Die Feststellung, die Beschiftigungs-
quote von Philologen in den Unternehmen liege "im Promille-Bereich',
sagt, da sie sich lediglich auf die Gesamtzahl der Besch#ftigten bezieht,
nicht viel. Ndhme man an, daB in den befragten Unternehmen 3% der Be-
legschaft Akademiker sind, so wire ein Promille der Belegschaft im-
merhin 3, 3% aller beschiftigten Akademiker in dem jeweiligen Betrieb.

Trotz dieser Vorbehalte ist festzustellen, daf die Studie die quantitative
Begrenztheit der bisherigen Beschiftigung und die Streuung der Einsatz-
bereiche fiir Philologen belegt, Sie erbringt auch Belege dafiir, daf} die
Beschiftiger ihre Aussagen tiber geringe Berufschancen fiir Philologen
in der Privatwirtschaft zumeist nicht mit differenzierten Aussagen zu
Qualifikationen und beruflichen Anforderungen, sondern mit Hinweisen
auf die bisher dominierenden Einsatzbereiche von Philologen begriinden.
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3.4 Auflerschulische Tétigkeitsfelder fiir Philologen

Martha Meyer-Althoff und Sybille Strutz: Ausfilhrlicher Zwischenbericht
iiber den Modellversuch "Erkundung und Untersuchung auBerschulischer
T4tigkeitsfelder fur Philologen''. Hamburg, August 1980 (verv. Ms.)
Martha Meyer-Althoff und Sybille Strutz: 2, Zwischenbericht iiber den
Modellversuch ""Erkundung und Untersuchung aulerschulischer Titig-
keitsfelder fiir Philologen'., Hamburg, Mirz 1981 (verv. Ms.)

Ziel des Modellversuchs ist es, Studenten der Philologien, die nicht
Lehrer werden wollen (angestrebter Abschluf: MA, Dr. phil.), oder
Lehramtsstudenten, die unsicher sind, ob sie den Lehrerberuf ergrei-
fen wollen, Orientierungshilfen fiir Berufe auflerhalb der Schule zu ge-
ben. Dies geschieht, indem die Studenten die sie interessierenden Berufe
und T#tigkeiten selbstéindig erkunden und die Ergebnisse gemeinsam ver-
arbeiten. Als Philologien z#hlen hier die Ficher Germanistik, Romani-
stik, Anglistik und Slavistik.

Die in den Modellversuch eingebundenen Untersuchungen gliedern sich
zum einen in eine Nachbefragung der studentischen Teilnehmer der Er-
kundungsseminare und zum anderen in zwei Erhebungen {iber Philologen
aus und in Hamburg. Die letztgenannten Erhebungen sollen solche Aspek-
te priifen, die auch von den Studenten in den Erkundungen weniger syste-
matisch erhoben wurden: Es sollen Berufsverbleib und beruflicher Wer-
degang aller Philologie-Absolventen der Universitit Hamburg mit MA-
Abschluff untersucht werden, und es sollen alle in Hamburg auflerhalb
der Schule tdtigen Philologen (mit den Abschllissen MA, Dr, phil. und

1, Staatsexamen Lehramt Gymnasien) ausfindig gemacht und ebenfalls
nach Berufseinstieg und -verlauf befragt werden. Angestrebt ist die ge-
naue Beschreibung der Besch#ftigungsverh#ltnisse von Absolventen in
einer Region. Darilber hinaus will die Studie Grundlagen schaffen fir ei-
ne gezielte Offentlichkeitsarbeit der Universitit im Hinblick auf ihre Ab-
solventen der geisteswissenschaftlichen Fécher,

Methoden: Die Suche nach den Absolventen mit MA-Abschlufl erfolgte
iber eine Durchsicht der Priiffungsbilicher der Universitdt. Die Suche
nach den Philologen in T&tigkeiten auflerhalb der Schule erfolgte in 23
Beschiftigungsbereichen, die aufgrund persénlicher Kenntnisse der Au-
torinnen iiber den Berufsverbleib von Mitstudenten, aufgrund von Annah-
men in der Literatur und auf der Grundlage von Stellen-Anzeigen zusam-
mengestellt wurden. Als Suchraster dienen einschligige Listen (Bran-
chentelefonbuch, Unterlagen der staatlichen Pressestelle Hamburg, Hand-
buch der Werbung/PR u. 4.); in Hamburg wurden simtliche in Frage kom-
menden Betriebe telefonischund manche ergénzend bei Betriebsbesuchen
befragt. Fiir die Befragung der aufgefundenen Magister-Absolventen bzw.
der Philologen im Beruf ist bei der Magister-Untersuchung eine miindli-
che Befragung (eventuell als Telefoninterview)beabsichtigt u.z.T. be-
reits durchgefilhrt, die Befragung der Philologen im Beruf soll schrift-
lich erfolgen.
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Ergebnigge: Im Zeitraum von 1962 bis 1980 haben in Hamburg 405 Ab-
solventen mit dem MA-Titel abgeschlossen, davon 183 (= 45%) Philolo-
gen im Sinne der Untersuchung; im selben Zeitraum haben in Hamburg
378 Personen in einer Philologie promoviert. Von den 183 Absolventen
mit MA-AbschluB sind zwei Drittel Frauen, ein Drittel Ménner. Von den
378 Absoclventen Dr. phil. sind drei Viertel Minner, ein Viertel Frauen.
Acht der 183 MA-Absolventen haben anschliefiend promoviert, die tbri-
gen 175 werden in der Magister-Untersuchung befragt, 25 von ihnen sind
bereits befragt worden. Von 107 der 175 Magister-Absolventen liegen
erste, z.T. noch recht vage Angaben iiber die berufliche Situation vor.
Die beruflichen Ti#tigkeiten sind Zuflerst heterogen; charakteristisch ist,
daf sehr viele Berufe nur mit jeweils einem Magister-Absolventen be-

- setzt sind. Allenfalls im Bereich Journalismus ist eine gewisse Hiu-
fung festzustellen.

Bei der Verteilung der Abschliisse auf die Ficher ergibt sich fiir MA und
Dr. phil, die gleiche Rethenfolge: Es dominiert die Germanistik als
Hauptfach (59% aller MA, 53% aller Dr. phil.), danach folgen, in dieser
Reihenfolge, Anglistik, Romanistik, Slavistik, Ein Vergleich mit den
Philologen mit 1. Staatsexamen Lehramt Gymnasium ist nicht mdglich,
weil die zustindige Behtrde keine ficher(-gruppen)spezifische Statistik
fiihrt.

Auch die bisher vorliegenden Resultate der Hamburger Regionalstudie zu
T&tigkeiten, die Philologen (mit den Hochschulabschliissen MA, Dr.phil.,
1. Staatsexamen Lehramt Gymnasium mit mindestens einem philologi-
schen Fach) in auflerschulischen Bereichen aufgenommen haben, lassen
die grofle Heterogenitit der verschiedenen Tétigkeiten erkennen. Es ist
kaum mdglich, von deutlichen Beschiftigungsschwerpunkten zu sprechen
(die Hamburger Universitit mit ihren 120 Professoren, Dozenten, Assi-
stenten und wissenschaftlichen Mitarbeitern wird nicht beriicksichtigt.
Dabei ist die Heterogenitéit der Beschiftigungsbereiche fiir Absolventen
aller geisteswissenschaftlichen Ficher gleich groB; die Germanisten,

die ohnehin 66% der aufgefundenen Philologen stellen, sind in allen Be-
reichen am hiufigsten vertreten, Unabhingig von den studierten Fichern
deuten sich Titigkeitsschwerpunkte allenfalls an in Journalismus, Er-
wachsenenbildung, Buch- und Musﬂwerlagen, Bibliotheken sowie Archiv/
Dokumentation,

Bisher wurden in Hamburg 383 Philologen aller Abschliisse aufgefunden,
die in auflerschulischen Bereichen arbeiten. 229 von ihnen sind Ménner,
154 Frauen. Die gréfite Gruppe bilden Absolventen mit dem 1. Staats-
examen Lehramt Gymnasium (158), gefolgt von Promovierten (135). Erst
mit grofiem Abstand folgen Magister- Absolventen (63) und Absolventen
mit ausléndischen Abschliissen (27).

Kommentar: Da die mit dem Modellversuch verbundenen Untersuchungen
noch nicht abgeschlossen sind, ist eine Einschitzung der gewonnenen Re-
sultate aufgrund der verwendeten Methoden nicht méglich. Die Resultate
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der Untersuchungen diirften aber schon deshalb von grofier Bedeutung
sein, weil es sich um die erste - wenn auch regional begrenzte - Voller-
hebung zu Verbleib und T#tigkeiten von Philologen in auBerschulischen
T#tigkeiten sowie um eine Untersuchung zum Verbleib der Absolventen
mit MA-Abschlu handelt.

3.5 Arbeitsmarktchancen von Philologen mit Magisterabschlufl

Roland Richter: Arbeitsmarktchancen von Philologen mit Magisterab-
schluf, Auswertung einer Befragung der Studienreformkommission VII -
Sprach- und Literaturwissenschaften - zu den Arbeitsmarktchancen der
Hochschulabsolventen von Neusprachlichen Studiengingen mit Magister-
abschluB in Sprach- und Literaturwissenschaften. Bochum, Dezember 1980

Die Befragung fand Anfang 1980 statt im Auftrag des Ministers flir Wis-
senschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen. Sie hatte das
Ziel, Anhaltspunkte dafiir zu gewinnen, ''wie Absolventen von Magister-
studiengsingen so zu qualifizieren seien, daf sie im auBerschulischen Be-
schiftigungssystem gegeniiber den keine Anstellung im Schulwesen fin-
denden Absolventen von Lehramtsstudiengéngen konkurrenzfihig blei-
ben' (S. 2); denn es schien der Kommission fraglich, '"ob der Hochschul-
absolvent mit Magisterabschlufl gegeniiber dem Absolventen eines Lehr-
amtsstudienganges aufgrund des geringeren Ansehens des Magisterab-
schlusses tatsichlich mit einem Absolventen eines Lehramtsstudiengan-
ges konkurrieren kann " (ebd.). Die Befragung sollte "der Kommission
einen Einblick in die jeweils spezifischen Bediirfnisse der spéteren Ti-
tigkeitsfelder von Philologen ... geben und auf dessen Grundlage eine
qualitative Einschitzung der hochschulspezifischen Entwicklungsméglich-
keiten des Studienangebots ... erméglichen'. (S. 66)

Die Methode der Untersuchung bestand in der schriftlichen Befragung

von 279 potentiellen Beschiftigern aus den Bereichen Kommunikation/
Weiterbildung und Industrie/ Handel/Verkehr, 144 von ihnen haben den
Fragebogen ''mindestens teilweise' beantwortet (S. 12): 65 aus dem in-
dustriellen Bereich und 79 aus dem kommunikativen Bereich. Gegenstand
des Fragebogens waren (a) ''die gegenwirtige Beschiftigungssituation des
angesprochenen Unternehmens im allgemeinen und ... die Beschéftigungs-
situation von Hochschulabsolventen von neusprachlichen Studiengéngen mit
Magisterabschlufl im besonderen' und (b) "'die Bewertung von unterschied-
lichen Studienabschliissen flir die Anstellungschancen von Hochschulabsol-
venten ... und mgliche Reformvorschlige fiir das Studium im Hinblick
auf die Verbesserung der Arbeitsmarktchancen von Hochschulabsolventen
mit Magisterabschluf'. (S, 2/3)

Ergebnisse: Die 65 Unternehmen aus dem Bereich Industrie/Handel/Ver-
kehr gaben an, 168 Sprach- und Literaturwissenschaftler zu beschéftigen,
darunter keinen Magisterabsolventen; in den 79 Unternehmen und Organi-
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sationen aus dem Bereich Kommunikation/ Weiterbildung sind nach ihren
Angaben 1.114 Sprach- und Literaturwissenschaftler beschiftigt, davon
119 Magisterabsolventen, Sprach- und Literaturwissenschaftler arbeiten
im industriellen Bereich vornehmlich in den Arbeitsbereichen Uberset-
zungsabteilung/Sprachendienst, Offentlichkeitsarbeit, Aus- und Fortbil-
dung, Export/Vertrieb sowie Mitarbeiterinformation (wobei hier wie im
folgenden zu beachten ist, daB in der Studie Ubersetzer und Dolmetscher,
fiur die spezifische und von den Philologen verschiedene Anforderungen
und Arbeitsmarktbedingungen gelten diirften, mit zu den Philologen ge-
rechnet werden). Im Bereich Kommunikation/ Weiterbildung arbeiten sie
in erster Linie in den Arbeitsbereichen Redaktion, Lektorat, Fremdspra-
chenausbildung, Bibliothek/Archiv/Handschriften sowie Bildungsberatung.
Von seiten der Industrieunternehmen werden als Anforderungen an Philo-
logen stirker allgemeine Fihigkeiten betont wie Flexibilitat, Mobilitit,
Kreativitit sowie pidagogische und organisatorische Fihigkeiten. Auch
werden hidufig technische, wirtschaftliche und kaufménnische Kenntnisse
genannt. Auch im Bereich Kommunikation/ Weiterbildung dominiert die
Forderung nach allgemeinen Fihigkeiten wie Lehrbefihigung, methodi-
sche und didaktische Erfahrungen, Arbeitstugenden, mediale Kenntnisse
u,a.. Auffallig ist, daB hiufig auf die Notwendigkeit eines abgeschlosse-
nen Hochschulstudiums hingewiesen wird, woraus der Autor den Schiufl

" zieht, ''daB es in diesem Bereich durchaus normal ist, auch Hochschul-
absolventen mit abgebrochenem Studium einzustellen". (S. 35) In beiden
Bereichen werden Philologen im wesentlichen eingestellt als iibertarif-
lich bzw. tariflich bezahlte Angestellte. Im Kommunikationsbereich sind
sie hdufig auch als leitende Angestellte und als Beamte im h8heren Dienst
tidtig, Sie sind in diesem Bereich "als leitende Angestellte vor allen Din-
gen im Erwachsenenbildungs- und Verlagswesen, als iibertariflich bezahl-
te Angestellte fast ausschliefllich im Verlagswesen, als tariflich bezahlte
Angestellte iiberwiegendin den Rundfunkanstalten, aber auch im Erwach-
senenbildungs- und Verlagswesen, als freie Mitarbeiter bei Verlagen und
besonders bei Rundfunk und Fernsehanstalten titig'. (S. 39)

Die befragten Industrie- und Handelsorganisationer sind iiberwiegend, die
Kommunikationsbetriebe sogar mit grofler Mehrheit mit der derzeitigen
Ausbildung zufrieden, Kritik richtet sich in beiden Bereichen vornehmlich
auf die mangelnde Praxisnihe bzw. -erfahrung der Absolventen. Industrie-
betriebe bevorzugen Absolventen mit Diplom bzw. Fachhochschulgraduie-
rung (die Antworten sind hier wiederum dominant bestimmt durch die
Orientierung auf Dolmetscher und Ubersetzer), Kommunikationsbetriebe
vor allem Absolventen mit Staatsexamen und Magister - allerdings war
diese Auskunft nicht gegeben im Hinblick auf tatsichliche Rekrutierungs-
gewohnheiten, sondern hypothetisch in bezug auf Rekrutierungsvorstellun-
gen, so dafl auch solche Unternehmen geantwortet haben, die keine Philo-
logen beschiftigen. Auch der Befund, daB Unternehmen aus Industrie/Han-
del/Verkehr weniger Wert auf die Promotion legen als Unternehmen aus
dem Kommunikationsbereich, ist dem Umstand geschuldet, daB dort "vor

35




allen Dingen Ubersetzer und Dolmetscher mit Diplom und Graduierung
beschiftigt werden, filr deren Einstellung eine Promotion ... nicht rele-
vant sein kann''. {S. 50)

Die Ausweitung der Kombinationsméglichkeiten im Studium der Philolo-
gie hielten die Unternehmen des Bereichs Industrie/Handel/Verkehr im
Verhidltnis mehr fiir angebracht als die aus dem Kommunikationsbereich:
Die Industrieunternehmen hielten Ergénzungen des Studiums durch tech-
nische und Wirtschaftswissenschaften flir erforderlich, die Kommunika-
tionsbetriebe in erster Linie Kombinationen mit Wirtschafts-, Natur- und
Rechtswissenschaften. DafB keine Ergénzungen aus dem ''geisteswissen-
schaftlichen Bereich im weitesten Sinne" (S. 57) genannt wurden, schreibt
der Autor selbst der 'Intention der Frage' (ebd.) zu. Unternehmen beider
Bereiche begriiBen die Beriicksichtigung der Berufspraxis wihrend des
Studiums "in Form von zusitzlichen Studienelementen und/oder Prakti-
ka''.{S. 59) Allerdings kénnen sie sich mehrheitlich keine neuen Arbeits-
bereiche fiir Philologen vorstellen.

Komimentar: Die Studie ist insofern verdienstvoll, als sie den Versuch
unternommen hat, die potentiellen Beschiftiger von Studenten philosophi-
scher Studiengénge nach ihren Vorstellungen und Einstellungskriterien zu
fragen. Von der Anlage her kann sie jedoch nur sehr bedingt den eigenen
Anspruch erflillen, "eine qualitative Einschitzung der hochschulspezifi-
schen Entwicklungsmoglichkeiten des Studienangebots' zu erméglichen.
Zum einen liegt das an der Struktur der Befragung: Es ist sehr zweifel-
haft, ob Beschiftiger, die nur zu geringen Teilen liberhaupt Erfahrungen
mit Philologen gemacht haben, in der Lage sind, das Philologiestudium
und seine Kombinationsméglichkeiten zu beurteilen. Es ist durchaus nicht
unwahrscheinlich und wird durch die abschlieflende Frage, ob man denn,
wenn die Hochschulen nach den ge#duflerten Korrekturwiinschen das Stu-
dium modifizierten, mehr Hochschulabsolventen einstellen wiirde, gera-
dezu provoziert, daf die Befragten mehr Bezug nehmen auf bildungs- und
gesellschaftspolitische Vorstellungen als auf tatsichliches Rekrutierungs-
verhalten; zumal die Untersuchung zu einem Zeitpunkt durchgefiihrt wur-
de, zu dem allen Beteiligten deutlich war, daf zunehmend mehr Hoch-
schulabsolventen, die von staatlichen Organisationen nicht mehr aufge-
nommen werden, in den Bereich der privaten Wirtschaft dringen. In ei-
ner solchen Situation ist nicht zu erwarten, dafl Beschiftiger, selbst wenn
sie willens und in der Lage sind, weitere Hochschulabsolventen zu beschif-
tigen, dies staatlichen und halbstaatlichen Planungsinstitutionen bestétigen.

Der Wert der Studie wird durch einige methodische Defizite gemindert,
die die zentralen Aussagen beriihren. Zunichst wird in den vorgestellten
Anforderungen der Unternehmen nicht getrennt zwischen solchen, die auf
die Philologen auf der einen Seite und Dolmetscher und Ubersetzer auf
der anderen Seite bezogen sind. Nicht nur die Studiengénge, sondern auch
die beruflichen T#tigkeiten und der Arbeitsmarkt sind aber mit Sicherheit
8o unterschiedlich, daB pauschale Aussagen flir beide Absolventengruppen
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nicht zu machen sind. Sodann unterstellt die Studie, daB die Hochschul-
landschaft mit ihren unterschiedlichsten Forschungs- und Lernsituatio-
nen sowie mit ihren verschiedenen Qualifikationszielen den Beschiftigern
relativ gut bekannt ist, Bei einer Frage etwa, die gewiinschte Kombina-
tionsméglichkeiten des Philologie-Studiums anspricht, wird nicht die
Méglichkeit vorgegeben, eine Sparte "kann ich nicht beurteilen' oder
"'weiB ich nicht'" anzukreuzen. Zu befiirchten ist, daf diese Vorgehens-
weise nicht nur sehr konkrete Vorstellungen von Beschiiftigern kiinstlich
hervorbringt, sondern auch artifiziell die Hypothese der Kommission
stiitzt, daf das bisherige Philologiestudium und besonders der Magister-
studiengang am Arbeitsmarkt nicht hinreichend konkurrenzfihig seien.

Schliefllich ist auf ein methodisches Problem hinzuweisen, das auch bei
der Beschiftiger-Befragung der Forschungsgruppe Kammerer (s. Kap.
3.7) zu bemerken ist: Im Fragebogen wird von den beschiftigenden Orga-
nisationen lediglich verlangt, ca.-Angaben iiber die Zahl der bei ihnen
titigen Philologen zu machen, Da die Personalstatistiken der Unterneh-
men nicht in einer fiir den Zweck der Befragung geeigneten Weise de-
tailliert sind und die Ausfiillung von Fragebdgen nur mit begrenztem
zeitlichen Aufwand durchgefiihrt werden diirfte, mag dies Verfahren not-
wendig sein, um die Betriebe {iberhaupt zur Mitarbeit bei einer solchen
Studie zu bewegen. Die detaillierte Darstellung der Ergebnisse in Tabel-
len (z.B. 1.114 beschaftigte Philologen) erweckt beim schnellen Lesen
jedoch den Eindruck, da@ hier sehr exakte Daten erhoben worden sind.

Insgesamt ist die Studie angesichts ihrer methodischen und theoretischen
Mingel nur bedingt in der Lage, studienreformrelevante Anhaltspunkte
aus dem Beschiftigungssystem zu geben. Sie unterstiitzt allzu leicht die
Voriberlegungen der Kommission, da philologische Ausbildungsgtnge
durch "nicht-affine'' Ficher zu ergéinzen sind. Vom eigenen Anspruch
her hitte es eher nahegelegen, auf der Grundlage von detaillierteren
Téatigkeitsbeschreibungen Qualifikationsanforderungen und bereits beste-
hende Qualifikationsprofile miteinander zu vergleichen.

3. 6 Arbeitsmarktlage fiir Lehrer des hoheren Lehramtes

Roland Sagasser: Die Arbeitsmarktlage fiir Lehrer des hdheren Lehram-
tes im schulischen und auBlerschulischen Bereich. In: Informationen der
Zentralstelle fir Arbeitsvermittlung, Nr. 1, 1978

Das Ziel der Analyse ist, die Arbeitsmarktlage bzw. die Beschéftigungs-
moéglichkeiten von Lehramtsabsolventen des héheren Lehramtes vor al-
lem im auBerschulischen Bereich zu untersuchen.

Die Methode besteht darin, aus den zur Verfiigung stehenden statistischen
Unterlagen und den Vermittlungserfahrungen der Zentralstelle fiir Arbeits-
vermittlung den zu erwartenden Bedarf der entsprechenden Beschiftigungs-
bereiche und auf dieser Grundlage die Beschiftigungsmoéglichkeiten der
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Lehramtsabsolventen zu schétzen, Die Studie beschiftigt sich mit Lehr-
amtsabsolventen aller Ficher, die Situationsbeschreibung gilt fiir Gei-
steswissenschaftler in besonderem MaBe, da sich ihre Situation als ''be-
sonders gravierend" zeigt, (5. 2)

Ergebnisse: (a) Die Absolventen sehen sich einem Arbeitsmarkt konfron-
tiert, 'der. sehr einseitig ausgerichtet ist und kaum Alternativen bietet'.
(5. 2)

(b) Erschwerend wirkt sich fiir Absolventen geisteswissenschaftlicher
Studiengénge aus, daB sie ''zwar eine fachspezifische Ausbildung erhal-
ten haben, aber die speziellen Qualifikationen, die fiir eine aulerschuli-
sche Tatigkeit notwendig wdren, vermissen lassen'. (S. 2)

(c) "Der Geisteswissenschaftler konkurriert in fast allen vorstellbaren
"Alternativansatzgebieten'' mit fiir diese Gebiete ausgebildeten Fachleu-
ten'". (S. 7)

(d) Alternative Beschiftigungsmoglichkeiten:

- Hochschule: Der Autor stellt fest, daB die Méglichkeit, an der Hoch-
schule ber den Weg der Promotion eine Anstellung zu finden, nur sehr
selten gegeben sei: '"Die Stellen sind aufgrund der Altersstruktur auf
Jahre hinaus besetzt". (S. 8) Die Mdglichkeit einer Lebenszeitverbeam-
tung sei geringer geworden und der Wechsel von Zeitarbeitsverhidltnis-
sen an der Hochschule in andere Téatigkeiten nur dann-aussichtsreich,
wenn die Hochschultitigkeit bereits in einem engen Bezug zu dem zu-
kiinftigen Arbeitsgebiet stehe. Zudem sei die theoretische und forschen-
de Betidtigung an der Hochschule von Nachteil fiir den spiteren Ubergang
in andere Arbeitsbereiche., Schlieflich sei der Bewerber nach seiner
Hochschultdtigkeit haufig #lter als 3o Jahre und habe ein recht hohes
Qualifikationsniveau erreicht; dies erschwere ihm selbst und Beschfti-
gern, eine akzeptable Titigkeit in anderen Bereichen zu finden bzw. an-
zubieten.

-Erwachsenenbildung: Hier ist vorrangig an T&tigkeiten in Volks-
hochschulen, Kirchen, Gewerkschaften, Parteien und Heimvolkshoch-
schulen zu denken. Seit 1964 habe sich der Trend zur Professionalisie-
rung kontinuierlich verstirkt. So gab es im Jahre 1964 zum Beispiel an
Volkshochschulen und ihren AuBlenstellen 177 hauptberufliche Leiter,
1974 waren es 327, die Zahl der hauptberuflichen pidagogischen Mitar-
beiter erhdhte sich im gleichen Zeitraum von ca. 4o auf 443, Aufgabe
der hauptamtlich-pddagogischen Mitarbeiter ist die Organisation des
Unterrichts, die Rekrutierung der Lehrkrifte, die Offentlichkeitsarbeit
sowie die anfallende Verwaltungsarbeit. Die Zahl der offenen Stellen sei
allerdings geringer, als die Bewerber glauben. Der Autor fithrt aus der
Vermittlungserfahrung an, daf oft iiber loo Zuschriften auf ein Stellen-
angebot erfolgen; er sieht die besten Chancen fiir solche Bewerber, 'die
bereits wéhrend des Studiums in der Erwachsenenbildung als ''Neben-
amtliche' tdtig gewesen waren und Unterrichtserfahrung mit Erwachse-
nen gesammelt haben', (S. 1lo)
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- Privatschulen: Die Privatschulen machen etwa 5% aller bundes-
deutschen Bildungseinrichtungen aus: In 1.458 Privatschulen werden
etwa 372,000 Schiiler unterrichtet, Der Zuwachs an Schiilern in den
vergangenen Jahren hatte eine entsprechende Zunahme an Lehrkriften
zur Folge. In der Regel mufl ein Lehrer an Privatschulen beide Staats-
examina absolviert haben. Die Aufgaben im privaten Schulbereich un-
terscheiden sich z, T. von denen im &ffentlichen Bereich: Als Institu-
tionen, die u.a., Alterpativen zum &ffentlichen Bildungssystem akzen-
tuieren, werden etwa verschiedene pidagogische Schwerpunkte in den
Waldorfschulen auf die Einheit von "Leben und Lernen'' gelegt, oder
es werden im staatlichen Schulwesen wenig beriicksichtigte Schwer-
punkte aufgewertet. Dies erleichtert zwar den Zugang von Personen
ohne Staatsexamina, ist jedoch in vielen Fillen mit anderen Erwartun-
gen verbunden, auf die der Magister nicht vorbereitet.

- Deutsche und internationale 6ffentliche Verwaltung:
Nur 2% der Philologen arbeiteten 1970 im héheren Verwaltungsdienst;
iiberwiegend sind hier Juristen und Wirtschaftswissenschaftler titig,

In den Institutionen der Bildungsplanung werden Bewerber nur dann be-
riicksichtigt, "wenn sie bereits langjihrige Berufserfahrung aus dem
Schulbereich vorweisen kénnen und dariiber hinaus sich auch verwal-
tungstechnisch bet&tigt haben'. (S. 11) Bessere Beschiiftigungschancen
fir Geisteswissenschaftler sieht der Autor bei Stellen, auf die sich An-
gehdrige aller Fachrichtungen bewerben kénnen. So waren etwa von den
vorhandenen Planstellen der Bundesanstalt fiir Arbeit im Bereich der
Berufsberatung fiir Abiturienten und Schiiler 1977 ein Drittel mit Philo-
logen besetzt. Allerdings werden nach der Einschétzung des Autors in
Zukunft grofere Anteile von Hochschulabsolventen aus anderen Fach-
richtungen eingestellt; bereits 1976 wurden hier von iiber 120 Bewer-
bern nur acht Philologen als Berufsberater fiir Abiturienten und Hoch-
schiller zus&tzlich eingesetzt, Der Berater gibt Hilfestellungen beim
Berufsentscheidungsprozefl, stiitzt sich dabei z. T. auf berufs- und aus-
bildungskundliche Informationen und arbeitet eng mit dem psychologi-
schen und &drztlichen Dienst des entsprechenden Arbeitsamtes zusam-
men, Fir den Diplomatischen Dienst gilt, dafl 45% der Mitarbeiter des
hoheren Dienstes Juristen sind (also 55% nicht Juristen sind). Einstel-
lungsvoraussetzungen sind fundierte Kenntnisse des eigenen Fachgebie-
tes und Kenntnisse des deutschen 6ffentlichen Rechts, der Volkswirt-
schaft und der neueren Geschichte und Politik. Zwei Fremdsprachen
miissen miindlich und schriftlich fliefend beherrscht werden. Das
Goethe-Institut stellt pro Jahr ca. 20 bis 30 neue Bewerber ein, von
denen etwa 80% Geisteswissenschaftler sind; etwa die H&lfte von ihnen
hat ein Lehramtsstudium absolviert. Besonderes Gewicht hat die Be-
herrschung von Fremdsprachen. Nachwuchspositionen bei internationa-
len Organisationen werden nur in geringer Zahl angeboten; zudem wer-
den hiufig praktische Berufserfahrungen vorausgesetzt.

- Medien und Verlagswesen: Die Berufschancen im Medienbe-
reich hilt der Autor fir gering; von den 22. 000 beruflich tatigen Journa-
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listen sind etwa 5.000 freiberuflich titig und daran interessiert, ''ei-
ne feste Anstellung zu finden" (S. 14), wozu sie durch ihre praktische
Erfahrung gréoflere Chancen haben als neue Hochschulabsolventen. Die
Geisteswissenschaftler konkurrieren hier bei der Rekrutierung mit
Sozial-, Wirtschafts- und Rechtswissenschaftlern. Jedes Jahr werden
etwa 25 bis 30 Geisteswissenschaftler bei Presse, Funk und Fernsehen
eingestellt. Fir die Ti#tigkeit in Schulbuchverlagen ist Schulerfahrung
unerldfilich sowie 2. Staats- oder Lehramtsexamen. Im Buchhandel
leisten sich "nur sehr wenige der grofien Buchhandlungen ... wissen-
schaftlich ausgebildete Fachkréfte. Durch den Vormarsch des Sach-
buches werden selbst die wenigen Stellen Nicht-Philologen vorbehalten
bleiben''. (S. 14) Ansonsten ist fiir die T4tigkeit imm Buchhandel eine
Lehre Voraussetzung, fiir die die Zahl der Bewerber etwa zehnmal so
grofl ist wie die der zur Verfligung stehenden Ausbildungsplitze.

- Bibliotheken und Archive: Fiir wissenschaftliche Bibliothekare
{Bibliothekare des hoheren Dienstes; Zugangsvoraussetzung in der Re-
gel Staatsexamen und zusidtzlich Promotion) ist die Altersstruktur ihn-
lich der der Hochschullehrer: 49% der Beschiftigten sind unter 40 Jah-
ré alt, nur 9% iber 55, Da mit einem Ausbau von Planstellen nicht zu
rechnen ist, sieht der Autor hier nur geringfiigige Beschiftigungschan-
cen. Die Beschéftigungsmoéglichkeiten in Archiven sind dadurch begrenzt,
daf} die Zahl der staatlich geleiteten Archive gering ist und dariiber
hinaus Absolventen eines Staatsexamens mit dem Hauptfach Geschichte
bevorzugt eingestellt wiirden.

- Sozialbereich: Tidtigkeiten im Sozialbereich (z.B. Heim- und Fir-
sorgeerziehung, Resozialisierung im Strafvollzug, sozialpiddagogische
Aus- und Fortbildung, offene Jugendarbeit, Arbeit in der Drogenszene,
Arbeit in Sozialverwaltungen) gehdren meist dem "gehobenen Dienst"
an, Mit Bezug auf die Vermittlungserfahrungen der Zentralstelle fiir
Arbeitsvermittlung fiihrt der Autor an, dafl Lehrer, selbst wenn sie
sich zusitzlich zu ihrer Lehrerausbildung durch lingere Praktika, ent-
sprechende nebenberufliche T#tigkeiten oder abgeschlossene Sozialar-
beiterausbildung qualifiziert haben, dennoch selten in solchen Bereichen
eingestellt werden., Als Griinde werden gewohnlich angefiihrt: Fehlen ei-
ner zielgerichteten Ausbildung; die Vermuiung, daB es sich fiir den Be-
werber lediglich um eine Ubergangstitigkeit handelt; die Konkurrenz
von graduierten und diplomierten Fachkriften, die ihren Ausbildungs-
schwerpunkt von vornherein auf sozialpddagogische Arbeitsfelder gelegt
haben, sowie das Bemiihen, "'der Verdringung der Graduierten aus fir
sie typischen Arbeitsfeldern entgegen(zu)wirken', (S. 15) Realistische
Mboglichkeiten ergeben sich nach Aussagen des Autors nur dann, wenn
die Lehrer nicht "berufsfremde Ausweichstellen’ suchen, z.B. im Be-
reich der Lehrtétigkeit im Strafvollzug; er weist zusidtzlich darauf hin,
dafl im Sozialbereich auch Bewerbungen von graduierten und diplomier-
ten Péddagogen sowie von Diplom-Psychologen zunehmen.

- Tourismus und Freizeitbereich: "Fiir beide Bereiche gilt,
daB praktische Fertigkeiten und Erfahrungen mehr zihlen als ein Staats-
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examen oder Diplom", (S. 16) Nach den Erfahrungen der Zentralstelle
fur Arbeitsvermittlung sind fiir den Touristikbereich die Kenntnis von
zwei Fremdsprachen sowie gut fundierte Kenntnisse der Landeskunde
unerlsfllich, daneben eine einschligige Praxis als Reiseleiter. Bewer-
ber wurden zun&chst meist in Sachbearbeiterpositionen oder als Reise-
leiter eingesetzt.

- Tdtigkeiten in Industrie und Handel: Geisteswissenschaft-
ler haben in der Wirtschaft "'meist nur eine erginzende Funktion auszu-
tben'. (S. 17) "Ein Einsatz auf entsprecherid hohem Niveau ist fiir Gei-
steswissenschaftler im Bereich der Wirtschaft in der Regel ausgeschlos-
sen. Einschligige Gebiete, auf denen ein Geisteswissenschaftler seine
Kenntnisse anbringen kdnnte, existieren so gut wie nicht". Daher "kann
man auch in dem Bereich der Industrie und des Handels nicht von einem
Alternativarbeitsmarkt filr Lehrkrafte sprechen'. (S. 17)

In einer Schluflbetrachtung stellt der Autor fest, dafl Geisteswissenschaft-
ler "in fast allen Ausweichgebieten Fachfremde sind. Sie stehen fast im-
mer in Konkurrenz zu exakt fiir diese Gebiete ausgebildeten Experten”.
(ebd. ) Werden sie dennoch eingestellt, so seien fast immer zusé#tzliche
Qualifikationen oder die Persénlichkeit der Bewerber der Einstellungs-
grund. Da es im Ubrigen filr die Geisteswissenschaftler keine Beschifti-
gungszone gebe, die unmittelbar an das akademische Niveau anschliefle,
bleibe lediglich die Mboglichkeit, ''diese Etage zu iliberspringen' und T&-
tigkeiten zu ibernehmen, ''die nicht mehr am Studium ankntpfen' (S. 18),
wie z.B,

- Schreibkraft- und Sekretéirinnentétigkeiten,

- Téatigkeiten im Buchhaltungs- und Rechnungswesen,

- organisatorische Titigkeiten, z, B. im Berichtswesen,

- verschiedene Sachbearbeitertitigkeiten,

- Thtigkeiten im Verkauf (AuBlendienstmitarbeiter),

- Tétigkeiten in der Werbung.

Das Fazit der Analyse zieht der Autor folgendermagen:

- "Es gibt noch keine adéquaten Alternativarbeitsmirkte fir Philologen,

- Bei Philologen, die auflerhalb ihrer traditionellen Gebiete arbeiten,
handelt es sich zur Zeit noch fast ausschliefilich um Einzelfille.

- Philologen stehen auf fast allen auflerschulischen Gebieten als Fach-
fremde in Konkurrenz zu fiir diese Aufgaben ausgebildeten Fachleuten.

- Es zeigt sich die Tendenz, daB wissenschaftlich ausgebildete Krifte
dieser Fachrichtung in steigendem MafBe berufsfremde und 'unterwer-
tige'' Tétigkeiten tibernehmen. (S. 18)

Kommentar: Die Studie hatte vor allem die Absicht, fiir Absolventen von
L.ehramtastudiengingen und hier besonders fiir Absolventen der geistes-
wissenschaftiichen Studienginge "aufzuzeigen, in welchen Gebieten der
eine oder andere bereits untergekommen ist bzw. welche Gebiete als Be-
rufsansatz denkbar wiren und von Bewerbern oft genannt sind". (S. 18)
Im Vordergrund der Betrachtung stehen dabei diejenigen Einsatzbereiche,
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in denen Geisteswissenschaftler, wenn auch in nicht sehr grofler Anzahl,
traditionell immer schon titig gewesen sind. Sowohl in diesen Bereichen
als auch in von Geisteswissenschaftlern neu zu erschliefienden Bereichen
sieht der Autor geringe Besch#ftigungschancen. Allerdings ist zu beden-
ken, daf die Beurteilung der Arbeitsmarktlage ausschliefilich aufgrund
der bisherigen und gegenwirtigen Arbeitsmarktlage erfolgt, die Rekrutie-
rungspraxis der Beschiftiger ebenso wie das Bewerbungsverhalten der
Absolventen konstant gehalten wurde und auf die Erérterung von Entwick-
lungstrends, sofern sie nicht vermutbare Stellenplanentwicklungen betref-
fen, verzichtet wurde. So ist der Schlufl des Autors, es gebe bisher keine
adiquaten Alternativarbeitsmirkte flir Absolventen von Lehramtsstudien-
géngen,sicherlich soweit zutreffend, dafl sich bisher keine gréReren Ein-
satzbereiche abzeichnen. Allerdings sollte man bedenken, dafl die Ar-
beitsvermittlung, auf deren Erfahrungen diese Aussagen beruhen, auch
gerade dann am wenigsten erfolgreich titig sein kann, wenn es sich um
(bisher) ungewdéhnliche Berufseinsitze handelt.

3.7 AuBlerschulische T4tigkeitsbereiche fiir Absolvénten von Lehramts-
studiengéngen

Brigitte Kammerer-Jébges; Guido Kammerer; Bernhard Schindler und
Hans-Dieter Zollondz: Beschéftigungsméglichkeiten und -bedingungen von
Lehramtsabsolventen geisteswissenschaftlicher Fédcher auBerhalb des
Schuldienstes. Miinchen, Dezember 1980

Die Untersuchung wurde im Auftrag des Nieders#ichsischen Ministers fiir
Wissenschaft und Kunst durchgefiihrt, um die Informationsbasis der Stu-
dienreformkommissionen des Landes zu erweitern. Sie bezieht sich aus-
schlieBlich auf die Lehramtsabsolventen der geisteswissenschaftlichen
Fécher Deutsch, Englisch, Franzésisch, Spanisch, Russisch und Geschich-
te. Ziel der Studie ist es, einen Uberblick zu beschaffen, in welchen aus-
serschulischen Beschiftigungsverhiltnissen Lehrer geisteswissenschaftli-
cher Ficher zur Zeit stehen, und deren Ubergang ins Beschiftigungs-
system mit seinen Randbedingungen zu beschreiben.

Methodisch w#hlt die Studie verschiedene Vorgehensweisen, Unter mégli-
chen Beschiftigern sollten diejenigen, die Lehrer mit o.g, Fdchern be-
schéftigen, aufgespiirt und befragt werden. Parallel dazu sollten auBer-
schulisch beschéftigte Lehrer aufgefunden und zu ihrem Werdegang befragt
werden. Die befragten Beschéftigten wurden mit Hilfe geschichtlicher Zu-
fallsstichproben von Organisationen nach dem ""Handbuch des &ffentlichen
Lebens" und aus dem Bezirk Wolfsburg-Lineburg der Industrie- und Han-
delskammer ausgewihlt. Auflerdem wurden eine Reihe von Firmen be-
fragt, bei denen vorab vermutet wurde, daf sie Lehrer geisteswissen-
schaftlicher Ficher beschéftigen. Die auBerschulisch beschiftigten Absol-
venten von Lehramtsstudiengidngen wurden durch Aufrufe in 240 Zeitungen,
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Zeitschriften oder Rundfunkanstalten gesucht. Diese Suche wurde fiber
ein Schneeballsystem ergénzt, indem die gefundenen Lehrer oder Lehrer-
beschiftiger gebeten wurden, weitere aufierschulisch beschéftigte Leh-
rer zu nennen. - Die Befragung der Beschiiftiger erfolgte miindlich oder
schriftlich: 35 Expertengespriche, ca. 150 Telefoninterviews (jeweils
nach Leitfaden) und im ilbrigen schriftliche Befragung mit Kurzfragebo-
gen; die Befragung von Absolventen erfolgte schriftlich,

Die Beschéiftigungsbereiche der auflerschulisch beschéftigten Absolventen
geisteswissenschaftlicher Féacher wurden zuniéchst in Anlehnung an die
Systematik des Statistischen Bundesamtes gegliedert. Von den sechs Be-
reichen Produzierendes Gewerbe, Handel/Banken/Versicherungen, Ver-
kehr- und Nachrichteniibermittlung, Dienstleistungsgewerbe, Verbinde/
Vereinigungen sowie Staat wurden die letzten drei Bereiche untergliedert,
da in ihnen die meisten Lehrer auflierhalb der Schule beschiftigt sind und
eine differenziertere Angabe aussagekréiftiger ist. Daneben wurden zur
Beschreibung der Beschiftigungssituation neun Funktionsbereiche heraus-
gearbeitet, die die ausgeilibten Titigkeiten genauer bezeichnen und jeweils
in verschiedenen Wirtschaftsbereichen anzutreffen sind, z.B. Unterricht,
Aus- und Weiterbildung oder Beratung/Betreuung.

Die Einstellungskriterien der Beschiftiger, die bis auf zwei vorgegebene
Kategorien (Pidagogische Fihigkeiten, Fachwissen) offen abgefragt wor-
den waren, wurden fiir die Auswertung in sechs weitere Kategorien ge-
gliedert, z.B. formale Zusatzqualifikationen, zus#tzliches Fachwissen
oder persdnliche Merkmale,

Ergebnisse: Die Befragungen fanden zwischen Mai und Oktober 1979 statt.
An potentiellen Beschiftigern wurden insgesamt befragt: 2,164 Organisa-~
tionen, von denen 1. 404 den Fragebogen zuriicksandten (65%). Von diesen
1.404 gaben 142 (10%) an, daf sie Lehramtsabsolventen beschiftigen. Der
Anteil der Geisteswissenschaftler konnte nicht ermittelt werden, weil die
Firmen die Ausbildungsabschliisse der bei ihnen beschiftigten Akademiker
nicht abrufbereit vorliegen hatten. Von den insgesamt angeschriebenen
335 Absolventen von Lehramtsstudiengtingen antworteten 235 (70%). Da
etliche von ihnen zur Zeit studieren oder sich auf andere Weise weiter-
qualifizieren, um iiber diesen Weg einen anderen Beruf ergreifen zu koén-
nen, wurden nur 163 der 235 Fragebdgen {(70%) in die Auswertung einbe-
zogen.,

Die Beschiftigungsbereiche der Lehrer streuen breit. 1n den Bereichen
Produzierendes Gewerbe, Handel/Banken/Versicherungen und Verkehr
und Nachrichteniibermittlung wurden nur wenige Organisationen mit Leh-
rern der genannten Ficher festgestellt; es iiberwiegen Dienstleistungs-
bereiche, und zwar die Bereiche Bildung und Wissenschaft, Presse-,
Verlagswesen und Bibliotheken sowie Staat; daneben ist der Bereich Ver-
bidnde/Vereinigungen nennenswert. Diese Schwerpunkte ergeben sich auch,
wenn man nicht die Zahl der Beschiftiger, die Absolventen von Lehramts-
studiengiingen beschéftigten, sondern die Gesamtzahl der ermittelten Ab-
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solventen zugrunde legt. Die dabei ausgeilbten Funktionen sind sehr viel-
faltig; leichte Konzentrationen ergeben sich fiir die Funkiionsbereiche
Redaktions- und Offentlichkeitsarbeit, andere Fachreferate (d.i. eine
breite Sammelkategorie vom Attaché bis zum Mitarbeiter bei KongreS-
veranstaltern), Unterricht, Aus- und Weiterbildung, Geschiftsfihrung,
Leitung, Verwaltung sowie Bildungs- und Kulturreferate.

Lehramtsabsolventen geisteswissenschaftlicher Facher sind deutlich h&u-
figer eingesetzt in Organisationen, in denen unspezifische Akademikerar-
beitsplétze vorhanden sind, als in solchen, die solche Arbeitsplétze nicht
aufweisen: ""Aus diesem Befund ergibt sich das grundséitzliche Indiz, daB
in Bereichen mit fachrichtungsunspezifischem Akademikerbedarf auch ei-
ne héhere Chance des Eindringens von Lehramtsabsolventen besteht als
in Bereichen, in denen der Akademikereinsatz in stirkerem Maf@ fach-
richtungsspezifisch definiert ist'. (S. 63)

Die 163 befragten Lehramtsabsolventen befinden sich zu 34% auf einer
neu eingerichteten Stelle, in 20% der Fille hatte der Vorgidnger keinen
Hochschulabschluff, 19% hatten einen Vorginger mit HochschulabschluB.

37% der Lehramtsabsolventen, die die Frage beantwortet haben, gaben
an, dafl ihr Einkommen wesentlich bzw. etwas geringer sei als ein Leh-
rergehalt, 28% hielten es fiir gleich hoch, 27% fiir héher, Mit der Dauer
der Beschéftigung scheinen sich die Einkommen im auflerschulischen Be-
reich an die Einkommensverhiltnisse im Lehrerberuf anzugleichen. 67%
der Befragten haben einen unbefristeten Vertrag, 20% einen Zeitvertrag,
9% sind freiberuflich oder selbstindig tétig und 3% haben Teilzeitvertri-
ge. '"Die Stellensuche im auflerschulischen Beschiftigungsbereich ist ...
im hohem Maf von der Notwendigkeit geprégt, eigene Initiative zu ent-
wickeln'". (S. 1o02) 70% der von den Absolventen genannten Bewerbungs-
formen sind solche, die die Eigeninitiative des Absolventen stark betonen:
unaufgeforderte Bewerbung bei potentiellen Beschiftigern, Vermittlung
der Hochschule und Kontakte, die bei fachlichen Arbeiten widhrend des
Studiums zustande kamen.

Die Einstellungskriterien stellen sich aus der Sicht der Beschiftiger an-
ders dar als aus der Sicht der Absolventen: Die Beschéftiger nennen als
wichtigste Kriterien Fachwissen (26% der Nennungen), piadagogische Fi-
higkeiten (21%), persénliche Merkmale (16%), zusidtzliches Fachwissen
(13%) und Berufserfahrung (12%), die Hochschulabsolventen geben persén-
liche Merkmale (34%), Studienfachkombination (19%), Note im Staats-
examen (15%) und andere Einstellungskriterien (13%) an, Fiir die groBe
Mehrheit der Absolventen waren die in der Hochschulausbildung erworbe-
nen Qualifikationen hiufig bei der ersten auBerschulischen Beschiftigung
verwendbar (72% der Nennungen); entsprechend gaben 60% der Befragten
an, beim Ubergang in die auBlerschulische Beschiftigung keine Einarbei-
.tungsschwierigkeiten gehabt zu haben. Gleichwohl waren 61% der Befrag-
ten der Meinung, daB Anderungen des Lehramtsstudiums erforderlich
seien: Vorgeschlagen wurde, im Lehrerstudium ''sollte es ein breiteres
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Studienangebot geben, das nicht nur flir den Lehrerberuf qualifiziert,
sondern auch fiir andere Berufsfelder, Funktionsbereiche" (20% der
Nennungen), es ''sollten mehr Schwerpunkte gesetzt werden (Spezifizie-
rung, Verschiebung): z. B. mehr Sprache, weniger Literatur" (13%),
und es "'sollte allgemein der Praxisbezug (auBlerschulisch) deutlich wer-
den" (15%). Neben diesen z. T. gegenldufigen Vorschligen wurde vor
allem angeregt, facheriibergreifende F&higkeiten verstirkt zu férdern,
Zusatzqualifikationen zu vermitteln (z. B. Maschinenschreiben), Berufs-
praktika anzubieten, Sprachvermittlung stdrker wirtschaftsbezogen zu
betreiben und Erkundungsveranstaltungen in auferschulischen Berufsfel-
dern anzubieten.

Kommentar: In Anbetracht des Zeitdrucks, unter dem die Studie erarbei-
tet werden muflite, waren aufwendigere Suchmethoden als die gew#hlten
kaum denkbar. Auf die Probleme, die die Suchverfahren mit sich bringen,
weisen die Autoren bereits selbst hin: die Reprisentativitit der gefunde-
nen auBerschulisch beschiftigten Lehrer ist nicht gesichert, und bei den
Beschiftigern ist zu einem gewissen Teil unklar, ob sie nun wirklich Lehr-
amtsabsolventen der genannten Ficher beschiiftigen und wie hoch deren
Zahl ist. Die Telefoninterviews erbrachten in einer Reihe von Fillen
Korrekturen, weil sich herausstellte, dal die angegebenen Absolventen
z.B. andere Ficher studiert hatten. Wieviele der 142 Beschiftiger nun
wirklich Absolventen geisteswissenschaftlicher Ficher einstellen, ist

der Studie nicht zu entnehmen.

Das wichtigste Resultat der Studie ist ohne Zweifel der empirische Beleg
der Heterogenitit der Berufe und T#tigkeiten, die Lehramtsabsolventen
geisteswissenschaftlicher Fécher auBlerhalb der Schule ausiiben. Auch
macht die Studie deutlich, daB es keine einheitlichen Muster fiir den Uber-
gang in auflerschulische T#tigkeiten gibt. Bei fllichtiger Betrachtung er-
scheinen die Einsatzbereiche durch die Klassifikationen strukturierter,
als sie es nach den Aussagen im Text sind. Ebenso suggerieren die sta-
tistischen Angaben eine Genauigkeit der Erhebung, die nicht gegeben

war, weil die Autoren wuBlten, dafl die Befragten in den Firmen die Da-
ten der Beschiftigten nicht genau aufschliigseln,

Eine grundsétzliche Problematik der Studie liegt in der Struktur des Auf-
trages: Die Suche und Befragung nur von Absolventen von Lehramtsstudien-
géngen geisteswissenschaftlicher Ficher blendet aus, da dort, wo diese
beschiftigt sind, Geisteswissenschaftler mit anderen Abschliissen be-
schiftigt sein mégen, so dafl alle Folgerungen iiber Beschéftigungsméglich-
keiten fiir Lehramtsabsolventen in Relation zu den iibrigen Geisteswissen-
schaftlern zu setzen wéren und dariiber hinaus natiirlich fiir bestimmte
Beschiftigungsbereiche (etwa Verb#nde/Vereinigungen) zu Absolventen
anderer Ficher mit offenen Bereichen des beruflichen Verbleibs (etwa
Psychologen, Soziologen oder Politologen).

Unter dieser Einschrénkung ist aber festzuhalten, daB die Studie erst-
mals nach den realen Beschi#ftigungsverhiltnissen von auflerschulisch ar-
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beitenden Lehramtsabsolventen geisteswissenschaftlicher Studienginge
(allerdings ist unklar, ob es sich ausschlieBlich um geisteswissenschaft-
liche Ficherkombinationen handelt) fragt und fir diese Gruppe immer-
hin feststellt, daB sie liberwiegend im Bereich des kulturellen Lebens
im weiteren Sinne beschiftigt sind.

3. 8 Beruf: Kommunikationsforscher
Arbeitskreis "Magister' am Institut fiir Kommunikationsforschung und
Phonetik Bonn: Beruf: Kommunikationsforscher. Bonn, April 1977

(verv. Ms.)

Ziel der Untersuchung war, sich einen genaueren Uberblick iiber die heu-
tige berufliche Situation des Kommunikationsforschers zu verschaffen,

Die Methode der Untersuchung bestand darin, eine Umfrage unter ehema-
ligen IKP-Studenten (im Sommer 1976) durchzufiihren., Von 33 Absolven-
ten, die von 1968 bis Juni 1976 ihr Studium am IKP Bonn mit einem MA
oder einer Promotion abgeschlossen haben und denen ein Fragebogen zu
Ausbildung, bisheriger Téatigkeit uind Beurteilung der kinftigen Entwick-
lung des Berufs zugeschickt worden ist, konnten 2o Fragebdgen ausge-
wertet werden,

Ergebnisse:

- Promovierte Kommunikationsforscher verdienen in der Regel mehr als
Absolventen mit MA-Abschlufl.

- Acht von neun promovierten Kommunikationsforschern haben (vor oder
nach dem IKP-Studium) eine Zusatzausbildung oder ein Zweitstudium.
Dasselbe ist bei sieben von elf MA-Absolventen der Fall, zwei streben
auflerdem eine Promotion mit Kommunikationsforschung im Hauptfach
an. .

- Magister-Absolventen wurden hauptsichlich dank persénlicher Bezie-
hungen eingestellt, Promovierte meist iiber Ausschreibungen.

- Bevorzugte Nebenfédcher sind Linguistik (8), Psychologie (6), Philoso-
phie (4), Physik (3), Romanistik (3), Logik/Grundlagenforschung (3),
Germanistik (2), Politologie (2}, Piadagogik (2), Mathematik und Infor-
matik (je 1).

- Die Absolventen kritisieren an ihrem Studium: zu wenig Praxisbezug (6);
zu wenig "Medieninhalte" (2) und sonstiges (3).

- Unmittelbar nach Studienabschlufl waren 6 als wissenschaftliche Mitar-
beiter sowie je ein Absolvent als studentische Hilfskraft, als freiberuf-
licher Mitarbeiter beim Fernsehen und in fachfremden Nebenbeschifti-
gungen tédtig; 11 machten keine Angaben.

- Zum Zeitpunkt der Befragung waren tétig: 8 im Wissenschaftsbereich
(3 Hochschullehrer, 5 wissenschaftliche Mitarbeiter), 2 in einem Zweit-
studiurm, 1 als Sonderschullehrer, 1 als wissenschaftliche Hilfskraft
(Bibliothek), 2 als Doktoranden, 1 in der Meinungsforschung, 1 als
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Sprachtherapeut,und 3 waren arbeitslos,

- Beschiftiger waren Universititen und Hochschulen (7), Bundeskrimi-
nalamt (Projektfinanzierung) (2), DFG (Projektfinanzierung) (1), das
Land Nordrhein-Westfalen (1) und der Landschaftsverband Rheinland
(1).

- Die Zukunftsaussichten in der jetzigen bzw, der angestrebten Téatigkeit
wurden von 7 der Befragten als gut, von 4 als m4ig und von 3 als
schlecht beurteilt. 3 Befragte machten keine Angaben zu diesem Thema.

Kommentar: Die geringe Anzahl von Absolventen und somit Befragten 148t
ohne Zweifel nur vorsichtige Schlufifolgerungen zu tiber T#tigkeiten, Ver-
bleib und "Adiquanz' der Ausbildung fiir bezligliche Aufgaben. Insbeson-
dere 146t sich der Untersuchung nicht entnehmen, in welchem Verhiltnis
die beruflichen Tétigkeiten der Absolventen zu ihrer Ausbildung stehen,

da weder nihere Beschreibungen der erworbenen Qualifikationen zu fin-
den sind noch die Titigkeiten iiber grdbste Qualifizierungen hinaus gekenn-
zeichnet sind.

3.9 Linguistikstudium - und dann?

Frank Ostermann; Peter Sanden und Michael Schrick: Linguistikstudium -
und dann? Eine Untersuchung tiber Arbeitsm&glichkeiten fiir Sprachwissen-
schaftler auBerhalb der Universitit, Institut fiir Linguistik, Technische
Universitit Berlin, 1979 (verv. Ms,)

Ziel dieser kleinen Studie, die von drei Berliner Studenten der Linguistik

auf eigene Initiative durchgefiihrt worden ist, war es, die - mit Ausnahme

der Bereiche Hochschule und Schule - traditionelle Ausblendung der Be-

rufsperspektiven im Fach Linguistik zu korrigieren und deshalb Informa-

tionen zur Frage zu gewinnen,''wer sich auBlerhalb von Universitidten und

speziellen Forschungsstitten fiir Sprachwissenschaftler interessiert'’.

(S. 3) Festgestellt werden sollte bei Beschiftigern auBerhalb von Schule

und Hochschule,

- ob {iberhaupt und gegebenenfalls in welchem Umfange Sprachwissen-
schaftler beschéftigt werden,

- ob bei entsprechendem Angebot weitere Sprachwissenschaftler einge-
stellt wiirden,

- mit welchen sprachwissenschaftlichen Problemen ein Linguist bei sei-
ner Arbeit zu tun hitte,

- welche Anforderungen an einen Bewerber gestellt werden und

- mit welchen Anstellungsverhiltmissen zu rechnen ist.

Die Methode der Untersuchung bestand darin, potentiellen Beschéftigern
einen Fragebogen zu diesem Untersuchungskomplex zuzuschicken sowie
bei einem Experten der Freien Universitit und bei einem Fachverlag wei-
tere Auskiinfte einzuholen. Insgesamt 68 Institutionen/Betriebe in der
Bundesrepublik Deutschland und Berlin (West) wurden angeschrieben; 5o
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Antworten gingen ein; 23 Betriebe bzw. Institutionen teilten dabei mit,
dafl sie bereits Sprachwissenschaftler beschéftigen oder dafl Sprachwis-
senschaftler eingestellt werden sollen.

Ergebnisse: Aus den 23 positiven Antworten haben die Autoren drei Grup-
pen von Arbeitsmdglichkeiten zusammengestellt, die sie als ""Arbeitsfel-
der" bezeichnen: Information und Dokumentation, Verlagswesen sowie
Sprachlich-soziale Versorgung/Krankenhaus. In bezug auf das Verhiltnis
von Studium und Beruf stellen die Autoren fest, dafl diese Arbeitsfelder
"sich als Berufsziel nur {iber Umwege' (S. lo0) erreichen lassen: Es gibt
""keinen linearen Ausbildungsweg zu den Arbeitsfeldern'. (ebd.,) - Zu den
einzelnen Arbeitsfeldern stellt die Studie jeweils Arbeitsaufgaben, Anfor-
derungen an den Sprachwissenschaftler und schlieflich allgemeine Aus- ~
sichten einer Beschéiftigung zusammen,

(a) Arbeitsfeld Dokumentationswesen: Es handelt sich im we-
sentlichen um fachspezifische Dokumentationszentren, in denen Informa-
tionen zu einem gegebenen Bereich systematisch aufbereitet und bereit-
gestellt werden,

- Aufgaben: Thesaurusarbeit (Erarbeitung eines systematischen und nor-
mierten fachspezifischen Begriffssystems und dessen dynamische Wei-
terentwicklung); Entwicklung automatischer Dokumentationssysteme
(Entwicklung einer Dokumentationssprache und gegebenenfalls eines
Ubersetzungsprogramms); Literaturauswertung vor allem im Bereich
nichtgéngiger Schulsprachen. ‘

- Anforderungen: Fundierte Kenntnisse in dem jeweiligen Fachgebiet

(z.B. Sozialwissenschaften, Medizin, Luft- und Raumfahrt; geringes

Interesse an Sprachwissenschaftlern ohne zusidtzliche Fachausbildung;

Ficherkombination mit einem natur- oder sozialwissenschaftlichen

Fach "'von Vorteil"; gute EDV-Kenntnisse in den meisten F&llen uner-

14Blich; Fremdsprachenkenntnisse insbesondere im Bereich Sprachen,

die kaum an Schulen unterrichtet werden, spielen 'eine grofie Rolle"

(z.B. Japanisch, slawische und semitische Sprachen).

Beschéftigungslage und Trends: Die meisten Institutionen beschéftigen

nur einen, maximal zwei Sprachwissenschaftler; nur wenige meldeten

einen gréferen Bedarf an. Dabei ist die Konkurrenz auf dem Arbeits-
markt und bei der Rekrutierung zu den jeweiligen Fachwissenschaftlern,
die meist dem Sprachwissenschaftler vorgezogen werden, groB. Sprach-
wissenschaftler werden in vielen Fillen in solchen Bereichen beschif-
tigt, "die durch nicht immer gewihrleistete Mittel des Bundesministe-
riums flir Forschung und Technologie (BMFT) geférdert werden (sol-

len)". (S. 14)

(b) Arbeitsfeld Verlagswesen: In erster Linie sind hier Schulbuch-
verlage gemeint, die Unterrichtsmaterialien prodyzieren, daneben Wérter-
buchverlage, Die breite Fécherung der Aufgaben driickt sich darin aus,

daB Lektoratsstellen, wenn tiberhaupt, nur zufllig mit Sprachwissenschaft-
lern besetzt sind.
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- Aufgaben: Aufbereitung von grammatischen, lexikaligchen und phonolo-
gischen Erkenntnissen f{iir Unterrichtszwecke; Erfinden von Dialogen,
redaktionelle Gestaltung und Zusammerstellung von Texten; flexibler
Umgang mit den Anforderungen und Vorstellungen von Rahmenrichtli-
nien und Lehrenden sowie Kenntnis der tkonomischen Bedingungen.

- Anforderungen: Fundierte aktive Sprachkenntnisse, erginzt durch lin-

gere Auslandsaufenthalte, sind niitzlicher als die Systematik des Lin-

guistikstudiums; Kenntnisse der jeweiligen Literatur und Landeskunde;
hilfreich sind Verlagserfahrung und/oder schulische Lehrerfahrung.

Beschéftigungslage und Trends: Die Konkurrenz zu Philologen und Re-

dakteuren ist grof, doch gibt es keinen Ausbildungsgang ''Schulbuchre-

dakteur', und die Einarbeitung hat ein relativ gréBeres Gewicht als die

Ausbildung. Nur gréBere Verlage, die sprachwissenschaftliche Proble-

me im eigenen Hause bearbeiten, zeigten ein spemelles Interesse an

Sprachwissenschaftlern.

(c)Arbeitsfeld Sprachlich-soziale Versorgung/Kranken-
haus: In erster Linie sahen Universititskliniken fiir Stimm- und Sprach-
gestorie einen Bedarf an Neuro- und Psycholinguisten.

- Aufgaben: Diagnose von Sprachstdrungen, sowohl von Spracherwerbs-
verzbgerung bei Kindern als auch von aphasischen Sprachstdrungen bei
Erwachsenen,

- Anforderungen: Psycholinguistik ist unerliBlicher Studienschwerpunkt;
Studium der klassischen linguistischen Teildisziplinen, besonders Pho-
netik, Pragmatik und Textlinguistik; weitere Fachkenntnisse in einem
oder mehreren der folgenden Ficher: Entwicklungspsychologie, Psycho-
therapie, Medizin, Neurologie, Neuropsychologie, Akustik; (in vielen
Fillen sei linguistische Qualifikation erwiinscht, medizinisch-psycholo-
gische aber unerlifllich). Fremdsprachenkenntnisse (im Hinblick auf
die spezielle Beschiiftigung mit auslidndischen Kindern, z.B. Tirkisch
oder Spanisch); viele Krankenhéuser wunschen promovierte Wissen-
schaftler.

- Beschéftigungslage und Trends: Der Bedarf an Linguisten wird in den
Krankenhiusern meist mit nur je einem Linguisten gedeckt; ein zusétz-
licher geringer Bedarf zeigt sich in einigen Logopddenschulen,

(d) Weitere Tatigkeitsbereiche: Weitere Befragte waren je ein-
mal im Goetheinstitut (angewandte Linguistik/Deutsch als Fremdsprache/
Software und Lehrmaterial; Voraussetzung: Erfahrung im Schuldienst
und/oder Auslandserfahrungen sowie Fremdsprachenkenntnisse; Zusatz-
qualifikationen etwa in Soziologie, Technik, EDV) und im technischen Be-
reich des Fernmeldetechnischen Zentralamtes (Computerkenntnisse ''von
Vorteil") Tétige. Fiir beide Bereiche meinen die Befragten, daB ein pro-
movierter Bewerber mehr Chancen habe.

Kommentar: Die Studie hatte in erster Linie die Absicht, Studenten der
Linguistik Uber mdgliche Arbeitsfelder filr Linguisten zu informieren.
Diesem Umstand ebenso wie der notwendig beechrinkten Anlage der Un-
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tersuchung, dem Naheliegen von explorativem Vorgehen in einem noch
kaum untersuchten Feld und der fachlichen Nihe der Autoren ist wohl die
Tatsache zu verdanken, daBl im Verh#ltnis zu anderen Studien die qualita-
tiven Aspekte im Vordergrund stehen. Die Ergebnisse sind fiir einen
schmalen Qualifikationsbereich von Geisteswissenschaftlern von Interes-
se, nicht so sehr jedoch fiir ibergreifende Uberlegungen zur Grdfle der
auBlerschulischen Tétigkeitsbereiche und zu ilibergreifenden curricularen
Strategien. Die Studie ist eher darauf angelegt, Studenten der Linguistik
bei der individuellen Kldrung von Berufsvorstellungen und der Entwick-
lung von Studienstrategien zu unterstiitzen.

3.1o Berufsfelder fiir Linguisten aulerhalb von Schule und Hochschule

Projekt "Berufsfelder Linguistik" Bielefeld: Eine Darstellung iiber den
Stand des Projektes "Erforschung von vorhandenen und mdglichen Berufs-
feldern fiir Linguisten auBerhalb von Schule und Hochschule'. Bielefeld,
Mirz 1979 (verv, Ms.)

Ziel des Projektes ist es, .

“Linguisten zu ermitteln, die auBerhalb von Schule und Hochschule ar-
beiten,

- deren Titigkeitsbereiche zu systematisieren und zu analysieren,

- neue Bereiche zu untersuchen, in denen Linguisten arbeiten kénnen,
und

- die Arbeitsergebnisse in Curriculumreformvorschlige umzusetzen,

Die Griinde fiir das Interesse an auBlerschulischen Berufsmdglichkeiten
fir Linguisten liegen vor allem darin, daB das Fach Linguistik aus dem
Ficherkanon der reformierten Oberstufe des Landes Nordrhein-Westfa-
len entfallen ist und daB nur ein geringer Teil der Absolventen Aussicht
auf eine Hochschullaufbahn hat.

Die Methode der Untersuchung bestand darin, im "'Schneeballverfahren'
kompetente Vertreter der linguistischen Praxis ausfindig zu machen und
Adressenlisten nach Institutionen durchzusehen, die potentiell Linguisten
beschiftigen. Bis Dezember 1978 wurden etwa 380 Institutionen ange-
schrieben, 134 haben geantwortet; 72 davon gaben an, Linguisten - ins-
gesamt 438 - zu beschiftigen; 62 beschéftigten keine Linguisten. Im n#ch-
sten Arbeitsschritt soll diesen Personen ein Fragebogen zur Berufsfeld-
analyse zugeschickt werden.

Vorldufige Ergebnisse: Es wird festgestellt, dafl relativ viele Linguisten
tétig sind in den Bereichen Psycholinguistik (in 46 angeschriebenen Insti-
tutionen 108 Personen) und Computerlinguistik einschlieBlich Dokumenta-
tion und Ubersetzungswesen (in loo angeschriebenen Institutionen 76 Per-
sonen), Andere Bereiche, insbesondere der der Soziolinguistik, seien
unterreprisentiert.
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Als Hinderungsgrinde ftir die Rekrutierung von Linguisten nennt die Stu-
die: Geldmangel; Mangel an Stellen; mangelnde Qualifizierung durch die
Hochschulausbildung. Zu diesem Punkt fordert das Projektteam eine be-
rufsfeldorientierte Linguistenausbildung, da ''reine' Linguisten in den
beiden oben genannten Bereichen keine Einstellungschancen h&tten.

Kommentar: Da die Studie nicht abgeschlossen ist und dem Bericht kaum
weitere Angaben zu entnehmen sind, ist der Stellenwert der Studie noch
nicht beurteilbar.

3.11 T4tigkeitsfelder der Hochschulabsolventen mit abgeschlogesenem
Lehramtsstudium

Claudius Gellert und Gétz Schindler: Analyse der Titigkeitsfelder der
Hochschulabsolventen mit abgeschlogssenem Lehramtsstudium. Miinchen
1980 (Bayerische Hochschulforschung Materialien Bd. 24)

Ziel der Studie ist es, ''zu untersuchen, was mit denjenigen Absolventen

des Lehramtsstudiums, die im Jahre 1976 die 1. oder 2. Staatspriifung

fur eines der drei Lehrémter an allgemeinbildenden Schulen abgelegt hat-

ten und nicht in den Vorbereitungsdienst eingetreten sind bzw. nicht in

den staatlichen Schuldienst in Bayern ilbernommen wurden, in beruflicher

Hinsicht geschah und ob der berufliche Werdegang der Betroffenen in Zu-

sammenhang steht mit gewissen Erfahrungs- und Qualifikationsmerkma-

len, die vor oder wihrend des Studiums erworben wurden', (S. 2) Im ein-

zelnen sollte die Untersuchung auf fiinf Fragen eine Antwort geben:

- ob es zutrifft, dafl das Lehramtsstudium berufliche Chancen auch in an-
deren Titigkeitsfeldern als dem Lehrerberuf ertffnet,

- ob die Absolventen des Volksschullehrerstudiums wegen des stiarkeren
pddagogischen Akzents im Studium grdfere Chancen im Bereich Bildung
.und die Absolventen des Gymnasiallehrerstudiums wegen der stiirkeren
fachwissenschaftlichen Ausrichtung grofere Chancen in den anderen Be-
schéftigungsbereichen haben,

- welchen Einflul in und vor dem Studium erworbene Qualifikationen auf
die Beschiftigungschancen der Lehramtsabsolventen haben,

- ob wihrend des Studiums erworbene Zusatzqualifikationen die Beschaf-
tigungschancen verbessern und

- ob sich durch das Lehramtsstudium bedingte spezifische Defizite far
die auBerschulischen T4tigkeitsfelder feststellen lassen. (S. 17/18)

Methodisch ist die Untersuchung als schriftliche Befragung aller Absol-
venten beider Staatsexamina des Jahrgangs 1976 (in Bayern) angelegt wor-
den, die nicht in den bayerischen Schuldienst eingetreten sind oder tber-
nommen wurden, Es handelt sich um 1. 563 Personen, das entspricht 15%
des Priifungsjahrgangs. Der Fragebogen ist in der Darstellung nicht ab-
gedruckt. Die Studie hat explorativen und deskriptiven Charakter, Zusam-
menhénge zwischen Merkmalen sind nur als Kovarianzen gepriift worden.
(S. 221¢£.)
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Ergebnisse: Es lagen 832 auswertbare Fragebdgen vor von Lehramtsab-
solventen fiir die Schularten Volksschule, Realschule oder Gymnasium,
die entweder bisher nur das 1. oder aber auch das 2. Staatsexamen abge-
legt hatten. Was ihre Beschéftigungssituation zum Zeitpunkt der Befra-
gung anlangt, so lassen sie sich in vier Gruppen einteilen:

Absolventen mit Absolventen mit
1, Staatsexamen 2. Staatsexamen

als Lehrer (privat,

kommunal) beschiftigt 22% 64%
beschiftigungslos 22% 22%
weiterstudierend 34% 4%
aufBlerhalb des Lehr- l ‘

amts beschaftigt 22% 11%

Die Gesamtzahl der ermittelten Lehramtsabsolventen, die auflerhalb der
Schule beschiftigt waren, betrug 137. Unter der Annahme, daB sich fir
die nicht bzw. unvollstindig Antwortenden eine &hnliche Verteilung der Be-
schiftigungssituation ergibt wie fiir die Antwortenden, kann man annehmen,
dafl 2 bis 3 Prozent siimtlicher Absolventen nach Ablegung der Staatsexa-
mina fiir den Lehrerberuf in Bayern danach in einem auflerschulischen Be-
reich berufstétig waren, Die 137 Beschiftigten im auBerschulischen Be-
reich verteilen sich auf die Beschiftigungsbereiche Bildung (Erwachsenen-
bildung, sonstige pidagogische Einrichtungen) (36), Forschung und Lehre
{Hochschulen und Forschungsinstitute) (44) sowie Industrie, Handel und
Dienstleistungen (57).. Wenn man den letztgenannten Bereich noch einmal
gliedert, so sind 19 Lehramtsabsolventen im Bereich Industrie, Handel,
Verkehr und Kreditinstitute beschiftigt und 38 im Bereich der Institutionen
ohne Erwerbscharakter (Partei, Kirche, 6ffentliche Verwaltung) bzw. in
Pressewesen, Verlagen und anderen Dienstleistungsbereichen. Fiir 118
dieser 137 auflerschulisch Beschiftigten liegt eine Aufschliisselung nach
der Art des Lehramtsstudiums vor; danach befinden sich 64 Gymnasial-
lehramtsabsolventen darunter.

Kommentar: Fir die aulerhalb der Schule beschiftigten Lehramtsabsol-
venten legt die Untersuchung eine Fiille von Beschreibungen iiber Aufga-
benbereiche, Bundesland der Beschéftigung, Promotion, Vorginger auf
der Stelle u.a.m. vor, die jeweils nach Art des Lehramtsstudiums (Volks-
schule, Realschule, Gymnasium) und nach Art des Examens (1. oder 2,
Staatsexamen) aufgeschliisselt werden. Eine Aufschliisselung nach studier-
ten Fichern wurde nicht vorgenommen, so dafl exakte Aussagen iiber Ein-
satzbereiche und Besch#ftigungsprobleme von Philologen nicht méglich
sind. Daf die Gymnasiallehramtsabsolventen mehrheitlich im Bereich For-
schung und Lehre beschiftigt sind, erkliren die Autoren mit der fachwis-
senschaftlichen Qualifikation dieser Gruppe: Sie unterscheiden sich von
den ibrigen Lehramtsabsolventen, '"dadurch,dafl sie bessere Gesamtnotenim er-
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sten Staatsexamen erreicht, hdufig fachliche Schwerpunkte gebildet und
an zus#tzlichen Lehrveranstaltungen auflerhalb der Staatsexamensfécher
teilgenommen und promoviert bzw. die Promotion begonnen haben'

(S. 145), wodurch sie sich "hauptséchlich im Besché#ftigungsbereich For-
schung und Lehre Beschiftigungsméglichkeiten erschlossen’ haben.

Im Zusammenhang der Frage dauerhafter Beschiiftigungamdéglichkeiten in
auflerschulischen Bereichen 148t die Studie zwei bedeutende Fragen offen:
Von den Absolventen mit 1, Staatsexamen wird gesagt, da8 sie freiwillig’
nicht in den Schuldienst gegangen seien. Der Studie iat jedoch nicht zu
entnehmen, ob in Bayern - wie in anderen Bundeslindern - der Eintritt
ins Referendariat zuriickgestellt werden kann, etwa wenn eine Promotion
beabsichtigt ist. Zum zweiten wird die Frage der Befristung von Arbeits-
verhiltnigsen nicht erdrtert, die gerade fiir Beschiéftigungen im Bereich
Hochschule/Forschung von groBSer Bedeutung ist. So ist fir die Gymna-
siallehramtsabsolventen (abgesehen davon, dafl es sich ohnehin um sehr
geringe absolute Zahlen handelt und Prozentaussagen sich auf Mengen
unter 100 beziehen) nicht klirbar, ob sich nicht viele von ihnen, die nur
das 1. Staatsexamen abgelegt haben,’ in einer ""Wartestellung" fir den
Schuldienst befinden und von erschlogsenen Beschiftigungsbereichen in
Forschung und Lehre nur mit grofier Vorsicht gesprochen werden kann.
Zu bedauern ist die fehlende Aufschliiaselung nach studierten Fichern,
die selbst bei sehr geringen Zahlen - derartige Befragungen werden fir
weitere Absolventenjahrgiinge in Bayern durchgefiihrt, so daB lingerfri-
stig ohnehin gréB8ere Gruppen zu erwarten sind - erste Uberlegungen zu
fachspezifischen Beschiftigungsproblemen und -méglichkeiten erdéffnet
hitte.

3.12 Arbeitsmarktprobleme von Lehrern

Franz Durrer und Foad Kazemzadeh: Arﬁeitsmarktprobleme von Lehrern.
Eine Untersuchung iiber Arbeitsmarktprobleme nichteingestellter Lehrer
in Hessen. Hannover, Mirz 1981 (HIS-Kurzinformationen, Nr. A 4)

Ziel der Studie war die Untersuchung der beruflichen Situation von Leh-
rern mit 2, Staatsexamen, die vom Staat nicht in den Schuldienst einge-
stellt worden sind. Beantwortet werden sollten die Fragen, (a) ob die

nicht eingestellten Lehrer befriedigende berufliche Alternativen gefunden
haben, (b) ob die arbeitslosen Lehrer weiter auf eine Einatellung im Schul-
dienst warten oder an andere berufliche Titigkeiten denken, und (c) "wohin
sich die Probanden lingerfristig beruflich orientieren und wie sie ihre Aus-
sichten auf eine Planstelle im Schuldienst einschitzen'. (S. 7)

Methodisch war die Untersuchung als schriftliche Befragung aller vollaus-
gebildeten Lehrer angelegt, die sich zum 1. Februar 1980 um eine Plan-
stelle im hessischen Schuldienst beworben hatten, aber nicht iibernommen
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worden sind, Von den 2. 970 angeschriebenen Lehramtsabsolventen sand-
ten 1,167 (39%) auswertbare Fragebsgen zuriick.

Ergebnisse: Nicht eingestellte Lehrer fiihlen sich in hohem Mafe betrof-
fen und enttiduscht. Sie befiirchten in vielen Féllen, daf '"Fertigkeiten,

die im Studium erworben wurden, verkiimmern' (S. 7); sie vermissen

die padagogische Titigkeit, sehen keine lingerfristige Perspektive und
leiden, sofern sie erwerbstitig sind, h#ufig unter vergleichsweise schlech-
teren Arbeitsbedingungen. '"Fast jeder Zweite erlebt "schwere Einbuflen
mit z, T, erheblichen Sorgen'"' im Hinblick auf die finanzielle Situation
(S. 8); in familidrer Hinsicht erscheint eine Zukunftsplanung kaum még-
lich. 17% der Befragten empfinden starke psychische Belastungen wie Zu-
kunftsingste, Selbstvorwiirfe, Verlust des Selbstvertrauens, Resignation;
14% geben an, ihr Vertrauen in die staatlichen Institutionen verloren zu
haben. ''Sie fiithlen sich "von den Bildungspolitikern und -planern persén-
lich zum Narren gehalten" ... und machen die Landesregierung und die
sie tragenden Parteien voll verantwortlich fiir (ihre) jetzige miflliche La-
ge'. (S. 8)

"Aus der Beschiftigungssituation der nicht eingestellten Lehrer zum Zeit-
punkt der Befragung sind keine Anhaltspunkte zu gewinnen, die eine beruf-
liche Eingliederung in bestimmte auflerschulische Té&tigkeitsbereiche in
nennenswertem Umfang erreichbar erscheinen lassen". (S. 4) Zum Zeit-
punkt der Befragung waren 74, 2% der nicht eingestellten Lehrer erwerbs-
tidtig, zumn groflen Teil im Rahmen zeitlich befristeter Vertréige im Schul-
dienst beschiftigt; aulerhalb des Schuldienstes waren nur 16% der Absol-
venten titig. Insgesamt 40% gaben an, nicht erwerbstéitig oder demnéchst
ohne Beschiftigung zu sein. "In der so beschriebenen Gruppe der Beschif-
tigungslosen ... haben die wenigsten konkrete Plidne als Alternative zum
Schuldienst''. (S. 9)

"Auf die Frage, auf welche Arbeitsbedingungen die Lehramtsabsolventen
nicht verzichten wiirden, wenn sie auflerhalb des Schuldienstes berufstitig
werden miifiten, und welche Berufe sie préferieren wiirden, sind sehr hiu-
fig Arbeitsbedingungen und Berufe genannt worden, die dhnliche Anforde-
rungsprofile wie der Schuldienst haben. ... Dagegen finden Berufe, die
sich eindeutiger vom Schuldienst unterscheiden ..., deutlich seltener An-
klang'. (S. 4/5) 45% der Absolventen rechnen damit, im auflerschulischen
Bereich berufstétig werden zu miissen. Angesichts der damit verbundenen
Schwierigkeiten erwigen bereits 14%, die traditonelle Vorstellung von Be-
rufstitigkeit aufzugeben und "auszusteigen''. Es ist zu erwarten, daf die
Zahl der "Desorientierten" sich vergréfert, zumal die Gruppe von Befrag-
ten, die eine ausschliefilich schulorientierte Berufsperspektive hat, mit
29% nicht gering ist und insgesamt die Disposition zu auBerschulischen T%-
tigkeiten nicht stark ausgeprigt ist.

Von den Lehramtsabsolventen vorgeschlagene Mafinahmen zur Verbesse-
rung der Chancen fiir den Schuldienst waren vor allem die Senkung der
Klassenfrequenzen (45, 7%), die Einfilhrung von mehr Teilzeitstellen (34, 7%)
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und kiirzerer Arbeitszeit (23,9%). Im Zusammenhang der Vorschlige fiir
die Verbesserung der auBerschulischen Berufschancen fillt auf, dafl knapp
50% der Befragten hierzu keine Vorschlige machen. Die ibrigen nennen
am h#ufigsten Umschulungs- und Weiterbildungsmafinahmen (13, 3%) neben
dem Ausbau der piddagogischen Betreuung (lo, 7%) und der Vermittlung von
vielfiltig anwendbaren Qualifikationen wéhrend des Studiume (1o, 6%) so-
wie der Schaffung alternativer Berufsmdglichkeiten (8, 2%).

Kommentar: Die Untersuchung ist zweifellos verdienstvoll, weil sie eine
Voraussetzung, die von anderen arbeitsmarkt- und abstimmungsorientier-
ten Studien hiufig gemacht wird, selbst zum Gegenstand der Untersuchung
macht: die Einstellungen und Dispositionen von nicht in den Staatsdienst
libernommenen Lehramtsabsolventen zu schulischer und auflerschulischer
Titigkeit. Die Untersuchung hat gezeigt, daB die nichteingestellten Absol-
venten in aller Regel keine befriedigendé berufliche Alternative gefunden
haben (selbst diejenigen, die als Lehrbeauftragte an Schulen titig sind, kla-
gen dariber, dafB sie lediglich "Springer" sind und keine Kontinuitit der Ar-
beit mdglich ist). Einschrinkend ist allerdings zu bemerken, dafl die Be-
fragung zeitlich zu kurz nach dem 2. Staatsexamen erfolgte, als da@l Orien-
tierung und Suchaktivititen sich hitten veridndern kénnen.

Abgesehen davon, daB die Studie nicht nach Fichern differenziert und dem-
entsprechend zu den Einstellungen von Philologen nichts zu entnehmen ist,
wird auch allgemein zu dem Problem auflerschulischer Titigkeiten nur so
viel deutlich, daB diese bisher kaum von den Absolventen iibernommen wor-
den sind, daB die Absolventen sich auf sie (d.h. auf sehr verschiedene T&-
tigkeiten) unzureichend vorbereitet filhlen und daB der 'bernahme hiufig
die starke Identifikation mit dem Lehrerberuf entgegensteht. Bedauerlich
ist, daB sich zu dem Charakter der (wenigen) auflerschulischen Tétigkeiten
der Lehramtsabsolventen keine genaueren Angaben finden.




3.13 Resiimee zu den Studien iiber auBlerschulische Titigkeiten

Die bisher vorliegenden Studien iiber auferschulische Titigkeiten von
Absolventen sprach- und literaturwissenschaftlicher Ficher (bzw. gei-
steswissenschaftlicher Ficher oder Lehramtsstudiengiingen)ireffen Aus-
sagen zum beruflichen Verbleib und Einsatz von Absolventen, zu Rekru-
tierungskriterien, Qualifikationsanforderungen, zukiinftigen Beschifti-
gungschancensowie moglichen curricularenVerinderungen, die die Be-
rufschancen im auflerschulischen Bereich verbessern konnten. Wenn
auch nicht jede Studie alle diese genannten Aspekte behandelt, geht es
typischerweise um den heutigen beruflichen Einsatz, um Potentiale und
zukiinftige Ver#nderungen des beruflichen Einsatzes sowie um Studienre-
formen, die die Einsatzméglichkeiten verbessern kénnten,

An dieser Stelle erscheint zunichst ein Resilimee zu den Ergebnissen
der Studien im Hinblick auf die jetzige Berufssituation angebracht. Die
dargestellten Uberlegungen zu den iibrigen Aspekten sollen dagegen erst
spiter diskutiert werden, wenn weitere Informationen - zu typischen In-
terpretationen, zu analogen Situationen in anderen Féchern und zur La-
ge in anderen Lindern - eingebracht und die Frage méglicher Schlufifol-
gerungen aus solchen Bestandsaufnahmen iibergreifend behandelt werden
kann,

Insgesamt fidllt es nicht leicht, aus den vorliegenden Untersuchungen all-
gemeine Aussagen liber den Verbleib und Einsatz, iilber Rekrutierungs-
kriterien und angenommene Qualifikationsanforderungen zu gewinnen.
Dies ist nicht so sehr ein Problem einer Divergenz der Ertrige; die Stu-
dien kommen in ihren Zusammenfassungen und Ausblicken sicherlich zu
sehr unterschiedlichen Tonlagen in der Interpretation der Berufschancen
von Geisteswissenschaftlern im auflerschulischen Bereich. Dies beruht
jedoch groflenteils auf unterschiedlicher Einschitzung von im Prinzip
dhnlichen Daten. Schwierigkeiten fiir ein Reslimee ergeben sich zunéchst
einmal, weil die Zielgruppen der Untersuchungen nicht einheitlich sind
bzw. oft nicht klar abgegrenzt sind. Zuweilen werden sidmtliche Lehr-
amtsstudiengédnge einbezogen, ohne dafl Unterteilungen nach Fachrichtun-
gen vorgesehen werden; zuweilen handelt es sich um sdmtliche Absolven-
ten geisteswissenschaftlicher Fiacher; zuweilen werden nur Absolventen
von Lehramtsstudiengéngen oder nur Absolventen von Magisterstudien-
géngen erfafit; einige Studien sind schlieflich auf einzelne Fachrichtungen
bzw. Hochschulen spezialisiert. Diese mangelnde Aufgliederung tribt die
Aussagekraft ganz erheblich, weil Primirerfahrungen und Studien, die
nach einzelnen Féchern gegliedert sind, grofle Unterschiede der Berufs-
chancen nach Fachrichtungen vermuten lassen.

Eine weitere durchgingige Schwierigkeitliegt in der Ermittlung solcher
Tétigkeiten. Die hier behandelten Untersuchungen wurden ja vor allem
durchgefiihrt, weil die regelmifigen Statistiken und gréBeren Erhebun-
gen gerade fiir atypische Berufssituationen nur sehr begrenzte Aussagen
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ermdglichen. So kdnnen die Zielgruppen der Absolventen bzw. der sie
beschiftigenden Organisationen nur {iber sehr miihsame Prozesse ermit-
telt werden. Jede Studie kommt zu dem Ergebnis, daB dieser Prozef
sehr aufwendig ist und immer nur unvollstéindig gelingt, so dafl man sich
scheut, die Ergebnisse als reprisentativ einzuschitzen. Die atypische
Verbleibssituation hat sogar die Autoren einiger Studien veranlafit, die
beschéftigenden Organisationen nicht nach der exakten Zahl der bei ihnen
beschéftigten Geisteswissenschaftler zu fragen, weil die Organisationen
selbst solche Informationen kaum systematisiert zur Hand haben und der
Anspruch sehr genauer Information mdglicherweise zu einer hohen Ver-
weigerungsquote gefiihrt hitte,

Damit ist ein drittes Hauptproblem angesprochen, das ein Resiimee der
Ergebnisse erschwert: in vielen Fillen wird deutlich, dafl die Befragten
nur in sehr begrenztem Mafle sinnvolle Antworten auf die zur Diskussion
stehenden Fragenkomplexe geben kénnen. Schon bei Qualifikations- und
Berufsanalysen zu gréfleren Berufsbereichen ist Vorsicht im Hinblick auf
die Frage angebracht, in welchem Umfange Absolventen oder Angehtrige
von Personalabteilungen der Betriebe Qualifikationsanforderungen, aus-
schlaggebende Rekrutierungskriterien, Qualifikationen von Absolventen
bestimmter Studienficher beziehungsweise Hochschulen und #hnliche As-
pekte differenziert und zutreffend feststellen kdnnen und somit deren Aus-
sagen als zutreffende Expertenaussagen zur Beziehung von Hochschule und
Beruf betrachtet werden kénnen. Bei solchen atypischen Einsatzbereichen
ist die Gefahr einer Fehleinschitzung durch bildungspolitische Debatten
und entsprechende Schliisse von atypischen Einzelfillen auf die grdBeren
Bereiche noch weitaus gréger,

Als viertes Hauptproblem, das eng mit den im vorangehenden Abschnitt
behandelten Problemen zusammenhingt, ist schlieBlich zu nennen, daB in
den Stugien nur in wenigen Fillen eine klare Trennung vorgenommen wird,
in welchem Mafle Qualifikationen als bedeutend fiir die Rekrutierung bzw.
filr die Berufstatigkeit angesehen werden. Eine schnelle Vermischung die-
ser Aspekte kann zum Beispiel zur Folge haben, daB solche Aspekte in
ihrer Bedeutung fiir den Beruf iberschiitzt werden, die heute einen Perso-
nalleiter veranlassen mdgen, Personen mit einer unbekannten Qualifika-
tion einzustellen, selbst wenn einige der Qualifikationsmerkmale fir die
Berufstétigkeit kaum eine Bedeutung haben.

Trotz dieser generellen Vorbehalte lassen sich einige allgemeine Aussa-
gen zur Beschiftigungssituation von Absolventen geisteswissenschaftlicher
Fécher -in aulerschulischen Berufsbereichen vertreten.

(@) Einsatz /Verbleib: Die Untersuchungen, die in diesem Kapitel
vorgestellt wurden, lassen insgesamt noch wenig deutliche Schliisse auf
Verbleib und Einsatz von Sprach- und Literaturwissenschaftlern aufler-
halb der Schule zu. Aus den vorliegenden Studien 148t sich entnehmen,

daB nicht im schulischen Bereich beschiiftigte Sprach- und Literaturwis-
senschaftler hauptsichlich in den Bereichen Kommunikation und Weiterbil-
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dung bzw. im kulturellen Bereich eine Beschiftigung gefunden haben.
Weitaus weniger scheinen bisher in Wirtschaft, Handel und 6ffentlicher
Verwaltung beschéftigt zu sein. Der Einsatz in diesen Bereichen streut
dabei sehr breit.Ob allerdings der berufliche Einsatz tatsédchlich bei ein-
zelnen Teilgruppen - etwa Absolventen eines bestimmten Studienfaches -
so heterogen ist, 140t sich kaum feststellen, da - wie bereits erwdhnt -
die meisten Studien entsprechende Untergliederungen nicht vornehmen.

Im Bereich der Kommunikation bzw, Weiterbildung werden vor
allem die folgenden Beschéftigungsbereiche genannt:

- Zeitungs- und Verlagswesen (Fachredakteur),

- Bibliotheks-, Dokumentations- und Informationswesen,

- Erwachsenenbildung (Volkshochschule, Gewerkschaften, Kirche, Goethe-
institute), .

- Kirchliche Arbeit,

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir Parteien und Rundfunkanstalten,

- Hochschulen, ‘

- Privatschulen,

- Tourismus und Freizeitbereich,

- Bildungs- und Kulturreferate,

- Meinungsforschungsinstitute,

- Soziale Dienste und

- Theater.

Fiir den Bereich Wirtschaft, Handel und 6ffentliche Ver-
waltung filhren die Studien die folgenden Beschéftigungsbereiche an:

- Diplomatischer Dienst,

- Organisationen und Unternehmen im Bereich der internationalen wirt-
schaftlichen Zusammenarbeit,

- Innerbetriebliche Aus- und Weiterbildung, u.a. in Grofunternehmen,

- Industrie- und Handelskammern, ‘

- Entwicklungsdienst,

- U'bersetzungsabteilungen in groBen Unternehmen,

- Werbung und Public Relations,

- Journalistische Tétigkeiten,

- Auslandsmarketing sowie

- deutsche und internationale &ffentliche Verwaltung (z, B. Institutionen .
der Bildungsplanung, Berufsberatung bei der Bundesanstalt fiir Arbeit
u.a.). '

Aus der Zusammenstellung der Nennungen der besprochenen Studien wird
deutlich, dafl in den Untersuchungen meist nicht unterschieden wird zwi-
schen Einsatzbereichen, Funktionsbereichen sowie konkreten Titigkeiten
und deren Anforderungen. So kénnen die Ergebnisse der Studien kaum be-
legen, ob etwa quer iiber alle genannten Bereiche bestimmte Anforderun-
gen dominant sind, die den Einsatz von Sprach- und Literaturwissenschaft-
lern beglinstigt haben und worin diese gegebenenfalls bestehen. ‘Auch sind
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dadurch Schluffolgerungen auf potentielle Arbeitsaufgaben fiir Absolven-
ten geisteswissenschaftlicher Studien erschwert.

Die Studien sind fast durchgingig nicht daraufhin angelegt, das Gesamt-
volumen des auflerschulischen Einsatzes von Sprach- und Literaturwis-
senschaftlern bzw. Geisteswissenschaftlern einzusch#tzen; so wird in den
meisten Féllen bei den beschéftigenden Organisationen gewdhnlich nicht
einmal gefragt, wie grofl der Anteil dieser Zielgruppe der Untersuchung
unter allen Beschiiftigten beziehungsweise unter allen Beschéftigten mit
Hochschulabschlufl ist. Hier wird man nach wie vor auf der Basis anderer
Statistiken zu schitzen haben, dag deutlich ilber 80% der berufstitigen Ab-
solventen philologischer Ficher in Bildungseinrichtungen tétig sind und
Geisteswissenschaftler in Industrie- und Handelsbetrieben ungefihr ein
Prozent der beschiftigten Hochschul- und Fachhochschulabsolventen und
weit weniger als ein Promille der Beschiftigten dieser Wirtschaftsberei-
che ausmachen, 24 (Nach der Studie von Richter betragt der Anteil der
Sprach- und Literaturwissenschaftler in den befragten Betrieben o, 4 der
beschiftigten Hochschulabsolventen und o, 2 Promille aller Beschéftigten.)

Der Verzicht der meisten Studien, solche Globaleinschéitzungen zu konkre-
tisieren, ist durchaus verstdndlich. Die gew#hlte Methode der Suche nach
einer gréfleren Zahl von Betrieben und beschiftigenden Organisationen,
um dort genauere Informationen iiber die Titigkeit und die Qualifikations-
anforderungen zu erhalten, eignet sich im Prinzip eher zu Aussagen iiber
hiufiger anzutreffende Qualifikationsanforderungen als zu einer méglichst
genauen quantitativen Abschétzung der Gesamtzahl von heutigen und poten-
tiellen Positionen fiir Geisteswissenschaftler. Es erscheint von daher eher
bedenklich, wenn die Studien entgegen ihrer Anlage dann doch der Sug-
gestion ihrer - kleinen - Zahlen erliegen und implizit oder explizit Hoch-
rechnungen vornehmen. Wird etwa eine Aussage aus einem Betrieb zitiert,
dafB die Beschiftigungsquote von Geisteswissenschaftlern nur im "Promil-
le-Bereich'' liege, also verschwindend gering sei, so ist dem entgegenzu-
halten, dafl heute vielleicht jeder 4.000 Beschiftigte in Industrie und Han-
del ein Absolvent eines geisteswissenschaftlichen Studiums ist und daB ei-
ne Steigerung um loo% vorlige, wenn inh absehbarer Zeit jeder 2.o00 der
Arbeitsplidtze dieser Wirtschaftsbereiche von Geisteswissenschaftlern
eingenommen wiirde., H&ufiger noch bei den Erhebungen wird Einzelfillen
eine so grofie Bedeutung beigemessen, daf sie beim Leser eine Uber-
schitzung der Einsatzbereiche von Absolventen geisteswissenschaftlicher
Fidcher in auBlerschulischen Bereichen begiinstigen,

(b) Rekrutierungen als Aussagen zu Arbeitsmarktchan-
cen: Zum Rekrutierungsverhalten von Beschiftigern und damit zu der
Chance des Eintritts in aulerschulische T#tigkeiten fiir Absolventen
sprach- und literaturwissenschaftlicher Studiengénge kénnen den Studien
allenfalls einige Hinweise entnommen werden, die sich jedoch nur bedingt
systematisieren lassen. So ist fiir die Mehrzahl der aufierschulischen T4-
tigkeiten festzustellen, dafl in ihnen grundsitzlich sowohl Absolventen gei-
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steswissenschaftlicher Studienginge als auch Absolventen etwa sozial-
wissenschaftlicher, rechtswissenschaftlicher, p#dagogischer und wirt-
schaftswissenschaftlicher Studiengéinge Beschiftigungesmdglichkeiten ha-
ben. Es gibt keinen Hinweis darauf, daf es angesichts der im Zusammen-
hang der Expansion des Systems weiterfithrender Bildung vielfiltig zur
Verfligung stehenden Qualifikationen von Hochschulabsolventen solcher Fi-
cher eindeutige Rekrutierungsstrategien auf seiten der Beschiftiger gibe.
Die Aussagen von Beschéftigern zu Fragen der Rekrutierung miissen in
diesem Zusammenhang auch insofern vorsichtig beurteilt werden, als in
einer Situation des "Uberangebots' von qualifizierten Arbeitskriften die
Tendenz naheliegt, jenseits tatsichlicher Rekrutierungsentscheidungen

und unter Vernachlissigung der méglichen Leistungen des Bildungssystems
unter den Bedingungen der grunds#tzlichen Trennung von Bildungs- und Be-
schiftigungssystem Anspriiche zu formulieren, die sich entweder an kurz-
fristigem, pragmatischem Bedarf orientieren oder aber die mit der Ausla-
gerung von allgemeinen Qualifikationsprozessen von der beruflichen in die
vorberufliche Ausbildung verbundenen notwendigen Diskrepanzen zwischen
Bildungs- und Besch#ftigungssystem zum Anlafl nehmen, potentiell "iiber-
schiefiende'' Qualifikationen zu reduzieren, Hilt man diese Einschrénkun-
gen fest, so 1#6t sich aus den vorgestellten Studien nur sehr allgemein der
Schlufl ziehen, dafl das wichtigste Einstellungskriterium der Beschéftiger
in den fir Absolventen geisteswissenschaftlicher Facher bedeutsamen al-
ternativen Beschéftigungsbereichen in der Frage liegt, ob der Bewerber -
unabhéngig davon, was er studiert hat - ''das kann, was er soll', womit
sowohl inhaltlich-fachliche als auch Verhaltenskompetenzen gemeint sind.
Vermutungen dariiber kénnen sich stiitzen auf die Kenntnis der Person, auf
die Kenntnis der Ausbildungsinstitution, darauf, ob der Bewerber wihrend
seiner Ausbildung bereits ein Interesse an der zukinftigen Titigkeit erken-
nen liel, ob er ein Praktikum in einer vergleichbaren Institution absolviert
hat und besonders auch darauf, ob er bereits einschléigige Berufserfahrung
aufzuweisen hat. Eine im Zusammenhang der Vorbereitung des Hamburger
Modellversuchs (s. Kap. 3.4) durchgefiihrte Analyse von Stellenanzeigen in
der Wochenzeitung ''Die Zeit" belegt, daBl zumindest in den Stellenanzeigen
das Kriterium der einschlédgigen beruflichen Vorerfahrungen in diesen Be-
reichen hoch rangiert.

Den Zusammenhang von Rekrutierung und Zertifikat - in diesem Falle ins-
besondere den Vergleich der Berufschancen von Absolventen mit Staatsexa-
men und Magister - machen nur zwei Studien explizit zum Untersuchungsge-
genstand. Die Studie des Didaktischen Zentrums Frankfurt, die sich in er-
ster Linie auf die Erhebung von Expertenmeinungen stiitzt, kommt zu einem
uneinheitlichen Resultat: einerseits wird festgestellt, dafl der Magister-Ab-
schluBl auBerhalb der traditionellen Verbleibsbereiche in seinem Profil we-
nig bekannt ist. Sind die Einstiegschancen fiir Absolventen vom Bekanntheits-
grad des Zertifikats abhingig, so provoziert eine solche Feststellung die
Strategie, die Leistungen des jeweiligen Qualifikationsprofils in der Offent-
lichkeit deutlich zu machen. Eine solche Offentlichkeitsarbeit, deren Feh-
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len Schindler bereits 1964 beklagte 25, hat offenbar bis heute nicht statt-
gefunden. Andererseits zitiert die Studie'den Personalleiter eines Wirt-
schaftsunternehmens, der dem Magister-Profil eine 'zu ausgeprégte
Theorie-Lastigkeit" zuschreibt. Andere Aussagen lassen vermuten, da8
manche Beschiftiger Vorbehalte gegeniiber philologischen, &sthetischen
bzw. kulturwissenschaftlichen Akzenten des Studiums oder gegeniiber
dem Typus eines "'Studienrats’’ haben. Viele solcher Vorbehalte legen
die Vermutung nahe, dafl sprach- und literaturwissenschaftliche Studien-
génge durch curriculare Korrekturen fir potentielle auerschulische Be-
schéitiger attraktiver werden kdnnten. Die genannte Studie selbst zieht
den Schlul, daB ""Alternativen in neu zu erschlieBenden Bereichen .., ei-
ne Ver#nderung der bisherigen Studiengiinge' voraussetzen. (S. 34)

Die Untersuchung von Richter beschiiftigt sich ausdriicklich mit den "Ar-
beitsmarktchancen von Philologen mit MagisterabschluB'. Festgestellt

wird zum einen, da@ "die Arbeitsmdoglichkeiten fiir Philologen gemessen

an der Gesamtbeschiftigtenzahl und der Zahl der beschiftigten Hochschul-
absolventen in den befragten Industrieunternehmen rein quantitativ betrach-
tet auflerordentlich beschrinkt sind". (S. 66) Eine weitere Einschrinkung
der Beschiftigtenquote von Philologen in der privaten Wirtschaft ergibt sich
daraus, daB es sich bei dem gréften Teil der hier Beschiftigten um Dolmet-
scher und Ubersetzer handelt, aleo um eine Gruppe, fiir die spezifische Aus-
bildungsginge und -institutionen eingerichtet sind. Die quantitativen Resulta-
te der Studie, die fiir den gesamten Bereich der privaten Wirtschaft in ihrem
Sample lediglich 2 Besch#ftigte mit MA-Abschlu8 ausfindig gemacht hat, er-
laubén keine Schliisse auf Rekrutierungsstrategien von Beschiftigern in be-
zug auf Magister-, Staatsexamens- oder Diplomabschluff, Anders sieht die
Situation im Bereich Kommunikation und Weiterbildung aue. Hier wurden in
insgesamt 79 Institutionen 1. 114 Sprach- und Literaturwissenschaftler aus-
findig gemacht. (Auf die Problematik der quantitativen Angaben in der Unter-
suchung wurde bereits oben hingewiesen. Gleichwohl kann festgehalten wer-
den, daf im Bereich Kommunikation/Weiterbildung, der traditionellerwei-
se den Ausbildungsprofilen von Philologen naherliegt, die Beschiftigtenquo-
te deutlich h&her ist alg im Bereich der privaten Wirtschaft.) Von den Be-
fragten, die die Art des Examens nennen, haben 19% mit einem Magister
abgeschlogsen, 30% mit dem Diplom, 49% mit dem Staatsexamen und 2% mit
einer Graduierung. Angesichts des quantitativ bedeutsameren Verbleibs von
Hochschulabsolventen der Sprach- und Literaturwissenschaften mit dem Ma-
gister-Examen im Kommunikations- und Weiterbildungsbereich kann davon
ausgegangen werden, dagl das Qualifikationsprofil in diesem Bereich besser
eingeschiitzt werden kann als im Bereich der privaten Wirtschaft, wo die
Verbleibsquoten von Magister-Absolventen nach den Zahlen der Untersuchung
nur gering sind. Diesem Umstand sowie der unterschiedlichen Nidhe des Qua-
lifikationsprofils zu den ausgefiihrten Titigkeiten liegt wohl die unterschied-
liche Beurteilung der Bedeutung des Zertifikats in beiden Bereichen zugrun-
de: Im Kommunikationsbereich wird - soweit es sich um Zertifikate handelt -
nach dem Staatsexamen der Magister-Abschlug als zweith#iufigetes Rekru-
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tierungskriterium genannt, gefolgt vom Diplom-Abschlufl (36:18:12 Nen-
nungen). Im privatwirtschaftlichen Bereich sieht es eher umgekehrt aus.
Ergidnzend kénnen der Studie Angaben entnommen werden, die sich auf
mogliche weitere Rekrutierungskriterien beziehen und die im Zusammen-
hang der Frage nach "Entwicklungsmd&glichkeiten der derzeitigen Hoch-
schulausbildung aus der Sicht der antwortenden Kommunikationsbetriebe'
erhoben wurden, Danach wurden sechsmal die Durchftthrung von Prakti-
ka, finfmal die Einbeziehung berufsbezogener Studienelemente und je
zweimal pddagogische Zusatzstudien und Kenntnisse tiber Quellen und
Handschriften vorgeschlagen. Wenn sich auch hieraus keine deutlichen
Einstellungskriterien ergeben, so kann doch vermutet werden, dafl eine
Ausbildung, die einen moderaten Bezug zur kiinftigen Berufspraxis auf-
weist, die Einstellungschancen in manchen Bereichen erhéht.

(c) Qualifikationsanforderungen: Die Bereiche, in denen Sprach-~
und Literaturwissenschaftler auflerhalb der Schule potentiell Beschéfti-
gung finden, sind sehr heterogen. Den unterschiedlichen Inhalten und Zu-
sammenhingen moglicher Titigkeiten entspricht, daf einheitliche Quali-
fikationsanforderungen weder von den méglichen Beschéftigern, soweit
sie in den angefilhrten Studien befragt wurden, geduflert werden konnten,
noch auch etwa im Sinne einer Verdeutlichung méglicher "Qualifikations-
kerne' schon zu entwickeln sind. Festzustellen ist, dafl die in den Studien
genannten Qualifikationsdimensionen, unabhingig davon, ob sie sich aus
mehr traditionellen Verbleibsbereichen ergeben oder aus neuen und unge-
wohnten Bereichen, nahezu ausschliefllich bezogen sind auf zus#tzliche
fachliche Kenntnisse und praktische Erfahrungen, Die Studien filhren in
diesem Sinne Anforderungen an, die sich in den meisten F#llen unmittel-
bar abbilden lassen auf entsprechende zus#tzliche Studienficher bzw. Vor-
stellungen einer berufsnahen Ausbildung. Am h#ufigsten werden hier -
wiederum in den unterschiedlichsten Bereichen - praktische Erfahrungen
genannt, die durch Volontariate, Praktika wihrend des Studiums, Schul-
und Unterrichtserfahrung sowie allgemein berufliche T&tigkeit in dem ent-
sprechenden Bereich zu erlangen sind. Dies trifft zu auf den grofien Be-
reich der Erwachsenenbildung, die innerbetriebliche Aus- und Fortbil-
dung, die Arbeit in Schulbuchverlagen oder T#tigkeiten im Medienbereich,
Der andere Schwerpunkt liegt in der Akzentuierung zusétzlicher Ficher
bzw. fachlicher Kenntnisse, die den beruflichen Einsatz erleichtern sol-
len, Hier werden fiir die verschiedenen Bereiche unterschiedliche Anga-
ben gemacht, die sich aus den Unterschieden heterogener Titigkeitsberei-
che ergeben: als zus#tzlich zum Studium der Sprach- und Literaturwissen-
schaften erwilinschte fachliche Ergénzungen werden genannt: Fremdspra-
chenkenntnisse vor allem fiir die Bereiche Tourismus/Freizeit, Erwach-
senenbildung im Bereich der Goethe-Institute, Verlagsarbeit. Die Befrag-
ten aus dem Bereich der privaten Wirtschaft sind in bezug auf die berufli-
che Verwertung eher skeptisch, ob Fremdsprachenkenntnisse in diesem
Bereich gefordert sind. Informatik-Kenntnisse werden vor allem im Be-
reich Bibliotheken/Dokumentation/Informationswesen als Anforderungen
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genannt, Fir andere angefiihrte Verbleibsbereiche bzw, Tatigkeiten wer-
den jeweils eng begrenzte Spezialqualifikationen geltend gemacht,

Neben diesen mehr bereichsspezifischen Anforderungen, Zusatzqualifika-
tionen und Voraussetzungen werden vielfach, ohne dafl Anforderungen ge-
nauer benannt wiirden, die generalistischen Momente akademischer Aus-
bildung akzentuiert: Hier wird betont, dafl das Studium dazu befihigen sol-
le, sich in unterschiedliche Aufgaben einzuarbeiten, undefinierte Situatio~
nen sinnvoll zu strukturieren, kreativ und innovativ neue Entwicklungen
zu initiieren u.2. In dem Zusammenhang werden vor allem p#dagogische
und interdisziplinire Ausbildungsanteile hervorgehoben, die einerseits
als Spezialkenntnisse fiir bestimmte Funktionen erforderlich seien, ande-
rerseits aber ebenso den flexiblen Umgang mit unterschiedlichen Anfor-
derungen und Situationen erleichterten.

Mit aller Vorsicht, die die Datenlage gebietet, sind wohl folgende zusam-

menfassende Aussagen berechtigt:

- Der auflerschulische Einsatz von Sprach- und Literaturwissenschaftlern
ist nach seinen Qualifikationsanforderungen heterogen; daher lassen sich
keine durchgiéngig auftretenden Anforderungen nennen,

- Es gibt Fille, in denen von Absolventen in erster Linie andere Kenntnis-
se als die im Studium betonten erwartet wurden; Zusatzqualifikationen
durch ergiénzendes Lernen bzw. berufliche Erfahrungen sind ausschlag-
gebend. In anderen Fillen werden vor allem allgemeine akademische
Qualifikationen (systematisches Denken, Ausdrucksfihigkeit, flexible
Einarbeitungsfihigkeit in neue Problemstellungen) vorausgesetzt. In an-
deren Fillen wiederum werden von den Absolventen vor allem besondere
Fachkenntnisse (Fremdsprachen, Linguistik, Pddagogik usw. ) erwartet;
in diesen letztgenannten Fillen korrespondieren die Erwartungen teil-
weise durchaus den Studienzielen (etwa philologische Titigkeit fiir einen
Verlag oder Weiterbildungsaktivititen); in manchen Fillen jedoch werden
die Absolventen in Tidtigkeiten eingesetzt, fiir die sie zwar gewisse Fach-
qualifikationen bjeten, die jedoch eher von anderen Ausbildungsgéngen
angesteuert werden (z, B. Einsatz als Dolmetscher bzw. Ubersetzer).

- Eine Beurteilung, in welchem Mafe die oben genannten Typen von An-
forderungen ausschlaggebend bei der Rekrutierung oder fiir die Bewil-
tigung der beruflichen Ti4tigkeit waren, kann auf der vorliegenden Infor-
mationsbasis selbst in groben Ziigen nicht geleistet werden.
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4. Bereiche mit analogen Strukturproblemen

4.1 Zum Stellenwert und zur Auswahl von Fichern mit analogen Proble-
men

Abstimmungsprobleme zwischen Hochschulstudium und Berufstitigkeit
sind eine kontinuierliche Begleiterscheinung quantitativer Verinderungen
sowohl im Bildungssystem als auch im Beschédftigungssystem, da einer-
seits das Bildungssystem nicht unbegrenzt reagibel auf verénderte Ar-
beitsmarktkonstellationen ist und andererseits jede quantitative Steuerungs-
mafinahme im Bildungssystem oder Verinderung des Ausbildungswahlver-
haltens erst nach lingerer Zeit arbeitsmarktwirksam werden kann., Die
relative Autonomie dieser gesellschaftlichen Teilbereiche kann dariiber
hinaus systematische qualitative und quantitative Diskrepanzen vergrbs-
sern. Die Wirkungen solcher quantitativer Diskrepanzen kénnen im Prin-
zip sehr unterschiedlich sein: Sie kdnnen erstens zur Folge haben, dag
einerseits ein Mangel bestimmter bendtigter Qualifikationen und anderer-
seits ein Uberschuff anderer Qualifikationen auftritt. Zweitens kann der
Fall eintreten, daf Qualifikationen erworben werden, die bei der Berufs-
titigkeit vo6llig wirkungslos bleiben. Sie werden nicht angefordert und auch
nicht zur Geltung gebracht. Drittens ist es vorstellbar, daf unerwartete
Qualifikationsangebote sich auf dem Arbeitsmarkt in verinderte Berufs-
tdtigkeiten niederschlagen: sei es, dafl sie latenten Bedarf bewufit machen;
sei es, daB sie die beschiftigenden Organisationen eher als Notbehelf zur
Verdnderung der Berufsrollen veranlassen oder dafl die Absolventen ihrer-
seits die Berufsrollen neu prigen. 26

Solche unterschiedlichen Wirkungen der Diskrepanzen lassen sich analy-
tisch differenzieren, ohne dafl im Einzelfalle oder in der Gesamtmenge
eindeutige Zuordnungen erfolgen kénnen. Derartige Fragen, die sowohl

die Berufschancen von Absolventen sowie curriculare Grundsatzentschei-
dungen von Studienfichern betreffen, treten immer wieder in bezug auf
Studienficher auf, die entweder auf Stellenengpiisse in typischen Verbleibs-
bereichen ihrer Absolventen treffen oder die gar keine typischen Verbleibs-
bereiche haben - etwa weil sie neu sind.

Von daher liegt es im Hinblick auf die Arbeitsmarktsituation von Absolven-
ten sprach- und literaturwissenschaftlicher Facher nahe, analoge Situatio-
nen in anderen Féchern zu priifen. Da derzeit hdufig diskutiert wird, ob
man durch entsprechende curriculare Strategien im Prinzip neue, relativ
gestreute T&tigkeiten sichern kénnte, und da es bei den diskutierten Ti-
tigkeitsbereichen auch Uberschneidungen mit bestimmten Fichergruppen
gibt, wurden an dieser Stelle zur Beschreibung analoger Probleme zwei
relativ neue geistes- bzw, sozialwissenschaftliche Ficher behandelt.
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4.2 Das Beispiel der Politologen

Die Studie '"Politologen im Beruf' aus dem Jahre 1970 untersucht am

Beispiel der Berufsprobleme von Absolventen der Fachrichtung Politolo-

gie exemplarisch, ''ob das Beschiftigungssystem quantitativ und qualita-

tiv iberschiissige, das heifit quantitativ und qualitativ von der aktuellen

Nachfrage abweichende Bildungsangebote aufnimmt, unter welchen Be-

dingungen es sie verwendet und welche Konsequenzen sich daraus fiir die

Absolventen, das Beschiéftigungssystem und das Bijldungssystem erge-

ben'".27 Zur Untersuchung dieser Probleme wurde die Fachrichtung Po-

litologie gewé&hlt, weil hier deutlicher als in anderen Fachrichtungen die

Zuordnung von Studienfach und Berufsfunktion versagt: das Studienfach

Politologie, dessen Institutionalisierung aufgrund von gesellschafts- und

bildungspolitischen Zielsetzungen nach 1945 erfolgte, ''ohne da8 fiir die

Absolventen und ihre Qualifikation in den Beschiftigungsbereichen eine

unmittelbare Nachfrage bestand' 28, hat sichim Zusammenhang mit der

Professionalisierung der Ausbildung zunehmend zu einer wissenschaftli-

chen Disziplin entwickelt, die in erster Linie die theoretisch angeleitete

Systematisierung des Wissens zum Ziel hatte, sich aber damit von még-

lichen praktischen Verwendungszusammenhingen entfernte. Fiir die Ab-

solventen dieses Ausbildungsganges ergaben sich damit besonders zuge-
spitzte Probleme des T'J'berganges vom Studium in den Beruf, die bei an-
deren Gruppen (noch) nicht so deutlich zutage traten:

- "Die Lehrinhalte des Faches wurden unabhiingig von Anforderungen der
Praxis und von Gegebenheiten oder Ver#inderungen im Berufssystem
entwickelt; eine Nachfrage nach Politologen beziehungsweise ihren spe-
zifischen Qualifikationen bestand nicht. Daraus lassen sich alle folgen-
den Gesichtspunkte ableiten. '

. - Eindeutig zuzuordnende Tétigkeiten,' bereits erschlossene Berufsberei-
che und institutionalisierte Karrierewege fehlen weitgehend.

- Da es keine Nachfrage gibt, kann kein transparenter Arbeitsmarkt be-
stehen, iberhaupt diirften Marktmechanismen iiblicher Art nur eine ge-
ringe Rolle spielen.

- Die Absolventen, die sich um Beschéftigungen bewerben, treffen mit
ihrer Qualifikation auf eine Vielzahl von anderen Fachrichtungen, die
in den potentiellen Berufsfeldern bereits etabliert sind und mit denen
sie konkurrieren miissen.

- Ein unmittelbarer Einsatz der Ausbildung ist auf traditionellen Positio-
nen im Beschiftigungssystem vermutlich nur in geringem Mafle mog-
lich. Eine "effiziente" Verwertung der Ausbildung setzt deshalb voraus,
dafl den Absolventen nach der Einstellung erlaubt wird, ihre Funktion
weitgehend selbst zu definieren.

- Auf der Abnehmerseite werden - angesichts der nicht auf ihre Interes-
sen abgestimmten Studieninhalte und Berufsvorstellungen der Absolven-
ten - Widerstiinde gegen die Aufnahme von Politologen bestehen' . 29

Die Autoren haben den Verbleib von Politologen, die im Zeitraum von

65




1951 bis 1968 ihr Studium abgeschlossen haben, in einer Befragung die-
ser Absolventen untersucht, die Aufschlufl geben sollte {iber Einsatz und
Berufserfolg, Ausbildung und Tétigkeiten, Rekrutierung und Verhaltens-
kontrollen sowie das Entstehen von Nachfrage.

Die Untersuchung kommt zu folgenden Ergebnissen:

- Die Absolventen waren in den ersten Jahren gezwungen, sich eigenstén-
dig Berufsméglichkeiten zu erschlieflen, Sie sind im allgemeinen zu zu-
friedenstellenden Konditionen vom Arbeitsmarkt aufgenommen worden.

- Die Berufssuche dauerte lédnger als bei traditionellen Fachrichtungen.
Sie verlangte Umorientierungen und Abweichungen von einmal gefafiten
beruflichen Wiinschen,

- Vor allem informell fachliche Kontakte und persénliche Verbindungen
waren fiir die Rekrutierung wichtig,

- Der sinnvolle berufliche Einsatz verlangt gréfere Autonomiespielriu-
me. Die Qualifikation wird durch traditionelle Leistungsmafistéibe kaum
erfafit. Dadurch nehmen eher extrafunktionale Beurteilungskriterien an
Bedeutung zu, z.B. Mitgliedschaften in Verbidnden und Parteien.

- Politologen haben in unterschiedlichen Bereichen Beschiftigung gefun-
den: neben den Hochschulen vor allem im 6ffentlichen Dienst, in Erwach-
senenbildung, Massenmedien und Wirtschaft. Nur wenige sind hingegen
im genuin politischen Bereich titig (Parteien,- Verbinde), obwohl zu die-
sem Bereich vom Selbstverstindnis der Disziplin her die grdfere Affi-
nitit besteht.

- Andere akademische Fachrichtungen und Nicht-Akademiker sind nur in
geringem Umfang substituiert worden. Dauerhafte Positionen waren im
wesentlichen die neu geschaffenen Positionen,

- Die Tatigkeitsinhalte streuen erheblich: einerseits werden Politologen
in allen Sektoren fiir die verschiedensten Funktionen eingestellt, ande-
rerseits sind spezifische Aufgaben nicht mehr eindeutig auf bestimmte
Beschédftigungsbereiche beschrinkt.

- Zwar sind stabile Berufskarrieren selten, doch garantiert Bereitschaft
zur Mobilitédt im allgemeinen gute berufliche Chancen.

- Etwa vier Fiinftel aller befragten Politologen waren berufstitig. Nur et-
wa 5% sind ''ganz erfolglos'' bzw. ''ganz ausbildungsfremd' beschiftigt.
Arbeitslos im weitesten Sinne sind knapp 5%. i

- Das Durchschnittseinkommen betrug etwa DM 2,000 im Monat (1969).
Die Streuung war allerdings grof3; unter diesem Mittelwert lagen die Einkom-
men vieler Absolventen der friihen Examensjahrginge, die der weiblichen
Absolventen und die der Absolventen in den ersten Berufsjahren.

- Mehr als die Hilfte der Absolventen gibt an, ausbildungsbezogene Téitig-
keiten auszuiiben. Soziale Widerstinde gegen die Anwendung des Studien-
wissens scheinen gravierender zu sein als Widerstinde, die sich aus
Art und Inhalt der T&tigkeit ergeben.

- Vor allem im &ffentlichen Dienst und in Parteien sind soziale Wider-
sténde von Bedeutung (traditionelle Ausfithrungsregeln, Widerstinde
von Kollegen und Vorgesetzten, die sich gegen die Anderung tradierter
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Verfahrens- und Verhaltensweisen wenden).

- Beschrinkungen aus dem T#4tigkeitsinhalt finden sich vor allem im Be-
reich Wirtschaft und bei den Massenmedien.

- Etwa ein Drittel der berufstitigen Politologen konnten ihre Berufsrollen
in einer Weisge ausfiillen, daf als Nachfolger wiederum ein Absolvent
dieses Studiengangs in Frage kommt. Von diesen Positionen waren et-
wa die Hilfte neu geschaffen und ein Viertel bereits vorher mit Polito-
logen besetzt; selten nur sind sie durch Verdringung anderer Fachrich-
tungen und durch Aufwertung nicht-akademischer Positionen entstan-
den. Nur etwa ein Viertel dieses ''Besitzstandes'' liegt in den Hochschu-
len, ein weiteres Viertel im Bereich der Erwachsenenbildung.

- Nur bei den Absolventen, die Positionen im Sinne von '"Besitzstand'
einnehmen, sind Ver#nderungen in den Beschiaftigungsbereichen festzu-
stellen, die auf die Verwendung des Studienwissens zurickzufiihren sind,

- Fir die Schaffung von ''Besitzstand der ersten Generation' waren be-
sonders wichtig: (a) die Mitgliedschaft in Verbénden und Parteien, (b)
die Beschiftigung mit einem Spezialthema wéhrend des Studiums und
(c) eine relativ starke Motivierung zur Anwendung von Studienwissen.

Die Studie macht deutlich, daf sich ein nach Bedarfskategorien unerwar-
tetes oder sogar iiberfliissiges Angebot an Absolventen, das in diesem Fal-
le mehr aus der Ausdifferenzierung von Disziplinen als aus der Berufsent-
wicklung hervorgegangen ist, durchaus auf dem Arbeitsmarkt und im Be-
schiftigungssystem durchsetzen kann. Dabei ergeben sich fiir viele Absol-
venten griflere Miihen der Erschiieflung von Berufstitigkeiten und Nachtei-
le in Einkommen und Status gegeniiber den Absolventen, die aufgrund des
Studienfaches und der Arbeitsmarktlage mit dem Ubergang in einen tradi-
tionellen Akademiker-Berufsbereich rechnen kdnnen. Damit wird gegen-
iiber Konzeptionen, die den auf dem Arbeitsmarkt artikulierten Bedarf
zur Grundlage der Hochschulplanung nehmen, prinzipiell auf die Mdglich-
keiten zur Ver#nderung des beruflichen Einsatzes von Hochschulabsolven-
ten als Folge des Angebots verwiesen. Die Studie kann jedoch nicht bean-
spruchen, das Ausmaf solcher Absorptions- und Penetrationsentwicklun-
gen insgesamt einzuschitzen: Hier miissen je nach Arbeitsmarktlage, be-
ruflichen Anforderungen und potentiellen Leistungen der einzelnen Studien-
ficher besondere Analysen erfolgen.

4, 3 Das Beispiel der Diplom-Pidagogen

1969 wurde mit dem Beschlufl der Rahmenordnung fiir die Diplompriifung
durch die Westdeutsche Rektorenkonferenz der Studiengang ''Diplom-Péa-
dagogik'’ im Fach Erziehungswissenschaften eingefithrt. Im Gegensatz

zur Ausbildungsstruktur und zu den Zielen der Ausbildung im Fach Poli-
tologie war der Studiengang von Anfang an darauf ausgerichtet, berufsbe-
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zogen und praxisorientiert auszubilden: ''Zum einen sollte die Einrich-
tung des Diplomstudiengangs zu einer konsequenten Pédagogik in Rich-
tung auf sozialwissenschaftliche - und damit auch stérker empirisch be-
stimmte - Inhalte (Soziologie, Psychologie) fiihren. Zum anderen ging
es neben diesem wissenschaftsimmanenten Aspekt vor allem darum,
durch eine neuartige Kombination erziehungs- und sozialwissenschaftli-
cher Qualifikationselemente Pidagogikstudenten nicht nur fiir Lehrtdtig-
keiten, sondern fiir neue Aufgaben im Bereich der Schule (z. B. Bera-
tungslehrer), insbesondere aber fiir die Ubernahme von Berufsrollen in
auBerschulischen Tatigkeitsfeldern zu qualifizieren'. 30 Der qualitativen
Ausrichtung der Ausbildung sowie dem quantitativen Ausbau des Studien-
faches wurden u.a. Schidtzungen des Bedarfs an Diplompédagogen zugrun-
degelegt, 'der hitte gedeckt werden miissen, um die in einer Vielzahl
von Reformplinen fixierten Zielvorstellungen im Hinblick auf den Ausbau
pidagogischer Tatigkeitsbereiche in die Realitdt umzusetzen', 31

Die Orientierung der Ausbildung an abgrenzbaren Titigkeitsbereichen,

in dénen Beschiftigungsmdglichkeiten fiir P4dagogen aus Bedarfsprogno-
sen und aufgrund politischer Entscheidungen plausibel erschienen, hatte
jedoch Konsequenzen, die sich im Laufe der 7oer Jahre fiir die Absolven-
ten als ungiinstig erwiesen: einerseits strémten als Reflex der Expan-
sion des Systems weiterfilhrender Bildung immer mehr Studenten in die
Diplomp#dagogen-Ausbildung, was zu einer Uberlastung der Ausbildungs-
kapazitéten fiihrte und damit zu der Behinderung einer notwendigen Re-
flexion und Reformulierung des Verhiltnisses von Ausbildung und Beruf.
Andererseits traten die Veridnderungen im Beschiftigungssystem nicht
ein, auf die hin der Studiengang angelegt worden war. Das heifit, die frii-
he Antizipation eines Bedarfs und eine entsprechende Reaktion durch Be-
reitstellung von Qualifikationen gerieten in Schwierigkeiten, weil zwischen-
zeitig gegenldufige arbeitsmarktrelevante Entscheidungen in den entspre-
chenden Einsatzbereichen erfolgten.

Die Entwicklung der Diplom-P#&dagogen unterstreicht das Risiko, das

sich bei der Verdnderung von Studienangeboten fiir die Absolventen der
Ficher ergibt, Dabei 148t sich jedoch keine eindeutige Aussage machen,
worauf die gréfleren Schwierigkeiten bei der Durchsetzung auf dem Ar-
beitsmarkt beruhen: einer stérkeren Berufsorientierung des Studiengangs,
eines fehlenden bzw. erst in der Entwicklung befindlichen fachwissenschaft-
lichen Kernes, einer starken politischen Abhingigkeit des &ffentlichen Ar-
beitsmarktes oder einer Verschlechterung der Arbeitsmarktsituation fir
Hochschulabsolventen generell.

Tatsidchlich gelingt einem Teil der Diplom-Pidagogen die Ubernahme von
Berufspositionen, die unzweifelhaft als adéiquat gelten: Eine Untersuchung
aus dem Jahre 1977 kommt zu dem Ergebnis, daf etwa 50% der Diplom-
Péddagogen Titigkeiten libernommen haben, die nach herkémmlichen Ma8-
stiben gewothnlich als adiiquat bezeichnet werden. Weitere 30-40% haben
ein Einkommen, das ein bis zwei Gehaltsgruppen unterhalb der Akademi-
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kerschwelle liegt. 32 g5 ist jedoch schwer auszumachen, welchen Anteil
an dieser Entwicklung das Ausbildungsprofil hat bzw. in welchem Umfang
die Struktur des Beschidftigungssystems sich durchgesetzt hat,

4.4 Folgerungen aus den Erfahrungen in analogen F#llen

Die Analysen zur Entwicklung von Studium und Beruf im Falle solcher Stu-
dienficher, die ilber keine etablierten Verbleibebereiche verfiigen, sind in
den letzten Jahren in den Diskussionen ilber das Verhiiltnis von Bildungs-
und Beschéiftigungssystem mit besonderer Aufmerksamkeit registriert wor-
den. Sie haben erstens deutlich gemacht, da8 die dominanten Voratellungen
einer sehr engen Zuordnung von Studienfach und bestimmtem Berufsbereich
der Realitét zumeist nicht entsprechen; es gibt bei Fachern mit etablierten
Berufsbereichen in der Regel recht hohe Anteile von Absolventen, die aus-
serhalb dementsprechender Berufe tiitig werden, und es gibt fir Absolven-
ten von Fichern, fiir die keine so eindeutigen Berufsfelder bestehen, eine
Vielfalt von Beschiftigungsméglichkeiten, Zweitens wird deutlich, da8 fiir
neue Studienfdcher oder Spezialisierungen durchaus Chancen bestehen, sich
auf dem Arbeitsmarkt durchzusetzen. Dies ist aber nur bedingt eine Frage
der Dynamik des Faches oder auch der gesellschaftlichen Nitzlichkeit der
vermittelten Qualifikation; eine groBe Rolle spielt auch die allgemeine Ar-
beitsmarktsituation fir Hochschulabsolventen und die Bereitschaft der Be-
schiiftiger zu einer offenen Rekrutierung. Drittens muff man feststellen,
daB bisherige Untersuchungen im Bereich der Geistes- und Sozialwissen-
schaften keine eindeutigen Schllisse erlauben, ob die Wahl bestimmter curri-
cularer Akzentsetzungen (etwa einer besonders grofien Breite, besonderer
Spezialisierung auf bestimmte Berufsbereiche, disziplinire Grundlegung
0.4.) die Erschliefung von Arbeitsméirkten erleichtert.

Auf der Basis dieser Befunde wird man zweifellos Kritik an Auflerungen an-
zumelden haben, die auflerschulische Beschiftigungschancen von Studieren-
den der Sprach- und Literaturwissenschaft von vornherein als vernachlis-
sigenswert betrachten. Zugleich ist jedoch die allgemeine Beschéftigungs-
lage fir die Absolventen vieler Studienficher in den nichsten Jahren voraus-
sichtlich so prekir, daB ein Verweis auf die relativ erfolgreiche Auswei-
tung der Arbeitsmirkte von Psychologen, Soziologen und Politologen in den
sechziger und siebziger Jahren nicht geeignet ist, den Sprach- und Litera-
turwissenschaftlern gute Beschiftigungschancen im auflerschulischen Be-
reich zu verheiflen.
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5. Beispiele von Studienstrategien als Antwort auf verédnderte Arbeits-
marktbedingungen

Systematischen Folgerungen von Berufsstruktur- und Arbeitsmarktanaly-
sen fir die Hochschulausbildung sowie fiir Arbeitsmarktstrategien stehen
insbesondere Prognose- und Planungsdefizite und die Unsicherheit im
Hinblick auf die Umsetzung von Qualifikationsanforderungen in Ausbil-
dungsstrategien entgegen. Im Falle der Philologen wird die allgemeine
Unsicherheit dadurch verstdrkt, daf es sich um eine Absolventengruppe
handelt, die - wenn die finanzpolitischen Planungen der &ffentlichen Hand
realisiert werden sollten - in besonders hohem Mafle auf die Wahrneh-
mung von Tétigkeiten angewiesen sein werden, die (a) fiir Absolventen die-
ser Ausbildung ungewohnt und (b) bis heute wenig "erschlossen' oder auch
nur bekannt sind. Absehen 148t sich allerdings bereits jetzt, daf es sich
in der Regel nicht um bemerkenswert grofle Bereiche handeln wird, die
rechtfertigen wiirden, fiir eine gréflere Zahl von Studenten darauf hinfiih-
rende spezielle Ausbildungsginge zu entwickeln.

Die Unklarheit der voraussichtlichen Beschaftigungsmoglichkeiten eben-
so wie ihre vermutliche Heterogenitit haben provoziert, dafl recht wider-
spriichliche Folgerungen fiir das Studium und widerspriichliche Arbeits-
marktpolitiken entwickelt worden sind, Im folgenden sollen exemplarisch
zwei mégliche Strategien dargestellt und kurz analysiert werden: das fle-
xibilitdtsorientierte Konzept des Wissenschaftsrates, auf das sich viele
Modellversuche und neue Studienginge implizit oder explizit stiitzen, und
ein spezifischer Vorschlag einer arbeitsmarktnischen-orientierten Poli-
tik, die sich als kurzfristige Ergénzung des Konzepts des Wissenschafts-
rates versteht, indem fir Absolventen, die im Hinblick auf den Ubergang
ins Beschéftigungssystem als Problemgruppen gelten, die Aufnahme von
Té&tigkeiten in expansionsfidhigen Bereichen der privaten Wirtschaft er-
leichtert werden soll.

5.1 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Differenzierung des Studienange-
bots

Die AuBerungen des Wissenschaftsrates von 1978 zur Differenzierung des
Studienangebots sind insofern von besonderer Bedeutung, als es sich um
ein zentrales Gremium der Bildungsplanung in der Bundesrepublik handelt.
Manifest wird sein Einfluf8 u.a. daran, daB viele Modellversuche und neue
Studiengénge sich implizit oder explizit auf die Tendenzanalyse des Wis-
senschaftsrates stitzen und seine Umsetzungsempfehlungen zur Grundlage
der eigenen Konzeption machen. Die Analyse der Empfehlungen des Wis-
senschaftsrates ist daher von besonderem Interesse, 33

Ausgangspunkt fiir Uberlegungen des Wissenschaftsrates sind die Expan-
sion der Bildungsnachfrage und die verénderte Situation auf dem Arbeits-
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markt, besonders fiir Berufsanfinger, d.h. die Tatsache, daB eine ge-
stiegene Zahl von Hochschulabsolventen von einem enger werdenden Ar-
beitsmarkt bzw. Beschéftigurigssystem nicht mehr ohne weiteres absor-
biert werden kénnen. Die Erwartung, traditioneil privilegierte und als
adidquat empfundene Positionen im Beschiftigungssystem wahrnehmen zu
kdnnen, mufBl von den Hochschulabsolventen aufgegeben bzw. revidiert
werden. Funktionen auf mittlerer Ebene ebenso wie vergleichsweise aus-
bildungsferne Funktionen werden kiinftig von Hochschulabsolventen ilber-
nommen werden milssen. Aus diesem Grunde, so der Wissenschaftsrat,
kénne die Antwort auf die Expansion der Bildungsnachfrage nicht aus-
schlieBlich, wie dies bisher geschehen sei, in dem quantitativen Ausbau
der bisherigen Bildungseinrichtungen bestehen, Vielmehr sei aus mehre-
ren Griinden eine Differenzierung des Ausbildungsangebots notwendig:
"Die Verantwortung fir die jingere Generation' mache ''die Berlicksich-
tigung der iiber ein breites Spektrum verteilten Fihigkeiten und Neigun-
gen im Studienangebot'' erforderlich (S. 10/11), das Studium milsse "bei
Wahrung seines wissenschaftlichen Charakters' den Studenten "auch fir
die Ausilbung von Funktionen' vorbereiten, ''die bisher eine akademische
Ausbildung nicht voraussetzten' (S. 11), die Dynamik von Berufen und
Positionen mache, auf der Grundlage eines soliden Fachwissens, die Ver-
mittlung eines méglichst hohen MaBes an beruflicher Mobilitit und Flexi-
bilitit erforderlich; angesichts der neuen, vor allem im Bereich der Leh-
re entstehenden Aufgaben kénnen die Aufrechterhaltung des Forschungs-
standards der Hochschulen nur durch ein differenziertes Studienangebot
garantiert werden. Flexibilisierung bedeutet in diesem Zusammenhang,
daB der Absolvent die Féhigkeit und Moglichkeit erworben hat, "sich auf-
grund seines Studiums in einem weiten Tatigkeitsfeld zurechtzufinden.
Die Fihigkeit des Studenten, selbstindig nach neuen Berufsmdéglichkeiten
zu suchen, muf im Studium nachdriicklich geférdert werden'. (S. 11)
Der notwendige flexible Umgang mit zuktinftigen Beschédftigungsméglich-
keiten und eigenen Vorstellungen der Absolventen fiihrt den Wissenschafts-
rat auch dazu, die curriculare Orientierung an Beschéftigungsnischen
skeptisch zu beurteilen: ''Die anstehenden quantitativen und strukturellen
Probleme koénnen sie ... nicht l6sen, da die Zahl solcher Nischen be-
grenzt ist und die nischenspezifische Ausbildung den Absolventen inflexi-
bel macht''. (S. 15)

In diesem Zusammenhang empfiehlt der Wissenschaftsrat, das Studienan-
gebot zu differenzieren. Es sollen sowohl im Hinblick auf unterschiedliche
Arbeitsaufgaben im Beschéftigungssystem als auch unter Beriicksichtigung
von unterschiedlichen Neigungen und Fihigkeiten der Studienbewerber bzw.
Studenten differenzierte Studienginge angeboten werden. Dreijihrigen Stu-
diengingen, in denen ein Kernfach durch Studienbausteine bzw. Nebenfi-
cher ergénzt wird, stehen "Langstudiengénge' und Aufbaustudienginge ge-
geniiber, die in erster Linie auf die "traditionellen" T4tigkeitsbereiche
vorbereiten, Die aufgetretenen und absehbaren Abstimmungsschwierigkei-
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ten zwischen Bildungs- und Beschiftigungssystem versucht der Wissen-
schaftsrat dadurch abzufangen, daf das ''System Hochschule'' in der Wei-
se flexibilisiert wird, daB fiir unterschiedliche Anforderungen des Be-
schiftigungssystems jeweils unterschiedliche, wenn auch potentiell auf-
einander aufbauende Ausbildungsstrukturen entwickelt werden, Die Kon-
sequenz dieser Uberlegungen ist, daB die Hochschule bzw. die Hochschul-
ausbildung als relativ einheitliches System, das den Absolventen ver-
gleichbare Beschiftigungschancen eréffnet, aufgegeben wird. Im Zuge
differenzierter Studiengéinge wird den Hochschulen eine Auslesefunktion
zugedacht, die die Konkurrenz um die im Zusammenhang eines wachsen-
den Angebots an qualifizierten Absolventen knapper werdenden ''addqua-
ten'' Positionen beschrinkt, Sieht man einmal von den Voraussetzungen
einer solchen Bildungspolitik - der Moéglichkeit einer '"harmonischen" Ver-
teilung von Neigungen und Fihigkeiten auf existente berufliche Positionen -
ab und bezieht sich nur auf ihre Konsequenzen, so liegt der Schlufl nahe,
daf die Empfehlungen des Wissenschaftsrates auf die Abbildung der hierar-
chischen Beziehungen innerhalb des Beschiftigungssystems auf das Bil-
dungssystem hinauslaufen: Bereits im Bildungssystem sollen jene Ausle-
seprozesse stattfinden, die die Verteilung auf unterschiedliche Qualifika-
tions-, Status- und Einkommenserwartungen im Beschiftigungssystem er-
méglichen.

Die Méglichkeit, dafl eine solche Binnendifferenzierung der Hochschulen
durch die Verteilung der Studienbewerber auf die unterschiedlichen Stu-
dienginge unabhidngig von Reglementierungen und Zugangssperren besti-
tigt wird, h#ngt allerdings davon ab, wie sich die Berufsperspektiven hin-
sichtlich Erwartungssicherheit, Status- und Einkommensposition u.&. ge-
stalten. Der Wissenschaftsrat selbst geht - zu Recht angesichts der unge-
sicherten Forschungslage in diesem Bereich - davon aus, daf die Berufs-
perspektiven der in Kurzstudiengingen ausgebildeten Absolventen nicht
ibersehbar sind, Auch ist die Grundlage flir seine Uberlegungen zur Dif-
ferenzierung des Studienangebots, daf sich gréflere Teile der Absolven-
ten mit gesellschaftlich weniger angesehenen Positionen und geringerem
Einkommen werden bescheiden miissen. Dies impliziert jedoch, daf die
vom Wissenschaftsrat anvisierten Studiengéinge mit unterschiedlichen Pre-
stigeattribuierungen versehen werden, so daf} sich die ehemals auf die
Systeme Schule und Hochschule verteilten Selektions- und Ambitionsme-
chanismen heute verstidrkt innerhalb der Hochschule restituieren werden.
Teichler 34 hat darauf hingewiesen, daB analoge Strukturen zu einem Zy-
klus von "Ausbluten und Aufwerten" flihren, der bewirkt, daB die jeweils
niedriger eingestuften Bildungsgénge sich zyklisch denjenigen annihern,
die statushdhere Berufspositionen versprechen. ''Die Lernenden, zuneh-
mend sensibilisiert fiir den Zusammenhang von Bildungsabschlufi und Be-
rufsaussichten, entscheiden sich in gréBerer Zahl fiir die gesellschaftlich
hoher bewerteten Bildungsginge. Dadurch drohen weniger attraktive Bil-
dungsinstitutionen quantitativ oder qualitativ "auszubluten'': Sie werden ent-
weder weniger besucht oder erhalten einen Zulauf von Bewerbern, die ge-
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ringere Leistungen erbringen., Will man auf der einen Seite den Andrang
zu attraktiven Ausbildungseinrichtungen nicht primé#r durch Festschrei-
bung der Kapazitéit und strikie Zugangssperren eindimmen - schon we-
gen der bei verschéirfter Selektion entstehenden Legitimationsprobleme -,
auf der anderen Seite aber die Hierarchie von Bildungsabschltissen erhal-
ten, so liegt eine Aufwertung des vom ''Ausbluten' bedrohten Bildungs-
ganges nahe, Man verleiht ihm einige Attribute des ntichsththeren Bil-
dungsganges und hofft auf einen neuen Zulauf. Diese Aufwertung erweist
sich fir kurze Zeit als wirksam: die Zahl der Bewerber nimmt zu, die
Ausbildungsqualitét steigt, aber die Betroffenen sehen nach einiger Zeit
nur noch die Differenz, die weiterhin zum nichsthdheren Rang besteht,
und das "Ausbluten' beginnt von neuem', 35 Teichler hat diesen Zyklus
zunidchst interinstitutionell aufgefat. Da er jedoch abhiingt von der Dif-
ferenz von Ausbildungsabschliissen und Berufserwartungen, 148t er sich
ohne weiteres auf die vom Wissenschaftsrat intendierten binnenhochschuli-
schen Differenzierungsprozesse beziehen. Die Fachhochschulen haben die-
se Tendenz seit einiger Zeit wahrgenommen und versuchen seit einigen
Jahren, sich gegenilber diesem ''Sog'" durch eine stirkere Betonung der
Unterschiede zur universitiren Ausbildung zu stabilisieren. Auch viele
Befilrworter der Konzeption von Gesamthochschulen sind inzwischen von
diesem Ziel abgeriickt mit dem Argument, fiir kiirzere Studiengiinge sei
es schwerer als erwartet, sich innerhalb einer Institution zu stabilisie-
ren.

Die Vorschlige des Wissenschaftsrates zur Differenzierung des Studien-
angebots wiren unter dieden Voraussetzungen nicht ein Instrument der
Flexibilisierung, sondern im Gegenteil der Konservierung von traditio-
nell mit der Hochschulausbildung verbundenen Vorstellungen des Verhilt-
nisses von qualifizierter Ausbildung und ''addquater' Titigkeit: Die Ten-
denz zu den jeweils "h&chsten'" Bildungsabschlissen wird die mit diesen
verbundenen beruflichen Erwartungen stabilisieren, und die Absolventen
haben keine M&glichkeit, sich systematisch und Gber die von Teichler an-
gefithrten ""Zwischenzeiten" hinaus mit ihrer beruflichen Perspektive
realistisch auseinanderzusetzen. .

5.2 Fritz Scharpf; Sabine Gensior und Jobst Fiedler: Arbeitsmarktpolitik
fir Akademiker?

Die Autoren gehen davon aus, dafl die Probleme, die mit der Abstim-
mung von Bildungs- und Beschiftigungssystem bei steigenden Hochschul-
absolventenzahlen verbunden sind, sich nur sehr langfristig durch all-
m#hliche Umstrukturierung beider Systeme 15sen lassen. Diskrepanzen
zwischen Angebot und Nachfrage von Qualifikationen sehen sie in erster
Linie verursacht durch die abnehmende Absorptionsquote des 8ffentlichen
Dienstes, der keine kompensierende Ausweitung privatwirtschaftlicher
Beschiftigungsmoglichkeiten fiir Hochschulabsolventen gegeniibersteht:
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"Die Hauptlast der Expansion miifite ... von der unselbstindigen Beschéf-
tigung im privaten Sektor getragen werden. Gerade die private Wirtschaft
befindet sich aber seit 1974 in einer langanhaltenden Stagnation, bei der
die Zahl der Beschiftigten insgesamt erheblich zuriickgegangen ist, so
daB eine rapide Expansion der Akademikerbeschiftigung allen tibrigen
Trends zuwiderliefe'. 36 Dariiber hinaus ist ein Ausgangspunkt dér Argu-
mentation, daB das Beschiftigungssystem der Bundesrepublik Deutschland
und Berlins wesentlich unelastischer reagiere auf die m&gliche Verénde-
rung der Qualifikationsstruktur,als dies in anderen Léndern der Fall sei.
""Die arbeitslosen Hochschulabsolventen, die in zunehmender Zahl auf ei-
nen wenig elastischen Teil-Arbeitsmarkt dréngen, haben deshalb im Ver-
gleich zum Durchschnitt aller Arbeitsuchenden deutlich schlechtere Chan-
cen, einen Arbeitsplatz zu finden". 37

Die Erschliefung neuer gesellschaftlicher Berufsfelder flir Hochschulab-
solventen sehen die Autoren langfristig im Zusammenhang notwendiger
Verinderung von Bildungs- und Beschéftigungssystem: Fir das Beschafti-
gungssystem sei die Konsequenz, dafl die Akademikerbeschéftigung ent-
privilegiert werde: '"Die Ausbildungsqualifikation muf in ihrer Bedeutung
fiir die Verteilung von Positionen im Beschiftigungssystem zunehmend
neutralisiert werden, wenn die Diffusion der Akademikerbeschéftigung er-
leichtert werden soll". 38 Des weiteren wird zur Entspannung der Abstim-
mungsprobleme die ""Nivellierung nach unten zumindest der Anfangsgehal-
ter von Akademikern und Nicht-Akademikern' 39 befiirwortet. Auf seiten
des Bildungssystems wird vorgeschlagen, langfristig die Ausbildungsgén-
ge gleichzeitig zu entspezialisieren und in ihnen eine intensivere Verflech-
tung zwischen akademischer Ausbildung und beruflicher Praxis herzustel-
len.

Diesen langfristigen Erfordernissen stellen die Autoren Lésungsvorschli-
ge gegeniiber, die sich kurz- und mittelfristig zur Behebung der Akademi-
kerarbeitslosigkeit eignen. Nachdem eine Ausweitung des 6ffentlichen
Dienstes aus gesellscéhaftspolitischen und innovationsstrategischen Griin-
den (nicht aus Finanzierungsgriinden!) verworfen wird, werden program-
matisch Méglichkeiten der Erschliefung neuer Bedarfsbereiche im privat-
wirtschaftlichen Bereich diskutiert. Die Vorschlige der Autoren beziehen
sich vor allem darauf, wie in diesem Bereich weitgehend kostenneutral
fiir den staatlichen Arbeitgeber Beschéftigungsmdglichkeiten erschlossen
werden kénnen. Ein 6ffentliches Férderungsprogramm soll Starthilfen fiir
die Beschiftigung von Akademikern in jenen Bereichen der privaten Wirt-
schaft geben, von denen erwartet werden kann, dafl die Zuriickhaltung bei
der Einstellung von Akademikern durch die Erfahrung, dafl diese Gruppe
vorgegebene Berufsrollen ausfiillen kann, aufgehoben wird, so daf zusétz-
liche und dauerhafte Nachfragebereiche entstehen. ''Dies ist im ganzen ge-
sehen bei Groflunternehmen mit qualifiziertem Management, ausgefeilten
Marketing-Strategien und leistungsféhigen Forschungs- und Entwicklungs-
abteilungen weniger wahrscheinlich als bei kleinen und mittleren Unterneh-
men, deren Leistungsfghigkeit und Markt-Penetration durch den zusitzli-
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chen Einsatz hochqualifizierten Personals eher verbessert werden kénn-
te.! 40 '

Die Autoren setzen fiir ¢in Sonderprograinin, das sich zun#ichst auf die
prekidre Berliner Situation beziehen soll, aber gleichzeitig Modellcharak-
ter haben kénnte, drei Schwerpunkte:

- Konzentration auf Problemgruppen: als Problemgruppen
werden diejenigen angesehen, in denen der Anteil lingerfristig Arbeits-
loser iiberdurchschnittlich hoch ist (fiir Berlin): Ingenieure (darunter
vor allem Architekten und Bauingenieure), Naturwissenschaftler und
Mathematiker, Volksschullehrer, Wirtschaftswissenschaftler, Sozial-
wissenschaftler, Psychologen und Geisteswissenschaftler.

- Expansionsfidhige Bedarfsbereiche: diese werden vor allem
auflerhalb des Sffentlichen Dienstes gesehen: kleine und mittlere Unter-
nehmen, soziale Dienste, Wohnungsmodernisierung, Fort- und Weiter-
bildung, Forschung und bildende Kunst,

- Kostenneutralitét: das vorgeschlagene Programm soll finanzier-
bar sein aus laufenden oder in Vorbereitung befindlichen Programmen
des Bundes und des L.andes ohne wesentliche Zusatzaufwendungen aus
dem Landeshaushalt,

Beschiftigungsméoglichkeiten, die sich aus einer Initial-Finanzierung durch
die 6ffentliche Hand im privaten Bereich ergeben und eine zusétzliche und
dauerhafte Beschéftigung von Hochschulabsolventen erwarten lassen, sehen
die Autoren fur folgende Bereiche:

- Ingenieure und Betriebswirte fiir kleine und mittlere Unternehmen: T#tig-
keiten im Management und in Forschungs- und Entwicklungsabteilungen.

- Management-Ausbildung fiir Aufgaben der freien Wohlfahrtstriger: die
Uberlastung der hauptamtlichen Mitarbeiter kénnte abgebaut und damit
die Effizienz der Arbeit gesteigert werden, wenn '"'in gréfierer Zahl quali-
fizierte Krifte zur Verfiigung wéren, die auf der einen Seite die Praxis
der Sozialarbeit und auf der anderen Seite den Umgang mit Verwaltungs-
und Finanzierungsproblemen gelernt haben". 41

- Grindungshilfen fiir Modernisierungsunternehmen: Griindung von Moder-
nisierungsunternehmen durch arbeitslose Architekten und Ingenieure.

- Kunst am Bau: breitere Streuung der zur Verfiilgung stehenden Mittel
zur ErhShung der Netto-Beschiftigungseffekte fiir einkommenslose Bil-
dende Kiinstler.

In der Studie werden gréfiere Arbeitsmarktprobleme fiir sehr viele Studien-
fachrichtungen bzw. in sehr vielen Berufsgruppen vorausgesagt, Lésungs-
vorschldge jedoch nur fiir einen sehr kleinen Bereich gemacht. Lésungs-
maxime ist nicht, je nach Grofle der Arbeitsmarktprobleme Stiitzungsmaf-
nahmen zu finden, sondern Férderungen an den Stellen anzusetzen, wo es
der o6ffentlichen Hand unmittelbar wenig Kosten bringt und relativ schnell
ein Nutzen des erhdhten Einsatzes fiir Hochschulabsolventen erkennbar
sein wird. Eine scharfe Abgrenzung erfolgt gegeniiber Beschéftigungspro-

75




grammen allgemeiner Art, einer Erweiterung des Staatsdienstes sowie
gegentiiber Fachrichtungen, deren wirtschaftliche Niitzlichkeit nicht ein-
deutig ersichtlich ist. Die Arbeitsmarktprobleme der Mehrheit der be-
troffenen Fachrichtungen dienen hier lediglich als Dramaturgie, um Ar-
beitsmarktmafinahmen fiir eine Teilgruppe zu stlitzen. Fiir andere Fach-
richtungen scheint die Simplizitdt, mit der in der Studie der sichtbare
"Nutzen'' zum Ausgangspunkt von Programmen gemacht wird, eher hin-
derlich zu sein: Die Orientierung an Gesichtspunktén wirtschaftlicher
Nitzlichkeit verdrdngt die Frage, in welcher Weise und mit welchen Quali-
fizierungsstrategien gesellschaftliche Aufgaben, die bisher unzureichend
bewertet und ausgefiihrt wurden, kompetenter wahrgenommen werden kén-
nen.
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6. Internationaler Vergleich

6.1 Zur Datenlage

Die meisten Publikationen tiber die Berufstitigkeit von Hochschulabsol-
venten in anderen Industrieléndern sind fiir die zentralen Fragen dieser
Studie unergiebig. Nur in sehr wenigen Fillen werden Ubersichten zum
Zusammenhang von Studienfach und Berufsbereich publiziert. So kann es
nicht Gberraschen, dag in den beiden in der Bundesrepublik Deutschland
verbdffentlichten Biichern iiber den Arbeitsmarkt von Hochschulabsolven-
ten im internationalen Vergleich zu diesem Thema nur detaillierte Daten
aus Japan und daneben einigermafBen verwendbare Informationen aus
Frankreich vorgelegt werden.42 In den USA, England und Schweden wer-
den zwar ebenso wie in Japan regelmiiBig Erhebungen tiber den Verbleib
der Hochschulabsolventen durchgefithrt, jedoch keine Tabellen iiber den
Zusammenhang von Studienfach und Berufsbereich verdsffentlicht,

6.2 Japan

Die umfangreichsten Informationen iiber den Zusammenhang von Studien-
fach und Berufstitigkeit liegen in Japan vor. Dort wird jedes Jahr vom
Erziehungsministerium eine Vollerhebung {iber den Verbleib von Hoch-
schulabsolventen zwei Monate nach Beendigung des Studienjahres durchge-
fithrt.43 Da die Rekrutierung weitgehend im letzten Studienjahr erfolgt,
waren 1977 nur 11, 1% aller Universititsabsolventen zu diesem Zeitpunkt
noch beschiftigungslos; bei den Geisteswissenschaften bzw. der Lehrer-
bildung war der entsprechende Anteil mit 21, 9% bzw, 15, 6% deutlich héher.

Der Verbleib nach Wirtschaftsbereichen und Berufsbereichen in den Jahren
1972 und 1977 ist in den Tabellen 1 und 2 zusammengefafit. Bemerkens-
wert ist, daB die Absolventen der Geisteswissenschaften in verarbeiten-
der Industrie, Handel und Finanzen insgesamt zu fast dem gleichen Anteil
vertreten sind wie die Absolventen aller F#cher, unterdurchschnittlich da-
gegen in der dffentlichen Verwaltung. Ein #hnliches Bild ergibt sich beim
Verbleib nach Berufsgruppen: Geisteswissenschaftler sind {iberproportio-
nal in Biiroberufen, fast proportional in Handelsberufen vertreten; die Stu-
dierenden der Lehrerbildung wurden 1977 zu 76, 9% im Bildungswesen t4-
tig; wiederum nehmen viele von ihnen auch Biiro- und Handelstéitigkeiten
auf. Dabei sind die Ver#nderungen zwischen 1972 und 1977 uneinheitlich;
sie deuten keine dramatischen Verschiebungen an,

Interessant ist auch die umgekehrte Betrachtung: Von allen Berufsanfién-
gern mit UniversititsabschluB im verarbeitenden Gewerbe im Jahre 1977
waren 7, 8% Absolventen der Geisteswissenschaften und der Lehrerbildung.
Die entsprechenden Anteile betrugen bei Handel, Banken, Versicherungen
und Immobilien lo, 3% und in der &ffentlichen Verwaltung lo, 1%.
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Die Statistiken iliber Gehilter werden lediglich nach technischem bzw,
Biiro-Bereich, nicht jedoch nach Studienfach aufgegliedert. Nach den vor-
handenen Informationen ist jedoch anzunehmen, dafl Geisteswissenschaft-
ler zwar grdfiere Schwierigkeiten als Wirtschafts- und Sozialwissenschaft-
ler haben, eine Anstellung in Industrie und Handel zu erlangen, dafl die
dann Beschiftigten im Bfiro-Bereich jedoch in der Regel nicht nach Stu-
dienfach unterschiedlich bezahlt werden.

6.3 USA

Die regelméifliigen Studien in den USA tiiber die Vorbildung der Beschéftig-
ten 44 bzw. den Verbleib der neuen Absolventen 45 zeigen keine Zusam-
menhinge von Studienfach und Berufsgruppe auf.

Von den Absolventen (Bachelor) der Humanities im Studienjahr 1974/75
waren 1976 53% vollzeitig beschaftigt und 26% zum weiteren Studium einge-
schrieben; die entsprechenden Zahlen betrugen 70% und 17% in Erziehungs-
wissenschaft und 69% bzw. 23% bei allen Studienfidchern. Nach einer Zu-
ordnung von Berufsgruppen, in der primir die Zugehérigkeit zu Professio-
nen als angemessener Einsatz verstanden wird, ermittelt die Studie '"un-
deremployment'': Nach dieser Einstufung sind 41% der Absolventen der
Humanities, 16% der Erziehungswissenschaft und 24% aller Absolventen
unterbeschiftigt, Das Durchschnittseinkommen der Absolventen der Huma-
nities betrug 85% und das der Absolventen der Erziehungswissenschaft

86% des durchschnittlichen Einkommens der Absolventen aller Ficher.

Im November 1978 wurde eine Befragung bei 156 gréfleren amerikanischen
Industrie- und Handelsfirmen insbesondere iliber die Einstellung von Hoch-
schulabsolventen im gleichen Jahr sowie Uber geplante Einstellungen im
darauffolgenden Jahr durchgefithrt.46 Diese Firmen hatten 1978 insgesamt
8. 552 Hochschulabsolventen mit Bachelor und 4. 034 mit Master eingestellt.
Der Anteil der Absolventen aus den Liberal Arts mit Bachelor unter allen
eingestellten Hochschulabsolventen betrug 11, 0% der im Jahr 1978 einge-
stellten Personen und 9, 0% bei den geplanten Einstellungen fiir 1979, Der
entsprechende Anteil von Master-Abschliissen in nicht-technischen und
nicht-wirtschaftlichen Fachrichtungen betrug 8,0% bei den 1978 eingestell-
ten Personen und 7, 5% bei den geplanten Einstellungen im Jahre 1979,

Bei der Riickfrage iiber heute beschiftigte, friiher eingestellte Hochschul-

absolventen zeigte sich ein Anteil der Liberal Arts-Absolventen von 15, 0%
der fiinf Jahre beschiftigten Hochschulabsolventen und 15, 2% der zehn Jah-
re beschiftigten Hochschulabsolventen. Das Einkommen fiir die Absolven-

ten dieser Fdcher war jeweils geringer als in anderen Fachrichtungen. Es
betrug im Durchschnitt im Vergleich zu den Absolventen von Business Ad-
ministration bzw. Ingenieurwissenschaften bei

- BA 1978: 95%bzw.70%

- BA 1979 (geplant): 95%bzw.70%
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- MA 1978: 93%bzw.88%

- MA" 1979 (geplant): 9% bzw. 84%

- finf Jahre beschéftigten Hochschulabsolventen: 98% bzw.93%
- zehn Jahre beschiftigten Hochschulabsolventen: 96% bzw.99%.

Dabei sehen die amerikanischen Firmen - im Gegensatz zu den japani-
schen - unterschiedliche Erstgehélter je nach Studienfach vor. Ein Be-
rechnungsformular flir Erstgehdlter, das in "Occupational Outlook Quar-
terly' verdffentlicht wird, sieht fiir ''Liberal Arts, Humanities, Social
Science' einen Grundbetrag von 725 Dollar, fiir Wirtschaftswissenschaf-
ten 870 Dollar und fiir naturwissenschaftlich-technische Ficher iiber

1. 000 Dollar vor. 47

Bei diesen Daten zum Einkommen ist allerdings zu beriicksichtigen, dafl
auch Geisteswissenschaftler, die als Schullehrer titig werden, ein unge-
f4hr in diesen Relationen niedrigeres Einkommen haben als Wirtschafts-
oder Ingenieurwissenschaftler. Insofern besagen diese Daten keinesfalls,
dafl die Geisteswissenschaftler, die eine Beschiiftigung in Industrie und
Handel annehmen, dadurch Einkommenseinbufien erleiden.

6.4 Frankreich

Die statistischen Angaben iiber Studium und Beruf sind nicht klar nach
Studienfach und Berufsbereich gegliedert, lassen jedoch durch die Viel-
falt der Zertifikate entsprechende Schliisse zu. Nach der Volksz&hlung von
1970 waren - wie Tabelle 3 aufzeigt - von allen Miannern im Alter bis zu
52 Jahren, die als h8chstes Examen die ''Licence’ in den Geisteswissen-
schaften erworben hatten, 40% als Lehrer und lo% in h8heren Verwaltungs-
positionen t4tig. 48 Die ibrigen nahmen iberwiegend mittlere Positionen
ein. 49 Bei den Frauen betrugen die entsprechenden Werte 49% und 4%.
Von den Akademikern mit Sekundar- bzw. Fachschullehrerzertifikat wa-
ren 88% bzw. 90% als Lehrer und weitere 4% bzw. 3% in anderen akademi-~
schen Berufsbereichen titig.
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6.5 Grofibritannien

Nach Erhebungen aus dem Jahre 1971 waren - wie aus Tabelle 4 ersicht-
lich ist - von allen Erwerbstitigen mit einem geisteswissenschaftlichen
Hochschulabschlufl (Arts) 8, 1% in Landwirtschaft und Industrie, 29,4% im
privaten Dienstleistungsbereich und 62, 5% im 6ffentlichen Dienstleistungs-
bereich beschiftigt. Umgekehrt betrachtet, waren von allen Beschiftigten
mit Hochschulabschlufl im verarbeitenden Gewerbe 6, 0% Arts-Absolventen;
in den sonstigen Dienstleistungen - professionelle und wissenschaftliche
Dienstleistungsbereiche ausgeschlossen - betrug der entsprechende Anteil
15,1%.

Tabelle 4: Hochschulqualifizierte Arbeitskraifte nach Wirtschaftsbereichen
in Grofbritannien 1971 (in 1. 000)

Wirtschaftsbereiche Insgesamt Geistes-  Natur- Sozial-
wiss. wiss. wiss.,

Primérer Bereich 11,2 0,9 8,4 1,9

Verarbeitend. Gewerbe 194,0 11,6 140,4 42,0

Bauwesen, Transport u.

Offtl. Versorgungsber. 66,1 2,8 49,6 13,7

Profess.u.wissensch.

Dienstleistungen 481, 9 145, 2 217,2 119,6

Sonst. Dienstleistungen 193,3 29,1 91,3 72,8

Insgesamt 952,1 191,1 509, 4 251, 6

Offentl. Landwirtschaft

und Industrie 49,7 2,2 37,4 lo,1
Private Landwirtschaft

und Industrie 221,17 13,2 161,0 47,5
Offentl. Dienstleistungen 399, 3 118,1 200, 7 80,4
Priv. Dienstleistungen 275, 9 56, 2 107,17 112,0
Insgesamt 952,1 191,1 509, 4 251,6

Quelle: Nach BUTLER, Rosemary: Employment of the Highly Qualified
1971-1986. London: Department of Employment, 1978

6.6 Ertrige des Vergleichs
Beriicksichtigt man neben diesen Daten verstreute Befunde und Experten-

schiitzungen, so kann man durchaus zu folgenden generalisierenden Aus-
sagen {iber die Berufstitigkeit von Absolventen der Geisteswissenschaften
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und der Lehrerbildung in westlichen Industrieléndern kommen:

- Man kann schitzen, dafl etwa ein Drittel der Absolventen dieser Fidcher-
gruppe in Berufsbereichen aufierhalb des Bildungswesens tétig sind.

- In manchen Lindern ist etwa jeder zehnte in Industrie und Handel be-
schiftigte Hochschulabsolvent aus dem Bereich der Lehrerbildung und
Geisteswissenschaften hervorgegangen.

- Die Absolventen der Geisteswissenschaften und Lehrerbildung haben
iberdurchschnittliche Schwierigkeiten bei der Berufssuche und tiber-
durchschnittlich hohe Arbeitslosigkeit. Sie haben im Vergleich zum
Durchschnitt aller Hochschulabsolventen ein niedriges Einkommen.
Einkommensnachteile bei Berufsbeginn von 1o0-20% gegeniiber dem Durch-
schnitt der Hochschulabsolventen erscheinen als nicht ungew6hnlich; al-
lerdings ergibt sich eine solche Differenz meistens auch fir Geisteswis-
senschaftler, die Lehrer werden.

* - RegelmiBige Erhebungen iiber Geisteswissenschaftler in Industrie und
Handel in den USA zeigen, daf die Industrie- und Handelsfirmen gew&hn-
lich mehr Geisteswissenschaftler beschiftigen, als sie zuvor planen, und
daf die Geisteswissenschaftler, die linger in der Firma verbleiben, ihre
Einkommensnachteile gegeniiber Absolventen anderer Ficher weitgehend
wettmachen, Es fehlen Informationen dariiber, ob #hnliches auch fir an-
dere Linder zutrifft.

- Sehr viele Geisteswissenschaftler und Absolventen der Lehrerbildung sind
in mittleren administrativen Positionen tdtig. Da diese nicht professionell
organisiert sind, wird hier oft vermutet, daf ein Hochschulabschlu8 fiir
die Durchfithrung der beruflichen Aufgaben nicht erforderlich sei. Dies
sind jedoch Schliisse, die sich nicht auf Qualifikationsstudien stiitzen.

Ein Versuch, tber publizierte gréfere Studien hinaus die Vielzahl von em-
pirischen Erhebungen zur Berufstitigkeit von Hochschulabsolventen darauf-
hin auszuwerten, ob sie auch Informationen iiber Absolventen von Geistes-
wissenschaften und Lehrerbildung in Berufen auflerhalb des Bildungswesens
enthalten, kann nicht im Rahmen der knapp bemessenen Ressourcen fiir ein
solches Gutachten erfolgen, da es sehr aufwendige Suchstrategien erfordert.
Die Durchsicht einer groflen Zahl von Studien best#tigt jedoch den gleichen
Eindruck, den man auch bei entsprechenden deutschen Quellen hat: da die
Untersuchungen in erster Linie die Hauptverbleibsbereiche der F&cher bzw.
bestimmte Berufsgruppen behandeln, sind die Informationen zu diesem The-
menbereich rar,

So sollen an dieser Stelle nur die Ergebnisse einer im Winter 1974/75 in den
USA durchgefilhrten représentativen Erhebung tiber Einsatzbereiche, Ver-
wendung der erworbenen Qualifikationen und Arbeitszufriedenheit von Hoch-
schulabsolventen, die im Jahre 1961 ihr Studium begannen, zusammenge-
faBt werden;50 dies ist die fiir dieses Gutachten unseres Wissens noch er-
giebigste empirische Erhebung.

Auf die Frage nach der Anwendung der erworbenen Kenntnisse antwortete
ein Uberraschend grofer Anteil von Geisteswissenschaftlern in Verwaltungs-
und Managementberufen, daf die Studieninhalte fast immer oder sehr hiufig
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zur Geltung kommen: Dies wurde in diesém Berufsbereich mit 47% der
Anglisten und 18% der iibrigen Geisteswissenschaftler angegeben im Ver-
gleich zu 60% bei Betriebswirtschaftlern, 32% bei sonstigen Wirtschafts-
wissenschaftlern, 31% bei Naturwissenschaftlern, 26% bei Ingenieurwis-
senschaftlern, 19% bei Sozialwissenschaftlern und 14% bei Mathematikern.

Bei der Betrachtung aller beruflichen Einsatzbereiche scheinen die be-
fragten Geisteswissenschaftler ihr erworbenes Wissen im Beruf weniger
anwenden zu kdnnen als Natur- und Ingenieurwissenschaftler, jedoch mehr
als Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler. Die Antworten auf die Frage
nach der Berufszufriedenheit zeigen, dal sowohl Geisteswissenschaftler
als auch Absolventen der Lehrerbildung im Durchschnitt in anderen Be-
rufsbereichen etwas zufrjedener sind als in Lehrberufen.. Sie duBern sich
im Falle von Wirtschaftsberufen fast ebenso zufrieden wie Wirtschafts-
wissenschaftler.

85




7. Zu Schluffolgerungen aus den Arbeitsmarkt- und Berufsanalysen zur
Gestaltung des Studiums

7.1 Folgerungen aus der GréBenordnung des auflerschulischen Verbleibs

Die Frage, ob und in welcher Weise Verinderungen der sprach- und lite-
raturwissenschaftlichen Studienginge angebracht sind, um den Absolven-
ten den Zugang zu auBerschulischen T#tigkeiten zu erleichtern, hat man-
cherlei Diskussionen Ulber das quantitative Ausmaf solcher T#itigkeiten
ausgeldst. Einerseits wird die These vertreten, es gibe so gut wie keine
auBerberuflichen Einsatzbereiche; andererseits werden eine Fiille von Be-
reichen genannt, in denen bereits traditionell Geisteswissenschaftler in
bemerkenswerter Zahl tidtig wurden.

Die Uneinheitlichkeit der Einschitzungen kann zunéchst einmal angesichts
der Datenlage {liber die derzeitige Situation nicht {iberraschen. Die amtli-
chen Statistiken und sonstigen gréferen Untersuchungen haben auflerschu-
lische Berufstétigkeiten von Geisteswissenschaftlern so gut wie gar nicht
erfaBt, da sie oft nur ohne nihere Bezeichnung in den Restkategorien auf-
tauchen. Auch die in den letzten Jahren vorgelegten speziellen Untersu-
chungen, die hier zuvor dargestellt wurden, ergeben nur sehr wenige An-
haltspunkte zur Gréfenordnung insgesamt. Die Vagheit und Unsicherheit
der Aussagen ist aber nicht die Folge einer quantitativen Marginalitdt per
se. Man kann mit ziemlicher Sicherheit die These vertreten; daf mehr
als 50,000 Geisteswissenschaftler auflerschulisch titig sind. Die Zahl der

Sprach- und Literaturwissenschaftler darunter diirfte héher sein als etwa

die Gesamtzahl der Zahn#rzte oder auch der Chemiker in der Bundesre-

publik. Niemand kéme aber auf die Idee, daB sich eihe zahnmedizinische
oder chemische Ausbildung wegen der kleinen Zahl der Zahnirzte nicht
lohne. Dieses Beispiel macht deutlich, daB die Gesamtzahl fiir sich wenig
besagt; ergénzend ist in jedem Falle zu fragen:

- Ist der auBerschulische Arbeitsmarkt fiir Sprach- und Literaturwissen-
schaftler so klar strukturiert, ergeben sich soweit Schwerpunkte von
Thtigkeiten, daB korrespondierende Ausbildungsginge vorstellbar sind?

- Sind solche Teilarbeitsméirkte in ihrer GréRenordnung hinreichend ab-

schitzbar, um dafiir entsprechende Qualifizierungen vorzusehen?

Inwieweit &ndern sich durch entsprechende Veré#nderungen im Studium

voraussichtlich die Aussichten der Absolventen, auBerschulische T#tig-

keiten zu sichern und auch qualifizierter wahrzunehmen? Welche Folgen
hitten solche Verschiebungen des Studiums fiir den Zugang zu dem bis-
her dominierenden Beschiftigungsbereich Schule?

r

Die in den letzten Jahren vorgelegten Untersuchungen zum Themenbereich
dieser Studie belegten, wie zu erwarten war, sehr eindriicklich die gros-
se Zersplitterung des Einsatzbereiches von Geisteswissenschaftlern,
Selbst wenn man bedenkt, daf die fehlende Differenzierung nach einzelnen
Féchern die Heterogenitdt besonders hoch erscheinen 148t, so kann man
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doch auf der Basis von Berufskategorien schwerlich von "Berufsfeldern"
nach dem terminologischen Verstindnis sprechen, wie es in der Diskus-
sion dber die Beziehung von Hochschule und Beruf vorzufinden ist: Es
lassen sich keine groéfleren Berufsgruppen nachweisen, in denen viele
Tausende von Sprach- und Literaturwissenechaftlern oder von Geistes-
wissenschaftlern insgesamt auflerschulisch titig sind. Ein solcher Be-
fund schlieBt aber noch keineswegs spezialisierte Qualifizierungen von
Sprach- und Literaturwissenschaftlern fiir aulerschulische T4tigkeiten
aus; denn es bliebe zu priifen, ob sich in verschiedenen auBerschulischen
Té&tigkeitsbereichen #hnliche Qualifikationsanforderungen ergeben. Bevor
solche qualitativen Aspekte aufgenommen werden, seien einige Fragen
der quantitativen Prognose angesprochen.

7.2 Probleme der Prognose von quantitativen Entwicklungen

Die Fragen nach auflerschulischen Tatigkeiten von Geisteswissenschaft-
lern gehen gewshnlich davon aus, dafl angesichts der derzeitigen - und
zumindest fir einige Jahre weiterhin zu erwartenden - gréfleren Zahl von
Hochschulabsolventen dieser Ficher auf der einen Seite und der voraus-
sichtlich geringen Zahl von Einstellungen an den Schulen auf der anderen
Seite eine wachsende Zahl von Absolventen aullerschulische T&tigkeiten
ibernehmen miifte., AuBerschulische Thtigkeiten werden also im Hinblick
auf Potentiale zu einem erweiterten Einsatz von Geisteswissenschaftlern
befragt; wachsender auflerschulischer Verbleib konnte entweder durch ei-
ne Erweiterung der auflerschulischen Titigkeiten, die jetzt gewdhnlich
von Geisteswissenschaftlern eingenommen werden, oder durch Aufnahme
von anderen, bisher nicht von ihnen wahrgenommenen T#tigkeiten - also
durch Substitution - erfolgen. Es geht in diesem Kontext also um die
Prognose sowohl der Entwicklung der Berufs- und Qualifikationsstruktur
als auch der Bedingungen fiir die Substitution, darunter insbesondere des
Rekrutierungsverhaltens der beschiftigenden Organisationen gegeniiber
Geisteswissenschaftlern. Nach manchen Prognosen zum Arbeitsmarkt fiir
Hochschulabsolventen wire es bereits eine sehr angenehme Uberraschung
fir Geisteswissenschaftler, wenn es ihnen gelingen kénnte, in den nich-
sten Jahren zu gleichem Prozentsatz in aufierschulische Titigkeiten iiber-
zugehen, wie das vor der Entstehung groBer Engpidsse auf dem Teilarbeits-
markt Schule der Fall war. Denn erstens wird in vielen prognostischen
Aussagen die These vertreten, dafl der Anteil akademischer Berufe an al-
len Berufen weniger zunehmen wird als - infolge der gewachsenen Studen-
tenzahlen - der Anteil der Erwerbstitigen mit Hochschulabschluf unter
allen Erwerbstitigen. Zweitens wird darauf verwiesen, daB die hohen
Hochschulabsolventenzahlen der letzten Jahre bereits eine solche durch-
schnittliche Verjlingung der Akademiker bewirkt haben, da@ der Ersatzbe-
darf (freiwerdende Stellen durch Ausscheiden aus der Erwerbstitigkeit)
sehr gering sei. Drittens wird angesichts der wirtschaftlichen Probleme
und des demographisch bedingten Zuwachses Erwerbssuchender in den
achtziger Jahren insgesamt eine Verschiarfung der Arbeitsmarktsituation

87




erwartet, Derartige Trendaussagen sind von seiten der Arbeitgeber- und
Industrieverbinde sehr hiufig vertreten worden;3! schon von daher kann
es keineswegs liberraschen, daB sich Reprasentanten 'von Industrie und
Handel, die zu den auBerberuflichen Einsatzchancen von Geisteswissen-
schaftlern befragt wurden, in dubio eher skeptisch duferten.

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt fiir Geisteswissenschaftler konnte sich
dariiber hinaus durch Ansétze zur Reduzierung der "‘Staatsquote'’, des
Anteils der Staatsausgaben am Bruttosozialprodukt, beziehungsweise
durch Sparmafnahmen in Industrie und Handel verschirfen. Denn viele
Geisteswissenschaftler nehmen ja gerade Positionen ein, die nur dann fi-
nanziert werden, wenn man liber einen engen Bereich produktiver und re-
produktiver "Notwendigkeiten'' hinausgeht. Es lassen sich jedoch auch ei-
ne Reihe von Einschitzungen zur Entwicklung des Arbeitsmarktes benen-
nen, nach denen die auBlerschulischen Titigkeitschancen fir Absolventen
geisteswissenschaftlicher Fécher - oder in diesem Fall speziell Sprach-
und Literaturwissenschaftler - weniger pessimistisch zu beurteilen sind.
Erstens wird nicht selten prognostiziert, dafl das Verh#ltnis von Ausbil-
dung und Beruf in Zukunft flexibler werden wird: Da durch wachsende
Hochschulabsolventenzahlen oder auch durch schnelle Veridnderungen der
Berufsstruktur die Diskrepanzen zwischen Bildungsabschliissen und tradi-
tionell korrespondierenden Berufen stark anwachsen werden, werden die
beschiftigenden Organisationen nach solchen Einschitzungen in Zukunft
ohnehin das Verhiltnis von Ausbildung und beruflichem Einsatzbereich
offener behandeln. Dabei sei zu erwarten, daf insgesamt fir Hochschul-
absolventen - insbesondere von den Fichern, bei denen sich Schwierig-
keiten ergeben, traditionell als "ad#iquat' verstandene Titigkeiten zu fin-
den - die Wahrscheinlichkeit wéchst, in "mittlere’ Berufspositionen Uber-
zugehen, Ist es darilber hinaus zutreffend, daB Absolventen geisteswissen-
schaftlicher Ficher eine Vielzahl niitzlicher genereller Qualifikationen er-
werben und bisher oft an den Htirden spezialistischer Rekrutierung schei-
terten, so kann eine solche Flexibilisierung des Arbeitsmarktes als giin-
stig fur die Berufschancen dieser Absolventen betrachtet werden. Dieses
Argument 148t sich aus dem internationalen Vergleich bestirken: In vielen
anderen industrialisierten L#ndern ist der Anteil der Akademiker in In-
dustrie und Handel, die ein geisteswissenschaftliches Studium absolviert
haben, weitaus gréfer als in der Bundesrepublik Deutschland; dafur sind
sicherlich sehr verschiedene Faktoren ausschlaggebend, unter anderem
fraglos auch die bisher relativ spezialistische Rekrutierung in Industrie
und Handel in diesem Land. Daneben gibt es einige Hinweise auf Wandlun-
gen der Tétigkeitsstruktur, die neue Chancen fiir die Anwendung solcher
Spezialqualifikationen erdffnen kénnten, die Absolventen geisteswissen-
schaftlicher Ficher typischerweise erwerben oder bei gewissen Anderun-
gen ihrer Ausbildung stirker erwerben kdnnten. Manches spricht dafiir,
daB fremdsprachliche, landeskundliche, pidagogische, freizeitpidagogi-
sche und manche weiteren Qualifikationen in Zukunft in auBerschulischen
Tatigkeitgebereichen zunehmend erforderlich sind; hier sind allerdings

88




Quantifizierungen kaum méglich. Schliefilich spricht auch manches daftr,
dafl insgesamt gehr grofle Verschidrfungen auf dem Arbeitsmarkt als Fol-
ge des Rilickgangs erwerbsmiBig organisierter Arbeit eintreten werden
und damit véllig neuartige Beschiftigungspolitiken erzwungen werden; die-
se Annahme ist zwar geeignet, die zuvor genannten negativen Prognosen
fiir Absolventen geisteswissenschaftlicher ¥Fécher in Frage zu stellen;
auch ist es naheliegend, daB eine besonders hart von derzeitigen Beschif-
tigungsproblemen betroffene Gruppe sich von neuen Beschéftigungspoliti-
ken eine Verbesserung ihrer Lage erhofft; es gibt aber bisher so wenig
absehbare Perspektiven neuer Beschiftigungspolitiken, da@ Aussagen {ber
wahrscheinliche Folgen fiir Absolventen geisteswissenschaftlicher Ficher
.kaum mdglich sind.

Diese Uberlegungen machen auch deutlich, daB Prognosen ilber die zukiinf-
tigen Beschéftigungschancen von Hochschulabsolventen sich nicht primdr
auf die wenigen Annahmen zu Wirtschaftsentwicklung, politischen Setzun-
gen und quantitativer Arbeitskrifteentwicklung stiltzen kdnnen, die typi-
"scherweise bei Bedarfsprognosen im Mittelpunkt stehen. Insofern sind die
vorliegenden Studien zum Stellenwert von Fremdsprachen in Tatigkeiten
von Industrie und Handel insgesamt und deren voraussichtliche Entwick-
lungen 52 von Interesse fir Uberlegungen zu Beschiftigungschancen, selbst
wenn abzusehen ist, dafBl lediglich eine Minderheit der dort avisierten Tétig-
keiten als Berufspositionen fiir Sprachwissenschaftler aufzufassen sind.

Wigt man diese Vielfalt unterschiedlicher prognostischer Aussagen gegen-
einander ab, so kann man weder iberzeugt extreme Katastrophenmeldun-
gen fir Geisteswissenschaftler bzw. fiir die Teilgruppe der Sprach- und
Literaturwissenschaftler vertreten noch ihnen einen leichten Zugriff zu
zahlreichen auBerschulischen Aufgaben verheifien. Uberdurchschnittlich
groBe Schwierigkeiten der Berufsfindung und unterdurchschnittlicher Zu-
gang zu typischen akademischen Einkommensgréfien und anderen Status-
merkmalen erscheinen wahrscheinlich, wobei zugleich die Zahl von auBler-
schulischen T#tigkeiten steigen mag, in'denen Qualifikationen von Geistes-
wissenschaftlern besonders nachgefragt werden. Das bedeutet aber auch,
dafl primir auf der Basis prognostischer Aussagen - wenn man sich nicht
den relativ extremen Positionen anschliefen will - nur sehr begrenzte Ar-
gumente fiir bestimmte curriculare Strategien fundiert werden konnen.

7.3 Aussagen zu Qualifikationsanforderungen

Die in den letzten Jahren durchgefiihrten Studien iber aulerschulische Ti-
-tigkeitsbereiche fiir Absolventen sprach- und literaturwissenschaftlicher
Fécher bzw. von Lehramtsstudiengéingen und geisteswissenschaftlichen
Fichern beabsichtigen von ihrer Anlage her - angesichts der objektiven
Probleme der Erhebung verstindlicherweise - nicht so sehr, die quanti-
tative GréBenordnung des bisherigen Verbleibs zu ermitteln oder die zu-
kiinftigen quantitativen Gréflenordnungen zu prognostizieren. Sie versuchen
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vielmehr in erster Linie zu kliren, welche Qualifikationen typischerwei-
se auflerschulische Berufstitigkeiten fiir diese Absolventengruppen erdff-
nen,

Man kann bei den vorliegenden Studien zweifellos erhebliche methodische
Probleme feststellen, Die Grenzen zwischen Aussagen Uber Tatigkeiten,
"Anforderungen', Befihigungen und Lerninhalte werden in nicht wenigen
Fillen allzusehr vermischt. Oft werden nur subjektive Urteile reprodu-
ziert, ohne Anhaltspunkte fir deren Giiltigkeit zur Einschétzung der tat-
sdchlichen Situation zu gewinneén, Viele Aussagen bleiben so allgemein,
dafB sie sich kaum auf Fragen der Gestaltung des Studiums beziehen-lassen.

Bei einer solchen Kritik ist allerdings zu bedenken, da8 die Informations-
lage uUber Qualifikationsaspekte auch fir viele andere Studienfécher und
Berufsbereiche keineswegs befriedigender ist. Zum Beispiel liegen nicht
annihernd so differenzierte Informationen uber Berufstitigkeiten, Quali-
fikationsanforderungen und Studium von Zahnmedizinern vor, aber die zu-
stdndige Studienreformkommission fihlte sich durchaus in der Lage, Emp-
fehlungen zur Gestaltung des Studiums zu geben. Man hat sich bei typi-
schen Ausbildungen und Berufsbereichen so sehr an krude Expertenschit-
zungen gewodhnt, dafl die Misere einer vernachlidssigten Qualifikationsfor-
schung im Hochschulbereich erst allseits einsehbar wird, wenn die tradi-
tionellen Zuordnungen von Studium und Beruf ins Wanken geraten. Staat-
licherseits war man lange itberwiegend mit quantitativen Prognosen zu-
frieden, die man kraftig férderte, und hochschulseits hielt man die jewei-
ligen Vertreter der Disziplin fiir hirireichende Qualifikationsexperten; die
so verursachten Defizite in der Forschung iber Qualifikationsfragen las-
sen sich nunmehr bei kurzfristigem Informationsbedarf zu dem hier behan-
delten Bereich nicht schnell auffangen. Dennoch kann man kritisieren, daf
die Auftraggeber der hier behandelten Studien iiber auBlerschulische Tatig-
keitsbereiche nicht die Konsequenzen aus dieser Situation zogen und Raum
fiir differenzierte Analysen gaben.

Trotz dieser Kritik gehen auch zuweilen geiuflerte Bewertungen zu weit,
die zu dem Schluff kommen, die hier behandelten Studien hétten praktisch
keine vertieften Erkenntnisse erbracht, Das Resiimee der Ergebnisse in
Kapitel 3 dieses Berichts enthidlt Aussagen, die zuvor in der Diskussion
keineswegs selbstverstindlich und weitgehend akzeptiert waren. Fir Uber-
legungen zur Gestaltung des Studiums erscheinen vor allem folgende Er-
trége bemerkenswert beziehungsweise einer genaueren Ausschopfung wert:

(a) Die von Fall zu Fall als zentral fiir den Zugang zu einem Beruf bzw.

fiir die Bewailtigung der beruflichen Aufgaben gehaltenen Befihigungen vari-
ieren sehr stark. Pauschale Aussagen wie die verbreitete These, daf pida-
gogische Qualifizierung in der Lehrerbildung die aulerschulischen Berufs-
chancen der Geisteswissenschaftler verringerten, lassen sich in dieser
Form nicht halten. Man kann lediglich feststellen, daf in manchen Fillen
eher padagogische, in anderen eher philologische, in anderen fremdsprach-
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liche, in wieder anderen akademische Allerweltsqualifikationen usw. von
entscheidender Bedeutung sind. Dabei mag z.B. eine Zunahme p#dagogi-
scher Elemente in Lehramtsstudiengingen in manchen Fillen die Chancen
vermindert haben, eine Titigkeit zu ibernehmen, bei der Fremdsprachen
eine grofie Rolle spielen, in anderen Fillen jedoch den Zugang zu Tatigkei-
ten erleichtert haben, bei denen es auf pddagogische oder sozialwissen-
schaftliche Kenntnisse ankam. '

(b) Nur fur einen begrenzten Teil der auflerschulischen T#tigkeiten von Ab-
solventen geisteswissensachaftlicher Ficher gilt, daB die philologische,
sprachliche oder pddagogische Ausbildung eindeutig eine tiberlegene Fach-
qualifizierung darstellt oder daf eine solche fachliche Uberlegenheit durch
begrenzte curriculare Ergéinzungen herzustellen widre. Fiir eine minde-
stens ebenso grofie Zahl von Téhtigkeiten waren eher sehr allgemeine aka-
demische Qualifikationen zentral, oder man kénnte sich eher eine angemes-
sene Fachqualifizierung dafiir durch curriculare Ergénzungen bei Sozial-
wissenschaftlern, Wirtschaftswissenschaftlern, Kiinstlern usw. vorstel-
len. Dies zeigt zumindest, dal Bemiihungen um eine curriculare Anreiche-
rung der sprach- und literaturwissenschaftlichen bzw. geisteswissenschaft-
lichen Facher und der Lehramtsstudiengéinge Grenzen der Wirksamkeit ge-
setzt sind; di¢ Daten lassen aber auch den Schiul zu, dafl die Chancen, T&-
tigkeiten fiir Absolventen dieser Ficher mit Hilfe von Vertiefung der Fach-
kenntnisse und Erginzungen durch andere Kenntnisse zu erschlieBen, noch
nicht erschdpft sind,

(c) Bisher fehlt einé systematische Auswertung, ob es bemerkenswerte ge-
meinsame Qualifikationselemente in einer Vielzahl auflerschuligscher Ein-
satzbereiche gibt, die im geisteswissenschaftlichen Studium verstédrkt auf-
genommen werden kénnten: so diirften zum Beispiel eine Qualifizierung fiir
Organisationsfragen, soziale Aspekte der Kommunikation u, 4. Aspekte in
sehr vielen der verstreuten Einsatzbereiche eine erhebliche Rolle spielen.

7.4 Grenzen des Stellenwerts der Qualifizierung zur Bestimmung der Ar-
beitsmarktchancen ‘

In der Diskussion iiber die Beschiftigungschancen von Absolventen der
Sprach- und Literaturwissenschaften bzw. der geisteswissenschaftlichen
Studienficher in auflerschulischen Bereichen wie auch in den einschligigen
Studien ist bisher in erster Linie auf den Stellenwert der erworbenen Quali-
fikationen fiir den Zugang zu den T4tigkeiten geachtet worden. Dabei wur-
de unterstellt, dafl die Qualifikationen tatsichlich auch die Berufsaussich-
ten weitgehend préagen.

Nicht hinreichend beriicksichtigt werden dabei weitere Faktoren, die das
Verhalten der Beschiftiger bzw. der Berufssuchenden auf dem Arbeits-
markt beeinflussen:

- So sind die Rekrutierungsentscheidungen seitens der beschiftigenden Or-
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ganisationen nicht in jedem Falle als Optimierung der Allokation von
Qualifikationen zu betrachten. Der Industrie- und Handelsbetrieb mag
im Zweifelsfalle einen Okonomen und die &ffentliche Verwaltung einen
Juristen fir eine T#tigkeit vorziehen, filir die ein Absolvent eines gei-
steswissenschaftlichen Faches besser geeignet wire; umgekehrt diirften
auch kulturelle Organisationen in manchen F#llen Philologen flir solche
T#tigkeiten vorziehen, die besser von Okonomen oder Juristen wahrge-
nommen werden kénnten, Auch werden bei der Rekrutierung Faktoren
beriicksichtigt, die durch das Studium nur bedingt beeinfluit werden,
oder auch den Absolventen bestimmter Ficher eine leichtere Eingewoh-
nung in bestimmte berufliche Aufgaben zugeschrieben, selbst wenn die-
se modulen Eigenschaften von Absolventen nicht durch das Studium
selbst beeinflufit werden, sondern bereits in der Studienwahl wirken.

- Auch sind die Studenten bzw. Absolventen nicht in jedem Falle geneigt,
die flir sie bestehenden Chancen zur Verwendung ihrer Qualifikationen
in vollemn Umfang auszuschdpfen. Sie mégen zum Beispiel Berufstétig-
keiten in Industrie und Handel ablehnen oder lieber auf eine Anstellung
in der Schule warten, als einen anderen Berufsbereich erkunden, An die-
ser Stelle erscheint allerdings eine Bemerkung gegeniiber vorschnellen
Urteilen Ulber die schulorientierten Berufswiinsche von Studenten geistes-
wissenschaftlicher Ficher oder Lehramtsstudiengéingen insgesamt ange-
bracht: die Qualitidt der Lehrertdtigkeit wird unter anderem durch die
auf diesen Beruf gerichteten Motive der Studenten beeinflufit. Wenn man
sich insgesamt eine groBere Gleichgiiltigkeit der Studenten gegentiber
ihren zukiinftigen Berufsbereichen wiinscht, so kann dies zur Folge ha-
ben, daB sich nicht nur die Wartelisten fiir T4tigkeiten in der Schule ver-
ringern, sondern auch die Qualitit der doch eingestellten Lehrer ver-
schlechtert. »

- Seitens der beschiftigenden Organisationen wie auch der Studenten sind
es sicherlich auch vielfach Informationsmingel, die den auBerschulischen
Einsatz der Absolventen von Sprach- und Literaturwissenschaften ein-
schridnken. Gerade flir kleine und verstreute Einsatzbereiche sind die

. Informationen {iber Einsatzméglichkeiten gewshnlich so begrenzt, daB in
solchen F'dllen Fehlallokationen von Qualifikationen keineswegs die Aus-
nahme sind. ”

Damit hingen die Berufschancen der Absolvénten von sprach- und litera-
turwissenschaftlichen Fdchern im auBerschulischen Bereich entscheidend
davon ab, wie sich die Gewohnheiten von Rekrutierung und Berufssuche
&ndern. Dies bedeutet beispielsweise fiir staatliche Instanzen, daf sie,
wenn sie in manchen Bereichen an Rekrutierungskonventionen (etwa dem
sogenannten "Juristenmonopol'') festhalten, jeweils grofie Schwankungen
des Beschéftigungsrisikos nach Studienfichern unterstlitzen. Das bedeutet
fir die Studierenden, daB sie beriicksichtigen sollten, in welchem Mafe
sie sich ihre Berufschancen durch ihr eigenes Informations- und Suchver-
halten strukturieren. ' ‘

Es gibt allerdings keine auch nur sehr grobe Schitzungen dariiber, in wel-
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chem MafBle die Berufschancen fiir dle hier zur Diskussion stehende Absol-
ventengruppe durch Rekrutierungspraktiken, Berufswahlverhalten, Infor-
mationsdefizite oder 8hnliche Faktoren gegenfiber einer optimalen Alloka-
tion von Qualifikationen eingeschrénkt werden. Es diirfte jedoch unumstrit-
ten sein, daf} eine Aufhebung dieser Barrieren allein die Beschiftigungseng-
pédsse fiir die hier behandelte Absolventengruppe nicht 16sen wirde.

7.5 Zu Problemen curricularer Risikostrategien

Fir curriculare Reformilberlegungen mit dem Ziel, die beruflichen Ein-
satzchancen und die sinnvolle Verwendung der Qualifikationen von Absol-
venten bestimmter Fichergruppen zu vergréfiern, sind Informationen ins-
besondere iiber quantitative Entwicklungen der Berufe, tiber Qualifikations-
agpekte und tiber solche Faktoren erforderlich, die die Rekrutierung sowie
die Berufswahl und -suche beeinflugsen. Die hier vorgelegte Sekundérstu-
die mag den Informationsstand fiir manche Leser verbessern. Auch lassen
sich Wege bezeichnen, durch eingehendere Primirstudien den verfiigbaren
Informationsstand erheblich auszubauen; fraglos sind in dieser Hinsicht Be-
miihungen angebracht. Demnoch ist bei jeder Entscheidung zur Gestaltung
von Studiengingen zu bedenken, dafi Qualifizierungsstrategien immer auch
Risikostrategien sind. 53

Die Prognose der Entwicklung von Arbeitsmarkt und Berufsstruktur kann
nicht perfekt gelingen, weil jeweils nicht vorhersehbare Einflilsse techno-
logisch-wirtschaftlich-sozialer Art eintreten kénnen und auch beschifti-
gungsrelevante Politik sich jeweils dndern kann; ebenso kann man nur sehr
bedingt prognostizieren, welche wissenschaftlichen Entwicklungen sich er-
geben und in welcher Weise sich dadurch auch Anderungen im Studium ge-
staltend auf den Beruf auswirken. Noch so differenzierte Qualifikationsfor-
schung wird nicht alle Zweifel tiber eine optimale Zuordnung von Ausbildung
und Berufstitigkeit aufheben. Die Entwicklung von Qualifikationen im Laufe
von Ausbildung und Beruf einer Person ist nur bedingt prognostizierbar,
Schliefllich wire es nicht wiinschenswert, Berufs- und Lebensmotive nach
optimalem Qualifikationseinsatz zwangszubewirtschaften.

Daher kdnnen Entscheidungen zur Gestaltung von Studiengé@ngen nur als Ri-
sikostrategien getroffen werden - das heifit, auf der Basis von Uberlegun-
gen, die das bestehende Ausmaf der Unsicherheit, wie sich die Beziehung
von Studium und Beruf entwickelt, systematisch in das Entscheidungskalkiil
zum Studiengang einbeziehen, ’

Fir eine Entscheidung, neue Studienginge zu entwickeln - sei es als Folge
wissenschaftlicher Spezialisierungen, z.B. Linguistik, oder sei ee zur un-
mittelbaren Vorbereitung auf bestimmte Berufsbereiche, z.B. Animateur -,
mag das Kalkll sprechen, eine bessere, passerde Qualifikation zu entwik-
keln. Einer solchen Spezialisierungestrategie sind jedoch Grenzen gesetzt,
weil das Risiko einer quantitativen Diskrepanz auf dem Arbeitsmarkt bei
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solchen Féllen meistens noch gréfer ist als bei grofien und etablierten -
Studienfichern und weil zuweilen auch neue berufsorientierte Qualifika-
tionsbiindel keine hinreichende Systematik des Studiums sichern. Umge-
‘kehrt ist es jedoch auch nicht ohne weiteres moglich, wegen dieser Un-
sicherheiten von vornherein durchgingig auf spezialisierte Studiengénge
zu verzichten.

Dagegen kann eine moéglichst breite und flexible Anlage des Studiums die
Wahrscheinlichkeit erhhen, dafl ein Absolvent in einem unerwarteten Be-
rufsbereich eher akzeptiert wird und sich leichter zurechtfindet. Eine
sehr weitreichende curriculare Strategie der Flexibilisierung bringt je-
doch auch die Gefahr mit sich, daB zur Vermeidung von Abstimmungs-
problemen nunmehr alle wenig auf den Beruf vorbereitet werden, also

die mangelnde Abstimmung universalisiert wird, um niemandem Vorziige
auf dem Arbeitsmarkt zu geben, und damit insgesamt die qualifizierenden
Leistungen des Studiums diskreditiert werden. Auch kann es passieren,
dafB nur ein Teil der Studiengéinge breiter angelegt wird und die Absolven-
ten dieser Studienginge, wenn weiterhin liberwiegend spezialistisch rekru-
tiert wird, die LiickenbiiBer auf dem Arbeitsmarkt werden, die dann die
jeweils weniger attraktiven Positionen erhalten.

Da nun insgesamt die Stellung der Absolventen geisteswissenschaftlicher
Fidcher auf dem Arbeitsmarkt nicht sehr stark ist, die Schwierigkeiten auf
dem Arbeitsmarkt fir Akademiker insgesamt eher wachsen und die Aus-
sichten auf einen besseren Zugang zu auBlerschulischen Titigkeitsfeldern
auch nur mit gewisser Vorsicht positiv zu beurteilen sind, dréngen sich
eher vorsichtige curriculare Losungen auf, Es liegt fir den gréBeren Teil
der Studiengangangebote nahe, einerseits die Vorbereitung auf auBerberui-
liche Tatigkeit zu verbessern, dabei jedoch den Zugang zum Titigkeitsfeld
Schule nicht abzureifien. Bemiihungen um polyvalente Abschliisse bzw, um
neue Studienginge, die mit Hilfe begrenzter Aufbaustudien den Weg zum
Lehramt erdffnen, erscheinen nach einem solchen Risikokalkiil eher ver-
tretbar als die véllige Konzentration auf den Staatsdienst oder eine starke
Ausweitung von Bildungsgéngen und Abschliissen,. die vom Lehramt weg-
fiihren, oder auch eine extreme Betonung breiter Qualifizierung. Wihlt
man die hier unterstitzten Wege, so wird eine bessere Vorbereitung auf
.auBerberufliche Tétigkeiten nicht dem Risiko ausgesetzt, daf der Absol-
vent, der eine auBlerberufliche T4tigkeit ins Auge faBt, jedoch infolge der
Arbeitsmarktentwicklung nicht zum Zuge kommt, praktisch von der Chan-
ce, in der Schule tdtig zu werden, vdllig ausgeschlossen wird. Dies schliefit
in manchen Teilbereichen neue Spezialisierungen nicht aus, die den Zugang

~zum Lehramt nur noch unter gréferen Umwegen erlauben, wohl jédoch ei-
ne Dichotomie in breiter Front zwischen Staatsexamensstudiengingen ei-
nerseits und Magister- und Diplomstudiengingen andererseits,

Fir diese Aussagen ist nicht - das sei hervorgehoben - eine Einschitzung
ausschlaggebend, wie sich die Studierenden im Falle einer klaren Trennung
zwischen Lehramts- und neuen Spezialisierungsstudiengingen auf die Dauer
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verhalten werden. Hier haben beide Argumente eine gewisse Plausibili-
tdt: dasjenige, das einen weiterhin starken Andrang zum Lehramt erwar-
tet, weil bei der Studien- und Berufswahl traditionelle Erwartungen und
Vorsicht iiberwiegend mdégen; aber auch dasjenige, das den Magisterstu-
diengéngen aus der Uberlegung Zukunft verheiBit, daf der sinkende Markt-
wert des Lehramtsstudiums auch das Risiko erleichtert und den Verlust
im Falle des Scheiterns geringer erscheinen 146t. Entscheidend ist fiir
unsere Argumentation vielmehr, dafl unter problematischen Arbeitsmarkt-
bedingungen curriculare Innovationsstrategien iiberwiegend mit Auffang-
netzen arbeiten, also die Folgen des Scheiterns in Grenzen halten sollten.

7.6 Zu inhaltlichen Akzentverschiebungen der einzelnen Fécher

Es erscheint méglich, daB die auBerschulischen Beschéftigungsmoglichkei-
ten fiir Sprach- und Literaturwissenschaftler sich auch durch Verénderun-
gen des Lehrangebots erhdhen kénnen, die nicht notwendigerweise auf er-
hebliche Verschiebungen der Ficheranteile und des gesamten Studienauf-
baues zielen, sondern den Gehalt des Angebots im Rahmen eines Faches
selbst betreffen, Eine Reihe von einzelnen Argumenten aus den behandel-
ten Studien unterstiitzen eine solche Annahme. Allerdings ist hier auf die
hochschulischerseits naheliegende Gefahr des Trugschlusses aufmerksam
zu machen, dafl vermutete geeignetere Qualifizierungen fiir bestimmte T4-
tigkeiten tats#chlich im Rekrutierungsverhalten von Beschiftigern zu Bu-
che schlagen. Im Hinblick auf Rekrutierungsgewohnheiten scheint es etwa
eine ebenso rationale Strategie zu sein, Interesse und Orientierungen der
Studenten fiir auBlerschulische Titigkeiten zu wecken durch Angebote sei-
tens der Hochschulen an die Studenten, unterschiedliche métgliche Titigkei-
ten und Berufe fiir Absolventen dieser Ficher kennenzulernen,und auf die-
sem Wege zugleich den Beschiftigern eine intimere Kenntnis der vermit-
telten Qualifikationen und Interessenlagen zu erméglichen.

Insgesamt mufl man jedoch feststellen, dafB die vorliegenden Studien im
Hinblick auf solche Uberlegungen nur sehr begrenzte Anhaltspunkte erge-
ben: Uberwiegend haben die Befragten jeweils Sprach- und Literaturwis-
senschaftler vor Augen, wie sie bisher ausgebildet wurden,bzw, urteilen
auf der Grundlage eines nur ungenauen Bildes, das sie von den erworbenen
Qualifikationen haben. Fragen nach potentiellen Folgen inhaltlicher Akzent-
verschiebungen des Studiums oder nach den Folgen grifierer Informations-
transparenz und partiellem Orientierungswandel der Absolventen fiir die
Arbeitsmarktchancen erbringen kaum vertrauenswiirdige Informationen
seitens der Befragten; allenfalls detaillierte Studien- bzw,. T#tigkeitsanaly-
gen sowie Analysen des Rekrutierungsverhaltens von Beschiftigern kénnten
in dieser Hinsicht weitere Klidrung schaffen.
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7.7 Zu staatlichen Beschiftigungsstrategien im Hinblick auf Lehramt und
auBerschulische T#tigkeiten

Die Kultusverwaltungen werden von Studenten der Lehramtsstudiengénge,
L.ehrern und Lehrerverbéinden vor allem kritisiert, weil die Zahl der
Lehrereinstellungen und die Zahl der fir diese T4tigkeiten qualifizierten
Absolventen so sehr auseinanderklaffen; eine gréfiere Zahl von Einstellun-
‘gen wird gefordert, um die Situation der Schulen zu verbessern, die er-
worbenen Qualifikationen nicht ungenutzt zu lassen und die Erwartungen der
Studierenden nicht zu enttduschen., Die Kultusverwaltungen wenden demge-
geniiber ein, daf die Finanzverwaltungen ihnen die H#nde binden und daB ei-
ne weitgehende Beschiftigungsgarantie ihrerseits einen Numerus clausus
nach Bedarfsannahmen voraussetze, der verfassungsrechtlich und bildungs-
politisch nicht zu vertreten sei. Diese Diskussion kann in dieser Studie, die
sich mit den Problemen auflerschulischer Beschiftigung befafit, nicht wei-
ter behandelt werden. Im Rahmen des Themas dieser Studie ist jedoch das
Argument angebracht, daf die skizzierte Debatte tiber Quantititen bei der
Einstellung von Lehrern ein Problem der Beschiiftigungspolitik der Kultus-
behérden itberschattet, das gréfliere Aufmerksarmkeit als bisher verdiente.
Die Kultusbehtrden der Bundeslédnder haben es bisher versiumt oder nicht
fir nétig gehalten, selbst durch ihre Einstellungs- und Rekrutierungskrite-
rien eine Polyvalenz des Studiums fiir den Berufsbereich Schule und fiir aus-
serschulische Tétigkeiten zu erleichtern. In dieser Hinsicht haben sich die
Kultusbehtrden bisher wie solche Beschiftiger verhalten, die jeweils kurz-
fristig und kurzsichtig auf Arbeitsmarktkonstellationen zum aktuellen Vor-
teil reagieren, Ergibt sich ein Mangel an Lehrern, so ist man bereit, die
Einstellungsvoraussetzungen etwas lockerer zu fassen (z, B. Aufbaustudien-
génge bei Berufsschullehrern, klirzere Ausbildungskurse nach dem Kriege);
ergibt sich ein Uberangebot, so betont man klare Abgrenzungen und hohe
Eingangshiirden der eigenen Rekrutierung. Ein Beschiftiger, der ein quasi
Einstellungsmonopol hat und zugleich einen sehr grofien Einflufl auf die Ge-
staltung des Studiums, kénnte demgegentiber durch eine gréfere Offenheit
der Einstellungsbedingungen dazu beitragen, daB die Studierenden sich leich-
ter auf auBerschulische T4tigkeitsbereiche vorbereiten, ohne dabei von
vornherein die Zugangschance zum Lehramt einzubiifien. Das heifit, eine
groBere Offenheit in der Zulassung zum Lehramt kénnte gerade die Chance
erdffnen, daB sprach- und literaturwissenschaftliche bzw. geisteswissen-
schaftliche Ficher auch andere THtigkeitsbereiche ins Auge fassen. Die Zu-
lassung von Lehrern mit einem Schulfach, die verstirkte Aufnahme von
Stoffen, die zugleich fiir Schule wie fiir andere Bereiche wichtig sind (etwa Organi-
sationswissen),und #hnliche Verinderungen wiirden Ansitze zu einer Be-
schiftipungspolitik bedeuten, die den notwendigen Grenzen einer imperfek-
ten Abstimmung von Ausbildung und Beruf in langfristiger Perspektive
Rechnung trigt,
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