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VYorbemerkung

Die vorliegende Studie wurde am Wissenschaftlichen Zentrum fiir Berufs-
und Hochschulforschung im Zeitraum von Januar. 1985 bis Februar 1986
mit Unterstittzung der Hans-Bdckler-Stiftung und der Gesamthochschule
Kassel ‘durchgefiihrt. Dieser Werkstattbericht stellt die iiberarbeitete Fas=
sung des Abschlufiberichtes dar. Die Zielsetzung des Projektes "Formen der
Beziehungen zwischen Hochschulen, Institutionen und Gruppen in der Re-
gion", den Forschungstransfer zwischen Hochschule und Wirtschaft sowie
anderen Verwendern in der Gesellschaft zu untersuchen, entsprach der
Absicht; im Wissenschaftlichen Zentrum einen Forschungsschwerpunkt fiir
Forschungsorganisation und Forschungstransfer aufzubauen.

Mit der Studie soll ein Beitrag zur Beantwortung der weitgehend unge-
klirten Frage geleistet werden, wie und unter welchen Bedingungen For-
schungstransfer zwischen Hochschulwissenschaften und Anwendungsfeldern
in Industrie, Wirtschaft und staatlicher Politik funktioniert, welches Ge-
wicht die Férderung durch Drittmittel besitzt, welche anderen EinfluBfak-
toren auf den Forschungstransfer bzw. Technologietransfer, auch im Rah-
men der Beziige zwischen Hochschule und Region, einwirken, und woraus
sich' hierbei Ungleichgewichte in-der Thematisierung von Problemlagen in
der Anwendung, besonders die Vernachlidssigung von Arbeitnehmerproble-
men; erkliren. Untersucht wurden Disziplinen der Ingenieur- und der
Wirtschaftswissenschaften an der Technischen Hochschule Darmstadt und
an den Universititen Frankfurt und Marburg.

Es handelt sich um ein Pilot-Projekt, in dem ein empirisch eng begrenzter
und zunichst eher pragmatischer Zugang zu dem diffizilen Thema mogli-
cher einseitiger externer Interessensteuerung von Hochschulforschung und
Hochschulwissenschaften gewidhlt wurde. Die ausgewihlten Fidlle von
Hochschulforschung kénnen keine Reprisentativitit oder Exemplaritit far
sich in Anspruch nehmen. Sie gaben allerdings das anschauliche Untersu-
chungsmaterial fiir real existierende Transferbeziehungen ab, fiir dessen
Analyse in dieser Studie ein iibergreifendes methodisches Instrumentarium
entwickelt wurde, das Transferbeziehungen in ihren institutionell-organisa-
torischen, strukturellen und individuell-biographischen Aspekten zu erfas-
sen sucht. Die Studie will damit einen Beitrag leisten zum einen zur reali-
stischen und kritischen ErfaBbarkeit wissenschaftlicher Transferbeziehun-
gen, auf die sich dann auch wirksame Mafinahmen stlitzen kénnen; zum
anderen will die Studie zur systematischen Analyse der Forschungsorgani-
sation im Hochschulwesen der Bundesrepublik Deutschland beitragen.

e ———
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Der kontinuierlichen Begleitung der laufenden Projektarbeit durch einen
Wissenschaf tlichen Beirat verdankt die Studie wesentliche Impulse und kri-
tische Anregungen sowohl aus wissenschaftlicher als auch aus hochschul-
externer Sicht. Die Studie konnte auch von laufenden wissenschaftlichen
Diskussionen innerhalb des Wissenschaftlichen Zentrums profitieren. Maf3-
gebliche Unterstiitzung, ohne die das Projekt kaum im vorgesehenen Mafle
hitte durchgefiihrt werden kénnen, erfuhren die Autoren aus den Prisidien
und Planungsabteilungen der Technischen Hochschule Darmstadt, der Uni-
vgrsitﬁt Frankfurt und der Universitait Marburg sowie von Wissenschaftlern
dieser Hochschulen. Dreh- und Angelpunkt der Studie waren allerdings die
Partner der Expertengespriche in den genannten Hochschulen: Ihnen soll
an dieser Stelle fir jhre Auskunftsbereitschaft und Geduld besonderer
Dank ausgesprochen werden.

Bei der Dokumentation, Sammlung und Auswertung des umfangreichen
Materials sowie der Erstellung des AbschluBberichtes halfen. zeitweilig
Ottmar Doring, Veronika Kithnapfel, Gerd Lude sowie Kristin Gagelmann
und Rosa M. Winheim mit. '

Wir danken dem Wissenschaftlichen Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung fiir die Aufnahme dieser Publikation in seine wissenschaftliche
Reihe "Werkstattberichte” und der Hans-Bockler-Stiftung fur die finan-
zielle Unterstitzung dieser Verdffentlichung.

Norbert Kluge und Christoph Oehler

ZUR DISKUSSION UBER FORSCHUNGSTRANSFER

1.1 Zum Begriff des Forschungstransfers

In der gegenwirtigen Diskussion ist eine Vielfalt von Begrifflichkeiten in
bezug auf Forschungs-, Technologie-, Technik- oder Wissenschaftstransfer
zu verzeichnen, die sich nicht decken und auch nicht klar voneinander ab-
grenzen. Wir operieren mit dem Begriff Forschungstransfer, weil er uns am
umfassendsten erscheint und unsérem Gegenstand, der Hochschulforschung
mit Anwendungsbeziigen, am adiquatesten ist. Dabei geht es nicht um den
Gehalt von Forschungstransfer,- sondern um die organisatorischen "und
personellen Bedingungungen fir -den Transfer zwischen Forschung und
Wissenschaft (bzw. Forschern und Wissenschaftlern) in der Hochschule und
Anwendungsfeldern in Industrie, Wirtschaft und Politik. Uber die histori-
schen Beziige hinaus ist es unumginglich, zumindest eine annihernde be-
griffliche -Eingrenzung dessen zu. versuchen, was Forschungstransfer im
Rahmen der vorliegenden Fragestellung bedeuten kann.

Man wird zunichst Forschungstransfer begrifflich als einen Wirkungszu-
sammenhang zwischen den in Hochschulen vorhandenen Forschungseinhei-
ten (Professoren, Instituten, Arbeitgruppen etc.) und den Verwendern von
Forschungsergebnissen (wirtschaftlichen Einheiten, staatlichen Trigern,
sonstigen Verwendern) in Anwendungsfeldern in Wirtschaft, Gesellschaft,
Verwaltung, Politik etc. eingrenzen k&énnen. Die Verkettung von Hoch-
schulforschung und Anwendungsfeldern wurde von uns nicht mehr mit
dem Verhiltnis von Grundlagénforschung und deren Anwendung oder gar
Theorie und Praxis gleichgesetzt; vielmehr wird Forschungstransfer be-
griffen als Systemverflechtung zwischen Institutionen in verschiedenen ge-
sellschaftlichen Bereichen.
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~ Eine unserer Fragestellungen ist nun, ob und inwieweit die eigenstindige
Steuerung der Forschungsprozesse durch die Hochschulen stattfindet oder
aber Relevanzbeziige die Verwendungszusammenhinge, auch die Wissen-
schaftsentwicklung, z.B. als "theoretischen Verlauf", steuern.

Hiervon zu unterscheiden ist die Frage, ob Forschung, sei sie schon in ih-
rer Entstehung in gesellschaftliche Verwendungszusammenhinge eingebun-
den oder nicht, einen in sich sachlogischen Erkenntnisfortschritt darstellt
oder nur der Legitimation von Interessen dient, d.h. ihre Probleml6ésungs-
kapazitit sich auf Herrschaftstechniken und Ideologien reduziert. Der Be-
griff eines so verstandenen Forschungstransfers kénnte empirische Wahr-
heitsfindung nicht mehr begriinden. Es geht also auch um die eigenstindige
Rolle von Hochschulforschung und -wissenschaften, die diese im ebenfalls
wissenschaftlich gepriagten gesellschaftlichen UmwandlungsprozeB spielen.

Forschungstransfer stellt einen Ausschnitt des Verhiltnisses zwischen
Hochschule und Gesellschaft dar. Wir beschrianken uns dabei nicht auf den
Aspekt des (gerade in jiingerer Zeit) durch besondere Mafnahmen initi-
ierten Transfers. Forschungstransfer wird vielmehr als eine historisch ge-
wachsene Beziehung zwischen Wissenschaftsinstitutionen und gesellschaft-
lichen Anwendungsfeldern begriffen. Er wird damit im Rahmen der Wis-
senschaftsentwicklung an den Universititen und den in ihr begriindeten
Traditionen und Forschungsinstitutionen der einzelnen Disziplinen gesehen:
Ein Blick in die Geschichte besonders der Technischen Hochschulen! oder
von einzelnen Wissenschaftsdisziplinen? (vgl. Kap. 3) zeigt, daB nicht nur
ihre wissenschaftlichen Inhalte, sondern auch die Art der Diffusion ihrer
Entdeckungen und Entwicklungen mit Verwertungs- und Anwendungszu-
sammenhdngen verbunden waren. Allerdings sind zugleich die aus_der
Wissenschaftsgeschichte selber resultierenden Einwinde mit zu beriicksich-
tigen. Sie beziehen sich auf die Entstehungsbedingungen wissenschaftlicher
Forschung, von der eine Richtung der Wissenssoziologie, auf die wir. uns
hier beziehen wollen, annimmt, daB die immanente Forschungslogik und
nicht die Antizipation anwendbarer Ergebnisse allein dauerhaft tragfihige
Suchstrategien fiir neue theoretisch integrierte Ldsungen bereitstellt (Kuhn
1967 und Oehler 1984); Erzeugungs- und Transferrationalitit von Wissen-

schaften seien also in ihrem Verhiltnis zueinander nicht umkehrbar (Oehler
1975). : :

Beispielhaft fir Hochschulgeschichtaschreibung ist die Geschichte der Einrichtungen an der
TU Berlin, dokumentiert in Rlirup (1979); wichtige Quellen stellen in diesem Zusammenhang
auch Universithtsschriften dar, wie £.B. TH Darmstadt (1977).

Vgl. £.B. die Fallstudien von Krohn und Schifer (1978); eu nennen sind auch die Ausfithrun-
gen Uber die Geachichte der Arbeitswissenschaften, siche Hoffmann (1988).
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Daraus kann allerdings nicht die Folgerung gezogen werden, daf3 Betroffe-
neninteressen und alternative Thematisierungen ihrerseits nicht die. Gestalt
von Forschungsparadigmen annehmen, dafl Wissensbestinde und methodi-
sche Potentiale nicht auch auf sie hin transformiert oder umfunktioniert
werden ‘kénnten. Dies fithrt letztlich auf Fragen gesellschaftspolitischer
Steuerung ~der -Wissenserzeugung. und ‘der “Verwendung von For-
schungsergebnissen. Yor diesem Hintergrund ist die Frage zu stellen, in-
wieweit .dem Forschungstransfer in diesem Sinne Steuerungsqualititen zu-

. geschrieben werden. konnen. Wenn ‘der Forschungsproze3 in den Hoch-

schulen einer eigenen inneren Sachlogik folgt, nach der sich auch die Kri-
terien der- Thematisierung von Anwendungsfragen als Forschungsvorhaben
richten, so ist weiterhin zu fragen, inwieweit Forschungstransfer nicht
auch als Transportmittel unkonventioneller "alternativer" Fragen in die
Hochschulwissenschaften hinein funktionieren kann.

1.2 Forschungstransfer und staatliche Hochschuipolitik

Unter Forschungstransfer werden heute weitgehend besondere Aktivititen
der Linder, der Hochschulen selbst: und der Kommunen verstanden, die
Umsetzung von Forschungstransfer-Ergebnissen in technische Innovationen
fiir die Verwender vornehmlich in der Wirtschaft zu beschleunigen; so
durch Technologieparks, Innovationsberatungsstellen oder #hnliche Ein-
richtungen.

Beispielhaft hierfiir ist die Forschungspolitik in Baden-Wiirttemberg. Dort
hat die von der Landesregierung eingesetzte Steinbuch-Kommission (DUZ
1983) wu.a. - empfohlen, "Entwicklungsparks" in der Nihe Technischer
Hochschulen einzurichten, iberregional verkniipfte Fachinformationssy-
steme aufzubauen, die haushaltsmiBigen Voraussetzungen fiir langerfristige

Projektférderung zu verbessern, Befréiung von Lehraufgaben zu gewihren,

die Personalpolitik bei Drittmittelprojekten freizugeben und vor allem ge-
zielt Wachstumstechnologien zu férdern. Dariiber hinaus sind fast alle Bun-
deslinder dazu tbergegangen, durch Schwerpunktprogramme zur Fdrde-
rung als innovativ angesehener Schliisseltechnologien auch forschungspoli-
tische Akzente zu setzen. Deren Spektrum kennzeichnet wichtige Schnitt-
stellen zwischen Disziplin-Entwicklung und Anwendungsbereichen: Laser-
technik, Plasmatechnik, computergestiitzte Produktionsverfahren, Mef-,
Steuerungs- und Regeltechnik, Konstruktionstechnik, Biotechnologie, Um-
welt- und Energietechnik.

Die kontinuierlich in den letzten Jahren angestiegenen Forschungsaufwen-
dungen des Staates sind jedenfalls ein Indiz dafiir, welcher Stellenwert
Forschung und Entwicklung fiir die gesellschaftliche Entwicklung als
Ganze zugeschrieben wird. Auch die europlischen Nationalstaaten riicken
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forschungspolitisch mit gemeinsamen Programmen wie dem ESPRIT- oder
COMETT-Programm zusammen. In diesen Zusammenhang gehdren' auch
PersonalkostenzuschuBprogramme fiir technologlsch innovative Tatigkeiten,
mit denen  Forschungsanstrengungen auch in Klein- und Mittelbetrieben
angeregt werden. Flankierend dazu werden Gesetze wie z.B. das Hoch-
schulrahmengesetz novelliert, um fir den Bereich der Hochschulen For-
schung mit externen Drittmitteln zu erleichtern und die Rahmenbedingun-
gen damit zu verbessern, wie pritendiert wird. Von diesem MafBnahmen-
verbund zur Optimierung, Intensivierung und Beschleunigung dessen, was
jeweils unter Forschungs-, Wissens- oder Technologletransfer verstanden
wird, werden ganz unterschiedliche Effekte erwartet: Einerseits geht es um

- die Belebung des Wettbewerbs zwischen den Forschungsemrlchtungen an
den Hochschulen,

- die Beschleunigung der Innovationsprozesse in der Wirtschaft, besonders
auch bei mittelstindischen Unternehmen, und die Stexgerung der Wett-
bewerbsfahigkeit der Wirtschaft - auch im internationalen Vergleich; im
Zusammenhang damit auch die Férderung von Existenzgriindungen von
Hochschulabsolventen im Bereich der.sogenannten Schlisseltechnologien,

- die Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur, auch durch Weiter-
bildungsmaBnahmen, um damit das regionale Gefalle wirtschaftlicher
Leistungsfahigkeit zu vermindern;

andererseits geht ‘es darum,

- die Berufschancen der Hochschulabsolventen bzw. des wissenschaftlichen
Nachwuchses durch stirker anwendungsbezogene Qualifizierung zu ver-
bessern,

- Technikf olgen fiir das soziale Zusammenleben der Menschen und fir die
Okologie in Transferprozessen zu beriicksichtigen und entsprechend
steuerbar zu machen und

- die Interessen anderer als der zunichst am Transfer partizipierenden
Gruppen stirker zu beriicksichtigen. Letzterem dient u.a. die Einrichtung
von Kooperationsstellen zwischen Hochschulen und Gewerkschaften -
ein Modellversuch, der vom Bundesministerium fiir Bildung und Wissen-
schaft gefdrdert wird (Kooperationsprojekt: Hochschule/Gewerkschaften
1986).

Die Bundesregierung weist den Hochschulen ausdriicklich eine Schliissel-
funktion im technologisch-wirtschaftlichen InnovationsprozeB zu; wobei sie
ihnen indirekt einen Legitimationszwang angesichts der hohen 6ffentlichen
Aufwendungen fiir das Hochschulwesen auferlegt.

"Die Forderung des Wissens- und Technologietransfers zwischen den Hoch-
schulen und der Wirtschaft ist eine hochschul- wie auch wirtschaftspoliti-
sche Notwendigkeit. Der rasche technologische Wandel, die kiirzer werden-

den Innovationszyklen und der erhebliche Aufwand fiir die Forschungska-
pazititen an Hochschulen erfordern vor dem Hintergrund weltweit ver-
schirften Wettbewerbs die Ausschépfung -aller Méglichkeiten,. um -den
Transfer von Wissen und Forschungsergebnissen aus den- Hochschulen in
die Wirtschaft und die Riickkoppelung von Erfahrungen aus der Praxis in
die Hochschulen zu verstirken... Dabei erfordert und bewirkt der Wissens-
und Technologietransfer eine Offnung der Hochschulen und ihres For-
schungspotentials gegeniiber dem steigenden Bedarf der Wirtschaft an For-
schung zur Ldsung wirtschaftlicher Aufgaben" (Bundesregierung 1985, S.
53; auch BMBW 1985).

Die Anderung des Hochschulrahmengesetzes diente offenbar auch dazu, die
Wechselwirkungen zwischen Hochschulforschung und Anwendung sich voll
entfalten zu lassen. Die Regelungen zur Drittmittelforschung (§ 25 HRG)
folgten dieser Linie: Der "Eigeninitiative des Forschers” groBen Raum zu
geben, die "personelle Flexibilitit der Hochschulen" zu verbessern und
"durch. den Abbau von administrativen Reglementierungen" ein "for-
schungsfreundlicheres Klima an._ den Hochschulen® herzustellen, waren
Ziele der Gesetzesinderungen in diesem Punkt; denn: "Ohne eine Aufwer-
tung der Drittmittelforschung 148t sich mehr Wettbewerb in der Hoch-
schulforschung nicht erreichen" (Bundesregierung 1984).

In diesem Zusammenhang ist es nicht von der Hand zu weisen, daf3 die
Priorititenverlagerung der o&ffentlichen Interessen und auch des Haus-
haltszuwachses zugunsten der anwendungsbezogenen Forschung fur die
Offnungspolitik der Hochschulen fungieren k&nnte.

Dies alles geschieht im Zuge einer Neuorientierung des gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Handelns, um forcierte technologische Innovationen
zu erzeugen. Die vorherrschende staatliche Politik verkniipft dabei gesell-
schaftlichen Fortschritt mit industriellem Wachstum: "Der wirtschaftliche
Erfolg der deutschen Industrie ist abhingig von ihrem Innovationspotential"
(Riesenhuber 1985, S. 30). Forschungspolitik - und unmittelbar auch Bil-
dungs- und Hochschulpolitik - erscheint als integrativer Bestandteil ‘der
Wirtschaftspolitik. Wissenschafts- bzw. Technologie- oder Forschungs-
transfer werden damit tiber den "Motor" Innovation zu einem Integrations-
medium zwischen allen an der wirtschaftlichen Entwicklung Beteiligten.!

Dies wirft zugleich ein Licht darauf, daf blofe finanzielle Aufwendungen
wenig Uber die Effekte, d.h. den "Output" von Forschungen und ihre Um-
setzung in Produkte und Informationen in Wirtschaft und Gesellschaft, be-
sagen. Offensichtlich verfiigen die Hochschulen immer noch uber beson-

1 Auch auf supranationaler Ebene wird im (wirtschaftspolitischen) Zusammenhang tiber die

Zusammenarbeit swischen Hochschulen und Industrie diskutiert; sieche EG-Kommission
(1985).
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dere Anziehungskraft fir wissenschaftliches Potential und zugleich iiber
spezifische Ressourcen der Innovation sowie iiber Sozialisations- und ge-
sellschaftliche Selektionsmechanismen, die es rechtfertigen, ihnen eine be-
sondere Rolle im Modernisierungsproze8 zuzuweisen. Auch der Wissen-
schaftsrat hat zur verbesserten Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und
Wirtschaft die These aufgestellt, daB "zur Stirkung der Innovationskraft
und Leistungsfihigkeit der Wirtschaft mehr als bisher ein hohes Leistungs-
potential der Grundlagenforschung und eine ‘schnelle Weitergabe von Er-
gebnissen der Grundlagenforschung an die Industrie erforderlich - ist"
(Wissenschaftsrat 1985, S. 3.). Forschungstransfer, der in dieser Erklirung
als "Weitergabe von Ergebnissen" apostrophiert wird, bestimmt damit stir-
ker als bisher das Verhiltnis zwischen Hochschulen und Gesellschaft. Dies
kennzeichnet gleichwohl nur einen Ausschnitt der Gesamtproblematik..

" Trotz dieser Initiativen wird man nicht davon sprechen' kdnnen, daB die
Forschungslinien, die in den einzelnen Forschungsgebieten an den Hoch-
schulen verfolgt werden, sich zum. iiberwiegenden Teil den Zielen staatli-
cher Forschungsplanung unterordnen wiirden; ebensowenig, daB die neuen
Formen der Umsetzung der Forschungsergebmsse den Vorrang vor fach-
spezifischen Fragestellungen und der Weiterentwicklung von Fachdiszipli-
nen eingerdumt’ hitten. Von einer globalen, einseitigen Indienstnahme der
Forschung an den Hochschulen durch Verwendungsinteressen von Indu-
strie, Wirtschaft.und staatlicher Politik wird nicht’ gesprochen werden kén-
nen. Auch muf es gegenwirtig als offen bezeichnet werden, ob- For-
schungstransfer iiberhaupt-die optimistischen Erwartungen erfiillen ‘kann,
die ein technokratisches Verstindnis von Forschungsumsetzung in ‘Anwen-
dungsbeziige mit ihm verbindet. Anzeichen der Erniichterung sind un-
ibersehbar (Staudt 1984). Damit bleibt aber auch ungeklirt, ob und inwie-
weit die Politik, Forschungstransfer durch Férder- und OrganisationsmaB3-
nahmen zu forcieren, dazu fithren kann - und soll -, das westdeutsche
Hochschulwesen entsprechend den von ihr geforderten relatlv engen Effi-
zienzmafistiben zu reorganisieren. Eine genaue Untersuchung der Wirkun-
gen bundesstaatlicher Politik auf Forschung und Wissenschaft in den
Hochschulen wird in dieser Studie gleichwohl unterbleiben. Zum einén
fehlt aufgrund der VerfaBtheit des Wissenschaftssystems die Unmittelbar-
keit der Wirkung staatlicher Mafnahmen, und zum anderen erschien es uns
entscheidend, zundchst die internen Bedingungen, Konfigurationen und
Handlungsmuster fir Forschungstransfer aufzuhellen.

1.3 Forschungstransfer und gesellschaftliche Interessen

1985 wurden in der Bundesrepublik rund 52 Milliarden DM fiir Forschung
und Entwicklung ausgegeben. Der gréBte Teil davon, etwa zwei Drittel
dieser Summe, d.h. 34 Milliarden DM, wurden als Aufwendung der Wirt-
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schaft fiir Forschung und Entwicklung erfaBt.! Das restliche Drittel entfallt
auf die Hochschulen und. die- -hochschulfreien Forschungseinrichtungen
auBerhalb. der Wirtschaftsunternehmen, wie die’ Max-Planck-Gesellschaft
und die Frauenhofer-Institute. -Der Anteil der Universititen machte hier
mit 7 Milliarden DM weniger als die Hafte aus; wovon wiederum 1,6 Mil-
liarden. DM als  Drittmittel ausgewiesen wurden. Von diesen stellen nach
Angaben der Bundesregierung (Bundesregierung 1985) nur 120 Millionen
DM direkte Zuwendungen aus- der Wirtschaft dar. Damit stellt sich. die
Frage, -wie. weit die Forschungsentwicklung tberhaupt noch von den
Hochschulen: beeinflult werden kann; zugleich kann weitergefragt werden,
ob die Hochschulen ihrerseits in diesem ProzeB zumindest in einigen Diszi-
plinen gew1ssermaf3en als "Unterabteilungen der Industrie" indirekt einbe-
zogen sind® oder umgekehrt eher von ihr abgekoppelt sind, wie aus dem
geringen Anteil der Zuwendungen aus der Wirtschaft geschlossen werden
kénnte.

Als realistisch diirften Beziehungen zwischen Hochschulen und Wirtschaft
auch in der Zukunft zwischen. diesen beiden Extremen anzusehen sein.
Beispielhaft formuliert der Industrlelle Peter-Carl von Siemens so etwas
wie eine natirliche Arbextstexlung zwischen Industrie und Hochschulen
(auch als Perspektive), aus der die eigenstindigen, sich komplettierenden
Leistungen beider Bereiche hervorgehen:

"Die Industrie braucht die Hochschulen als besonderen Ort wissenschaftli-
cher Ideenfindung und damit Anregung im Produktvorfeld; zur wissen-
schaftli_c'he'n Begleitung  von - - Entwicklungsprojekten; als  Forum
internationaler Wissenschaftskontakte und nicht zuletzt zur Ausbildung ei-
nes moglichst hochqualifizierten Nachwuchses. Die Hochschule braucht die
Industrie zur Umsetzung und praktischen Nutzung wissenschaftlicher Ideen
und Ergebnisse im Vorfeld; als Forderung vor allem kostenintensiver, ex-
perimenteller Forschungsarbeiten; zur Abstimmung von Lehrinhalten mit
industriellen Berufsanforderungen; als den kinftigen Arbeitgeber fiir ihre
Absolventen."3

Der Anwendungsbezug wird nicht nur von der Wirtschaft, sondern auch
von den Gewerkschaften - als der grdf3ten gesellschaftlichen Interessenor-
ganisation von Mitgliedern auf freiwilliger Basis - gefordert. Sie bestreiten

Die Zaﬁlen beruhen hauptsfchlich auf eigenen Angaben der Unternehmen im Rahmen der
periodischen Erhebung des Stifterverbandes (Echterhoff-Severitt 1984).

So betitelte G.. Fehrenbach (1984), stellvertretender Vorsitzender des DGB, seine Kritik an
der Novellierung des Hochschulrahmengesetzes.

Zitiert nach Buhl (1985) in der Wochenschrift "Die Zeit" tber eine Konferenz von Hoch-
schulkanglern und Industriellen sum Thema "Hochschulforschung und ihre Relevanz mr die
Industrieforschung".
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nicht, daB die langfristige Verbesserung der Lebensbedingungen ohne
Forschung nicht mdglich gewesen wire. Sie kritisieren aber, daB die An-
wendung von Forschungsergebnissen allein an der Rationalisierung und
Effizienzsteigerung des Produktionsprozesses ausgerichtet sei und zu wenig
deren Folgen fiir die Arbeitnehmer beriicksichtige und die Forschung ge-
nerell die Humanisierung der Arbeits- und Lebensbedingungen nicht genii-
gend thematisiere. Sie organisieren gegeniiber der Forschung die Interessen
der Betroffenen von technologischen Modernisierungsprozessen und sehen
sich vom Beitrag der Forschung zu den Innnovationsprozessen ausgeschlos-
sen. Zum Teil fordern sie, eine in diesem. Sinn arbeitnehmerorientierte
Forschung durch . EinfluBnahme auf die entsprechenden Ent-
scheidungsprozesse in den Hochschulen sicherzustellen (DGB 1985):. Die
Hochschule miisse ein Ort der Defizitanalyse und der Konzeptionalisierung
*einer 8kologischen sozialvertriglichen Wirtschaftspolitik™ werden (Katterle
und Krahn 1982). Diese Forderungen kénnten sich aber an den Hochschu-
len nicht durchsetzen, weil sie vor allem auch den Wissenschaftlern als Wi-
derspruch zu ihrer Forschungsfreiheit erscheinen, wihrend die EinfluB-
nahme der Wirtschaft aufgrund einer langen Tradition der Kooperation als
selbstverstandhch empfunden werde (Fehrenbach 1984, S. 12).

Die Gewerkschaften artikulieren insgesamt ein Defizit und ein daraus ab-
geleitetes Interesse gegeniiber den Hochschulen, das {iber ihre Klientel der

Lohnabhingigen hinausgeht und allgemein auf die Vernachlissigung von

"Betroffenheit" durch wissenschaftsgestiitzte Innovation und Technologie
hinweist, also auf das "Betroffensein" durch die Gefihrdung der Le-
bensqualitit, krisenhafte Problemverlagerung auf zukiinftige Generationen,
sich verschirfende gesellschaftliche: Ungleichheiten, wachsende zentrale
Lenkung und Manipulation und die Gefahrdung der Friedensordnung.

1.4 Forschungstransfer und Regionalbezug

Im Zusammenhang mit Forschungstransfer ist auch der Regionalbezug der
Hochschulen unter neuen Aspekten diskutiert worden.

Die neuere Analyse der Hochschulen geht davon aus, dal sich die Hoch-
schulleistungen ausdifferenziert haben. Dabei hat sich ein eigenstindiges
und anerkanntes regional ausgerichtetes Leistungsangebot der Hochschulen
(sei es institutionalisiert oder nicht) herausgebildet (Teichler 1982). Ob
diese Entwicklung auch den traditionell bestehenden Forschungstransfer
berithrt oder einbezieht, ist aber je nach Wlssenschaftsberelch unterschled-
lich zu beurteilen.

Die "Dienstleistungen" der Hochschule fiir die Region und der strukturpo-
litische Effekt von Hochschulneugriindungen wie auch der Hochschulex-

' pansion Gberhaupt auf die wirtschaftliche Entwicklung, die Sozialstruktur

und die Bildungschancen sind seit lingerem Gegenstand von Analysen und
Modellrechnungen gewesen.! Durch die Einrichtung von Technologietrans-
ferstellen und 4hnlichen MaBnahmen verbanden sich diese Uberlegungen
mit den neueren Ansitzen zur regionalen Ausrichtung des Forschungs-
transfers.? Die ohnehin immer zentraleren Weiterbildungsmafnahmen der
Hochschulen erhielten hier eine zusitzliche Bedeutung (Faulstich 1985 und
Hoffmann 1986).

Im einzelnen erwartet man folgende Effekte von Forschungstransferlei-
stungen der Hochschulen fiir die Region:

- ErschlieBung und Ausarbeitung wissenschaftlicher Informationen und
Forschungsergebnisse flir die Belange der. regionalen Wirtschaft, insbe-
sondere Beratung und Kooperation mit Klein- und Mittelbetrieben in
der Region (Kayser 1985 und Heine 1984).

- Wissenschaftliche Weiterbildung als Mdglichkeit fur Betroffene, sich -
durch zusitzliche Qualifizierung mit den Folgen technologischen Wandels
auseinanderzusetzen, Zugang zu wissenschaftlichen Problemlésungspo-
tentialen zu bekommen und diese thematisch auf regionale Probleme
auszurichten.

Angesichts der gewachsenen Hochschulstrukturen und des Selbstverstind-
nisses der Universalitdit von Wissenschaft ist allerdings kaum zu erwarten,
daB. die Forschung sich auf ihr regionales Umfeld hin umorganisiert
(Webler 1984). Im Selbstverstindnis der Wissenschaftler wird Regionalbezug
leicht mit Provinzialismus gleichgesetzt (Teichler 1985 und Sulzbach 1985).

Zwar kann sich Forschungstransfer auch auf die eigene Region einer
Hochschule beziehen, aber dies ist weder fiir das gewachsene institutionelle
Beziehungsgeflecht zu den Anwendungsfeldern noch fiir die persénlichen
Kontakte von Wissenschaftlern mit der Wirtschaft konstitutiv,

Die. Mbglichkeit regionalen Bezugs ist auch nach Wissenschaftsdisziplinen
unterschiedlich. Gerade im technikwissenschaftlichen Bereich hangt For-
schungstransfer von der Struktur der jeweiligen Wirtschaftsbranchen ab.
Maschinenbau und Bauindustrie beispielsweise bestehen in hohem MaBe
aus Klein- und Mittelbetrieben, die meist nicht iber eigene Forschungs-

Die verschiedenen Aspekte von Rnglonabuug der Hochschulen und Erwartungen aus der Re-
gion an die Hochschulen wurden in swei Tagungsbinden sum Thema susammengetragen
(Kellermann 1982 und Webler 1984); aus der Sicht von vorwiegend Hochschulverwaltungs-
vertretern wurde dieses Thema ebenfalls auf einer Tagung behandelt (Arbeitsgruppe Fortbil-
dung im Sprecherkreis der Hochschulkansler 1981).

Das Innovationsférderungs- und Technologietransfer-Zentrum der Hochschulen im Ruhrge-
biet (ITZ) wurde 5.B. explisit als Forschungs- und Technologiepolitik im Rahmen regionaler
Strukturpolitik verstanden (Bredemeier 1984).
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potentiale verfiigen. Dort sind regionale Kooperationen eher anzutreffen
als in Technikbereichen, denen groBindustrielle Strukturen gegeniiberste-
hen, wie beispielsweise in der Automobil- oder der Elektroindustrie.

Vor diesem Hintergrund wird dann auch Region von den Wissenschaftlern
unterschiedlich verstanden. Dies kann je nach Kooperationspartnern die
unmittelbare Umwelt einer Hochschule, ein Gebiet, in dem die entspre-
chende Branche auBergewdhnlich massiert ist, oder das nationale Opera-
tionsfeld internationaler Konzerne sein.

Viele Hochschulen, besonders auch die technischen Hochschulen, weisen
Beziige zur odrtlichen Industrie auf, die zum Teil historisch bedingt sind
und vielleicht sogar zu den Konstituanten einer Hochschule gehdrten. Re-
gionale Beziehungen dieser Art sind jedoch eher zufillig und punktuell
und verlaufen eher urwiichsig (Fiirst 1984, S. 139).

Regionalbezug von Hochschulforschung wird in dem MaBe relevant,-. in
dem sich diese den Problemen der "Betroffenen” zuwendet. Denn. diese
"Betroffenen” leben und arbeiten in einer Region, in der sich Technolo-

gieentwicklung und gesellschaftlicher Wandel spezifisch auswirken, Gefragt )

ist hier die wissenschaftliche Unterstitzung fiir regionalbezogene Lei-
stungskonzepte (z.B. die Umqualifizierung von Arbeitnehmern, besondere
wirtschaftsstrukturelle MaBnahmen, infrastrukturelle Entwicklung - einer
Region mit dort vorhandenen Ressourcen). Die Erarbeitung regionalspezi-
fischer wissenschaftlicher Problemldsungen ist damit an ein besonderes Ziel
und eine bestimmte Art des Vorgehens gebunden, nicht jedoch unbedingt
daran, daf3 die wissenschaftliche Kompetenz in der Hochschule der Region
angesiedelt ist. :

1.5 Forschungstransfer und Hochschulstruktur

Die Folgen der Integration von Hochschulpotentialen in gesellschaftlichfi,
Erneuerungsstrategien werden von Hochschulforschern kritisch diskutiert.™
Gerade der Hochschulforschung wird aufgrund ihrer besonderen Stellung
zugetraut, neben den Verwertungszusammenhingen die Konsequenzen
technologischer Erneuerung fiir die Qualifikationstrukturen, den Arbeits-
markt, sozialpolitische Bereiche und auch die Umwelt! mitzubedenken und
auch in Forschungsergebnisse umzusetzen. Die in der Bundesrepublik

1 Schufer (1985, S.12); Schifer war Mitglied der Starnberger Wissenschaftlergruppe, die mit

ihrem Theorem der Finalisierung von wissenschaftlichen Disgiplinen die Diskussion um eine
externe Steuerungsmdglichkeit von Hochschul-, sprich Grundlagenforschung neu erdffneten.

Siehe £.B. den Katalog der "Leitvorstellungen" fiir die Forschungs- und Technologiepolitik
im Bundesbericht Forschung (1984).
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grundrechtlich garantierte Freiheit von Wissenschaft und ‘Forschung sowie
die Autonomie der Hochschulen als Forschungsinstitutionen, die- Grundla-
genforschung betreiben und dafiir staatlich finanziert werden, garantiert
und ermdglicht auch unabhingige Forschungsleistungen, die sich in ihrer
Fragestellung gegen Verwertung, auch in 8konomischen Zusammenhingen,
sperren.

Das institutionelle Selbstverstindnis der Universititen orientiert sich aus
dieser Sicht daran, Grundlagenforschung in dem Sinn zu betreiben, daB sie
methodischen Erkenntniszuwachs zur fachlich-systematischen Rekonstruk-
tion der Wirklichkeit auf der Basis prinzipiell unbegrenzter, wissenschaft-
licher Kommunikation anstreben, und zwar unabhingig von spezifischen
Interessenlagen gesellschaftlicher Gruppen, Institutionen bzw. Unternehmen
und auch der dffentlichen Hand. Der ForschungsprozeB selbst folgt einer
eigenen Logik, unabhingig von extern gesetzten Rahmenbedingungen. Dem
entspricht auch die verfassungsmiBige Garantie der freien Forschungsti-
tigkeit der Hochschullehrer an den wissenschaftlichen Hochschulen sowie
die zeitlich -unbefristete Sicherung der Forschungsexistenz durch den Be-
amtenstatus der Hochschullehrer. Diese Voraussetzungen wurden auch auf
die Technischen Universititen ibertragen, obgleich sie institutionell und
inhaltlich fachlich historisch unterschiedlich zu den Universititen sind.

Dem vorherrschenden Selbstverstindnis der Hochschulen widerspricht es,
daB extern -iiber die Rahmenbedingungen der Forschungsprozesse, deren
Zielrichtung beeinfluBt werden soll, entschieden werden soll, obgleich dies
doch eine politische Implikation der forcierten Fdrderung des Forschungs-
transfers ist. Nach ihrem Verstindnis wire die Grundlage der Qualitit und
Effizienz des. Forschungstransfers gerade, die Anwendungsbeziige bei voller
Wahrung der Vorteile der relativen Hochschulautonomie zu optimieren; was
die gegenseitige Akzeptanz und ‘Anerkennung der Eigenstindigkeit der
Hochschulen einerseits und der Reprisentanten der Anwendungsbereiche
andererseits: voraussetzt.

Idealtypisch wiirden nach diesem Selbstverstindnis wissenschaftliche Pro-
dukte und Forschungsergebnisse entstehen, deren Verwendung dann unab-
hangig vom Entstehungs- und wissenschaftlichen Arbeitsproze8 wire. Dem
ForschungsprozeB zeitlich nachgeordnet wiirde in diesem Bild der Transfer
der Forschungsergebnisse in die Anwendungsfelder beginnen.

Dies hat jedoch historische Ursachen; Die Position der disziplinorientierten
Forschung in ihrer Institutionalisierung an den Hochschulen beruhte be-
grifflich auf der von den Hochschulen und auch der Offentlichkeit immer
wieder zitierten Unterscheidung zwischen Grundlagenforschung und ange-
wandter Forschung; was jedenfalls auch den Nebeneffekt hatte, die Auto-
nomie der Hochschulen gegenitber wachsenden staatlichen Eingriffen im
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Gefolge wachsender Ausbildungsaufgaben der Hochschulen wenigstens im
Kernbereich der um Lehrstithle organisierten Forschung zu wahren.

Eine genauere Betrachtung der Praxis zeigt, daB die Universititen auch in
historischer Sicht nur in geringem MaB und fachspezifisch unterschiedlich
Grundlagenforschung im Sinne véllig von ihrer gesellschaftlichen Umwelt
abgekoppelter Forschung betrieben haben. Wechselbeziehungen zwischen
Universitdten und Gesellschaft, institutionell und personell, sind eher als
Normalfall anzusehen. Anwendungsprobleme auBerhalb der universitiren
Forschung haben wissenschaftliche Fragen inspiriert, Hochschulforscher
haben sich an der praktischen Priifung ihrer theoretischen Ansatze betei-
ligt. Die Angehorigkeit zur Wissenschaftlergemeinschaft und zu Fachge-
sellschaften bedeutet Teilnahme und Einflufl als Wxssenschaftler auch in
Anwendungsfeldern

Um die heutige Rolle des Forschungstransfers und seiner Férderung in der
gegenwirtigen Situation der westdeutschen Hochschulen niher zu kenn-
zeichnen, ist es aber erforderlich, zunichst einige Hinweise auf die Ent-
wicklung der Hochschulforschung an den westdeutschen Hochschulen seit
1945 zu geben: Man muB sich vergegenwirtigen, dafl die Restitution des
westdeutschen Hochschulwesens auch zu einem auBerordentlichen MaB an
Forschungsautonomie der Hochschulen und der einzelnen Hochschulfor-
scher fiihrte. Dies kann als eine Reaktion auf die Phase der Gleichschal-
tung der Hochschulen in Forschung und Lehre wihrend des Nationalsozia-
lismus verstanden werden. Das erklirt auch, daB die grundgesetzliche und
durch die Verfassungsrechtssprechung bestitigte Forschungsautonomie der
Hochschulen und der Hochschullehrer weiter geht als in der Weimarer Zeit;
und zwar speziell auch unter Berufung auf die-Einheit von Forschung und
Lehre und die spezifische Bedeutung der Grundlagenforschung fir eine
freie Entfaltung der Erkenntnis und ihrer Verwendung auf allen Lebens-
gebieten. Darum findet sich auch die Sicherung der Freiheit der Forschung
in Verbindung mit dér Meinungsfreiheit in Art. 5 des Grundgesetzes. Dies
fihrte zu einer Stirkung der Hochschulselbstverwaltung und ihrer zentralen
Reprisentation, der Westdeutschen Rektorenkonferenz, sowie der zentralen
Forschungsférderungseinrichtungen. Im Zuge des Hochschulausbaus wurde
die Position der Grundlagenforschung noch gefestigt, denn die Erweiterung
der Lehrkapazititen zog zugleich den Ausbau der Forschungsinstitute nach
sich. Noch immer galt das Prinzip: Jedem Professor sein Institut mit ent-
sprechender Austattung. Insgesamt gesehen wurde bis Ende der sechziger
Jahre zugleich mit dem Ausbau der Studienplitze auch eine Ausstattung
der einzelnen Forschungseinrichtungen bzw. Forschungseinheiten in einem
Umfang erzielt, wie er niemals zuvor an den deutschen Hochschulen auch
in Schwerpunktbereichen, erreicht worden war.

Die aufgrund dieser Entwicklung -gefestigte Autonomie der Hochschulen
gegeniiber. staatlicher EinfluBnahme und auch gegeniiber Einwirkungen
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einzelner gesellschaftlicher Gruppen wurde aber keineswegs so verstanden,
daBl damit enge Verbindungen zwischen Grundlagenforschung und ihrer
Anwendung in den genannten Bereichen ausgeschlossen oder fragwiirdig
gewesen wiren; jedenfalls aus der Sicht der (berwiegenden Zahl der Wis-
senschaftler. Vielmehr diente das Postulat der Freiheit der Grundlagenfor-
schung von gesellschaftlichen Interessen und der EinfluBnahme staatlicher
Instanzen gerade zur Absicherung einer spezialisierten, durchaus anwen-
dungsbezogenen Forschung, gegenitber - Legitimationszwingen seitens der
Offentlichkeit, auch in bezug auf ihre Nitzlichkeit fir die Berufsausbll-
dungsaufgaben der Hochschulen.

Die institutionelle Stirkung der Forschungsautonomie nach 1945 konnte aus
diesen Griinden gerade dazu dienen, zumindest bei einem Teil der natur-
wissenschaftlichen, ingenieurwissenschaftlichen und wirtschaftswissen-
schaftlichen Disziplinen die Verbindungen zu Anwendungsfeldern wieder
neu zu kniipfen und auszubauen. Bekanntlich ist die Drittmittelfinanzie-
rung der Hochschulforschung dann aber seit der Studentenbewegung der
Gegenstand hochschulpolitischer Kontroversen gewesen: Fremdbestimmung
der Forschung, Unergiebigkeit fiir die Lehre, einseitige Thematisierung
entsprechend wirtschaftlicher Interessen, Hierarchisierung der Forschungs-
einrichtungen, Einschrinkung der freien wissenschaftlichen Kommunika-
tion und Zweckentfremdung der aus o6ffentlichen Mitteln finanzierten
Grundausstattung sind die hauptsichlichen Einw4nde gewesen.

In der Godesberger Erklirung vom 6.1.1968 forderten die Rektoren selber
eine kooperative Selbstkontrolle - wohl auch, um einer staatlichen Kon-
trolle vorzubeugen -, und zwar mit dem Ziel, interdiszipliniren Informati-
onsaustausch und entsprechende Kooperation offenzuhalten, somit also das
universitdre Strukturprinzip der Hochschulforschung zu wahren und diese
damit entwicklungsfihig zu halten. Die Hochschulgesetzgebung hat ent-
sprechend verstirkte Kontrollmdglichkeiten der Selbstverwaltung und der
Hochschulverwaltung vorgesehen. In der geltenden Fasssung des Hessischen
Hochschulgesetzes von 1978 heifit es noch heute hierzu in § 6: "Alle an
Forschung und Lehre beteiligten Mitglieder und Angehérige der Universi-
tit haben die gesellschaftlichen Folgen wissenschaftlicher Erkenntnis mit-
zubedenken." Damit verbunden ist eine Informationspflicht des einzelnen
gegeniiber den Universititsgremien, wenn ihm "Erkenntnisse der For-
schung, vor allem in (seinem) Fachgebiet bekannt (werden), die bei ver-
antwortungsloser Verwendung erhebliche Gefahr fir die Gesundheit, das
Leben oder das friedliche Zusammenleben der Menschen herbeiffihren
kénnen".

Diese Entwicklung ist nun mit der Wende zu einer gezielten Politik der
Forderung des Forschungstransfers konterkariert worden. Es geht nun ge-
rade um einen instrumentellen Bezug von Spitzenforschung und Verwen-
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dungszusammenh#ngen, nicht primir um die gesamtgesellschaftlichen For-
schungsauswirkungen. )

Die Diskussion um eine Optimierung des Forschungstransfers hat dabei er-
neut auf die Frage nach den Ursachen eines angeblichen Verfalls der
Spitzenforschung - auch im internationalen Vergleich - gefihrt. Dabei
wird darauf verwiesen, daB die Hochschulexpansion seit den sechziger
Jahren zwar die Personalressourcen der Forschung erheblich ~vermehrte,
aber zu sehr nach Lehrbediirfnissen erfolgte und deshalb nicht zu einem
schwerpunktmifligen Ausbau von Forschungsrichtungen fiihren konnte, die
international als. besonders innovativ angesehen wurden. Anwendungsbezo-
gene Forschung 1iBt dabei sowohl sogenannte Grundlagenforschung als
auch die Anwendung und Verwertung nicht unverindert. Forschungs-
transfer konnte diesen ohnehin stattfindenden Austauschproze systemati-
sieren und stirker an die Praxis aufBBerhalb der Hochschule anbinden.

UNTERSUCHUNGSANSATZ UND METHODE |

Zijel der Studie ist es, die traditionell gewachsenen und oft als selbstver-
stindlich angesehenen Transferformen- zwischen Hochschulen bzw. Hoch-
schulwissenschaftlern und Anwendungsfeldern in Wirtschaft bzw. Industrie
und Staat systematisch zu erfassen und die Funktionsbedingungen des For-
schungstransfers zu beschreiben. Anhand von Fallbeschreibungen ange-
wandter Wissenschaften und entsprechenden Forschungstransfers wird mit
der Analyse von Organisationsformen, Transferstrukturen bzw. Konfigura-
tionen sowie Handlungsmustern - beteiligter Hochschulwissenschaftler ein
adidquater methodischer Zugang zur Thematik gesucht. Die methodischen
UOberlegungen kntipfen an die wissenschaftssoziologische Diskussion iiber
die Eigenlogik des Forschungsprozesses und die Verarbeitungsmuster der
Wissenschaften bzw. Wissenschaftsdisziplinen zur Bewaltigung externer
Steuerungsversuche von Forschungsprozessen und der Verwendung von
Forschungsergebnissen an (van den Daele, Krohn und Weingart 1979,
Merton 1985). - o

Die Entscheidung fiir diesen Ansatz hatte Konsequenzen fiir das methodi-
sche Vorgehen: Forschungstransfer wird aus der Perspektive der ihn tra-
genden Wissenschaftler analysiert. Daraus resultierend mufl sich auch das
Augenmerk darauf richten, wie deren Handlungs- und Arbeitsbedingungen
sich verindern bzw. verindert werden kdnnten. Ehe aus unseren Untersu-
chungsergebnissen Handlungsperspektiven auch auf einer "mittleren Hand-
lungsebene” abgeleitet werden kénnen, miiiten jedoch Analysen hinzu-
kommen, die sich mit der Ebene der gesellschaftlichen Verwendung von
Forschungsergebnissen beschiftigen. Die Rolle des Staates als globaler
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Steuerungs- bzw. Fdrderungseinrichtung von Wissenschaft und Forschung
wird in unserem Untersuchungskonzept zwar als Rahmenbedingung fur
Forschungstransfer berlicksichtigt, sein konkreter EinfluB und mdgliche
Handlungsperspektiven auf dieser globalen Ebene werden nicht nﬁher un-
tersucht.

Die Studie beschrinkt sich gleichwohl nicht darauf, Forschungstransfer auf
biographische Faktoren auf seiten der Hochschulwissenschaftler reduzieren
zu wollen. Die lebensgeschichtliche Einordnung von Forschungstitigkeiten
stellt zwar einen relevanten Zugang zu Bedingungen, Strukturen “und
Handlungsmustern der Hochschulforschung dar (Hermanns 1982); ein sol-

cher Ansatz wirde sich jedoch darauf beschrinken, Forschungstransfer

iiberhaupt und seine Ausprigungen im einzelnen zum Resultat individueller

£ VTP e v G

Karrierestrategie zu erkldren. Forschungstransfer ist aber gerade Teil histo- .-

risch gewachsener institutioneller Verflechtungen zwischen verschiedenen
gesellschaftlichen Bereichen, innerhalb derer begrenzte Spielriume fiir in-
dividuelles Handeln vorhanden sind. Damit soll nicht bestritten werden,
daB individuelle Orientierungen von Hochschulwissenschaftlern eine Rolle
far Tr‘anferbeziehungen spielen. Die Analyse der Handlungsmuster soll zei-
gen, in welchem MaBe individuelle Dispositionen, berufliche Interessen
und Forschungshandeln miteinander verkettet smd

Als Ausgangsfrage der Studie hiitte nahegelegen, sich auf die Untersuchung
von Geldstrdmen zu konzentrieren, d.h. auf Fragen wie diese: Wofiir wird
im Einzelfall von wem (z.B. welcher Firma) fiir Forschungsprojekte in der
Hochschule Geld ausgegeben? Wer formuliert Forschungsbedarf? Wer hitte
Interesse an einer Finanzierung? Damit hitten wir Uber eine Art Aufli-
stung von konkreten Projekten, Kooperationen und Geldangaben verfiigt;
was zwar auch etwas Ober den faktischen Forschungstransfer aussagt. Dies
hitte jedoch ebenfalls eine ungerechtfertigte Bechrinkung auf nur einen
Aspekt des Forschungstransfers bedeutet. Nach unserem Ansatz wird For-
schungstransfer als institutionelle Verflechtung zwischen verschiedenen
Verwendungsbereichen betrachtet. Damit sind einzelne Forschungsvorhaben
nur als Beispielsf’ alle interessant. Daraus folgt:

Dem Forschungstransfer liegen Forschungsprozesse zugrunde, die aus zeit-
lich aufeinanderfolgenden und immer fortlaufenden, sich teils Giberlagern-
den Sequenzen bestehen: Das Entstehen einer Forschungsidee, die Trans-
formation in wissenschaftliche Fragestellungen per Abstimmungsprozef3 der
am Forschungsproze3 Beteiligten, die Thematisierung als Forschungsvorha-
ben, die Organisation und Durchfithrung der Forschung, die Erstellung von
Ergebnissen, die Verteilung und Verwendung von Ergebnissen. Formen
und Strukturen des Forschungstransfers umfassen im einzelnen nicht immer
simtliche Sequenzen des Forschungsprozesses. Sie beziehen sich hiufig nur
auf einzelne Phasen und spielen dort eine relevante Rolle fir den For-
schungstransfer insgesamt.

Untersuchungsansatz und Methode 27

Fiur die von uns untersuchten Disziplinen kann der Anfangspunkt einer
solchen Verflechtung gar nicht bestimmt werden; d.h. wir k8nnen eigent-
lich nicht konstatieren: Hier ‘hat ein Adressat sich dafiir entschieden, daB
Transfer in dieser oder jener Richtung stattfinden soll. Die Transferstruk-
turen haben sich im Verhiltnis zwischen Verwendern und Hochschulen

' herausgebildet, sie sind auch innerhalb der Disziplinen mit deren innerer

Differenzierung entstanden. - Organisationsformen, Konfigurationen und
Handlungsmuster beteiligter Wissenschaftler befinden sich dabei nicht
unbedingt auf der gleichen Ebene im ForschungsprozeB. Sie stellen jedoch
- einzeln und im Zusammenspiel - die Bedingungen fur das Funktionieren
von Forschungstransfer dar.

Damit stellt sich auch d1e Frage nach der Bestimmung des Verhiltnisses
von "Grundlagen-" und "angewandter Forschung” neu. Der Satz, daB die
Verwissenschaftlichung der Gesellschaft einer Vergesellschaftung der Wis-
senschaften entspriche, hat den realen Kern, daB die Wissenschaftsdiszipli-
nen im Rahmen des Forschungstransfers immer schon in ihrer Themati-
sierung und in der Bearbeitung ihrer Gegenstinde Verwendungszusammen-
hinge umsetzen. Dabei gibt es mindestens zweierlei Arten von Verwen-
dungszusammenhingen, solche, die auf andere gesellschaftliche Teilsysteme
ausgerichtet sind, und solche, die auf die Disziplinstruktur und deren Wei-
terentwicklung im Rahmen der Wissenschaftlergemeinschaft bezogen sind.
Dies prigt-die Forschungsprozesse, d.h. der Verwendungsaspekt ist immer
schon- immanent, und die Weiterentwicklung von Disziplinstrukturen und
deren Erkenntnisbestinden ist eine spezifische Form von Verwendungszu-
sammenhang und ist nicht gewissermaBen der ErkenntnisprozeB an sich,
dem eine Verwendung auflerhalb des Hochschulsystems nachgeordnet ist.

In diesem Kontext von Relevanzkriterien entscheidet sich auch, was als
"alternative” Fragestellungen angesehen wird. "Alternativ® bezieht sich
darauf, was innerhalb eines vorherrschenden Paradigmas in einer Wissen-
schaftsdisziplin existiert, ausgegrenzt, integriert oder separat bearbeitet
wird. Damit kann auch fir einen einzelnen Forscher bzw. eine Disziplin
angegeben werden, inwiefern sie fur "alternative” Fragestellungen Offen-
heit gewinnen kdnnte. ‘

Forschungstransfer ist danach nicht (mehr) adiquat als Anwendung von
Erkenntnissen der Grundlagenforschung zu verstehen. Es handelt sich
vielmehr um institutionalisierte Wechselwirkungen zwischen verschiedenen
gesellschaftlichen Bereichen. Auch in Anwendungsfeldern wird geforscht;
auch an der Hochschule werden Forschungsergebnisse angewandt. Gleich-
wohl wiirde die Analyse von "Transfer” schon begrifflich ihren Sinn ver-
lieren, wenn man nicht zunichst von der Differenz zwischen institutio-
nalisiertem Wissenschaftssystem und den Handlungskontexten in den Ver- -
wendungsbereichen ausginge.
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Untersuchungsansatz und Methode 29

Forschungstransfer ist nicht allein aus dem Arbeitsprozef3, gesteuert nach
inneren und #uBeren Rationalititskriterien, zu begreifen, sondern als in-
stitutionalisiertes Geflecht von Personen und Ressourcen. -Die Organisa-
tionsformen des Transfers sind dabei sichtbar und analysierbarer Ausdruck
des Geflechts. Die Gesamtheit des Geflechts ist allerdings in diesen Aus-
schnitten bzw. Objektivierungen zu beschreiben. .

Forschungstransfer folgt nicht allein der Sachlogik wissenschaftlicher Sy-
stematisierung, sondern ist in Themen- und Methodenauswahl und (Teil-)

. Ergebnisorientierung selektiv an Relevanzbeziigen der Verwendungsbe-
reiche orientiert. Entsprechend sind Betrachtungsweisen und Systematiken
zu entwickeln, die diese Beziige transparent machen.

Fir die Auswertung wurden zwei analysierende Perspektiven entwickelt:
Die eine geht davon aus, daB es fallibergreifende gemeinsame Merkmale
der Organisation von Forschungstransfer gibt. In diese Perspektive geht das
ganze Spektrum der Bezugssysteme und Arbeitsformen des. Forschungs-
transfers ein. Es wird versucht, die Facetten der Strukturen von For-
schungstransfer herauszuarbeiten (vgl. Kap. 5).

Fir die andere Perspektive stehen Handlungsmuster und Selbstverstindnisse
der Hochschullehrer als Triger und Beteiligte des Prozesses des For-
schungstransfers im Mittelpunkt. Dabei geht es um die Verflechtung von
sachimmanenten Anforderungen der Fachdisziplinen und verwandter Diszi-
plinen bei der Selektion von Forschungsvorhaben und der Entw;cklung von
Forschungsschwerpunkten mit den mdglichen Praxisbeziigen von Forschung
und mit dem Anwendungsfeld als solchem; und zwar spezifisch im lebens-
geschichtlichen Kontext ihrer Laufbahn als Wissenschaftler und Hoch-
schullehrer (Kap. 6). :

Grundlage dieser beiden analytischen Zugangswelsen ist die vorausgehende
Darstellung der - als solcher ja weitgehend bekannten - Formen des For-
schungstransfers in bezug auf ihre Relevanz fur die Generierung und
Durchfithrung von Forschungsprojekten und die Verwendung von For—
schungsergebnissen (Kap. 4).

Fir die Untersuchung der oben formulierten Fragen wurden Disziplinen
ausgewihlt, in denen die Anwendungsbeziige relevant fiur die wissen-
schaftlichen Problemldsungskontexte sind, und die damit auch zur Konsti-
tution und Entwicklung der Fachdisziplinen beigetragen haben. Weiter sol-
len sich die Transferleistungen dieser Disziplinen nicht auf einzelne Perso-
nen oder isolierte Sachverhalte beschrinken, sondern mit wirtschaftlichen
und gesamtgesellschaftlichen Problemstellungen und deren Ldsungen ver-
kniipft sein. Aus diesen Griinden wurden ingenieurwissenschaftliche und
wirtschaftswissenschaftliche Disziplinen ausgewihlt. Es handelt sich hierbei
ja weitgehend um angewandte Wissenschaften, die sich z.T. erst im Laufe

des letzten Jahrhunderts an” den wissenschaftlichen Hochschulen als - -eigen-

_ stindige Disziplinen etabliert haben (siehe Kap. 3). Diese Auswahl versteht

sich vor allem als Begrenzung im Rahmen dieser Studie und nicht im Sinne
einer Vollstindigkeit der in Frage kommenden Wirssenschaftsbereiche. So
blieb der weite Bereich der Naturwissenschaften ausgegrenzt, dem auch
aufgrund seiner spezifischen Entwicklungsdynamiken eine eigene Studie
zum Aspekt des Forschungstransfers gewidmet werden miifite.

Ausgewihlt wurden mgemeurwxssenschaftllche Dlszlplmen an der TH
Darmstadt und wirtschaftswissenschaftliche, 'vorwiegend betriebswirt-
schaftliche, an der Universitdt Frankfurt, also an groBSen Fachbereichen
mit weitgehender Spezialisierung, und an der Universitat Marburg, in ei-
nem kleineren Fachbereich; somit an Hochschulen, die nach ihrer Entste-=
hungsgeschichte und ihrem wissenschaftlichen Profil recht unterschiedlich
sind (Kap. 3). Dieser Kontrast der Bedingungen von Forschungstransfer
war durchaus gewiinscht. Aussagen iiber Forschungstransfer im Land Hes-
sen lassen sich daraus jedoch kaum ableiten.

Als Informanten fiir die Erhebung von Strukturen des Forschungstransfers
wurden Hochschullehrer (Professoren als Wissenschaftler und Forscher)
ausgewdhlt. Sie haben aufgrund ihrer Qualifikation und ihrer Ent-
scheidungskompetenzen eine Schliisselstellung innerhalb dieser’ Strukturen.
Es ist uns aber bewuBt, daB eine Erginzung durch die Befragung anderer
am Forschungstransfer beteiligter Personengruppen innerhalb wie auBler-

halb der Hochschulen erforderlich wire, auch um die Angaben der Be-~

fragten besser einordnen und {iberpritfen zu kdnnen.

Erginzend wurden fiir die obengenannten Fachbereiche auch Daten zu dem
Umfang des Forschungstransfers, besonders zu den personellen und finan-
ziellen Ressourcen, erhoben. An ihnen wird der Umfang der Transferlei-
stungen transparent, ohne daB eine vollstindige Erfassung hitte angestrebt
werden konnen.!

Im Frithjahr 1985 wurden insgesamt 20 Interviews an der Technischen
Hochschule Darmstadt, der Universitdt' Frankfurt und an der Universitit
Marburg- durchgefiihrt. Die Gespriche erfolgten auf der Grundlage eines
meist vorher versandten Themenkatalogs und dauerten im Durchschnitt 1,5
bis 2 Stunden. An den Hochschulen waren ausschlieBlich Professoren un-
sere Gesprichspartner. In einigen Fillen schloB sich an das Gesprich eine
Besichtigung von Laborplitzen oder Werkstitten an, in einem Fall waren
wir Teilnehmer an einem Gesprich zwischen Professor und Studenten iiber

Siehe £.B. die Schwierigkeiten fiir die output-Messung von Forschung und Entwicklung, die
aus statistischer Sicht im sog. "Frascati-Handbuch" erSrtert werden (BMFT 1982, Anhang
).
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- Untersuéhungsansatz und Methode 31

eine Studienarbeit mlt anwendungsrelevanter Fragestellung In keinem Fall
wurde ein Interview verweigert..

Die Interviews verteilen sich auf Hochschulen und Fachgebiete wie folgt:

TH Darmstadt

Bereich Maschinenbau: Fertigungstechnik, Werkzeugmaschinen, Maschi-
nenelemente, Konstruktionslehre, Werkstoffkunde,
Kraftfahrzeugtechnik '
(4 Gespriche)

Bereich E-Technik: Integrierte Dateritechnik, chherhextstechmk Auto-

matisierungs- und Feinwerktechnik

(3 Gespriche)

Bereich Bauingenieur-
wesen: Wasserbau, Konstruktiver Ingenieurbau, Baubetrieb
und Informationsverarbeitung

7 (3 Gespriche)
Uni Frankfurt

Bereich Volkswirt-
schaftlehre: Sonderforschungsbereich Sozialpolitik, Wirtschafts-
theorie

(3 Gespriche)

Bereich Betriebs-

wirtschaftslehre; Bilanz- und Rechnungswesen, Versicherungen,
Banken, Handelsbetriebslehre
(4 Gespriche)

Uni Marburg

Bereich Wirtschafts-

wissenschaften; Gesamtwirtschaftliche Analysen, Genossenschafts-
wesen
(3 Gespriche)
‘Handelsbetriebslehre

(l Gesprich)

.

Themenkatalog fiir das Inf ormatl‘t;nsgesprﬂch:

1. Zur eigenen Rolle als "Forscher" in der Hochschule

- Entstehung von Forschungsschwerpunkten bzw. Instituten

- Grinde der Konzentration auf spezifische Forschungsthemen bzw.
Forschungsgegenstinde

- Verbindung mit den eigenen lingerfristigen Forschungsinteressen

2. Forschungskooperation mit auBlerhalb der Hochschule stehenden Ein-
richtungen bzw. Auftraggebern und Forschungsférderung

- Entstehung, Zielsetzung, Organisationsformen und Dauer von Ko-
operationsformen bzw. ForschungsfdrderungsmaBnahmen

- Probleme der Forschungseffizienz und der Forschungskontinuitit

- Regionalbezug der Forschungskooperation

- Beispiele fiir besonders gelungene Forschungsvorhaben

3. Auswirkung von Forschungsschwerpunkten auf die Hochschule

- Bedeutung fiir die Fachdiskussion und Kooperation mit anderen
: Wissenschaftlern
- Bedeutung fiir die Nachwuchsférderung bzw. die Rekrutierung des
wissenschaftlichen Personals und die Ressourcensicherung
- Bedeutung fiir die Lehre
- Bedeutung fiir die Umsetzung von Ergebnissen der Grundlagenfor-
" schung im allgemeinen.

Die begrenzte Zahl der Fille gestattet keine Reprisentativitiit der Aussagen
fir die untersuchten Fachbereiche oder darliber hinaus far das
Wissenschaftssystem generell. Gleichwohl konnte das Ziel der Analyse ein-
geldst werden, nicht bloB beliebige Einzelfille zu schildern, sondern cha-
rakteristische Strukturen des Forschungstransfers und die Bedingungen sei-
nes Funktionierens transparent zu machen.




' RAHMENBEDINGUNGEN DES FORSCHUNGSTRANSFERS

Zu den aktuellen Diskussionen iber Forschungstransfer und {iber die Rolle
der Hochschulen im technologischen Erneuerungsproze8 in der Gesellschaft
sind h3ufig lediglich allgemeine Argumentationen {iber die Forschung an
den Hochschulen und daraus folgernde pauschale Urteile zu vernehmen.
Forschungstransfer ist jedoch nur als sehr differenzierter ProzeB zu be-
greifen. Je nachdem, welche Wissenschaftsdisziplinen und Anwendungsfel-
der man betrachtet, lassen sich unterschiedliche Aussagen zum Forschungs-
transfer -machen. Historische -Voraussetzungen der Wissenschaftsdisziplin
und der Hochschulen spielen eine Rolle. Daher wird auf die institutionelle
and ressourcielle Situation von Forschung in den ausgewihiten Disziplinen
E gnd Hochschulen eingegangen.. Obwohl klar ist, wie fragwiirdig der Ver-
E: gleich von Geldgroflen ist, wenn man etwas Ober die Bedeutung von For-
g schungspotentialen sagen mdchte, sollen gleichwohl solche Daten herange-
} Zogen werden, um insgesamt die GréBenordnungen fiir Forschungstransfer
k. deutlich zu machen. SchlieBlich spielen auch die Forschungsfdrderungs-
& institutionen und ihre Modalititen eine wichtige Rolle in diesem Kontext.

| ’~‘Diese Darstellung der Rahmenbedingungen fir Forschungstransfer bildet
¥ eine Grundinformation, in die die nachfolgende Untersuchung von Struk-
g turen und Rollenmustern im Forschungstransfer eingebettet ist.
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3.1 Forschungsinstitution Hochschule

Wihrend das Selbstverstindnis der Universititen als Institution bis heute :

vom Humboldt’schen Ideal der Einsamkeit und Freiheit des Forschers, der

sich nur der reinen Wissenschaft verpflichtet sieht, geprigt ist, haben sich
die hier betrachteten Wissenschaftsbereiche Technik- und Wirtschaftswis- :

senschaften im 19. Jahrhundert - man kdénnte sagen - fast gegen dieses
Ideal durchsetzen miissen, um sich ebenfalls als universitire Wissenschaften
zu etablieren.! Bei diesen beiden Wissenschaftsbereichen handelt es sich aus
der Sicht der klassischen Universititsdisziplinen um moderne Wissenschaf-

ten, deren Herausbildung und Entwicklung eng an die wirtschaftliche und .
gesellschaftliche Entwicklung des 19. Jahrhunderts gekniipft sind. Die
industrielle Produktionsweise und die kapitalistische Wirtschaftsform :
brachten neue Anforderungen an Ausbildung und wissenschaftliche Er- !

kenntnisse mit sich, auf die die klassischen Universititen nicht vorbereitet
waren bzw. auf die sie sich ihrem akademischen Selbstverstindnis nach
auch nicht einrichten wollten. Sowohl die Technik- wie die Wirtschafts-
wissenschaften (d.h. ihre Sparte Handels6konomie) hatten ihre institutio-
nalisierten Ausbildungsanfinge folgerichtig auBerhalb der Universititen in
eigenstindigen -Fachschulen. Die "Verwissenschaftlichung” der Gesellschaft
und/oder die "Vergesellschaftung der Wissenschaften" in der zweiten Hilfte
des 19. Jahrhunderts erfolgte weitgehend liber die technische Forschung
(Manegold 1970-und Richter 1979), wobei die technische Innovation das
praxisbezogene  Entwickeln neuer Ldsungen bedeutete und nicht die An-
wendung bereits vorhandener wissenschaftlicher Ergebnisse. Die techni-
schen Wissenschaften spielen bis heute die Rolle eines "Motors”, um Wis-
senschaften inhaltlich wie von der Bearbeitungsform her in den Rhythmus
der industriellen Produktlons und Lebensweise einzubinden.

3.1.1 Der technikwissenschaftliche Bereich

Die Umgestaltung der Universititen nach dem Berliner Beispiel Humbold’
scher Universititsreform fithrte auch zu einer stirkeren institutionellen
Absicherung von Forschung in den Universititen durch die Einrichtung
von Labors und Instituten. Diese Mbglichkeit universitirer Forschung und
die Herausbildung von wissenschaftlichen Spezialdisziplinen mag leitend
dafiir gewesen sein, daB aus den Anwendungsfeldern eine gleichberechtigte
Etablierung von Technikwissenschaften gefordert wurde.

Die technische Entwicklung hatte auch in der Industrie bereits erste Labors
fiir Forschungszwecke entstehen lassen. Darfiber hinaus wurden jedoch aus

Uber den hochschul- und ideengeschichtlichen Zusammenhang dieser Entwicklung informie-
ren Prahl (1978), Riese (1977), S. 294 ff und Manegold (1970).
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der Industrie Interessen an iibergreifenden wissenschaftlichen Forschungs-
einrichtungen formuliert (Prahl 1978, S. 228f.) Auf der Basis der bereits
- bestehenden. - Vorgingereinrichtungen sollten den Universititen gleichge-
" stellte eigenstdndige Technische Hochschulen mit entsprechenden Personal-
und Sachausstattungen fiir Wissenschaft und Forschung eingerichtet wer-
den. = -

Mit Unterstiitzung durch die Industrie wurden teilweise schon vor der
formellen Griindung Technischer Hochschulen Lehrstithle an den Vorgin-
gerschulen etabliert; so auch z.B. in Darmstadt, wo 1862 der erste ordent-
liche Lehrstuhl fiur Elektrotechnik in Deutschland iiberhaupt geschaffen
wurde. .

Allerdings ist darauf hinzuweisen, daB eine solche industrielle Anstrengung
nicht in jeder technischen Disziplin den Beginn wissenschaftlicher Eta-
blierung einleitete. Dazu war die branchenspezifische Situation auch damals
i zu uneinheitlich. Im Bauingenieurwesen hat z.B, zweifelsohne das staatliche
Interesse. am Ausbau von Verkehrswegen, an Reprﬁsentatxonsgebﬁuden oder
an militdrischen Anlagen eine treibende Rolle gespielt (Beck und Weigler
1965). '

SchlieBlich wurde die offizielle Grindung Technischer Hochschulen in der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts gegen die Vorbehalte der traditionellen
. Akademiker durchgesetzt. Die Griindung der meisten heutigen Technischen
¢ Universititen bzw. Hochschulen wie Karlsruhe (1865/1885), Minchen
- (1872/1879), Aachen (1870/1879), Berlin (1879) und auch Darmstadt
(1877/18935) fallt in diese Zeit. Es dauerte noch lange (und im Grunde ge-
nommen bis heute), bis die Vorbehalte gegen die Technischen Hochschu-
len, sie wirden utilitaristische Berufsbildung betreiben und ihnen fehle die
"humanistische Bildungsgrundlage"!, relativiert wurden und sie z.B. durch
das Dissertationsrecht (anfangs nur in ausgewihlten Bereichen) akademisch
- anerkannt wurden.

Yor diesem ent_stehungsgeschichtlichen Hintergrund vieler technikwissen-
- schaftlicher Disziplinen ist es auch zu verstehen, daB direkte Kooperatio-

nen zwischen Industrie und Hochschulen nichts Besonderes bedeuteten und
. eher von den Forschern als etwas Selbstverst&ndlxches, ja Notwendiges an-
-~ gesehen wurden

Am Beispiel der Geschichte des Lehrstuhls fiir Werkzeugmaschinen und
Fertigungstechnik an der TU Berlin kann gezeigt werden, wie aus der Sicht
von Beteiligten selbst in einem zentralen technikwissenschaftlichen Bereich
im Wechselspiel Orientierungen an konkreten industriellen und gesell-

i

1 Noch 1901 bemingelte dies der in Baden sustindige Oberschulrat an den Technischen
Hochschulen (Riese 1977, 8. 3083).
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schaftlichen Erfordernissen und an tbergreifenden systematischen Frage- :

D e

stellungen in der Forschungseinheit der Hochschule verarbeitet: worden
sind und was als wissenschaftlicher Erkenntnisfortschritt - herausgestellt -
wird. Diese Aspekte werden an der Geschichte der Person Schlesinger, dem -
ersten Lehrstuhlinhaber (1901-1934), deutlich, die vom jetzigen Lehr- |
stuhlinhaber beschrieben wird (Spur und Grage 1979). Aus einer leitenden °
Titigkeit als Konstrukteur in einer Dampfmaschinenfabrik wurde Schlesin~
ger an die Technische Universitit Berlin berufen, um die Entwicklung von -

Werkzeugen fiir die industrielle Massenfertigung wissenschaftlich zu un-
terstiitzen. Er wurde ‘mit einer Pionierleistung betraut, die auf seinen Ar-
beiten Gber "Passungen”, der Vorstufe fiir die industrielle Normung, be-

ruhte. Schlesinger etablierte die neue technikwissenschaftliche Disziplin,

immer im Zusammenspiel zwischen Wissenschaftlergemeinschaft und indu-

strieller und gesellschaftlicher Anwendung. Auf Industriemessen und in ;
Betrieben war er gleichermafien zu finden wie auf internationalen .

Kongressen. Nachdem der 1. Weltkrieg diese Entwicklung unterbrach :

(gleichwohl aber nicht die Arbeit von Schlesinger, dessen Institut sich nun

mit kiinstlichen Arm- und Beinprothesen beschiftigte), war er danach wie- ;‘
der an der Umgestaltung und Rationalisierung industrieller Produktions- i

methoden auf der Basis wissenschaftlicher Analysen (Entwicklung des

Taylorsystems) beteiligt. Ein DIN-Norm-Buch und ein Standardlehrbuch  "
iber Werkzeugmaschinen waren sein wissenschaftlicher Beitrag zur indu- §

striellen Entwicklung und zur Ausbildung von Ingenieuren,

entfernt wurde, ging die Wechselbeziehung zwischen Wissenschaftsdisziplin
und Industrie bzw. Gesellschaft ungebrochen weiter. In den fiinfziger Jah-

~ ren gelangte das Institut wieder zu "alter Bedeutung". Der Wiederaufbau

des Instituts wurde in Kooperation mit der Industrie bewerkstelligt.

Der heutige Lehrstuhlinhaber Spur kam aus der Position eines Direktors
bei der Werkzeugmaschinenfabrik Gildemeister 1965 an die Hochschule. In
direkter Firmenkooperation wurde ein "Drehbearbeitungszentrum” einge-

richtet. Der hervorragende Stand des Instituts und seiner Disziplin fithrte

dazu, daB seine Forschungen gleichermaBen mit Mitteln eines DFG-Son-
derforschungsbereichs "Produktionstechnik und Automatisierung” und aus
dem staatlichen Programm "Humanisierung -der Arbeitswelt" unterstiitzt
wurden. Heute gilt das Institut, das mittlerweile zusammen mit der Frau-
enhofer-Gesellschaft auch privatwirtschaftliche Formen der Organisation
eines Forschungsbetriebs an der Hochschule hervorgebracht hat, als fiih-
rend auf dem Gebiet einer vollig automatisierten industriellen Produktion.

Als Fazit der Entwicklung des Berliner Instituts schlieBt der Artikel mit
den Worten: "Das Institut fiir Werkzeugmaschinen der TU Berlin beging
1979 sein 75jihriges Jubilium. Das von Prof. Dr.-Ing. Georg Schlesinger
1904 gegriindete und in mihevoller Arbeit aufgebaute Institut, in seiner

Rahmenbedingungen des Forschungstransfers 37

Art das erste in Deutschland, kann auf eine Geschichte zuriickblicken, in
der sich neben den wechselvollen politischen Ereignissen insbesondere die
stetige Weiterentwicklung der Forschung in der Produktionstechnik wider-
spiegelt." (Spur und Grage 1979, S. 131).

In der Jubiliumsausgabe der TU Berlin war die Darstellung der Instituts-
entwicklung als erfolgreiche Geschichte gemeint. Der Erfolg lag danach
gerade darin, . daB es gelang, wissenschaftliche Arbeit - und
Produktionserfordernisse miteinander zu verbinden: Betriebswirtschaftlicher

Einsatz von Maschinen - Produktgenauigkeit bei der Herstellung - Mas-

senherstellung -der Produktionsmittel durch Normung - Ubernahme von
internationalen Rationalisierungspraktiken - Rationalisierung der Verwen-
dung der Arbeitskraft durch Taylorisierung - Rationalisierung der Arbeits-
kraft durch Eingangspriiffungen fiir Lehrlinge - entsprechend fir Hoch-
schul-Ingenieure durch Betriebspraktika - Rationalisierung der Verwen-
dung der Arbeitskraft durch Arbeitswissenschaft als Biophysiologie - Ra-
tionalisierung durch Datenverarbeitungs-/Rechnersteuerung und Sensoren -
Folgenbewiltigung durch "Humanisierung des Arbeitslebens”. Forschungs-
transfer ist auch hier, symbolisch fir die angewandten Wissenschaften, der
Normalfall im Forschungsbetrieb der Hochschule und nicht der erst zu or-
ganisierende Sonderfall. :

7 S E 312 Technikwissenschaften an der Technischen Hochschule Darmstadt
Wihrend der Lehrstuhlinhaber Schlesinger als Jude 1933 aus seinem Amt § '

Die Technische Hochschule Darmstadt gehoért als Stitte der technischen
Forschung in den Kreis der renommierten Hochschulen in der Bundesre-

-publik. Yon der GroBe her (Studenten, Forschungsumfang) gehdrt sie zu

den mittelgroBen Hochschulen. In Hessen existieren aufler in Darmstadt le-
diglich noch an der. Gesamthochschule Kassel Forschungskapazititen im
Technikbereich, die jedoch bei weitem nicht das Darmstidter AusmaB er-
reichen. L :

Die TH Darmstadt wurde am 10.10.1877 gegriindet (vgl. TH Darmstadt
1977). Schon finf Jahre vor der Gritndung wurde 1872 der erste ordentli-
che Professor fiir Maschinenbau an die Vorliufereinrichtung der TH, die
1836 gegriindete hdhere Gewerbeschule, berufen. Ab 1848 wurde hier
Maschinenbau gelehrt. 1862 wurde bereits ein Lehrstuhl fr Elektrotechnik
eingerichtet. Darliber hinaus waren weitere technische Disziplinen dort eta-
bliert. I

Der Fachbereich Maschinenbau der TH hatte 1886 3 Professoren und 35
Studenten und wuchs bis 1936 auf 11 Lehrstihle und 432 Studenten an.
Nach dem 2. Weltkrieg konnte erst 1958 wieder der Vorkriegsstand erreicht
werden. Heute ist er der grof3te Fachbereich der TH.
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Die TH Darmstadt verfiigt heute (1984) tber 350 Professoren, 757 wissen- - -

schaftliche Mitarbeiter und 1.155 sonstige Mitarbeiter.! Darin sind nicht

die Stellen aus externen Forschungsfdrderungsmitteln enthalten. Mit 37 -

Mio. DM hat die TH neben der Universitit Frankfurt 1983 in Hessen den
groBten Anteil an externen Fdrderungsmitteln in ihrem Forschungsetat, aus

dem erhebliche personelle Kapazititen gewonnen werden konnten. Die
Forschungsmittel konzentrieren sich auf die technischen Fachbereiche. Ne- .
ben DFG-Mitteln (11,1 Mio. DM) wurden als' weitere Fdrderungsgruppen -

Bundesmittel (12,0 Mio. DM) und "Forschungsbeihilfen und Forschungs- .~
forderung AuBenstehender” (11,6 Mio. DM) ausgewiesen (siehe auch Kap.
3.2). Damit erreichte die: TH Darmstadt als einzige hessische Hochschule in : -

etwa eine Dreiteilung von Fdrderungsmitteln fiir Forschung. DaB die TH

Darmstadt am meisten von den hessischen Universititen von Drittmitteln .
profitiert, griindet sicherlich auf ihrem Status als gewachsene Technische .

Hochschule.

Eine Auswertung der im Forschungsbericht der TH Darmstadt ausgewiese- |-
nen Projekte (TH Darmstadt, Forschungsbericht 1981/82) in den Technik- {
fachbereichen ergab, dafl es sich ~ von Ausnahmen abgesehen (z.B. in der & -
Kraftfahrzeugtechnik ein groBes Projekt mit BMFT-Férderung oder im §

Bereich der elektronischen Datentechnik) - meist um 2- bis 3-Personen-

projekte handelte, d.h. daB auBer einem festangestellten Mitarbeiter ein bis !

zwei Personen:auf drittmittelfinanzierten Stellen arbeiten. Gerade im tech-
nikwissenschaftlichen Bereich handelte es sich dabei oft um Doktoran-
denprojekte.

Ein GroBteil der Darmstidter Professoren wurde offensichtlich, folgt mah

den Darstellungen in der Schrift zum 100jihrigen Bestehen der Hochschule
{TH Darmstadt 1977), aus der Industrie berufen. Nur in den wenigsten
Fillen bedeutete das jedoch einen intensiven Kontakt zur Wirtschaft bzw.
zu Firmen
Hochschullehrer kamen in vielen Fillen aus groflien Konzernen, wie AEG,;
BBC oder Siemens. Dies muB3 jedoch nach Disziplinen differenziert wer-
den. Gerade im eher von kleinen und mittelgroBen Betrieben strukturierten
Maschinenbau spielen die Hochschulinstitute - als in den Firmen kaum

vorhandenes Forschungspotential - eine wichtige Rolle. Das 148t sich §

ebenso fiir den bauwissenschaftlichen Bereich festhalten. Auch hier gilt al-
lerdings, daB die Hochschulforscher bzw. Professoren in ihrer Mehrzahl
aus leitenden Positionen in Firmen an die Hochschulen berufen wurden.
An der TH Darmstadt fithren die Berufungen aus der Industrie und die
enge Zusammenarbeit mit Experten aus der Industrie dazu, daB von Betei--
ligten in zahlreichen Fillen der erreichte Umsetzungsgrad neu gewonnener

Die Informationen su ZahlengréBen in den Hochschulen stammen, soweit nicht anders ange-
geben, aus dem HLT-Technologiebericht Hessen '84, Wiesbaden 1985.

in der unmittelbaren Hochschulrégion (Bdhme 1979). Die

Forschungsergebmsse quahtatlv und quantitativ als beispielhaft angesehen
wird. :

Der Fachbereich Maschinenbau hatte mit 248 Forschungsprojekten die mit
" Abstand meisten Projekte an der TH Darmstadt (1982/82). Davon wurden
182 drittmittelgefordert. Von DFG und BMFT wurden 74 gefdrdert und
von der Privatwirtschaft 108. In diesem Fachbereich hatte auch die For-
-schungsférderung durch die Arbeitsgemeinschaft Industrieller Forschungs-
“vereinigungen (AIF) die gr88te Bedeutung, insbesondere im Institut fur
Werkstoffkunde wurden solche Projekte durchgefiihrt. 39 AIF-geforderte
Projekte von insgesamt 57 an der TH Darmstadt wurden 1981/82 am Fach-
bereich Maschinenbau durchgefiihrt. Dieser Fachbereich verfiigte nach der
Zahl der Projekte fiber die hdchste private Projektférderung aller Fachbe-
reiche der TH Darmstadt. Im Maschinenbau kamen 10 Forschungsprojekte -
auf einen Hochschullehrer.

Ein Blick auf die Drittelaufteilung der Arten von Fdrdermitteln nach Her-
kunft zeigt, daB ihr die absolute Zahl der angegebenen Projekte nicht
entsprach, d.h. daB die Auftragsprojekte wahrscheinlich vom Umfang jedes
einzelnen Projekts her kleiner waren als die Projekte, die durch DFG oder
Bundesministerium gefdrdert wurden. Als mittelgroBe Forschungseinheit
wurde im Maschinenbau eine Gr88enordnung von 15-20 Mitarbeitern ge-
i ‘Hannt (Wissenschaftler, Techniker, sonstige Mitarbeiter). Meist sind daran
" “Zmehrere Professoren beteiligt (was die Forschungseinheiten im Technikbe-
ich von den meisten anderen Forschungseinheiten unterscheidet). Anzu-
effen sind allerdings auch (als Ausnahme) Einheiten mit 75 Mitarbeitern,
wie das Institut fir Werkstoffkunde. Landesmittel zur Forschungsférderun-
‘gen wurden dort nur als sachliche Grundausstattung eingesetzt und mach-
iten, vom Personal einmal abgesehen, meist nur einen Bruchteil des ge-
‘Samten Forschungsetats aus. Neben den Landesmitteln verbesserten Son-
’ﬁerforschungsberelche der DFG die Rahmenbedingungen fir Drittmittel-
forschung insgesamt. Daher bemiiht man sich um zwei neue Sonder-
!forschungsberexche

se Relation zw1schen GroBen der Forschungseinheiten im Fachbereich
‘Maschinenbau und den. Mitteln fir die Grundausstattung sowie die ar-
ibeitsteilige Arbeitsweiseé in Forschungslabors oder an Maschinen veranlas-
n zu der Perspektive, daB die Forschungsaktivititen in diesem Bereich
ischon rein materiell betrachtet auf das FlieBen erheblicher Drittmittelstrs-
fime angewiesen sind.

tAuch die Elektrotechnik gehdrt zu den eingesessenen Disziplinen an der TH
L iDarmstadt. Schon seit der Gritndung der Fakultit wurde eine personelle
erbindung mit der Industrie verzeichnet. Die Rekrutierung von Professo-
rén aus leitenden Positionen der Industrie erfolgte allerdings erst ab 1918.
‘Ab diesem Zeitpunkt wurden verstirkt Personen aus der Industrie berufen,
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was mit der Herausbildung von elektrotechnischen GroBunternehmen zu-
sammenhfngen durfte. Erst Umstrukturierungen im universitdren Bereich
fithrten zu Beginn der siebziger Jahre zu einer Verringerung des Anteils
der aus der Industrie berufenen Professoren. Nach 1970 erfolgte die Tei-
lung der Fakultit in drei Fachbereiche. Ab diesem Zeitpunkt existieren die
Fachbereiche Elektrische Energietechnik, Elektrische Nachnchtentechmk
und Regelungs- und Datentechnik.

Yon den 37 Forschungsprojekten am Fachbereich Regelungs- und Daten- |

technik wurden 1981/82 18 Projekte gefdrdert. von 1981 auf 1982 konnte
das Drittmittelaufkommen -generell am Fachbereich erheblich gesteigert
werden (TH Darmstadt, Forschungsbericht 81/82).

Entscheidend fur die Ausweitung der Forschungsaktivititen durfte der
Auf- bzw. Ausbau des Instituts fiir Mikroelektronik in den siebziger Jah-
ren gewesen sein. In dieser Zeit wurden rund 10 Mio. DM vom Land in-

vestiert, um einen bis dahin so noch nicht vorhandenen Forschungsschwer-

pl}nkt far Mikroelektronik einzurichten; dies auch als Reflex fiir die ge-
stiegene Bedeutung dieser Sparte. Der Ausbau dieses Instituts, das heute

vier Professoren und rund 30 weitere Mitarbeiter umfaBt, miindete .

schlieBlich in der Existenz einer kompletten Produktionsanlage fiir Schalt-
kreise. Diese auBergewdhnliche Ausgangssituation in einem Wissenschafts-
bereich, der von auBlen durch die industrielle Entwicklung inspiriert wurde
und fir den es zumindest in der TH Darmstadt keinen wissenschaftlichen
Vorlauf gab, erklart wahrscheinlich den sprunghaften Anstieg externer
Forschungsférderungsmittel zu Anfang der achtziger Jahre. Bis zu diesem

Zeitpunkt war die erste Aufbauphase des Instituts samt Einrichtung einer T

neuen Studienrichtung abgeschlossen.

Im Fachbereich Elektrische Nachrichtentechnik wurden von 51 Projekten im
Zeitraum 1981/82 21 gefdrdert, davon 13 durch die DFG und eins durch
das BMFT. Um die Situation fir die Forschung in diesem Fachbereich et-
was mehr auszuleuchten, sei kurz auf das Institut fiir elektromechanische

Konstruktion eingegangen. Dieses Institut befaBt sich heute in einem §

Schwerpunkt mit der Entwicklung von Sensoren fiir Industrieroboter, die
bei der Produktion von elektromechanischen oder elektronischen Fein-
werken (wie z.B. Spielzeuglokomotiven) eingesetzt werden konnen. Dazu
gibt es die direkte Kooperation mit Firmen, die sich im wesentlichen auf
die Bereitstellung von Bauteilen oder Unterlagen und Studienmdglichkeiten
fitr Studenten bezieht. Von den 3 Professoren und 8 wissenschaftlichen
Mitarbeitern des Instituts (1985) war lediglich em Mitarbeiter drittmittelfi-
nanziert,

Yon den 67 Forschungsprojekten 1981/82 am Fachbereich Elektrische
Energietechnik wurden 34 gefdrdert, der tiberwiegende Teil davon von der
DFG (27) und zwei von der AIF. Die Forschungsférderung von Bund und

Land blieb im Zeitraum 1981/82 gering. Ein interessanter Schwerpunkt des
Fachbereichs ist die Unfall- bzw. Unfallverhtitungsforschung bei elektri-
schen Geriten, die gleichermafien offentliche wie industrielle Verwer-
tungsrelevanz hat. Diese Arbeiten (Auswertung von Staatsanwalt-
schaftsakten tddlicher Unfille durch Elektrizitit) werden dann auch mit
Unterstiitzung des industriellen und beruflichen Interessenverbandes YDE
(Verband deutscher Elektroingenieure) und der Bundesanstalt fur Ar-

- beitsschutz und Unfalliforschung durchgefithrt. Das Drittmittelaufkommen

fur diesen Schwerpunkt ist insgesamt als eher gering einzustufen. (z.B.
keine zusitzlichen Mittel fiir Personal 1985).

Forschung im Bauwesen hat ebenfalls bereits eine lange Tadition an der TH
Darmstadt. Im Unterschied zu anderen technischen Disziplinen hat die
Forschung im Bauwesen in erster Linie auf Interessen des Staates und des
Allgemeinwesens und nicht einzelner Industrien oder Betriebe reagiert.
Dies hingt mit dem speziflschen Praxisgegenstand im Bauwesen zusammen.
Gleichwohl war und’ist die Forschung in diesem Bereich geleitet von An-
wendungsproblemen Dies zeigt auch ein Blick in die Struktur der For-
schungsmittel im Bereich des Bauingenieurwesens.

Im Zuge der Hochschulreform wurde die Fakultit fiir Bauingenieurwesen
1971 in die drei Fachbereiche Vermessungswesen Wasser und Verkehr und
Konstruktiver Ingenieurbau geteilt. Fir ein enges Verhiltnis zur Anwen-
dung spricht auch im Baubereich, daB viele Professoren bereits Gber be-
rufliche Erfahrungen im offentlichen Dienst oder in leitenden Positionen
von Baufirmen verfiigten; auch ist die Doppelfunktion als Professor und
(Mit-)Inhaber eines externen Baros in diesem Bereich oft anzutreffen.
Diese Orientierung entspricht dem Selbstverstindnis der Wissenschaftsdiszi-
plin, wie sie in ihrer Selbstdarstellung deutlich wird: "Im Gegensatz zu
manchen anderen Fachbereichen setzt sinnvolle Bauingenieurforschung
voraus, dafl der wissenschaftlich titige Ingenieur nach Abschlul seines
Studiums eigene praktische Erfahrung sammelt, damit er die Bediirfnisse
der Praxis erkennen und einen sinnvollen Dialog mit dem Praktiker fithren
kann" (TH Darmstadt 1977, S. 252).

Am Beispiel des Instituts fir Massivbau soll noch einmal niher auf die
Forschungssituation in diesem Wissenschaftsbereich der TH Darmstadt ein-
gegangen werden (TH Darmstadt, Institut fiir Massivbau 1983). Die For-
schungsrichtung des Massivbaus ist eng an den Baustoff Beton gebunden.
Von daher. kann man von einer relativ neuen Richtung im Bauwesen
sprechen, die sich mit dem groBeren industriellen Einsatz von Betonbauten
ab den dreiBiger Jahren herausbildete und ihren Durchbruch eigentlich erst
nach dem 2. Weltkrieg erlebte, als z.B. Betonbricken und Hochbauten wie
Hochhiuser aus Beton und Stahl zu Offentlichen Regelbauten wurden.
Diese Entwicklung des Massivbaus hat an der TH Darmstadt von Beginn
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an eine Tradition, in deren Kontinuitit sich die Forscher heute sehen.! Zu
den heutigen Schwerpunkten des Instituts gehdren zum einen z,B. unmit-
telbar anwendungsrelevante Arbeiten wie die Erdbebensicherheit von
Stahlbetonbauwerken (z.B. Kernkraftwerke), die auch von den wichtigsten
Interessenten Staat und Kraftwerksindustrie (z.B. Deutsche Kraftwerks-
union) finanziert werden; zum anderen werden die Eigenschaften und Ver-
haltensweisen von Beton als Baustoff unter verschiedenen Umstinden ge-
nerell untersucht. Dies gehdrt zur Grundlagenforschung in diesem Bereich,
die jedoch aufgrund ihrer Relevanz fiir Anwender gleichermaBen von der
DFG oder auch von der Industrie (z.B. Deutscher Ausschuf fiir Stahlbeton)
finanziert wird.

Ein weiterer Schwerpunkt der Forschungsaktivititen sind Verfahren: ratio-
nelleres, rechnergestiitztes Konstruieren, Baustoff- und Bauwerksproduk-

tion und aktuelle Prognoseverfahren in bezug auf den Sicherheitszustand |

von bestehenden Bauwerken. Wirtschaftlichkeitskriterien sind leitend fiir
diese Forschungsarbelten, wie ein Blick in wissenschaftliche Verdffentli-
chungen zeigt. Berechnungs- und Arbeitsverfahren werden im Sinne einer
Kostenoptimierung entwickelt und zur Verfigung gestellt; dies wird aber-
dies als Aufgabe der Hochschulforschung explizit definiert.
Handbuchartikel. zum Hochhausbau aus Stahlbeton wird foir die Anwen-
dung der dort ausgefiihrten Berechnungsverfahren darauf hingewiesen, wie
entscheidend das.gewihlte Bauverfahren ist. "Da heute die Schalarbeiten im
Mittel tber 50% des Lohnaufwandes beanspruchen, ist die Wahl der Trag-
werksform in Verbindung mit dem anzuwendenden Bauverfahren entschei-
dend im Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit." (K8nig und Liphardt 1981, S.
603). Eine Durchsicht der im Forschungsbericht ausgewiesenen Projekte
zeigt ein breites Spektrum von Forschungsfdrderern: DFG, verschiedene
Bauministerien, Landesministerien und Privatwirtschaft.

Die Kooperation mit Vereinigungen, {iber einzelne Bauindustriebetriebe
hinaus, entspricht der Struktur der Baubranche als Anwendungsfeld fiir die

Forschung: 3 bis 4 beherrschende GroSfirmen und ansonsten Klein- und
Mittelbetriebe, die in der Regel fiber keinerlei eigene Forschungspotentiale

verfiigen und in ihrem Handeln an die Kurzphasigkeit wxrtschaftlxcher
Konjunkturen gebunden sind.

Ein weiterer Aspekt der Forschungsaktivititen im Institut fir Massivbau
liegt in der Internationalitit eigener Vorhaben. Dies ist auf Normungs- und
Richtlinienverfahren auf europiischer Ebene zu beziehen, aber besonders
auch auf Vorhaben einzelner Personen, die z.B. {iber eine Fdrderung des
Akademischen Austauschdienstes (DAAD) das Know-how fiir den Einsatz
in ihren Lindern erwerben.

1 Vgl. die Schrift su Ehren des ersten Lehrstuhlinhabers fir Massivbau an der TH Darmstadt,

Mehmel, der dort als "Pionier” des Instituts bezeichnet wird (Beck und Weigler 1965).

In einem §
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3.1.3 Der wirtschaftswissenschaftliche~ Bereich

Ahnlich. wie die Etablierung als Wissenschaftsdisziplin in den technischen
Disziplinen muBten auch die Wirtschaftswissenschaften, zumindest in ihrem
angewandten und betriebswirtschaftlichen Teil, zunichst um ihre Anerken-
nung als' Universititswissenschaft kimpfen. Allerdings war der Wille unter
den Wirtschaftswissenschaftlern, eigenstindige Universititen einzurichten,
nicht so einheitlich wie unter den Technikwissenschaftiern. Es wurden
zwar Handelshochschulen 1883 in Leipzig, Aachen und Wien gegriindet,
von denen die Forderung nach institutioneller Gleichstellung mit den Uni-
versititen ausging. Wihrend jedoch die einen (wie die Griinder der Han-
delshochschulen) solche wissenschaftlichen Institutionen fiir unbedingt
notwendig hielten, um z.B. den Kaufleuten ebenfalls anerkannte wissen-
schaftliché und gesellschaftliche Positionen zu verschaffen, lehnten andere
Personen aus Handel und Industrie selbst eine Verwissenschaftlichung ab,
z.B. mit dem Argument, eine Akademisierung des Wirtschaftslebens sei
eine Gefahr fur das freie Unternehmertum und drohe zudem, den Kauf-
mannsstand in Akademiker und Nicht-Akademiker zu spalten. Die Theo-
riefeindlichkeit unter den Kaufleuten und der Widerstand der Professoren
lieBen die Herausbildung akademischer Handelshochschulen als Pendant zu
den Technischen Hochschulen letztlich nicht zu (Riese 1977, S. 308ff.).

DaB die angewandten Wirtschaftswissenschaften schlieBlich doch eine uni-
versitire Chance erhielten, verdanken sie letztlich den Plinen von grofien
Stidten wie Frankfurt, Kdln oder Hamburg, die als Handelszentren mit der
Unterstilitzung ‘der heimischen Wirtschaft zu dem spiten Zeitpunkt Anfang
des 20. Jahrhunderts auch noch in den Rang der Universititsstidte gelan-
gen wollten. Diese Pline trafen ebenfalls auf den Widerstand der bereits
eingesessenen Universititen, fiir die die Grindung von Universititen mit
einer neuen, nicht-klassischen Ausrichtung nur schwer zu akzeptieren war.
Gerade am Beispiel der Universitdt Frankfurt kann illustriert werden, wo-
gegen sich die akademischen Vorbehalte richteten.

In Frankfurt war eine Akademie fiir Sozial- und Handlungswissenschaften
gegrindet worden mit der Absicht, daraus eine Universitit entstehen zu
lassen. Aus den Universititen GieBen (gegriindet 1607) und Marburg
(gegriindet 1527) kamen gegen solche Universititspline, die zunichst auch
noch auf einer rein stadtischen bzw. Stiftungsfinanzierung beruhten,
scharfer Widerstand. Das ganze akademische Wesen sei nicht gewihrleistet,
von konservativer Seite sei gerade dxese Universitit als "Universitit des
Kathedersozialismus und des Freihandels"! zu verdichtigen.

1 Zit. nach Riese (1977), S. 328; siehe sur Frankfurter Universititsgeschichte Kiuke (1972).
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Die Stiftungsuniversitit Frankfurt wurde schlieBlich 1914 .erdffnet, und
damit wurden die Handelswissenschaften und die Betriebswirtschaftslehre
Universititsdisziplin, ‘woraus sich entsprechende Forschungsmdglichkeiten
_er6ffneten. Dagegen handelt es sich bei diesem Wissenschaftsbereich an der
alteingesessenen Universitit Marburg um eine eher moderne Disziplin. Der
Lehrstuhl fiir Handelsbetriebslehre existiert dort erst seit 1981, und auch

die Studienrichtung Betriebswirtschaftslehre :entstand erst in neuerer Zeit. -

Ebenso jung sind die Forschungsaktivititen dort im Bereich der Be-
triebswirtschaftslehre. :

Wenngleich also traditionelle Unterschiede zwischen den Bereichen der
Volkswirtschaft und der Betriebswirtschaft bestehen, weisen sie dennoch

insgesamt gesellschaftliche. und wirtschaftliche Anwendungsbeziige auf.

~ Diese bestehen. zunichst einmal in der Orientierung an normativen Ziel-
setzungen. Am deutlichsten wird dies an der Betriebswirtschaftslehre, mit
deren Hilfe im Rahmen von vorgegebenen Unternehmenszielen optimale

Gestaltungsmadglichkeiten entwickelt und entsprechende Mittelempfehlun- - '

gen gegeben werden. Die dahinterstehende Philosophie 148t sich wohl
treffend in den. Worten eines Betriebswirtschaftsprofessors ausdriicken:

"Wenn Sie zwei Wochen keine Post aus der Praxis erhalten, stimmt etwas
nicht”, S

Zumindest ein relevanter Strang der Betriebswirtschaftslehre hat - auch

historisch betrachtet - sich explizit zur Aufgabe gemacht, praktische Be-
triebsprobleme zu l6sen und damit unmittelbar der Praxis im Betrieb zu

dienen. Etwas anders noch als in den technikwissenschaftlichen Verdffent- t

lichungen wird der Bezug zu den geltenden gesellschaftlichen Normen in
betriebswirtschaftlichen Verdffentlichungen selbstredend vorausgesetzt, die
Betriebswirtschaftslehre hat die Umsetzung wirtschaftlicher Ziele selbst
zum Gegenstand.

Im Unterschied zu den Technikwissenschaften - vielleicht gegriindet auf
die notwendigen Auseinandersetzungen innerhalb der Universitit, um als
eigenstindige wissenschaftliche Disziplin anerkannt zu werden - fand nach
der Phase der universitiren Etablierung eine Periode der Auseinanderset-
zung {ber eine mehr praktische oder mehr theoretische Ausrichtung der
Betriebswirtschaftslehre statt (1910-1933). Fiir die jiingste Entwicklung der
Betriebswirtschaftslehre nach 1960 kann eine weitere Auseinandersetzung
zwischen einer mathematisch-deduktiven und einer entscheidungs- bzw.
systemorientierten Richtung festgestellt werden.

Die Entwicklung der betriebswirtschaftlichen Wissenschaft ist zum Teil
auch als Reflex auf die jeweiligen Verhiltnisse in Wirtschaft und Gesell-
schaft zu verstehen. "Etwas verklirzt kdnnte man sagen, daB in den funfzi-
ger Jahren die Produktion und in den sechziger Jahren der Absatz die
Engpisse fiir die Unternehmungen darsteliten. Dies spiegelt sich auch in
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der Betriebswirtschaftslehre wider, in der in den flinfziger Jahren ein Pri-
mat der Produktions- und Kostentheorie festzustellen war und in der das
Marketing seinen Platz in den sechziger Jahren eroberte. In den siebziger
Jahren begann die Personalwirtschaftslehre und damit der Faktor Arbeit
zunehmend an Bedeutung fiir Theorie und Prax:s zu gewinnen." (Schrbder
1985, S.. 122) ) '

Fiir die Frage nach dem Forschungstransfer ergibt sich aus dieser Situation

- wirtschaftswissenschaftlicher Forschung, daB zumindest der Bereich der
~ Handelswissenschaften sich zunachst ebenso wie die Technikwissenschaften

gegen den -etablierten Forschungsbetrieb in den Universititen durchsetzen
mufBlten. Entsprechend den Urspriingen dieser Disziplin sind die For-
schungsaktivititen weitgehend an praktischer Problemlésung orientiert, sei
es an der Losung firr konkrete betriebliche Probleme oder fiir Probleme
ganzer Branchen und Wirtschaftszweige.

Auf einer abstrakteren gesellschaftspolitischen Ebene gilt dieser Anwen-
dungsbezug auch in der volkswirtschaftlichen Forschung. Ihre Anwen-
dungsfelder sind allerdings mehr die gesellschaftlichen und (wirtschafts-)
politischen Steuerungsprobleme (Stichwort Politikberatung) und weniger die
Unternehmen selbst. Fiir den Forschungstransfer in dieser Disziplin exi-
stieren bereits eingespielte Kooperationsformen und Beziehungsmuster. )

3.1.4 Wirtschaftswissenschaften an der Universitdt Marburg

Die Universitit Marburg gehdrt zu den Universititen mit klassischem Fa-
cherspektrum. Anwendungsrelevant und entsprechend drittmittelgeférdert
ist vor allem der naturwissenschaftliche Bereich. Seit neuester Zeit (1984)
bemitht man: sich auf Initiative der Universititsspitze um Kontakte mit
Anwendern. Dazu ist eine Stelle "Forschungskontakte" eingerichtet worden,
die fiber bestehende Kontakte hinaus vor allem ein regionales Konzept von

~ Forschungsbeziehungen realisieren will. Als Adressat auBerhalb der Uni-

versitit werden Kommunen, Wirtschaftsverbinde, Kreditinstitute und an-
dere Einrichtungen besonders auf kommunaler und regionaler Ebene an-
gesehen. Diese Einrichtung befindet sich noch am Anfang ihrer Existenz.
Konkrete Forschungsvorhaben, hier im Bereich der Wirtschaftswissen-
schaften, die iiber diese Stelle laufen wiirden, sind nicht bekannt. Es wird
versucht, fiber die Zusammenarbeit mit der regionalen Industrie- und
Handelskammer Forschungskontakte in die Region hineinzutragen
(Marburger Universititszeitung, 7.6.1984).

In der Universitit Marburg arbeiteten 1983 514 Professoren, 888 wissen-
schaftliche Mitarbeiter und 2.763 sonstige Mitarbeiter. 1983 wurden insge-
samt Drittmittel in Hohe von 25,5 Mio. DM ausgewiesen, davon der groBte
Teil (16,8 Mio. DM) aus den Programmen der DFG. Lediglich 4,5 Mio.
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DM (Vergleich zur TH Darmstadt: 11,6 Mio. DM) stammten aus "For-
schungsbeihilfen AuBenstehender”.

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaft an der Universitit Marburg ver-
fugte 1983 uber einen Drittmitteletat in Hohe von 478.600 DM. Im Jahr
1983 sanken die Forschungsdrittmittel im Fachbereich auf 257.300 DM und
1984 auf 225.000 DM (Universitit Marburg, Jahresbericht 1984/85, S. 42).

In Relation zu anderen Fachbereichen an der Universitit Marburg ist der
Anteil der Drittmittel relativ gering. So war z.B. nur ein Wissenschaftler
unter 28 Wissenschaftlern an der Universitit. an Schwerpunktprogrammen
der DFG beteiligt (Universitit Marburg, Jahresbericht 1983/84, S. 29). Fir
die personelle Lage am Fachbereich haben die Drittmittel keine groBe Be-
deutung. Von den 49 Stellen am Fachbereich (Stand 1.4.85) werden nur 3,5
aus Mitteln Dritter finanziert. ‘

Insbesondere an den Lehrstiihlen in der Betriebswirtschaftslehre findet man

auch direkte Kooperation und Finanzierungen durch einzelne Unterneh- - -

men, wie Handelsketten oder Banken. Der Umfang solcher Fdrderung er-

scheint jedoch vergleichsweise gering. Im Bereich der Volkswirtschaftslehre | :

stdfit man allenfalls auf Unterstitzung durch Stiftungen (VW-Stiftung)
oder hochschulexterne Forschungseinrichtungen (im Bereich der Wirt-
schaftsstrukturpolitik beispielsweise durch die Gesellschaft fiir regionale
Strukturentwicklung, die vom Industrie- und Handelstag unterstlitzt wird).

Auch die Tatsache, daB die Forschung an die Lehrstithle angebunden ist
und quasi aus 1- bis 2-Personen-Betrieben besteht, weist auf die Klein-
riumigkeit der Forschungsstrukturen und relative Bedeutungslosigkeit von

Drittmittelforschung hin. Die Anwendungs- und Verwertungsstrukturen

gerade fir die volkswirtschaftliche Forschung liegen jedoch in der perso-

nellen Mitwirkung an (wirtschafts-)politischen Entwicklungsprozessen, so - [

daB aus der im Vergleich zu den Technikwissenschaften in Darmstadt ge-
ringeren Drittmittelforschung und kleineren Strukturierung des For-
schungsbetriebs nicht unbedingt auf eine geringere Bedeutung des For-
schungstransfers geschlossen werden kann.

3.1.5 Wirtschaftswissenschaften an der Universitit Frankfurt

Die Universitit Frankfurt ist heute, gemessen am Personal und an den Stu-
dentenzahlen, die groBte Universitit Hessens. Traditionell bilden die Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften einen Schwerpunkt im Universititsspek-
trum. Seit Bestehen der Universitit existieren im Handels- und Wirt-
schaftszentrum Frankfurt in diesen Disziplinen Kontakte zwischen Wirt-
schaft und Universitit.

. Dem Fachbereich Wirtschaftswissenschaften gehdren allein 52 Professoren

von insgesamt 733 an (dazu kommen insgesamt an der Universitit 1.259,5
wissenschaftliche Mitarbeiter und 3.269,5 sonstige Mitarbeiter). Er ist da-
mit einer der groBten Fachbereiche an der Universitit Frankfurt.

Von allen -hessischen Hochschulen werden an der Universitit Frankfurt die

"‘meisten Drittmittel ausgewiesen. 1983 konnten 39 Mio. DM (gegeniiber 37

Mio. DM an der TH Darmstadt) verbucht werden, davon der grofite Anteil
in Mitteln der DFG. Aber auch die "Forschungsbeihilfen AuBenstehender"
erreichten 1983 9,6 Mio. DM (HLT-Technologiebericht Hessen '84). Die
Struktur der Finanzierung des wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereichs
ergibt folgendes Bild (Universitit Frankfurt, Forschungsbericht 1981-83):

Projektbezogene Mittel

Land Hessen von Dritten (in Tsd.)
1981 744,0 . 4591,9
1982 _ : 568,6 3.515,9

1983 721,6 5.163,6

" Diese Aufstellung erweckt das Bild eines Fachbereichs, an dem Drittmit-

telforschung in starkem MaBe betrieben wird. Gleichwohl erreicht die

‘Landesfinanzierung einen vergleichsweise hohen Sockel. Dieses Bild wird

korrigiert, wenn man eine Besonderheit im wirtschaftswissenschaftlichen

-Bereich, den DFG-Sonderforschungsbereich "Mikroanalytische Grundlagen

der Gesellschaftspolitik", berlicksichtigt. Er allein trigt bereits einen Jah-

resetat von rund 3 Millionen DM zu den Forschungsgeldern bei. Auch an
“ diesem wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereich ist die Lehrstuhlfor-
schung des Professors mit wenigen Mitarbeitern die Regel. Es existieren

zwar acht Institute, denen jeweils mehrere Professoren angehdren, sie ha-

“ben jedoch -als Forschungsorganisationen kaum Bedeutung. Besonders im

Bereich der Volkswirtschaft Gberwiegen - wie im Forschungsbericht ange-

3 < -'geben - kleinere Projekte, die mit Etatmitteln der Hochschule ausgestattet

sind. Fiur diese Forschungsstruktur spricht auch, daB laut Forschungsbe-
richt im Zeitraum 1978-80 von den 52 Professoren nur 36 Professoren
Projekte ausgewiesen hatten.

" Diese fir wirtschaftswissenschaftliche Bereiche charakteristische For-

schungsstruktur bedeutet nicht, daB die Forschung for Transferaktivititen
irrelevant wire. Gerade in den wirtschaftswissenschaftlichen Disziplinen
beruht Forschungstransfer auf der direkten Mitwirkung Einzelner im An-
wendungsfeld. Von den Professoren der Volkswirtschaft sind beispielsweise
einige prominente Vertreter in politikberatenden Gremien (wissenschaft-
liche Beirite von Ministerien, Enquetekommisionen, Kommission fiir
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wirtschaftlichen und sozialen Wandel), Professoren der Betriebswirtschafts-
lehre sind z.B. als Berater in Unternehmen titig.

Viele der Forschungsaktivititen am Fachbereich sind mit dem bereits ge-
nannten Sonderforschungsbereich (SFB) verwoben. Eine Reihe von Profes-
soren des Fachbereichs sind daran beteiligt. Damit steckt auch ein erheb-
licher Teil der personellen Ausstattung des Fachbereichs in diesem SFB.
Insgesamt umfaf3t der SFB 70 Mitglieder, wobei das Verhiltnis zwischen
Personal aus Landesmitteln und aus Drittmitteln zwischen 1:2 und 1:3 liegt.

3.2 Forschungsforderung an hessischen Universititen

Umfang und Formen' des Forschungstransfers stehen auch im Zusammen-

hang mit dem Forschungsaufwand insgesamt und den gegebenen For-
schungsférderungsinstrumenten. Bei letzteren ist insbesondere nach ihrer
Relevanz fiir Forschungstransfer zu fragen. Im folgenden wird auf die Be-
deutung der Hochschulforschung insgesamt und auf Programme zur For-
derung von transferrelevanter Hochschulforschung eingegangen. Es werden
programmatische ‘Aussagen von Forschungsférderern und Zahlen tiber For-
schungsressourcen herangezogen. Auf dieser Grundlage wird versucht, ei-
nen Eindruck von der Situation der Forschungsforderung an hessischen
Universititen zu geben.

Mit einer solchen Darstellung 148t sich allerdings die uns ‘interessi:erende
WirkungsgroBe, also Grade von Umsetzung und Auswirkung von hoch-
schulischen Forschungsergebnissen, nur unzureichend beschreiben. Die Sta-
tistiken ber Forschung erfassen lediglich Geldstréme des Inputs und Per-
sonalzahlen. Diese statistischen Angaben sind zudem unzureichend. Ver-
gleiche zwischen den Potentialen der Hochschulforschung und der For-
schung in der Industrie lassen sich z.B. nur schwer anstellen, da nicht von
den gleichen MefRgréfen ausgegangen wird (z.B. beziehen sich alle Zahlen
iiber die Industrieforschung auf Forschung und Entwicklung). Kein Unter-
nehmen ist auBerdem verpflichtet, aussagekriftige Daten vorzulegen.

Will man Angaben tiber die Potentiale des Forschungstransfers ‘fiir eine
Region oder fir ein Land wie Hessen machen, miite fur die jeweils aus-
gewihlten Bereiche Transparenz hinsichtlich der GréBenordnung der For-
'schungspotentiale in Hochschulen, in hochschulfreien Forschungseinrich-
tungen und den Unternehmen und Branchen selbst hergestellt werden. Dies
war im Rahmen dieser Studie - wenn {iberhaupt - nicht zu léisten. Auf der
Basis der vorliegenden Daten soll dennoch die Situation der Forschungsfdr-
derung in hessischen Universititen beschrieben werden, um wenigstens
Anhaltspunkte {iber die uns interessierenden Einflufigréfien fir For-
schungstransfer zu bekommen.

3.2.1 Die Stellung der Hochschulforschung gegeniiber der Industrlefor-
schung Stellenwert der Auf tragsforschung

Die Finanzierung der Hochschulforschung aus nichtéffentlichen Mitteln

-wird oft uberschitzt. Uber. zwei Drittel des gesamten Forschungsaufkom-

mens stammen aus den Programmen von DFG und Bundesministerien.

Etwa zwe1 Drlttel des gesamten Forschungsauf wands in der Bundesrepublik
trigt zwar die Wirtschaft. Ihr Anteil-an der Hochschulforschung - ist aber
weit geringer. Er hingt in einem doppelten Sinne von dem Konzentrations-
grad der Wirtschaft ab; einerseits bildet er die Voraussetzung dafiir, eigene -
Forschungspotentiale aufzubauen, andererseits auch wieder dafiir, konti-
nuierlich die Mittel fiir Forschungsprojekte an den Hochschulen aufzu-
bringen. Forschungstransfer findet insofern hauptsichlich dort _statt, wo

- komplexe- Problemldsungen im Rickgriff auf analytische Lbsungsmodelle

spezialisierter Disziplinen nachgefragt werden. Dies erklirt wieder die viel-
diskutierte Diskrepanz zwischen Innovationsbedarf und Innovationsnach-
frage der mittelstindischen Industrie.

Die ‘Projektférderung durch die Wirtschaft beeinfluBt aber offenbar auch
‘dle Art des Forschungstransfers. Wegen der oft doch starken thematischen,
zeitlichen und ressourciellen Eingrenzungen. greifen hier stirker Kriterien
und Mittel der formalen Rationalisierung bzw. Effizienzsteigerung. Eine
solche "Finalisierung" der Projektforschung kann zu Partikularisierung der
'Forschungsansitze, damit zu Diskontinuititen des Forschungsprozesses
fithren und so gerade jene Konzentration und Akkumulation von Pro-
blemldsungskapazititen inhibieren, die heute die Basis m&glichen For-
schungstransfers der Hochschulen angesichts wachsender Forschungspoten-
tiale-der Wirtschaft bilden.

Die -Novellierung des Hochschulrahmengesetzes 1985 hat eine Lockerung
der Rahmenbedingungen und eine Erweiterung der Verffigungsspielriume
fir Hochschullehrer bei der Einwerbung von Drittmitteln gebracht. Ent-
scheidend diirfte aber weniger die VergréBerung der Verf ligungsspielriume
und damit gewil auch der Flexibilitdit der Drittmittelverwender an den
Hochschulen und mehr die Auswirkung auf die Thematisierung von For-
schungsgegenstinden einerseits, die Bildung von Forschungsschwerpunkten
andererseits sein.

Gemessen an den Forschungsmitteln und an der Zahl des Forschungsperso-
nals spielen die Hochschulen im Vergleich zur Industrieforschung den
"Juniorpartner”, sofern man die Ressourcen fiir Entwicklung voll berlick-
sichtigt. Dies gilt auch dann, wenn man das Personal anderer staatlicher
Forschungseinrichtungen hinzunimmt. Das eigene Forschungspotential der
Industrie hat in den letzten Jahrzehnten relativ zugenommen und nimmt
mit steigender Unternehmens- und Kapitalkonzentration zu. "Nimmt man
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simtliche Institute der Max-Planck-Gesellschaft, der -Frauenhofer-Ge-
sellschaft sowie der Deutschen Forschungs- und Versuchsanstalt fir Luft-
und Raumfahrt zusammen und fiigt noch die beiden Kernforschungszen-
tren in Jilich und Karlsruhe hinzu, so erhilt man ein FE-Potential, das
(1981) mit einen FE-Budget von gut 2,3 Milliarden DM ausgestattet war
und in dem knapp 20.000 Personen beschiftigt waren, darunter 5.800 Wis-
senschaftler. Allein das FE-Potential des Siemens-Konzerns ist etwa 50%
groBer. Es betrug 1981 insgesamt 32.000 Beschiftigte, darunter ca. 8.000
Wissenschaftler" (Hack und Hack 1985, S. 73).

Alle Fachdisziplinen zusammengenommen' einschlieBlich der Humanmedi-
zin, verfigten die finf hessischen Universititen 1983 tber rund 17.560
Beschaftigte, davon rund 6.300 Professoren und wissenschaftliche Mitar-
beiter (ohne drittmittelfinanzierte Beschiftigte; siche im folgenden Tabelle
3). Das gesamte Budget betrug fiir die Grundausstattung fur Forschung
und Lehre aus Landesmitteln 1983 89,2 Mio. DM und fiir die Drittmittel
136,7 Mio. DM (HLT-Technologiebericht Hessen 84, S. 21). Allerdings hat
dieser Vergleich nur begrenzte Aussagekraft, da das Forschungspotential
aller Hochschulegf in der Bundesrepublik um mehr als das Zehnfacher hd-
her liegt. Die Vergleiche zeigen immerhin, daB auf der Basis von Zahlen
iber Forschungsressourcen wenig @iber Einflisse der Wirtschaft auf die
Forschung in Hochschulen ausgesagt werden kann.

3.2.2 Forschungsfoérderung durch die Selbstverwaltungseinrichtungen der
Hochschulforschung

Der wichtigste- Fdrderer von Grundlagenforschung ist bekanntlich nach wie
vor die Deutsche Forschungsgemeinschaft. Ihr jahrliches Fdrderungsvolu-
men n#hert sich einer Milliarde DM, davon 69 Mio. DM an hessischen
Universititen. Seit mehr als zwei Jahrzehnten hat sie mehrjihrige Perspek-
tivpline der Forschungsférderung vorgelegt (sog. Gritne Pline). Es liegt
aber im Wesen der Selbststeuerung der Bewilligungen durch Fachvertreter,
daB es zumindest im Normalprogramm keine inhaltliche Planung gibt. Die
Forschergruppen und die Sonderforschungsbereiche kann man als stufen-
weise Anndherung an eine regional oder/und fachlich fbergreifende
Schwerpunktsetzung verstehen, jedoch nicht so, daB von der Institution
DFG ein bestimmtes Forschungsprogramm umgesetzt wiirde. Schon diese
Grundstruktur schlieft einen gezielten Verwendungsbezug aus. Anderer-
seits fihrt die Favorisierung der exakten Wissenschaften und der methodi-
schen Innovationen doch dazu, daB besonders in den Ingenieurwissen-
schaften und den Biowissenschaften anwendungsbezogene Verfahrensent-
wicklungen eine gute Forderungschance haben; was von den Hochschulen
auch genutzt wird.
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‘Die_ Hochschulen selber haben seit je her die disziplinorientierte Forschung
- einschlieBlich der Ausdifferenzierung neuer Disziplinen - durch Beru-
fungspolitik und Institutsgrindung betrieben. Dabei standen das Prinzip
der Optimierung internationaler Forschungsstandards und -das der univer-
sellen Reprisentation des Ficherspektrums immer in einer gewissen Kon-
kurrenz, Mit dem forcierten Ausbau der Lehrkapazititen wurde dies -zeit-
weilig verdeckt; mit den Haushaltsrestriktionen stellt sich die Frage der
Schwerpunktbildung nun um so schirfer. In unserem Zusammenhang ist es
interessant, daB sie sich nun mit der Forderung nach beschleunigtem For-
schungstransfer verbindet und daB . diejenigen Hochschulforschungsein-
richtungen, die hier einen Startvorteil aufweisen, auch groBere Aussichten
haben, innerhalb ihrer Disziplinen als Forschungsschwerpunkt ausgebaut zu
werden. Andererseits bietet die Breite des FAcherspektrums an den Univer-
sitdten und Technischen Hochschulen auch gerade eine gute Ausgangsbasis
dafiir, anwendungsbezogen und wissenschaftlich innovative Problemlagen,
die hiufig zwischen den Fachdisziplinen angesiedelt sind, aufzugreifen.

3.2.3 Staatliche Forschungsférderung

Wie die "Bundesberichte Forschung" ausweisen, liegt der Schwerpunkt der
Landesfdrderung in der Grundausstattung der Hochschulen, in der Tri-
gerschaft. fiir einige auBeruniversitire Forschungseinrichtungen und in der
anwendungsbezogenen Ressourcenforschung meist sporadischer Art, soweit
hierfiir nicht Landesinstitute eingerichtet sind (z.B. bei den meisten Be-
reichen, die einer Normen- und Sicherheitskontrolle unterliegen, aber z.B.
auch auf dem Agrarsektor und bei der Regional- bzw. Wirtschaftsplanung).
Insofern haben die Linder fiir den Forschungstransfer eine stirker punk-
tuelle Bedeutung (in Hessen machten die Drittmittel des Landes nur 1,69 %
aller Drittmittel der Universitit aus).

Die Forschungsférderung durch den Bund hat sich bis in die sechziger
Jahre hauptsichlich auf militarische Forschung, die Kernforschung und die
Luft- und Raumfahrtforschung beschrinkt. Hierfiir wurden z.T. soge-
nannte hochschulfreie GroBforschungseinrichtungen gegritndet. Die milit4-
rische Forschung arbeitet teilweise mit verwaltungsinternen Forschungsein-
richtungen.

Man kann nicht sagen, daB der Bund insofern als allgemeine Fdrderungs-
einrichtung fir Forschungstransfer: entscheidend in Erscheinung tritt. Der
Bund hat eine Zeit lang entscheidend die Bildungsforschung einschlieBlich
Begleitforschung angeregt. Diese Tendenz ist rlicklaufig, bzw. es hat eine
Verlagerung auf auBeruniversitire Einrichtungen, z.T. unselbstindige Lan-
deseinrichtungen, stattgefunden. Dieser Forschungstransfer interessiert hier
nicht. Der Bund hat aber anwendungsbezogene Forschung in groBem Aus-
maB, kontinuierlich von Programmen und von wissenschaftlichen Beiraten
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mitgesteuert, in Bereichen geftrdert, in denen weder: die Grundlagenfor-
schung an den Hochschulen noch gewinnorientierte Unternehmen die Mit-
tel aufbringen konnten: u.a. in der Mikroelektronik (allein 1982 bis 1984
mit 450 Mio. DM), der Biotechnologie, der Energieforschung, der Raum-
fahrttechnik, der Rohstoffsicherung, der Materialtechnik, dem Umwelt-
schutz, der Gesundheits- und Ernihrungsforschung, der Verkehrstechnolo-
gie, der Humanisierung des Arbeitslebens und der Meeresforschung. Auf
vielen dieser Gebiete stehen ingenieurwissenschaftliche Forschungspro-
bleme im Vordergrund, die von grundlagenorientierten Problemldsungen
bis zu Fertigungstechniken und Modellerprobung reichen. Die Hochschulen
partizipieren an diesen Programmen, die relativ industrienah ‘sind, in -er-
heblichem Umfang und z.T. auch kontinuierlich. Man kann sagen, daf} auf

Teilgebieten die Forschungslandschaft verindert worden ist. Neuerdings

stellt der Bund stirker auf die direkte Forderung der- Innovationsbe-
reitschaft in der Industrie ab, was lingerfristig die PrOJektfbrderung an
den Hochschulen einschrinken diirfte.

Die Forschungskooperation von Bund und Lindern, die auf Verwaltungs-
abkommen beruht und sich auf die Finanzierung der groBen Selbstverwal-
tungseinrichtungen “der Hochschulforschung und diejenige von For-
schungseinrichtungen auBerhalb der Hochschule bezieht, ‘beriihrt den For-
schungstransfer nicht; wohl aber die Beteiligung der Linder an der An-
tragstellung und bedi‘ngt auch der Bewilligung von Antragen an die DFG.

3.2.4 Zur Herkunft der Forschungsmittel an hessischen Umversxtaten

Fir die Grundausstattung fir Forschung und Lehre (ohne Kliniken) wur-
den 1983 insgesamt 89,2 Mio. DM an hessische Hochschulen vergeben. Die
Drittmittel erreichten demgegeniiber eine Hohe von 136,7 Mio. DM. Die
vier wichtigsten Quellen sind:

- DFG-Férdermittel

- Bundesmittel zur Wissenschafts- und Forschungsfbrderung

- Landesmittel zur Wissenschafts- und Forschungsforderung

- "Forschungsbeihilfen und Forschungsférderung AufBenstehender".

Unter "Forschungsbeihilfen und Forschungsférderung Aufenstehender” ist
das ganze Spektrum privater Geldgeber fiir Forschung gefaft: Stiftungen,
industrielle Institute und Vereinigungen, Firmen, Spenden von Personen.
Dazu zihlen auch die iber das Instrument der Gemeinschaftsforschung der
Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen gefdrderten
Projekte. Im folgenden wird eine Ubersicht iber die Quellen der Forder-

Die folgenden Angaben beruhen, wenn nicht anders angegeben, auf dem Technologiebericht
'84 Hessen, herausgegeben von der Gesellschaft fiir Forschung, Planung und Entwicklung
m.b.H., Wiesbaden 1985.
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mittel (Tabelle 1) und iber die Verteilung dieser Mittel m den he551schen
Umversnaten (Tabelle 2) gegeben.

 Tabelle 1:

Férdermittel (Grundausstattung ohne Kliniken) und Herkunft von Dritt-
mltteln an hessischen Universititen 1983 (in Mio. DM)!

1. Mxttel fur Forschung und Lehre
" (Grundausstattung o. Kliniken) 89,2

2. Drittmittel insgesamt 136,7

2.1 Férdermittel der DFG 68,9
davon:
SFB (19,3)
Projektférderung (49,3)
2.2 Bundesmittel fiir Wissenschafts-
und Forschungsférderung 32,9
davon:
- BMFT-Projektforderung (25,1)
2.3 Landesmittel fiir Wissenschafts-
und Forschungsférderung 1,91
2.4 Fordermittel von AuBenstehenden
(2.T. nicht dffentliche Forder-
mittel) 33,8
136,7

1
Zusammengestellt nach den Angaben im HLT-Technologiebericht Hessen '84, Wiesbaden 1085.

1985 wurde von der hessischen Landesregxerung ein Schwerpunktprogramm
"Arbeit, Umwelt, Technik" initiiert, das in den Schwerpunkten Biotechno-
logie, Materialwissenschaften, Informatik, Lasertechnologie und Technik-
folgeabschitzung Forschungsverbunde an hessischen Hochschulen férdern
soll. In der Diskussion ist zur Zeit ein Umfang von jihrlich 5 Millionen
DM. Dieses Programm soll unter der Thematik "Sozialvertraglichkeit" die
Einfithrung neuer Technologien begleiten bzw. férdern.

Eine Ubersicht iiber die Personalstirke an den hessischen Universititen
(Tabelle 3), die ebenfalls ein wichtiger Indikator fiir das Forschungspoten-
tial der Hochschulen ist, komplettiert das Bild tber die Situation der For-
schung an hessischen Universititen. Die personelle Ausstattung und die
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Mittelgrundausstattung durch das Land bilden ihrerseits die Voraussetzung

4 - - fr weltere Forschungsaktlvnaten mit Hilfe von Drittmitteln.!
o~ o~ ] 1 R
o ¥ E - b § . § ., 2 Tabelle 3 2
a i= oy Das Personal und seine Verteliung auf die hessischen Universititen
2 5 | ' : - ,
591 oA o hat I3 3 g wissenschaftl. sonstige
5 \ \ Professoren Mitarbeiter - Mitarbeiter -
' r 1 — — - = -
s =3 © @ © ! =3 ! L Kassel ) 420 249 - 414
¥ |8 a s 3,89 _ GieBen ' 547 ©1.044° - 3.203
g . i . g Marburg 514 887.,5 2.763
A | w ® o " o ool - |2 Frankfurt 733 1259,5 3.269,5
5 § ] @ X © e @1t gy @ g ‘Darmstadt 350 757 1.155
- 1 1 EI S T T
B ' ' & Summe 2.564 4.197 . 10.804,5 -
! ! 4 Summe ohne :
T | @ ~ s 20 og |8 Humanmedizin 2075 2.803,5 4,244
s [} ) L | g 1 o ; o ] N :
E - 1 1 B -
5{5% o P o - ™ : ‘o : - g Die DFG-Fo6rderung bildet an den hessischen Universititen - mit Aus-
Eé’ - * A A ° =8, E "nahme der GH Kassel - das Schwergewicht im gesamten Aufkommen von
a - 1 ! E Forschungsfdrderungsmitteln. Die DFG férdert die Hochschulforschung
2 ! ' = nach vier unterschiedlichen Verfahren: dem Normalverfahren, in Schwer-
= - -« ) o I o i L] a
= PR = oy s, 8, o S punktprogrammen, fir Forschérgruppen und in Sonderforschungsberelchen
§ 3 PP 1 (vgl Tabelle 4). :
= oS ' | F . -
5 ES | S e 2 i Zre2. 2 - VNebe_n den DFG-Mitteln spielt die Projektférderung durch das Bundesmi-
= g™ oS = §  nisterium fir Forschung und Technologie (BMFT) eine erhebliche Rolle.
= : : 3 Zu- berlicksichtigen ist, ‘daB auch andere Bundesministerien Mittel fiir
2 o - - o ! o 1  a : : Hochschulforschung vergeben. Insbesondere spielen auBer dem BMFT die
2 EXR g < = X1 g 0¥ 2 'Bundesministerien fir Verteidigung, fir Wirtschaft und for Bildung und
= £ S g Wissenschaft eine relevante Rolle als Drittmittelgeber.> In Hessen gab das
S| = 21 o « © o . . e e ; BMFT 1983 25,1 Mio. DM Forschungszuschiisse an Universititen. Die For-
': Eo | @ v o - = v, e, = E derungsschwerpunkte in den BMFT-Programmen konzentrieren sich “im
= = ' 1 ;§ wesentlichen auf natur- und ingenieurwissenschaftliche Projekte (siehe Ta-
& ] ' v belle 5).
= 1 i 3 o
g | 1 2 )
Tue L] =
U 3 1 | v
b= ] ] o @ -g *
é E 3 L 2L E : "4 -g 1
3] ~ ce 2 E 83 S48 -4 , , 'ﬁs & Nicht berficksichtigt sind die hessischen Fachhochschulen, die, wenn auch in geringerem
5 & 3 ?as < 538 ®geo &3 oS 5 MaBe, selbst {iber Fonchungspotentlale ‘verfligen.
= & % &% £ g8 %Ay, Zgip ., %E | B
& P E '°.§ 2 &5¢ ) ".38 352~ ! 'z 2 2 Hier ist nur das Personal erfaBt, daB aus Landesmitteln finanziert wird und tiberwiegend im
g o T E’Eo;: S BE5& BdL< BEZ5 ! ! .i.""":’n é Bereich Forschung und Wissenschaft titig ist, also nicht das Personal, das in Verwaltung
E - & Loy ; _gh & PN gg%‘ w0 5543.‘3 Yoy % g und im Pflegebereich der Universititskliniken beschiftigt ist, Ebensowenig werden die
2 *2 E o SE gg o o ﬁg 5 555w ' E ! E E 3 Drittmittelbeschiftigten an hessischen Universititen in diesen Zahlen berticksichtigt.
< O P @80 b Gouie BE&== PEPfag | E ® )
= > S| & SRS K FE5< S3EF 5835 ) 2 ) 4% o 3 Vgl. auch dle Angaben im Bundesbericht Porschung 1984 (BMFT 1984).
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Mittel der DFG und des BMFT machten ca. 70 % der gesamten Drittmit- .

teleinwerbung der hessischen Universititen im Jahr 1983 aus. Sie {iber-
schritten damit die Mittel fiir die Grundausstattung von 89,2 Mio. DM um
12,6 MlO DM,

- Tabelle 4:
Verteilung DFG-gefﬁrderter Vorhaben an hessxschen Hochschulen

Normal— Forscher-  Sonderforschungs-
Hochschule verfahren in % gruppen bereiche
Kassel - 19 2,3 - -
Giefen 197 24,2 -~ 2
Marburg 194 23,7 - 2
Frankfurt 216 26,4 1 4
Darmstadt . 191 23,4 2 1

* Die Fsrderung fiir den SFB 33 wurde bereits 1982 beendet.
Quelle: Deutsche Fdnchunpgemeimchnﬂ: Programme und 'Projekte 1983.

Eine Besonderheit stellt die Forschungsfdrderung durch die  Arbeitsge-
meinschaft industrieller Forschungsvereinigungen (AIF) dar. Mit dem Pro-
gramm der quemschaftsforschung ist eine Kooperation zwischen. Hoch-
schulforschung’ und Industrie mit staatlicher Unterstiitzung institutionali-
siert worden. Die Fdrderung der Hochschulforschung durch die AIF ist in
den letzten Jahren stetig gestiegen. Insbesondere in den natur-.und tech-
nikwissenschaftlichen Bereichen hat das Gemeinschaftsforschungsprogramm
der AIF eine quantitative wie qualitative Bedeutung fiir die externe For-
derung von Hochschulforschung. Der AIF, die es bereits seit 1954 -gibt, ge-
hdren 91 Forschungsvereinigungen der Industriebranchen als Mitglieder an;
diese wiederum vereinen die Forschungsinteressen einzelner Unternehmen
einer Branche. Die AIF tritt als Selbstverwaltungsorganisation insbesondere
der mittelstindischen Wirtschaft gegeniiber staatlichen Geldgebern auf.

Ein Schwerpunkt der AIF-Titigkeit ist ein Programm zur Gemeinschafts-
forschung zwischen Unternehmen - fiber ihre jeweiligen Forschungsverei-
nigungen - und Forschungseinheiten in den Hochschulen. Dieses Programm
richtet sich auf innovative Forschungen und Entwicklungen und wird vom
Bundesministerium fir Wirtschaft mit rund 90 Mio. DM jihrlich unter-
stiitzt. Das Programm geht von einer Projektfdrderung aus, bei der 50 %
der Gesamtkosten durch staatliche -Zuschiisse vor allem an die Hoch-
schulforscher gedeckt werden. 50 % der Kosten fibernehmen die kooperie-
renden Unternehmen bzw. Forschungsvereinigungen, indem sie Sachlei-
stungen fir die Forschung aufbringen. Die AIF fdrdert mittels der indu-
striellen Gemeinschaftsforschung unternehmensibergreifend und branchen-
bezogen die Forschung anwendungsnaher technologischer Grundsatzpro-
bleme. Von insgesamt 570 Mio. DM Gesamtetat der AIF (1985) auch fir
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die anderen Aufgaben der AIF (vor allem Abwicklung des BMWi-Pro-
gramms fiir Forschung und Entwicklungs-Personalkostenzuschiisse) machte
der Anteil des Bundesministeriums far Wirtschaft fiir die Gemeinschafts-
forschung rund 90 Mio. DM aus. Zusammen mit den geschitzten Eigenauf-
wendungen der industriellen Mitgliedervereinigung in H8he von 240 Mio.
DM (1983) machten die Gesamtauf wendungen 1983 rund 325 Mio. DM aus
(AIF 1984). Nur weniger als ein Drittel aus dem Gemeinschaftsprogramm
geht an Forschungseinrichtungen in Hochschulen.

Tabelle §

Fﬁrderschwerpunkte im Rahmen der Fachprogramme des BMFT an hessi-
schen Hochschulen (1983)

Forderschwerpunkt: Mio. DM
Ausgeﬁéhlte Bereiche der naturwissenschaftlichen Grund-
lagenforschung (insoweit nicht in anderen Fdrderbereichen) 7,6
Weltraumforschung und Weltraumtechnik 1,2
Erneuerbare Energiequellen, rationelle Energieverwendung 0,6
Nukleare Energieforschung (einschl. Reaktorsicherheit) 2,0
Okologische Forschung B 2,0
Umweltschonende und Umweltschutztechnologlen 0,5
Wasserforschung . - 0,7
Khmaforschung i 0,01
Forschung und Entwicklung im Dlenste der Gesundheit 3,5
Forschung und Entwicklung zur Humamswrung des

Arbeitslebens, 0,8
Informationsverarbeitung 1,2
Elektronische Bauelemente 0,1
Fertigungstechnik 0,2
Biotechnologie \ 1,6
Materialforschung 0,7
Chemische Verfahrenstechnik 09"
Physikalische Technologien 0,6
Geoszseiischaften (insbesondere Tiefbohrung) 0,01
Bauforschung und -technik 0,3
Fachmformatxon 0,6
Summe ' 25,1

Quelle: BMFT, Auswertung mit Hilfe des Datenbanksystems DAVOR, Stand 31.12.1984.
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Hessischen Universititen erhielten 1983 rund 4,35 Mio. DM an For-
dermitteln (Tabelle 6). Der groBte Anteil dieser Summe ging an die TH
Darmstadt (ca. 89%), wihrend die Gesamthochschule Kassel nur mit ca.
7%, die Universitit GieBen mit ca. 2,5%, die Universitit Frankfurt mit ca.
1,5% und die Universitit Marburg gar nicht beteiligt waren. Es wurde
ausschlielich Forschung in technik- und naturwissenschaftlichen Diszipli-
nen gefdrdert.

FORMEN DES FORSCHUNGSTRANSFERS

Mit der- Beschreibung von Formen -des Forschungstransfers beginnt die
Auswertung des empirischen Teils der Studié. Die befragten Hochschulpro=
fessoren ‘sind in einem Geflecht von Arbeits- und Kommunikationsbe-
zichungen mit den Anwendungsfeldern fiir Forschungsergebnisse auflerhalb
der Hochschulen verbunden. Dieses Geflecht ist durch ein Zusammenspiel
verschiedener Formen des Forschungstransfers strukturiert.

Formen des Forschungstransfers markieren zunichst die verschiedenen Be-
standteile und Facetten des Forschungstransfers. Mit ihnen sollen die Be-
z@ige des Forschungshandelns der Professoren zum Transfer systematisch
dargestellt- werden. In der weiteren Analyse der Strukturen des For-
schungstransfers (Kap. 5) und der Handlungsmuster im Forschungstransfer
(Kap. 6) kann das Zusammenspiel von Formen im Forschungstransfer dann
herausgearbeitet werden. Die in die Darstellung eingehenden Sichten der
Befragten®lassen zu, die spezifischen Orientierungen und Selbstverstind-
nisse der Beteiligten in bezug auf Forschungstransfer einzuordnen. Die
Darstellung orientiert sich an folgenden Fragestellungen:

- Gibt es fur bestimmte Transferformen charakteristische Selektions- und
Thematisierungsmechanismen fiir ‘die Forschungsgegenstinde?

- Wie wirken sich juflere Rahmenbedingungen auf die Ausprigung ver-
schiedener Transferformen aus;

- Wie offen bzw. geschlossen sind verschiedene Transferformen gegenliber
untypischen Forschungsfragen?
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Die Transferformen beziehen sich auf die Forschungseinheiten' in den
Hochschulen. Forschungseinheiten sind Lehrstithle, Institute, instituts- bzw.
lehrstuhliibergreifende Forschungseinheiten, wie z. B. Sonderforschungs-
bereiche. In einer Forschungseinheit kdnnen mehrere Transferformen zu-
sammenspielen.

Transfer ist allgemein nicht an die GroBe einer Einheit! gebunden. Trans- .
fer kann sowohl von einem Lehstuhl ohne weiteres Forschungspotential als .
auch von einem Institut mit vielen Mitarbeitern ausgehen. Wihrend im -

Technikbereich eher grdBere. Einheiten, z. B. Institute, vorzufinden sind,
ist im wirtschaftswissenschaftlichen Bereich .eher die herkdmmliche Lehr-

stuhlstruktur mit unterschiedlicher Anzahl von Mitarbeitern vorherrschend. -
Eine Ausnahme und wohl auch ausnahmsweise Mdglichkeit, in diesem Be-
reich groBere Einheiten zu schaffen, bildet die Biindelung wissenschaftli- -

cher Fragestellungen und -kapazititen in DFG-Sonderforschungsbereichen.

Die Grofle der wissénschaf tlichen Einheit spielt dennoch als Bedingung fiir =

die Formen des Transfers eine Rolle. Einige Transferformen, die an Be-
dingungen von Forschungsférderern gekoppelt sind, wie Projekte der in-

dustriellen Gemeinschaftsforschung oder Projekte, die nach Programmen :

der Bundesministerien gef8rdert werden, lassen sich nur in groBeren Ein-
heiten realisieren,-da viele solcher Projekte an groBere Potentiale von be-
teiligtem Forschungspersonal und apparative Ausstattung der wissenschaft-
lichen Einheit gebunden sind. Auftragsforschungsprojekte, soweit sie tech-
nische Apparaturen erfordern, werden aufgrund ihrer Bedingungen
(Nachfrage nach bereits vorhandenem Wissen und kurzfristige Umsetzung
in konkrete Problemldsung) meist nur in groBeren Einheiten realisiert,. in
denen bereits kontinuierlich wissenschaftlich zum betreffenden Problem
gearbeitet wird. Etwas anders liegt der Fall bei einer Variante der Auf-
tragsforschung, den persdnlich qua Kompetenz vergebenen Gutachten.
Diese sind so stark an die jeweilige Person gebunden, daB sie unabhingig
von der GrdéBe der Forschungseinheit durchgeftihrt werden kdnnen.

Im Bereich der Technikwissenschaften (Maschinenbau,, Elektrotechnik, . 4
Datentechnik, Bauingenijeurwesen) sind die Forschungskapazititen in In- "~
stituten oder institutsihnlich zusammengefalt. Es sind in der Regel meh- -

rere Professoren beteiligt, die das personelle und apparative Potential .aus
ihren Fachgebieten in das Institut einbringen bzw. fiir Institutskapazititen
gemeinsam sorgen. Die Klassifizierung danach, welche Potentiale der In-
stitute vorwiegend fiir Forschung (und Entwicklung) eingesetzt werden,
fallt nicht ganz leicht; besonders, wenn zu den Aufgaben der Institution
offentliche Versuchs- und Prifungsleistungen wie Baustoff- oder Mate-

1 Die Beschreibung der GriBen von wissenschaftlichen Einheiten erhebt keinen Anspruch auf

statistische ReprBsentativitit fir den Bereich der Technikwissenschaften.
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rialpriifung (in Kooperation mit externen staatlichen Prifimtern) gehdren.
Gleichwohl diirften Bedingungen fiir Transferbeziige in einer schon als
Mittelbetrieb zu bezeichnenden Einheit mit mehr als 50 Mitarbeitern, die
auch institutionalisierte wissenschaftliche Dienstleistungen verrichten, dif-
ferieren im Vergleich mit einer Einheit, an der nur 10 Mitarbeiter beteiligt
sind. ‘Als ~mittelgroBes Institut fir technische Hochschulen wurde eine
GroBenordnung von 15 bis 20 Mitarbeitern (einschlieBlich derer, die durch
externe FOrderungsmittel finanziert werden) bezeichnet. Hinzuzuzihlen
sind die vielen externen Diplom- Arbelten die in einigen Bereichen zum

' Forschungspotentml gehdren.

Eine grofBle Rolle spielt die apparative Ausstattung mit Priif-, Produktions-
und Konstruktionsanlagen, deren .Instandhaltung, Ausweltung oder Aktua-

lisierung als besonderes Problem geschildert wurde. Dafiir sind extern ge~

forderte Projekte bedeutsam. Insgesamt betrachtet ist das GréBenspektrum
im Technikbereich sehr weit, vom 1-Mann-Betrieb bis zum Mittelbetrieb
mit einem Haushaltsvolumen von mehreren Millionen Mark und mehr als
50 Mitarbeitern. Im Bereich der Volkswirtschaftslehre sind als Bedingung
fur Forschung meistens Lehrstlihle mit einem Professor, ein bis zwei wis-
senschaftlichen - Mitarbeitern, einer Kraft fiir Sachbearbeitung und Ver-
waltung anzutreffen. Die Proportion zwischen etatisierten und extern fi-
nanzierten Stellen betrigt meist 1 : 1, vorherrschend ist, daB ein bis zwei
extern finanzierte Projekte in der Regel als Promotionsvorhaben laufen.

Von dieser Grundstruktur abweichend gibt es groBere Einheiten, die auf
besondere Bedingungen zuriickzufiihren sind. Sie sind meistens daraus ent-
standen, daB eine auBerhalb der Hochschulen formulierte besondere Fra-
gestellung mit dem Ziel der Methodisierung und Systematisierung an die
Forschung herangetragen wurde. Solche Fragestellungen sprengen typi-
scherweise die Disziplingrenzen der Hochschulforschung. Ihre Etablierung
als Forschungseinheit bedurfte daher iiber das Qibliche Mafl hinausgehender
Anstrengungen, z. B. als Sonderforschungsbereich der DFG oder als wis-
senschaftspolitische Entscheidung des Landes, durch Stellenverteilung eine
bestimmte Konstellation fiir ein Programm zu schaffen. Diese auBerge-
wohnliche “Institutionalisierung -hat meist eine neue wissenschaftliche
Schwerpunktbildung aufgrund der Entstehungsbedingungen naheliegender
Kooperationen mit dem jeweiligen Anwendungsfeld zur Folge. Zumindest
im untersuchten Bereich der Wirtschaftswissenschaften werden durch eine
solche Forschungseinheit ungewdhnliche Kooperations- und Kommunika-
tionsméglichkeiten flr die Wissenschaftler geschaffen. Die Transferformen
sind uneinheitlich und beziehen nicht immer den gesamten Forschungs-
prozeB ein. Begreift man Forschung als einen ProzeB, so lassen sich fol-
gende Phasen unterscheiden: Inspiration und Entstehung einer For-
schungsfragestellung, Durchfithrung eines Forschungsvorhabens und Ver-
teilung und Anwendung von Ergebnissen. Diese Phasen sind in einen Kon-

text von wissenschaftlichen und 4uBeren Rahmenbedingungen eingebettet.
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Wie diese Phasen zusammenspielen und den Transfer insgesamt struktu-
rieren, ist Gegenstand der weiteren Analysen in den Kapiteln 5 und 6.

Die komplexesten Transferformen stellen ‘Forschungsfdrderungsprogramme
dar, die entweder eine bestimmte Konstellation der Arbeitsweise nach sich

ziehen oder im Hinblick auf Erwartungen an bestimmte Verwendungsfor-- §E
men von Forschung her formuliert sind.  Solche Programme- setzen -

Rahmenbedingungen und betreffen zugleich alle Phasen des Forschungs-
prozesses. Sie werden hier als Transferformen Sonderforschungsbereich,

Forschungsfdrderung nach Programmen der Bundesregierung und - -im '

Technikbereich besonders relevant - Auftragsforschung, die iber die Ar-
beitsgemeinschaft “industrieller Forschungsvereinigungen organisiert wird;
abgehandelt, wenngleich dies ein wenig die sonstige Systematik sprengt. -

Die Systematisierimg des Forschungstransfers nach Formen soll &ber die
ausgewerteten Fille -hinaus erméglichen, - Transferbeziehungen zu identi-

fizieren und zu klassifizieren. Die im folgenden beschriebenen Transfer- .
formen erheben nicht den Anspruch auf Vollstindigkeit. Die Liste der .

Transferformen enthalt gleichwohl die in dieser vorgefundenen Spielarten
der Organisation ‘'von Forschungstransfer. Forschungstransfer in den un-

den.
Ubersicht: Formen'-;' des Forschungstransf ers

- DFG- Sonderforschungsberexch

- Forschungsférderung nach Programmen der Bundesministerien (msbeson-
dere BMFT)

- Auftragsforschung und Fdrderung durch die AIF

- Forschung im Rahmen von Lehrstuhlaufgaben

- Wissenschaftliche Politikberatung

- Gutachten

- Externe Ingenieurbiiros

- Normausschilsse )

- Fachvereinigungen und externe w1ssenschafthche Einrichtungen

- Hochschulexterne Foérdervereine

- Gemeinsame Forschungscolloquien, Beir4te und Gesprachskrexse

-- Studien- und Diplomarbeiten, Dissertationen mit extern gestellten The-
men

- Weiterbildung.

4.1 DFG-Sonderforschungsbereich (SFB)

Sonderforschungsbereiche der Deutschen Forschungsgemeinschaft sind wohl
die wichtigste externe Forschungsfdrderung der Universititen, bei der eine

tersuchten Wxssenschaftsberelchen kann damit umfassend dargestellt wer-

nennenswerte groBere Summe Gber lingere Zeit dafiir vergeben wird, daf
mehrere Wissenschaftler aus -verschiedenen Fachgebieten ihre Arbeit in
einen kontinuierlichen und gréBeren institutionellen Zusammenhang ein-
bringen. Auch Forschungsfdrderung nach dem DFG- -Schwerpunktpro-
gramm 1st ahnllch fachﬁbergrelfend angelegt

Fbrderungen in DFG Sonderforschungsberelchen und -Schwerpunktpro-
grammen sind fiir die Forschungseinheiten als Chance zu sehen, einen
Forschungskern in einer wissenschaftlichen Einheit zu bilden. Dabei weisen
die Forschungsfragestellungen dieser DFG-gefdrderten Grundlagenfor-

o schung im - Technikbereich, aber auch im Bereich der Wirtschaftswissen-

schaften durchaus “Anwendungsbeziige auf. Der Unterschied zu anwen-
dungsbezogener Forschung liegt darin, daB nicht konkrete Probleme geldst
werden, sondern allgemeingfiiltige Verfahren und wissenschaftliche Metho-
dik fir den Umgang mit ihnen grundlegend erarbeitet werden sollen.

Ein Sonderforschungsbereich hat aus der Sicht Beteiligter besonders insti-
tutionell wichtige ‘Wirkungen. Er bietet-ein hohes MaB an Planungssicher-
heit in bezug auf ‘Finanzaufkommen und Personalressourcen. Die Bearbei-
tung eines. ‘Themenschwerpunktes -durch|gréfere Potentiale - als z.B. ein
Lehrstuhl < ist fir lingere Zeit gesichert. Damit sind auch die Bedingun-
gen dafiir gegeben, aus dem Fundus der wissenschaftlichen Arbeit in ei-
nem SFB weitere Forschungsperspektiven fiir einzelne Personen zu entwik--
keln oder auch speziell und kurzfristig auf ein Ergebnis hinzielende Anfra-
gen in das Arbeitsprogramm der wissenschaftlichen Einheit aufzunehmen.
Die Sicherung eines Forschungsthemas durch einen SFB steigert die Be-
reitschaft, thematisch dazu passende Auftrige anzunehmen. Aus dem Wis-
sensfundus- des ‘SFB speisen sich Gutachter- und Beratertitigkeiten, die
wiederum neue Forschungsfragen innerhalb des SFB- Forschungsprogramms
inspirieren. Forschung im SFB kann dazu fithren, daB ein Vorlauf der
Wissenschaft in aktuellen Anwendungsthematiken entsteht, mit dem ein
Institut selbst auf entsprechende Anwendungsfelder zugehen kann.

Fir einen SFB im Technikbereich wird. als besonders positiv von Beteilig-
ten herausgestellt, daB eine kooperative Zusammenarbeit zwischen ver-
schiedenen -technikwissenschaftlichen Fachkompetenzen institutionalisiert
wird, die ohne diese Einrichtung nicht zustande gekommen wire.

"Ich halte den SFB fiir das bedeutendste Forderungsinstrument an einer
Hochschule wegen des fachiibergreifenden Charakters. Auch wegen der Be-
deutung in der Heranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses, der dann
eben nicht nur von einem Fachgebiet infiltriert wird, sondern das Fachiiber-
greifende bei- seiner Projektbearbeitung erlebt. Und der Mitarbeiter hat eben
dann verschiedene Fachkenntnisse. Aber es ist ein Unterschied, ob ich da nur
die Studienkenntnisse einbringe oder ob ich Forschungsqualitdt in gemein-
same Problembearbeitung einbringe”, so ein Sprecher eines SFB (I). Dadurch
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entsteht die Voraussetzung dafir, innovative Fragen und Ergebnisse inner-

halb der Forschungsinstitution Hochschule zu entwickeln und auch Stu-

denten entsprechend gut zu qualifizieren.

Die begleitende fachliche Beratung eines SFB, die nach den fachiibergrei-
fenden Qualititen der durchgefiihrten Arbeit fragt, wird als das Besondere
eines SFB herausgehoben, das ihn z.B. von Industrieforschung abhebt:

“Man muf zur Kenntnis neben, dafl die Forschungsmethodik, die an einem
Hochschulinstitut mit einem SFB entwickelt wird, in der industriellen For-
schung nicht anndhernd in der gleichen Qualitdt erreicht werden kann. Dier
Industrieforschung ist produktorientiert. Hier ist das Problem geldst, wenn

das einen sinnvollen Ldsungsgrad hat. Hier wird nicht danach gefragt, ob .

man jetzt die Grundlagenkenntnisse auch ein bifchen vermehren will." (I,
33) : .

DFG-Sonderforschungsbereiche und DFG-Schwerpunktprogramme werden.
auch deshalb im Technikbereich geschitzt, weil sie mit regelmiBigen Effi-
zienzkontrollen ausgestattet sind; was sie z.B. von DFG-gefbrderte-n- Pro-
jekten aus dem Normalverfahren unterscheidet. Diese extern qrgamsxerten
Kontrollen, d.h. Begleitung der Projekte durch regelmiBige wxsseqschaft-
liche Colloquien; werden als der in der Industrie bekannten Arbeitsweise
entsprechend angesehen.

"Beide (DFG-Sonderforschungsbereich und DFG—Schwerpmktprogrqmm, d.
A.) unterliegen eigentlich scharfen Kontrollen. Sonder forschungsbereich eben
dadurch, dafl da ja alle drei Jahre die Begehung stattfindet und sozusagen
alles von Grund auf "gecheckt” wird, und beim Schwerpunkt, irfdem man
Colloquien macht, alle Forscher an einen Tisch bringt, und das sind natiir-
lich kritische Leute, wie man sich vorstellen kann, wenn da also vorgestellt
wird, und dann geht's ja sehr hart her. Und insoweit halte ich insbesondere
die DFG-Schwerpunktforschung fiir industrie-vergleichbar.” (IX, 34)

Am Beispiel eines Sonderforschungsbereichs im wirtschgftswissenschaftli—v y 3
chen Bereich soll schlielich das Zusammenspiel von Bedingungen und von - §

den verschiedenen Phasen des Forschungsprozesses fiir Transfer deutlich
gemacht werden. Die Bedeutung der Forschungsarbeiten im betreffende_n
SFB fir Transfer 148t sich bereits aus seiner Selbstdarstellung der Arbeit
und der Ziele erkennen. Dort wird der Bezug zur praktischen Politik als
allgemeine Zielsetzung formuliert:

"Die inhaltliche Gemeinsamkeit der einzelnen Projekte besteht in der wis.—
senschaftlichen Fundierung einer aktiven Gesellschaftspolitik. Uns.ere 4rb¢1-
ten reichen von Politikanalysen bis zu den dkonomischen und soziologischen

Grundlagenproblemen.” (SFB 3 1984, S. 22) :
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Wissenschaftliches Arbeiten zielt auf die Entwicklung und Bereitstellung
von Analysemethoden und Verfahren zur Problemldsung.

"Wenn . wir die Grundlagen einer aktiven Gesellschaftspolitik erforschen
wollen, so meinen wir damit zweierlei: einmal die Erweiterung der politi-
schen Entscheidungsalternativen. selber durch die Analyse ihrer jeweiligen
Kosten, Nutzen und Wirkungsketten; zum anderen die Verbesserung des
Wissens iiber gesellschaftliche Zusammenhdnge und Lebensverha‘ltniise,

durch die Ansatzpunkte der Politik in bestimmten Féllen, aber auch Frei-

rdume von Politik bestimmt werden.” (SFB 3 1984, S. 23) -

In- diesem Fall besteht der Forschungskern, der durch den SFB abgesichert
wird, aus dem Aufbau einer sozialwissenschaftlichen Datenbank, die als
Grundlage far-methodisch-theoretische wie fir unmittelbar anwendungs-
re!evante Fragen (z:B. fur die wissenschaftliche Beratung politischer Gre-
mien) genutzt® wird. Jeder, der im Themengebiet des SFB arbeitet, -kann

seine . Forschungsabsichten dort einbringen und wird nach gemeinsamer

Beratung unter den bisherigen Mitgliedern ebenfalls als Mitglied aufge-
nommen. Kriterien fiir die Aufnahme neuer Forschungsfragen sind, daB
das bisherige Programm erginzt und abgerundet wird und Lucken, die
ausscheidende Mitglieder hinterlassen haben, geschlossen werden kdnnen.

Die Transferformen im SFB reichen von der Versffentlichung von For-
schungsergebnissen. in allgemein zuginglicher Buchform bis zur persénli-
chen Vermittlung in &ffentliche und politische Entscheidungsprozesse. Be-
deutsam ist auch der Personaltransfer aus diesem SFB. Er geht einerseits in
den Wissenschaftsbereich selbst und andererseits in den politischen Bereich,
wo einige ehemalige Mitglieder (z.B. in Ministerien, in Verbinden, in der
Arbeitsverwaltung) mittlerweile berufliche Positionen einnehmen.

Wenngleich also die Forderung eines SFB oder innnerhalb eines DFG-
Schwerpunktprogramms auf die Erforschung von Grundlagen, Systematiken
und Methoden abzielt, bedeutet dies nicht, da damit Anwendungsbeziige
ausgeschlossen sind. Gerade ein SFB im Technikbereich dient dazu, einen
anerkannten wissenschaftlichen Kern. fiir Anwendungsbezlige und wissen-
schaftliche Dienstleistungen zu bilden.

4.2 Forschungsfbrderung nach Programmen der Bundesministerien

Als strukturierende Vorgabe fir drittmittelgeférderte Forschung kénnen
die staatlichen Fdrderungsprogramme der Bundesministerien gesehen wer-
den. Ihr relativ bedeutender finanzieller Umfang in Verbindung mit poli-
tisch-programmatischen Vorgaben als Rahmen fiir Forschungsprojekte
setzen -besondere Bedingungen insbesondere im technik- und natur-
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wissenschaftlichen Bereich. -Fiir die Fortentwicklung- von Technologie und
Wirtschaft sind vor allem die Foérderprogramme der Bundesministerien fir
Forschung und Technologie, fiir Wirtschaft und fir Verteidigung (ebenfalls
noch relevant ist die Forschungsférderung durch das Bundesministerium
for Bildung und Wissenschaft) von Bedeutung. Diese Programme bringen
die gefdrderte Grundlagenforschung mit der Anwendung und Umsetzung
ihrer Ergebnisse zunichst auf einer den Partialinteressen von Anwendern
iibergeordneten Ebene in eine enge Verbindung. .

Insbesondere die Forderung aus Rahmenprogrammen des BMFT hat in den
von uns untersuchten Technikbereichen eine wichtige Rolle gespielt. Die
Forschungsprojekte, die- vom BMFT finanziert werden, haben ein grofies
Finanzvolumen, mit dem auf begrenzte Zeit eine ganze Reihe von Personal
in der Forschungseinheit beschiftigt werden kann. Aus der Forschungs-
perspektive sind solche Projekte interessant, weil damit das Ziel verbunden
ist, technologisches Neuland zu betreten, das auch von der' Industrie nicht
abgedeckt wird. Der Rahmen fir die Forschungsfbrderungsziele wird poli-
tisch abgesteckt und vom Bundesforschungsmlmster in regelmaﬁlgen Be-
richten formuliert (Bundesberlcht Forschung 1984). :

Es gibt Fbrderungsprogramme, deren Projekte zum einen die Kapazititen
eines Hochschulinstituts sprengen wiirden und die Kooperation auch zwi-
schen Hochschulinstituten erfordern; zum anderen setzen sie Kooperation
mit Industrieunternehmen voraus. Beides wird von beteiligten Hochschul-
forschern als positiv, wenn auch nicht problemlos fur die Arbeltswelsen
von Hochschulinstituten gesehen

Als Beispiel sei hier ein Projekt angefiihrt, da8 im Anwendungsgebiet des
Maschinenbaus im Bereich einer der Schliisselindustrien angesiedelt war,
Dieses Projekt wurde 1978 vom BMFT im Bundesanzeiger ausgeschrieben,
d.h. es sollte in begrenzter Zeit (innerhalb von -vier ‘Jahren) unter be-
stimmten Zielvorgaben eine zukunftsweisende Gesamtkonstruktion erstellt
werden. Diese Ausschreibung richtete sich vor allem an die Industrie; eher
auBergewdhnlich hat sich dann ein ZusammenschluB8 von vier Hochschul-
instituten, die auf diesem Gebiet arbeiten, um das Projekt beworben und
den Zuschlag bekommen, parallel zur Industrie dieses Projekt durchzufiih-
ren. :

Die Industriekonkurrenz beeinfluBte in der Folge die Forschungen der
Hochschularbeitsgemeinschaft. Sie mufBlte ihr Forschungsprogramm von
dem der Industrie abgrenzen und als Kontrastprogramm auslegen. D.h. das
Hochschulprogramm stellte vor allem Ziele in den Vordergrund, die die
Industrieforschung normalerweise nur sekundir behandelt hitte. Dieses
Vorgehen erwies sich im Ergebnis als erfolgreiche Strategie. Um das Pro-
jekt Giberhaupt zu realisieren, muf3ten Industriepartner gefunden werden.
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' "Hinzu kam noch das Besondere, daf wir zwar die Konstruktion ausdenken

konnten, wir konnten sie aber nicht -bauen. Wir mupten also Industriepartner
suchen, .und wir haben sehr viele Industriepartner gehabt, die nach unseren
Vorgaben die Komponenten gemacht haben.” (II)

Die Mdglichkeit, im Rahmen der Hochschulforschung alternative Ziele zur
Industrie zu verfolgen, mit anderen Hochschulinstituten zu kooperieren
(und auch zu konstruieren), der Zwang zur Kooperation mit der Industrie
und die dadurch aufrechterhaltene Verbindung zur Anwendung gehdrten in
dem Fall zu den positiven Erfahrungen mit Forschung innerhalb dieses
BMFT-gefdrderten Projekts.

Dies wird. durch die Erfahrung in-den anderen Fillen von BMFT-Foérde-
rung -bestitigt. Auch der Finanzierungsmodus einiger Programme, die von
einer Gemischtfinanzierung . von Hochschulforschung durch das BMFT
(60%) und die Industrie (40%) ausgehen, foérdert die als positiv akzeptierte
direkte Kooperation zwischen Hochschulforschung und Industrie. Dagegen
treten jedoch Probleme auf, die im Vergleich zu anderen Férderungsarten
wie durch die DFG oder im Rahmen der industriellen Gemeinschafts-
forschung als negativ empfunden werden. Durch’ die Abhingigkeit der
Fdrderprogramme von staatlichen Generalvorgaben und durch die relative
Kurzfristigkeit der Forschungsprojekte kdnnen unkalkulierbare Risiken auf
eine Forschungseinheit zukommen. Sparmafnahmen etwa kdnnen sich so
gravierend auswirken, dafl ein Programm abgebrochen wird und damit
Forschungsprojekte beendet werden miissen, zumal ein solches Ende aus
politischen und materiellen Griinden inhaltlich nicht einsichtig ist und
nicht gerechtfertigt erscheint.

"Ich bin - BMFT-geschddigt. ... Es mufte gespart werden. Da hat man ge-
sagt, wir leisten nur noch das, was vertraglich feststeht. Ja, und dann be-
stand der Anschlufi-Vertrag nicht. Man hat rein formal keine Fehler ge-
macht, als man mir im November mitteilte, daf die vorher in den techni-
schen Gremien positiv entschiedenen Projekte nicht mehr weitergefdrdert
werden, Da waren zehn Leute betroffen, und ich hatte von November bis Ja-
nuar :Keinen Spielraum mehr, irgendeinen anderen Geldgeber zu finden. ...
Man hat dieses Férderungsprogramm, das fiinf Jahre bestanden hat, spon-
tan abgeschnitten. Das war formal korrekt, aber gemessen an der vorange-
gangenen Investition, die nur deswegen gestartet wurde, damit man auch in
einem anschliefenden Foérderprogramm dann mit dieser bedeutenden Inve-
stition Versuche machen kann, da hab’ ich die Welt nicht mehr verstanden.”

(1)

Die Rahmenprogramme kdnnen je nach politischen oder finanziellen Situa-
tionen wechseln und ermdglichen daher nicht die gleiche Planungssicher-
heit wie etwa ein DFG-Sonderforschungsbereich.
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Als negative Bedingung wird éuch die Kurzfristigkeit der Projekte gese—k E

hen. Dies vor dem Hintergrund, daB vor allem anwendungsbezogene Fra-

- gestellungen programmiert sind. Die Forderung beabsichtigt keinerlei Qua-
lifizierungszeiten der Forschungseinheit und des Forschungspersonals. Im
Rahmen des oben dargestellten Beispiels konnte z.B. nach Aussage eines
‘Beteiligten keine Promotion entstehen, da dafiir die finanzierte Zeit keinen
Raum lie3. Diese Erfahrung wird auch aus anderen technischen Bereichen
bestitigt:

"Die Programme laufen alle nur begrenzt. Und man. muf innerhalb dieser
Programme fertig werden, und das Problem bei uns ist, man will auch nicht
nur ein Programm, wo man weif, die Forderung ist nach zwei Jahren fertig,
denn in zwei Jakhren ist der Mitarbeiter mit einer solchen Aufgabe nicht
fertig. Und dann zu sagen, jetzt mufit du gehen, denn eine Anschluffi-
nanzierung, wenn ein staatliches Programm ausgelaufen ist, die ist natirlich
schwierig dann.” (IV)

Als Schwierigkeit';wird,auch gesehen, daB bei abstrakt vorgegebenen For-
schungszielen Initiative und Durchfithrung voll in der Hand der ‘Hoch-
schulforscher liegen. Diese kdnnen nicht mit einer eigenen Forschungsidee
an einen F8rderer, wie beispielsweise die DFG, herantreten, an sie wird
auch keine konkrete Anfrage eines interessierten Unternehmens oder Un-
ternehmerverbandes (wie beispielsweise bei den AIF-Projekten) gestellt.
Industriekooperanten miissen von den Hochschulforschern erst gesucht
werden. Dafiir miissen die vorgegebenen Forschungsziele erst noch in An—
wendungsprobleme {ibersetzt werden.

SchlieBlich haben wir jedoch auch in einem Beispiel aus der Feinmechanik
und Elektronik den Fall vorgefunden, da ein BMFT-Rahmenprogramm
eine lang anvisierte Zusammenarbeit zwischen einem regionalen Unterneh-
men und einem Hochschulinstitut erst mbglxch gemacht hat.

"Wir haben eine ziemlich enge Verbindung zu einer drtlzchen Firma, man
kann fast hingucken, in der Innenstadt. Es ist eine sehr kleine Firma, und
ich kenne den Inhaber schon ldngere Zeit, Wir haben immer losen Kontakt
gehabt, und der kam und sagte, ich hab’ das gelesen, kdnnen wzr das ma-
chen?” (VIII)

Wenngleich Anwendungsnihe von Grundlagenforschung in Hochschulen
durch den Staat gefdrdert wird, bedeutet dies noch nicht automatisch, daf
ein Einflufl im Sinne staatlicher Steuerung auch der Forschungsinhalte die
Folge ist. Eine Beanspruchung von Hochschulforschungskapazititen wber
diesen Weg staatlicher Forderung fir - Anwendungsprobleme innerhalb
vorentschiedener Technikkonzepte liegt auf der Hand. Sie wird aber von
Beteiligten im Kontext ihrer gesamten Forschungsarbeit nicht als kritischer
Punkt gesehen.
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Die Forderprogramme sind schon aufgrund ihres finanziellen Volumens
und der damit vorhandenen Finanzierungs- bzw. Ausweitungsmoglichkeit

. for eine Forschungseinheit attraktiv. Wenn nicht schon auf der Basis des

‘Forschungsverstindnisses, so motiviert mindestens die Finanzierungsnot der
Hochschulforschungsinstitute, .die Mdglichkeit des Renommeéegewinns {iber
die Durchfiithrung groBer Projekte und der intendierte Zugang zu Anwen-
dungsproblemen zur Beteiligung an BMFT-Programmen.

43 Auftragsforschung und Forderung durch die AIF

Auftragsforschung, d.h. die Forderung von Forschungsprojekten direkt
durch ein Unternehmen oder durch betrieblich iibergeordnete Forschungs-
organisationen. der Industrie, wie der AIF, macht im technikwissen-
schaftlichen: Bereich oft ein Drittel und mehr des Forschungsetats eines
Forschungsinstituts aus. Insbesondere fiir grofere Einheiten ist Auftrags-
forschung - eine willkommene Finanzierungsquelle. Bei sowieso anwen-
dungsorientierten Fragestellungen in der Forschung stellt Auftrags-
forschung nicht so etwas Besonderes dar, daB von einem Bruch im Selbst-
verstindnis fur die Forschungsarbeit gesprochen werden kdnnte. Vor die-
sem Hintergrund kann auch nicht per se davon ausgegangen werden, daB
Auftragsforschung die direkte Steuerung von Forschungskapazititen durch
die Industrie bedeutet. Im Rahmen des Transfergeflechts wissen potentielle
Auftraggeber aus den Anwendungsfeldern, auf wen man in den Hoch-
schulen mit einem Problem zugehen kann. Daraufhin erfolgt ein Themati-
sierungs- und FormulierungsprozeB fiir die Forschungsfragestellung, in
dem die” Wissenschaftler ihren eigenstindigen Beitrag deutlich machen
miissen.

Insofern unterscheidet sich Auftragsforschung als Fdrderungsart in der
Struktur der Formulierung von Forschungsthemen nur wenig z.B. von
staatlicher Férderung durch die Ministerien. Dennoch gibt es einige Spezi-
fika und besondere Probleme der Auf tragsforschung, die im folgenden em-
pirisch belegt werden sollen.

Fir die Forschungseinheiten in den Hochschulen sind Forschungsauftrige
attraktiv, um in einen direkten Verwendungszusammenhang eingebunden
zu sein: und um das eher systematisch und problemfalliibergreifende son-
stige Forschungsprogramm an dieser Stelle zu erginzen.

"Wenn die Dinge dann zum Punkt kommen und wirklich Anwendungsreife
versprechen, dann ist die Industrie gefragt. Deshalb mdchte ich mal ganz
grob sagen, daf mindestens zwei Drittel bis drei Viertel Grundlagenfor-
schung und staatlich Gefdrdertes sein mufl und nur héchstens ein Viertel in-
dustrielle Auftragsforschung.” (XI, 31)
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Aus dieser Passage werden zwei Spezifika der Auftragsforschung deutlich:

- Sie erd6ffnet einen in den untersuchten Wissenschaftsbereichen fiir exi-
stentiell notwendig gehaltenen Zugang zu Anwendungsproblemen; viele
Fragen kdnnten vielleicht gar nicht gestellt werden, wenn. diese Verbin-
dung nicht bestinde. Forschungsergebnisse kdnnen in der Anwendung
dberprift werden. Dieser Zugang zur Anwendung wird auch als Quali-
titsmerkmal gerade in technikwissenschaftlicher Forschung empfunden.

~ Auftragsforschung kann immer nur einen Teil einer Forschungseinheit
ausmachen, der mit der Grundlagenforschung verbunden sein muf. Sie
verlangt aufgrund der besonderen Nachfragestruktur schnelle Ergebnisse,
die nur zustande kommen kdnnen, wenn schon etwas vorhanden ist.

Als positives Moment. von Auftragsforschungsprojekten wird die erforder-

liche besondere Arbeitsweise hervorgehoben. Sie unterscheidet sich .von der
im Forschungsbetrieb: iiblichen Arbeitsweise. darin, daB sie noch-stirker
dem Kriterium der Ergebniseffizienz unterzogen ist. Die Auftraggeber. le-
gen Zeitplan, Erwartung an Ergebnisse und Ergebnisverwendung fest und
bestimmen damit den-Rahmen fur diese Forschungsarbeit. Der Forschungs-
prozefS mufl daher selbst so strukturiert werden, daB dosierte Einzeler-
gebnisse nach festgelegten Forschungsetappen - vorgelegt werden kdnnen.
Diese werden in kurzen Zeitabstinden mit den Auftraggebern beraten, und
es wird jeweils die weitere Vorgehensweise festgelegt. Es kommt auch vor;
daB Personal des Auftraggebers direkt am Forschungsproze als. Mltghed
eines Forschungsteams beteiligt ist.

"Es ist so, da man da doch wdhrend eines Vorhabens alle drei, vier Monate
zusammenkommt oder dadurch, dafi unmittelbar mitgearbeitet wird, man
taglich zusammenkommt und sich auf diese Art und Weise eigentlich eine
standige Kontrolle einstelit. Das ist aber keine Kontrolle, ist eigentlich mehr
eine gegenseitige Befruchtung. Die sind alle auf dem Stand, stellen ihn vor,
da werden Fragen gestellt: da hab ich iiberhaupt nicht dran gedacht. Und -so
kommt’s also dann wirklich zu einer sehr guten Kooperation. Diese Art halte
ich fir die ideale Chance, Forschung in irgendeiner Weise zu steuern und

andererseits zu kontrollieren. Das féllt dann wirklich sofort auf, wenn . da '

Geld einfach zum Fenster rausgeschmissen wird.” (X1, 34)

Wenngleich diese Arbeitsweise, die wohl im Verstindnis der Beteiligten ei-

- nem optimalen Transfer in einer Gemeinschaftsforschung mit der Industrie
nahekommt und fast industriegleiche Arbeitsbedingungen fiir Forschung
und Entwicklung impliziert, als positive Seite der Auftragsforschung gese-
hen wird, scheint es auch besondere Probleme zu geben. Da ist zum einen
die oft von der Industrie verlangte Geheimhaltung von Forschungs-
ergebnissen und zum anderen das Bedenken, daB wissenschaftliches Re-
nommée hinter dem Ricken der Wissenschaftler fiir Firmeninteressen (z.B.
Werbung) eingesetzt wird. Beides wird als Erfahrung von Beteiligten an-
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gefihrt und-als schwierige Kondmon dieser Art von Forschungsfbrderungr

gesehen.

Die exklusive Verwendung von Forschungsergebnissen durch den Auftrag-
geber und die Perspektiven bzw. Passung von Auftragsforschung in den
laufenden. ForschungsprozeB einer ‘Forschungseinheit lassen sich aus den
Aussagen der Beteiligten als Kernprobleme von Auftragsforschung her-
auskristallisieren. Sie bewegen sich wohlgemerkt nicht auf der inhaltlichen,
sondern auf der organisatorischen Ebene -des Forschungsprozesses. DaB die
Probleme. als solche auch benannt werden, deutet allerdings auch auf eine
selbstbewufte Rolle der Wissenschaftler gegenfiber der Auftragsforschung
hin. Auf der Basis eines Selbstverstindnisses, wonach Kooperation mit der
Industrie nicht dazu fihren dirfe, "verlingerte Werkbank der Industrie" zu
werden, werden industrielle Forschungsauftrige nach der Beschreibung ei-
nes Institutsleiters unter folgenden Konditionen durchgefiihrt:

- "Ich fang dberhaupt keine Sachen an, wo ich weif}, daf einer einen Nach-
teil haben muf (von den Beteiligten eines Instituts, d.A.).”

- "Wir setzen die Aufgaben so an, daf die Industrie zu festen Terminen ein
festgelegtes Problem geldst bekommt.”

- "Wir nehmen das Problem so rein, daB seine Bearbeitung die Wissensbasis
oder die Gerdteausstattung des - Instituts verbessert und sich die technolo-
gische-Stufe verbessert.” (VII)

- Moglichkeit der wissenschaftlichen Veroffentlichung.

Auch diese Passage zeigt, daB es den Beteiligten nicht darum geht, der In-
dustrie direkte inhaltliche EinfluBnahme auf dem Wege der Auftragsfor-
schung zu ermdglichen. Die Unabhingigkeit des Hochschulwissenschaftlers
erweist sich aus der Sicht Beteiligter daran, inwieweit Auftragsforschung in
gegebene, als charakteristisch fiir Hochschulforschung gesehene Arbeits-
strukturen -integriert werden kann. Dafiir gibt es positive und negative
Seiten dieser Fdrderungsart.

Eine Besonderheit unter der Thematik der Auftragsforschung stellen die
Forschungsprojekte dar, die fiber die ‘AIF aus staatlichen und industriellen
Quellen gleichermaBen finanziert werden. Uber das Instrument der AIF-
geférderten Gemeinschaftsforschung kann gerade in anwendungsorientier-
ten Bereichen der Technikwissenschaften ein Teil des Forschungspektrums
ganz spezifisch definiert werden. Fir AIF-geférderte Projekte sind ganz
besondere Formen der Thematisierung von Vorhaben und Verbreitung von
Ergebnissen charakteristisch, die sich z.B. von BMFT-gefdrderten Projek-
ten darin unterscheiden, daB keine staatliche gutachterliche Instanz den
Bezug zu ubergeordneten Programmen mit politischer Vorgabe priifen
muB. Sie unterscheiden sich aber auch von Auftragsprojekten einzelner
Unternehmen, da die AIF-Projekte so angelegt sind, daB ihre Ergebnisse
gerade auch unternehmensiibergreifend verbreitet werden sollen
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"...die industrienahe Gemeinschaftsforschung, Wettbewerbsneutralitdt ist eine
schone Sache, kann alles verwendet werden, und man braucht nichts zu ver-
bergen, der offentliche Geldgeber will das ja, daf hier Technologie-
fortschritte allen dienstbar gemacht werden.” (I, 41) C

Allein von der GrdBenordnung des Gesamtprogfamms fur diese (.}emein- B
schaftsforschung (rund 240 Mio. DM insgesamt) und dann der englnen,
Projekte (meist eine Person fiir ein bis zwei Jahre) und von den unmittel-

bar anwendungsbezogenen Fragestellungen der Vorhaben her .kam.l die
AIF-Forderung jedoch lediglich als Erginzung einer Forschungseinheit an-
gesehen werden.

Aus der Sicht der Hochschulforscher sind Projekte, die tiber die AIF fi-
nanziert werden, deshalb interessant, weil

- auf institutiondlisiertem Wege und mit 6ffentlicher Unterstiitzung (und

damit auch Wertschitzung) industrienahe Forschung mdglich ist,

- die konzeptionéllen und theoretischen Mdglichkeiten der Forschung auf
anwendungsrelevante Fragestellungen bezogen -werden konnen, die als
Idee oder Problem  von Industrieunternehmen. formuliert werden und
deren Bearbeitung als iber ein Unternehmen hinaus relevant angesehen
wird, L :

- von Forschern Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit Entwicklungs-
personal aus der Industrie gemacht werden konnen, die wiederum fiir
die Fortsetzung eines Projekts oder fiir neue Vorhaben bedeutsam wer-
den kbnnen.

Die AIF organisiert den Rahmen, innerhalb dessen kooperationsbereite
Hochschulforscher und Interssierte aus der Industrie zusammenkommen.
Die Initiativen liegen dabei nach den Erfahrungen eines Beteiligten auf
beiden Seiten: Eine Industriebranche bzw. ihre Forschungsvereinigung the-
matisiert ein Problem so, daB es fiir einen Hochschulforscher attraktiv wird
bzw. bearbeitenswert erscheint. Man weill auf seiten der Industrie, wer fiir
was kompetent ist bzw. mit wem man kooperieren will.

"Daf man sich dann mit einer aktuellen Problemstellung an ein Institut
wendet und sagt, seid ihr daran interessiert, wir wirden eine solche Aufga-
benstellung gerne bei der AIF einreichen.” (I, 41)

Umgekehrt formulieren Hochschulforscher ihre Probleme so, daB sie Gber
das Instrument der AIF Kooperationspartner in der Industrie finden kon-
nen.

"...dafl man ein Ohr irgendwo an aktuellen Problemen hat und weif}, zu
welcher Branche man damit gehen kann.” (I, 40)
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Nachdem. die Forschungsfragestellungen bereits vorab geklirt worden sind,
wirft die formale Bewilligungsprozedur nach den Statuten der AIF keine
neuen Probleme .der Forschungsdisposition einer Forschungseinheit mehr
auf. Der Hochschulforscher kann von diesem Stadium ab mit einer relati-
ven Sicherheit davon ausgehen, daB das Pro jekt auch bewilligt wird.

"Bei der AIF weif} ich ganz genau, wenn ich einen bestimmten Einreich-
termin einhalte; Ende April muf der Antrag bei der AIF sein, vielleicht acht
Wochen vorher mug der Antrag auch schon von der zustdndigen Forschungs-
vereinigung bewilligt sein. Wenn das dann lduft und der Apriltermin in
Ordnung gegangen ist, dann weif ich , im Januar ndchsten Jahres ist die
Forderung da; diese Planungssicherheit hab ich bei anlaufenden BMFT-
Projekten meist nicht.” (I, 52)

Die Arbeitsweise in AIF-Projekten stellt sehr stark auf direkte Koopera-
tion zwischen Forschern und Industrie ab. Ein Projekt wird durch regel-
miBige Treffen eines Arbeitskreises begleitet, ‘der aus Industrievertretern
besteht. Gerade diese enge Verbindung wird als positive Seite des AIF-In-
Strumentariums . herausgestellt, denn sie bedeutet die unmittelbare
Mbglichkeit, wissenschaftliches Know how umzusetzen und anzuwenden.

"Das Instrument der AIF hat seit Jahrzehnten die Umsetzungsform des er-
arbeiteten Forschungsresultats schon wéhrend der Erarbeitung des Resultats
praktisch ideal geldst durch die projektbegleitenden Arbeitskreise mit
Fachlewten aus der Industrie, die dieses Projekt begleiten und dieses Pro-
Jekt beeinflussen -konnen. Und das ist eine F rage der Argumentationsgiite,
wer sich mit seinem Argument durchsetzt. Ich habe bisher noch nie ein Pro-
blem gehabt, mich von der wissenschaftlichen Seite durchzusetzen, wenn
dann unter Umstdnden der eine oder andere seine eigenen Interessen mehr
abgedeckt haben wollte.” (I, 44) '

In dieser Passage klingt an, daB Probleme der direkten Zusammenarbeit
zwischen Hochschulwissenschaftlern und IndustrieangehOrigen immer erst
geldst werden miissen. Bisweilen scheinen sich die Forscher herausgefordert
zu fthlen, ihren wissenschaftlichen Standpunkt deutlich zu machen und
auf ihre unabhiingige Position hinzuweisen. Zumindest beansprucht die
Hochschulseite einen starken eigenstindigen Part gegenfiber der Industrie.
Aber auch -hier geht es letztlich nicht um die Forschungsinhalte selbst,
sondern um deren Bearbeitung in einem genuinen Arbeitszusammenhang,
in den AuBenstehende zu integrieren sind - und nicht umgekehrt.

44 Forséhung im Rahmen von Lehrstuhlaufgaben

Anwendungsbezogene Forschungen an einem Lehrstuhl kommen der klassi-
schen Organisation der Universitit am nichsten. Transferbeziige eines ins-
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besondere der Einheit von Forschung und Lehre verpfhchteten Hochschul-
lehrers, der in einem quasi Ein-Personenbetrieb - sieht man emmal von
meistens einer Sachbearbeiter-, einer 'Assistentenstelle und/oder ein bis
zwei Doktoranden ab - in einer iiberschaubaren Forschungseinheit relativ
autonom ist, scheinen von allen Transferformen die grofite Unabhingigkeit
des Forschers zu gewidhren. Anwendungsbezogene Forschung wird von der
Person des Lehrstuhlinhabers entschieden, forschungsbetriebliche Zwange'
beispielsweise eines gréBeren Instituts zur Drittmitteleinwerbung existieren
kaum. Durch die Kleinriumigkeit der Forschungseinheit wird diese ande--

rerseits kaum in der Lage sein, ForschungsprOJekte mit gréBerem finan-
ziellen Aufwand, die zugleich noch, wie die meisten DFG-Projekte, diszi-
pliniibergreif ende Kooperationen erfordern, iiberhaupt durchzuf uhren

Geringe Drittmittelfinanzierung der Forschung an einem Lehrstuhl bedeu-
tet allerdings nicht, da man daraus auf geringere Anwendungsbezuge der
Forschungsarbeiten schlieBen kdnnte. Gerade die Forschungsthemen in den
von uns untersuchten angewandten wirtschaftswissenschaftlichen Bereichen,
in denen diese Transferform in der Regel anzutreffen ist, zeigen, daB an

Anwendungsprobleme angekniipft wird. Die Ergebmsverwendung ist im- §
Unterschied zu Forschungskooperatlonen beispielsweise in der Auftrags-

forschung allerdmgs nicht in der gleichen Weise organisiert.

Anwendungsbezﬁge werden in der Lehrstuhlforschung meist iiber persén-
liche Gutachten und Beratertitigkeiten bzw. -funktionen in Gremien von
Wirtschaft und Politik bzw. Staat hergestellt. Die Forschungsarbeit muf
sich nicht unmittelbar an der Aktualitit der jeweils im Anwendungsbereich
formulierten Probleme orientieren und auch nicht an der Méglichkeit,
Forschungsfdrderungsmittel oder Forschungsauftrﬁge durch Dritte -zu ‘be-
kommen. Allerdings will man mit den eigenen wissenschaftlichen Ergeb-
nissen durch entsprechende MaBnahmen (gezielte Verdffentlichungen,
Yortrige, Veranstaltungen von Symposien, an denen Vertreter aus der An-

wendungswelt teilnehmen) Verinderungen in der Anwendungswelt her- :

beifthren:

"Ich sehe es nicht ganz so einseitig, daf ich nur versuche, praktische Pro-
bleme der Wirtschaftsbranche zu ldsen, obwohl das far mich ein wesentlicher
Aspekt ist und auch ein wesentlicher Mafstab. Was ich theoretisch in einer
Zeitschrift veroffentlicht habe, schicke ich in einer ganzen Reihe von Um-
drucken an die Betriebswirtschaftskollegen, um meine Position tiber die
Branche hinaus bekannt zu machen. Ich werde dann schon darauf ange-
sprochen, aber nicht sehr intensiv. Ich weif, daf es Diskussionen gibt, und
ich bin auch schon zu Vortrdgen eingeladen worden, aber das ist nicht mit
so grofer Intensitdt.” (XX, 16)

Die Transfermdglichkeiten einer anwendungsbezogenen Lehrstuhlforschung
sind demnach im Vergleich zu den an unmittelbarer Ergebnisverwendung
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orientierten Formen sehr viel indirekter, subtiler und langfristiger. Dafiir
spielen  vielleicht auch Unterschlede zwxschen wxssenschafthchen Fachge-
bieten eine Rolle : :

anwendungsbezogener Forschung in einer kleinen personenbezogenen For-
schungseinheit  hingewiesen wird, wird auf der anderen Seite dber. die
Moglichkeit nachgedacht, verstirkt: Férderungsmittel einzuwerben. Letzt-
lich wird jedoch die gegebene Organisation von Lehrstuhlforschung als an-
gemessen fir Transferbeziige solcher Forschung betrachtet.

"Also Drittmittel forschungsprojekte gibt es bei mir durchweg nicht. Was vor
allem-auch damit zusammenhdngt,-dafl ich nur ganz wenige Mitarbeiter hier
am Lehrstuhl habe. Also ich bin insofern beinahe ein Ein-Mann-Betrieb.
Aber natiirlich nicht in dem Sinne, dafi meine Mitarbeiter nun von meinen
Aktivitdten- tiberhaupt nichts merkten. Es wird viel diskutiert iiber einzelne
Fragen, ich berichte dann auch iiber interessante Dinge, und da unterhalten
wir .uns dariiber, das ist ganz klar. Wenn mal ein interessanter -Sachver-
stdndiger kommt, beispielsweise der Hauptgeschdftsfiihrer eines grofen
Verbandes, da habe ich natiirlich meinen Doktoranden dazugeholt, das ist
ganz klar. Aber sonst bin ich von den Arbeiten her beinahe ein Ein-Mann-
Betrieb, weil die letztlich eben nicht delegierbar sind.” (XXV, 19, 20)

Anwendungsbezogene Lehrstuhlforschung mit ihren spezifischen Arbeits-
und Kommunikationsformen spielt besonders in den wirtschaftswissen-
schaftlichen Transferbereichen eine Rolle. Dies ist insbesondere im Bereich
der wissenschaftlichen Beratung von staatlicher oder unternehmerischer
Politik der Fall, wenn es um bestimmte politische oder betriebliche und
wirtschaftliche - Entscheidungen geht. Anwendungsbezogene Lehrstuhlfor-
schung stellt zugleich eine Mbglichkeit dar, Transferbeziige auf der Basis
des klassischen Selbstverstandmsses von Hochschulforschung aus exgener
Kraft herzustellen

4.5 'Wissenscha;ftliche Politikberatung

Bei der Mitarbeit in politischen Beratungsgremien, wie z.B. in ministeriel-
len Beiriten, handelt es sich um stark persomenbezogenen Aufgaben, in
deren Mittelpunkt der Austausch von Informationen und die Mdglichkeit
zur Kontakt- und Kommunikationspflege stehen. Wissenschaftliche Politik-
beratung als Transferform betrifft vor-allem die Phase der Umsetzung von
Forschungsergebnissen. Dies kann entweder auf der Grundlage bereits
vorhandenen ‘wissenschaftlichen Vorlaufs geschehen, oder es werden Im-
pulse aus der Diskussion im politisch-gesellschaftlichen Raum in
Forschungsfragen transformiert, die zu entsprechenden Ergebnissen fithren.

Wahrend auf der einen Seite von Betelhgten auf die Unabhanglgkelt von
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wissenschaftliche Politikberatung meint hier die persdnliche Mitgliedschaft
im Gremium. Sie ist generell nicht daran gebunden, ob der Forscher aus
groBeren oder kleineren Forschungszusamme_nlga.ngen kommt. Das System
der Rekrutierung von Wissenschaftlern fir Politikberatung berth aut: ge-
‘genseitiger Weiterempfehlung. Gegenseitigkeit besteht auf de_r Basis prinzi-
piell gleicher Selbstverstindnisse tber die Forschungs?rbelt. "Auf dieser
Grundlage entscheidet sich, wer "dazugehort” und wer nicht. D1e§es System
existiert offensichtlich unabhingig von politischen Konstellationen. - Im
Verstindnis aller Beteiligten, auch derer aus dem politischen Raum, han-
delt es sich um unabhingige Wissenschaftler, deren Handeln und deren Er-
kenntnis nicht an politische Bedingungen gekniipft ist.

Die Arbeit in Beratungsgremien besteht darin, Stellungnahmen und wissen-

schaftliche Studien zu von politischen Instanzen definierten Problemstel-

lungen, wie z.B. zur Zukunft der Energiepolitik als Beratungsgegenstand

einer vom Bundestag eingesetzten Enquete-Kommission,. oder zu von Mi-
nisterien geplanten politischen Entscheidungen, wie z.B. in der Agrar- oder
Verkehrspolitik, zu .'grstellen.

Die Mdglichkeiten é}ier Anwendung bestehen auf zwei Ebenen: :

- Wissenschaftlicheﬁfrgebnisse gehen unmittelbar in Entscheid}mgsprozesse
ein und werden als Argumentation fiir bestimmte Entscheidungen ge-
nutzt. - :

- Wissenschaftliche Ergebnisse werden im unmittelbaren Entscheidungs- - §

prozeB nicht beachtet, entfalten jedoch als offentl.iches_Diskussionsmate-
rial eine Langfristwirkung Qber die aktuelle Situation hinaus.

Beide Ebenen der Anwendung dokumentieren sich in f:olge-nden Passagen:
In der politikvorbereitenden Auseinandersetzung kann_dxe wxf.s.enschaf.thche
Mitwirkung unmittelbar sichtbare Effekte erzielen. E_m bgtelllgter 2V1§seq-
schaftler steht sicherlich nicht allein da, wenn er bilanziert, dal "hier in
der Tat die Méglichkeit (besteht), mit wissenschaftlichen Argumenten auf
politische Entscheidungen unmittelbar einzuwirken”. (XXV, 8)

Die wissenschaftliche Politikberatung ist in ihrer Arbeitswe.ise.polit.ischen
Konjunkturen ausgesetzt; besonders gilt das fiir nur auf .Zelt emgen.chtete
Gremien. Die inhaltliche Arbeit kann jedoch unabhingig davon Wukung
entfalten. :

"Die Kommission hatte ihre Arbeit nicht so ganz abschlieflen kér_men, weil
der Bundestag aufgelost wurde. Immerhin hat es einen Schlu,Bberxght gege-
ben, das ist dieses Werk” (der Befragte zeigte uns einen umfangreichen Be-
richt, d.A.). (XVIII, 11)
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"Wir haben Phasen gehabt, in denen der wissenschaftliche Beirat still vor
sich hin gearbeitet hat, ohne daf wir auch nur die geringsten Kontakte zur
Leitungsspitze des Ministeriums hatten. Wdhrend z. Zt. der -wissenschaftli-
che Beirat Hochkonjunktur hat, weil er stdndig mit neuen Anfragen und
Aufgaben von seiten des Ministeriums beinahe tberhduft wird”. (XXV, 8)

Fir den beteiligten Wissenschaftler bedeutet die Mitarbeit. in politischen
Beratungsgremien auch, daB er Zugang zu Informationen erhilt, die ihm
sonst so nicht offenstehen wiirden. Er ist an die Diskussion-angeschlossen
und wird. dort akzeptiert. Damit existiert eine weitere Facette dessen, was
aus der Sicht des Wissenschaftlers als notwendiger "selbstindiger und in-
tensiver Kontakt zur Praxis" beurteilt wird. Dies bezieht sich nicht nur auf
Informationen, sondern auch auf die Kontakte mit Personen, die iiber das
Gremium institutionalisiert vorhanden sind. Man gehdrt zu einem vertrau-
ten Kreis, in dem eine "sehr offenme Aussprache (stattfindet), weil man
weifl, das Gremium ist absolut vertraulich, hdlt dicht, und es kommt nichts
nach aufen.” (XXV, 13) :

Aus dieser Wertschiitzung und Arbeitsweise eines ministeriellen Beirats er-
geben sich Folgen fir die Arbeit in der hochschulischen Forschungseinheit.
Die Person, die im Beirat sitzt, muB auch in der Forschungseinheit die
Hauptrolle spielen, da nur sie iiber. die notwendigen Informationen verfigt.

"Arbeiten fir den wissenschaftlichen Beirat, die laufen so ab, daf einzelne
Professoren entweder einen kompletten Entwurf fir bestimmte Stellung-
nahmen. machen oder jedenfalls Teile davon. Ohne die Kenntnis der
Aussprache im Gremium kann natiirlich niemand eine solche Unterlage lie-
fern; das mup ich selber machen.” (XXV, 20)

Bei der wissenschaftlichen Politikberatung handelt es sich um eine Trans-
ferform, die auf der Unabhingigkeit und wissenschaftlichen Persdnlichkeit
von Hochschulforschern einerseits beruht; andererseits handelt es sich um
eine relativ geschlossene Form der Anwendung von Forschungsergebnissen,
in der nach spezifischen Regeln Personen rekrutiert werden und die fir
Neues, zumindest von der wissenschaftlichen Seite, nur schwer: zuginglich
ist.

4.6 Gutkchten

Gutachten sind als Transferform eine Variante der verschiedenen wissen-
schaftlichen Beratungsformen. Gutachten werden zu einem klar umrissenen

Gegenstand angefertigt, der vom Auftraggeber eines Gutachtens definiert
wird:




80

: - Formen des F orschungstransfers ) 81

"Solche Studien haben immer einen Auftraggeber. Und der Auftraggeber
bestimmt ja dann weitgehend, welche Fragekomplexe er geldst -haben
mdchte.” (Zum Gutachten iber die Machbarkeit einer umweltvertrdglichen
Anlage). (X111, 8) ' )

Gutachten sind an die Person des Forschers gebunden und prinzipiell nicht
delegierbar; wohl aber k6nnen Vorarbeiten fiir ein Gutachten verteilt wer-
den. Grundlage fiir Gutachten, beispielsweise- Fachgutachten in gerichtli-
chen Auseinandersetzungen, ist die allgemein akzeptierte wissenschaftliche
Reputation des Gutachters. Des wissenschaftlichen Beistands tiber Gutach-

ten bedienen sich o6ffentliche Instanzen, um politische Argumentationen -

und Entscheidungen zu fundieren und 8ffentlich zu legitimieren, Gerichte,

um Streitfille aufzukliren oder auch um ihre Position wissenschaftlich zu’

untermauern. Von Hochschulforschern wird diese Anwendungsméglichkeit

ihrer wissenschaftlichen Arbeit genutzt, da sie auf diesem Wege

- ihre wissenschaftliche Arbeit in die Offentlichkeit einbringen, sie aner-
kennen lassen kbnnen,

- Zuginge zu neuen Forschungsarbeiten und -mdglichkeiten erschliefen
kdnnen, ' i

- in einem anderen Kontext als fur sie Qiblich wissenschaftlich arbeiten -

kdnnen; Anweﬁ"der benutzen diesen Transfer manchmal gern, um in ih-~
ren Reihen noch nicht allgemein anerkannte Kenntnisse ins Gesprich zu
bringen.

Ein Hochschulforscher beschiftigt sich z.B. schon lingere Zeit mit den
Ursachen und Verliufen von Unfillen mit bestimmten technischen Geri-
ten. Diese Arbeit fithrt er zusammen mit seinem Berufsfachverband durch,
an dem auch die Industrie beteiligt ist. Seine Arbeit wird unterstiitzt, "weil
alle daran interessiert sind, dafi die Unfallzahlen gesenkt werden, aus ge-
schdftlichen Griinden, aber auch aus humanitiren Griinden, so daf also der
Firmenhickhack in dieser Frage tiberhaupt keine Rolle spielt.” (IX, 4)

Beteiligt ist auBerdem eine staatliche Forschungsstelle, die fiir die Ver-
breitung der Forschungsergebnisse bei den Anwendern (z.B. Sichérheitsin~
genieure, Berufsgenossenschaften) sorgt. Insbesondere die Gutachtertitig-
keit, die letztlich dazu fihrt, Sicherheitsnormen im Allgemeininteresse
durchzusetzen, kann nur von einer allgemein anerkannten unabhingigen
Person des Wissenschaftlers aus erfolgen. Gutachten fiir den offentlichen
Bereich stellen daher auch eine Moglichkeit fiir Hochschulforscher dar,
beispielsweise auch bei starker Anwendungsorientierung ihrer anderen
Forschungstitigkeiten ihre wissenschaftliche Unabhingigkeit unter Beweis
zu stellen. Das Renommée aus einer Gutachtertitigkeit hingt davon ab, in-
wieweit es einem Wissenschaftler gelingt, seine wissenschaftliche Stellung-
nahme und eine allzu offensichtliche Parteinahme fiir eine Position mit
wissenschaftlichen Mitteln auszubalancieren.

" Aus den Untersuchungen heraus hat sich im Laufe der Zeit eine besondere

Kompetenz herausgebildet, die den Hochschulforscher zu einem einschligig
bekannten Gutachter fiir Unternehimen, staatliche Behdrden und Gerichte
gemacht hat. Da er auf diesem Wege immer wieder mit neuen Fillen be-
falt wird, zieht er aus der Verwendung seiner Ergebnisse auch stindig

neue Impulse fiir seine Forschungsarbeit. Im Spektrum der Transferformen’

einer grofleren Forschungseinheit kann die Gutachtertitigkeit Gber die

Person hinaus Bedeutung gewinnen, z.B. kann sie den fachlichen Zugang

zu einem bisher nicht vorhandenen Forschungsschwerpunkt eréffnen, wo-
raus weitere Forschungsarbeiten und Anwendungsbeziige folgen kénnen.

"Ein duferer Anlaf (fir die Verfolgung eines Forschungsschwerpunktes,
d.A.) war auch - das sind so Dinge, die eine Rolle spielen - die Beauftra-
gung -als Gerichtsgutachter in- einem- Prozef, der sich gegen einen ...-Her-
steller: richtete, und der uns dann veranlafit hat, erstmal in aller Deutlichkeit
zu erkennen, was dieses Forschungsfeld war. Das war auch ein Einstieg in
das ‘Forschungsgebiet, dieses Gerichtsgutachten. Fragestellungen, wenn Jje-
mand. einen Hersteller anklagt, waren, wen kdnnen wir fragen, wo gibt'’s Li-
teratur dazu. So aus diesen Aspekten kamen wir zu diesem Forschungs-
schwerpunkt. ... Ja, so kommt dann eins zum anderen irgendwo.” (I, 11)

Gutachten haben zwar als Transferform eine klar definierte Fragestellung
und Konzeption und einen festen Rahmen, ihre weiteren Wirkungen im
ForschungsprozeB und fir den Forschungstransfer kénnen aber vielfaltig
sein. -Sie -kdnnen weitere Initiativen -ausldsen und auch wissenschaftliche
Arbeiten in der Anwendungswelt konsolidieren. Mit ihnen kann ein Hoch-
schulforscher seine Unabhingigkeit unter Beweis stellen, aber genauso auch
sein wissenschaftliches Renommée untergraben.

4.7 Externe Ingenieurbilros

In den Bereichen;, in denen die Doppelfunktion von Hochschulforscher und
(Mit-)Inhaber - eines externen Biiros haufig anzutreffen ist, wird der
Transfer von Wissen arbeitsteilig zwischen zwei Institutionen, aber oft fiber
die gleiche Person organisiert. Ingenieurbiiros z.B. im Bauwesen werden
privatwirtschaftlich gefuhrt. Ihre ‘Arbeitsweise unterscheidet sich struktu-
rell vom Forschungsbetrieb der Hochschule. Oft sind Biiros personell und
apparativ besser ausgestattet als Hochschulinstitute. Projekte, die in ir-
gendeiner Weise kooperativ zwischen Forschungseinheit und Ingenieurbiiro
durchgefithrt werden, machen fiir die Bilros nur einen Anteil ihrer Ge-
samtarbeit aus.

Welche Kriterien sind nun dafir ausschlaggebend, daf3 ein Vorhaben in ei-
nem externen Biiro kommerzieller als in einem Hochschulinstitut durchge-
fthrt wird? Aus den Aussagen Beteiligter lassen sich einige Fille entneh-
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tragbare und ihre Sicherheitsinteressen beachtende, verbindliche Konkur-
renzbedingungen festzulegen. Wirden die beteiligten Wissenschaftler den
Eindruck vermitteln, lediglich Partialinteressen argumentativ-zu unterstiit-
zen, wire ihre Mitwirkung unbegriindet. Die Wissenschaftler sind in dieser
Transferform in die Lage versetzt, ihre Forschungsergebmsse in Vorgaben
transformieren und festschrelben zu lassen.

4.9 Fachvereinigungen und externe wissenschaftliche Einrichtungen ;

Der Austausch von Wissen zwischen Hochschulen, Industrie und Staat ist
auch tber ein weit verzweigtes Netz von Fachvereinigungen und Fachge-
sellschaften organisiert. Ihr Spektrum ist weit und umfaBt wissenschaftliche
Institute, die von Verbinden eingerichtet wurden: Berufsverbinde, wie
VDI und VDE im Ingenieurbereich, Vereinigungen von Wissenschaftlern,

die sich besonders die Kommunikation zwischen Wissenschaft, Wirtschaft

und Staat zur Aufgabe gemacht haben. Allen gemeinsam ist, daB es sich
um freiwillige und selbstorganisierte Zusammenschlilsse der Beteiligten
handelt. Die Arbeitsweise der Vereinigungen besteht im ~wesentlichen
darin, wissenschaftliche Studien zu publizieren und populir zu machen,
Tagungen zu organisieren und mit wissenschaftlichem Sachverstand auch in
die offentliche Diskussion einzugreifen. Eine wichtige Funktion besteht
auch hier darin, Personen immer wieder neu zusammenzufihren, um einén
Rahmen fiir Kontakte und gegenseitiges Kennenlernen zu schaffen. - - - -

Aus der Sicht des Hochschulforschers bringen Mitgliedschaften in wirt-
schaftspolitischen Fachvereinigungen zweierleii Man wird kraft wissen-
schaftlicher Kompetenz einbezogen (Gutachten, Vortrag 0.4.) und bekommt
aus den Kontakten und Diskussionen wiederum Anregungen fiir die eigene
wissenschaftliche Arbeit. Beispielhaft fiir die Arbeitsweise von ‘Fachverei-
nigungen fihrt ein ertschaftswxssenschaftler iber seine Mitwirkung beim
Verein fir Sozialpolitik folgendes aus:

"Auch beim Verein fiir SoziaIpoIitik gibt es eine Arbeitsgruppe, die sehr
viele Praxiskontakte vermittelt. Da wird folgendes betrieben: Jdhrlich wird
ein anderer wettbewerbspolitischer Ausnahmebereich behandelt, und es wer-
den ausschlieflich Praktiker eingeladen, die vor diesem Kreis referieren und
dann mit den Wissenschaftlern diskutieren. Da sind dann Vorstandsmitglie-
der der entsprechenden Industriebetriebe anwesend und natirlich auch Aus-
ldnder und der verantwortliche Mann im Bundesministerium. Alle sind an-
derthalb Tage parat und diskutieren mit uns. Und das bringt natiirlich eine
Menge auch von Praxiskontaktanstdflen fur die wxssenschaftllche Arbeit.”
(XXV, 17)
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Die Transferfunktion von Fachvereinigungen kann eher mittelbar sein, z:B.
daB ‘man sich als Ziel setzt, mit Publikationen und Stellungnahmen in d1e
offentliche Diskussion einzugreifen: -

"Die,Arbeit der Gesellschaft ist der Versuch, auf bestimmten Gebieten die
politische Meinung, die 3ffentliche Meinung in einer Weise zu beeinflussen,
die"dann auch auf unmittelbarem Wege Anderungen der poIzt:schen Ent-
schezdungsprozesse herbeifithrt.,” (XXV')

D1e Transferfunktxon kann auch eher als unmlttelbar bezeichnet werden
wenn- die Fachvereinigung zur Stellungnahme in Gesetzesverfahren auf-
gefordert wird und gerade im EinfluB auf solche Verfahren auch eine
wichtige Aufgabe ihres Wirkens sieht:

"Man- eregt in sehr frithem Stadxum Entwiirfe des Mnustenums zugesagt
oder aber Entwurfe der EG-Behorden, und nun nehmen Gremien und Ver-
bdnde Stellung. So 10, 12 Gremien. Und darunter auch die Hochschullehrer
in der ... Gesellschaft; z.B. geht die diesjdhrige Jahrestagung unserer Ge-
sellschaft nur um dieses eine Gesetzesthema. Das lduft einmal in Form
personlicher Gesprdche: Man trifft die Minijsterialbeamten mal und sagt,
was habt ihr da gemacht, oder dann schreibt man Aufsdtze dazu .." (XXI,
16) . :

Gerade die Mbglichkeit, Transferkontakte zwischen Hochschule, Wirtschaft
und. Staat iiber die Organisation durch Fachgesellschaften institutionell
unabhﬁnglg und persdnlich zu gestalten, macht die Besonderheit dieser
Transfersform aus. Der Rahmen des-Zusammentreffens, der viele Facetten
von Kommunikation und Kontakt auBerhalb des inhaltlichen Programms,
beispielsweise von Tagungen, zulaBt, scheint for die Hochschulforscher re-
levant zu sein, um die Wirkung ihrer Beitriige zu erhdhen:

"Ein Workshop funktioniert so: eine Einfiihrung durch den Geschdéftsfithrer
der Gesellschaft von einer halben Stunde, zwei Fachvortrdge von wissen-
schaftlichen. Referenten und anschliefend Diskussion. Zeit von mittags um
zwei bis _halb sechs, anschliefend ein Glas Bier und ein Schdppchen. Und
zwar ‘nach Maéglichkeit nicht immer in Bonn, gerade weil wir Wert darauf
legen, daf unsere Arbeit nicht.in der Schublade bleibt, sondern umgesetzt
wird." (XXVI, 3)

Fathe,reinigungen und externe wissenschaftliche Einrichtungen haben fiir
den Forschungstransfer eine Mehrfachfunktion: Sie leisten ihren Beitrag
fur die Aufrechthaltung des Transfergeflechts und schaffen insbesondere
eine - vertraute Atmosphire zwischen Personen aus verschiedenen
Bezugssystemen. Sie sind aber zugleich auch Transportmittel fiir Transfer,
fur den Austausch von Ideen und Ergebnissen, und sie stellen eine Art
Ubersetzungsinstanz dar: Anwendungsprobleme werden wissenschaftlich in
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der Hochschulforschung thematisierungsfihig gemacht. Damit wird das Tor
zur Beantragung von Forschungsférderungsmitteln aufgestoBen, was wie-
derum Folgen fiir die wissenschaftliche Diskussion und auch die wissen-
schaftliche Ausbildung hat.

4.10 Fbrderve;elne

Verbindungen zwischen Hochschulforschern und Anwendungswelt werden
haufig auch durch die Existenz von hochschulexternen Férder- oder
Freundschaftskreisen hergestellt. Dabei handelt es sich zumeist um
(eingetragene) Vereine, denen gleichermaBen Hochschulwissenschaftler wie
Personen aus der Wirtschaft angehdren. Diese Fdrdervereine haben zwar in
beschrinktem MafBe auch die Funktion direkter Projektférderung. Sie die-
nen in erster Linie der Pflege des Kommunikations- und Kontaktnetzes
zwischen Hochschule und Wirtschaft bzw. der jeweiligen Unternehmens-

branche. Hochschulexterne Fordervereine sind im strengen Sinn keine J§

Transferform, sondern bilden einen Teil der informellen Voraussetzungen
fur Forschungstransfer. -

Freundes- und F&rderkreise koénnen sich auf eine ganze Hochschulé bezie-

hen (wie z.B. der "Verein der Freunde der Technischen Hochschule" in
Qnmstadt) und damit vor allem zur Reprasentation der Verbundenheit
dienen, sie kdnnen aber auch im Umkreis eines einzelnen, vielleicht vor

noch nicht allzulanger Zeit errichteten fachlichen Schwerpunktes in einem - ¥

Fachbereich oder an einem Lehrstuhl existieren. In diesem Falle dokumen-
tiert der Freundes- oder Forderkreis den Willen der entsprechenden Bran-
che; ‘diese Universititseinrichtung auch zu unterstiitzen.

"Es ist so, daf der Forderkreis eine zeitlang eine dritte Mitarbeiterstelle fi-
nanziert hat. Man konnte sagen, da ldfit sich ein gewisses Verhdltnis able-
sen, da liegt auch ungefdhr eine Kapazitdtsgrenze fiir das, was der Firder-

kreis so leistet. ... Es steht z.B. jetzt die Frage der Beschaffung eines Mi- -
krorechners an, eines personal computers, und da ist der Forderkreis bereit, :

das zu ibernehmen. Und zwar aus der Perspektive des Fojrderkreises heraus.
Ich habe hier fiur die Ausbildung ein Unternehmensplanspiel laufen, ... und
das mochte ich gerne auf einen solchen kleinen Mikrorechner nehmen, weil
hier vielleicht das eine oder andere Unternehmen mal interessiert sein
konnte, das auch mit einzusetzen. Um das zu ermdglichen, wiirde also der
Férderkreis bereit sein, hier diesen Rechner zu bezahlen und die Programm-
erstellungskosten, die wahrscheinlich nicht gering sein werden.” (XX, 27,
28) , ‘

In dieser Passage ist eine weitere wichtige’ Funktion der Vereinsaktivititen
fiir Transfer bereits angedeutet. Ein besonderes Anliegen der an den For-
derkreisen beteiligten Anwender besteht darin, auch unter universitiren
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(d.h.. wissenschaftlichen) Ausbildungsbedingungen moglichst viele Anwen-
dungsbeziige zu ermdglichen; sei es wihrend des Studiums durch Gastvor-
trige von -Unternehmensvertretern, Vermittlung von anwendungsbezqgenen
Diplom-Arbeitsthemen, oder sei es auch nach dem Studium durch die Be-
reitstellung von Kontakten und ‘Ausstattungen, um eine Promotion durch-
zufithren. Dies ist gleichermaBen .in den hier untersuchten Bereichen. der
Technik- und der Wirtschaftswissenschaften anzutreffen. Um einen Ein-
blick in - AusmaBl und Stellenwert solcher Forderungsaktivititen fir eine
Forschungseinheit in der Hochschule -zu geben, sei das folgende Beispiel
zitiert:

*Ein Unternehmer hat mir fir eine Doktorarbeit, fir ein F orschungsprojekt,
aus dem dann eine Doktorarbeit geworden ist, eine Einrichtung hier herge-
stellt und hat einen Mitarbeiter finanziert. Er hat die entsprechenden Geld-
betrdge hier in den Forderkreis reingegeben. Also dariiber ist die ganze
Sache gelaufen, an den Betrdgen waren das zusammengezdhlt rund 0.8 Mio.
DM. Das. ist eine Menge Geld. Das kann man sich als Hochschulinstitut gar
nicht zusdtzlich leisten.” (IV, 4)

Auffillig ist, daB diese Aktivititen eines F&rdervereins oft als persdnliche
Unterstiitzung einer fachwissenschaftlichen Reprisentation verstanden wer-
den. Sie werden von daher fir zweckfreier und ungebundener gehalten als
andere Forschungsfdrderungsarten. Gleichwohl wird eine solche Forderung
als wichtige Hilfe for den Wissenstransfer und -austausch verstanden und
gewlrdigt.

4.11 Gemeinsame Forschungscolioquien, Beiriite und Gespriichskreise

Diese Transferform liegt ausschlieBlich in der Hand der Wissenschaftler.
Sie ist” zwischen Umsetzung bzw. Vorstellung von Forschungsergebnissen
gegeniiber Anwendern und daraus resultierender Generierung neuer Fgr—
schungsideen und -projekte angesiedelt. In diesem Zusammenhang spielt
for einige Wissenschaftsbereiche auch der Regionalbezug eine Rolle. Ge-
rade mit dieser Transferform wird versucht, regionale Anwendungsbeziige
der Forschungen herzustellen. :

Gemeinsame Colloquien {ber Forschungsergebnisse werden von For-
schungseinheiten veranstaltet mit dem Ziel

- Informationen iber ein durchgefiihrtes Forschungsvorhaben weiterzuge-
ben und Einschiatzungen der Ergebnisse auszutauschen, )

- den Kontakt zwischen Anwendern und Forschern durch die Prisentation
ihrer Arbeiten herzustellen, .

- Kontakte zwischen Anwendern und Studierenden zu kniipfen.

i e ————



90

die Forschung betreffen und die also nicht heute und morgen. in der
Industrie gebraucht werden.” (VIII, 6) : )

Externe Studien- und Diplomarbeiten kommen so zustande, daB ein Hoch-

schullehrer von interessierten. Unternehmen oder von Unternehmen, mit

denen er -auch sonst kooperiert, konkrete Themen vorgeschlagen bekommt.

Der Hochschullehrer vermittelt die Diplomanden - oder auch Doktoranden - 1

- persdnlich. Externe Studien- und Diplomarbeiten weichen von der in der
Hochschule sonst @iblichen Arbeitsweise ab. Sie entsprechen eher-dem, was

die. Absolventen auch. im Beruf erwartet. Die Bearbeitung erfordert meist - '

einen lingeren Aufenthalt im Betrieb. Die Arbeit wird vom Hochschulleh-
rer und von einem Ingenieur in der Industrie betreut, d.h. daB in kurzen

Abstinden Gespriche Qiber den Fortgang des Projekts geffihrt werden. Als

AbschluB wird ‘ein Colloquium mit Diskussion in der Hochschule veran-
staltet, an dem auch die industriellen Bétreuer teilnehmen. "Ein sehr preis-
wertes, sehr gut geeignetes Mittel der Kommunikation”, auch fir die For=

schungseinheit insgesamt, wie es im abschlieBenden Urteil einés Hoch- -

schullehrers heif3t:

Dissertationen niit externen Themen behandeln vor allem Probleme, die

quer zur Arbeitsstruktur eines Unternehmens liegen und in der Hochschule

eher eine Entwicklungschance finden. Z.B. haben wir den Fall vorgefun-

den, daB mit Hilfe einer Dissertation versucht wurde, ein Instrumentarium
fir konstruierende Ingenieure zu entwickeln, mit dem sie selbst bereits
wihrend des Konstruktionsprozesses betriebswirtschaftliche Aspekte be-
ricksichtigen k8nnen. Diese Untersuchung basierte auf Erhebungen von
Rechnungsarten in mehreren Firmen, mit denen das Hochschulinstitut auch
auf anderen Gebieten kooperiert. Wihrend die Dissertation erstellt wurde,
gab es Abstimmungen mit den einbezogenen Firmen auch iiber die Ergeb-
nisse. SchlieBlich hatten die Firmen vor Abgabe und Druck der Arbeit
Gelegenheit, Anderungsvorschlige einzubringen bzw. die Ergebnisse abzu-
segnen. :

"Hier kommt es sehr darauf an, daf ein Vertrauensverhdlinis zwischen den
Firmen, der Firmenleitung und dem Institut -besteht”, werden die Erfolgs-
bedingungen fur diese Dissertation im Riickblick beschrieben. Es ist zu
vermuten, daB dieses Beispiel eines Transfers {iber Dissertationen mit ex-
ternen Themen fir éine prinzipielle Form des Transfers, besonders im in-
genieurwissenschaftlichen Bereich, steht. ' :

Die gleichen Interessen aller Beteiligten .werden als Giitekriterium fGr die
Qualitat der wissenschaftlichen Arbeit und fir die Transferwirkung dieser
Transferform angesehen:

"Solche Dissertationsschriften, wie sie hier bei uns entstehen, das, glaube
ich, ist typisch fir alle ingenieurwissenschaftlichen Lehrstiihle, sind ja sel-
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ten ganz ohne Geld von Dritten entstanden.... Dann mufl man halt unter
einen Hut bringen einmal die vorhandenen und daraus zu entwickelnden
Forschungsvorhaben des Instituts, die Interessen und Fdhigkeiten dieses
Mannes. und “die Mdglichkeit, irgendwo Geld dafiir zu bekommen. Wenn nun
die drei unter einen Hut gehen, dann kommt was Gescheites raus.” (I1, 17)

Wenn sich nun aus der Bearbeitung einer externen Arbeit eine anschlie-
Bende Einstellung ergibt, wird dies auch aus der Sicht der Wissenschaftler
als positives Ergebnis gesehen. - : . ’ -

"Das machen die Firmen auch sehr gerne (Durchfithrung von. Versuchen in
einem Betrieb, die spdter in- eine Studien- oder Diplomarbeit eingehen,
d.A.), besonders fir die hdheren Semester. Denn die testen auch, wdre das
eigentlich ein Mann fir uns. Und da sind also etliche, besonders wenn es
Diplomarbeiten sind, die werden gleich genommen.” (IV, 16) .

-Externe Qualifikationsarbeiten stellen eine Transferform dar, die fur die

Forschung in einer Hochschuleinheit wie for die Ausbildung bzw. fachli-
che und berufliche Sozialisation von zukiinftigen Absolventen gleicher-
maBen relevant ist. Impulse fr die anderen Forschungstitigkeiten konnen
erwartet werden. Ausbildungsaufgaben der Hochschule werden mit For-
schungsvorhaben verknfipft, was eigentlich dem klassischen universitaren
Selbstverstindnis der Einheit von Forschung und Lehre entspricht.

4.13 Weiterbildung

Auch Weiterbildung 148t sich als Form des Forschungstransfers begreifen.
Dies gilt zum einen auf der personellen Ebene, indem Wissenschaftler an
Weiterbildung in Einrichtungen auBerhalb von Hochschulen und in Betrie-
ben mitwirken, zum anderen auf der- institutionellen Ebene, indem die
Hochschulen bzw. ‘ihre Forschungseinheiten selbst Weiterbildungspro-
gramme anbieten. Insbesondere die eigenen Aktivititen der Hochschule
sind bislang wenig ausgeprigt und wurden in den untersuchten Bereichen
selten angetroffen, obgleich die Befragten die Transferfunktion von Wei-
terbildung - auch durchaus positiv. - sehen. Weiterbildung durch -die
Hochschule selbst wird von den Beteiligten besonders im Ingenieurbereich
jedoch zunehmend favorisiert, da
- der rasche technologische Wandel einmal erworbene Qualifikationen zu-
nehmend wertlos werden 148t und Erginzungsbedarf bei Berufstitigen
besteht, .
- die Ingenieure selbst der Schlisselrolle der Technik im gesellschaftlichen
UmwandlungsprozeB gewachsen und fahig sein sollen, ihre gesellschaft-
liche Rolle auch auszufilllen (Stichworte: Technikakzeptanz, Technikfol-

gen),
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- die Ingenieure selbst zunehmend mit Arbeitsmarktproblemen konfrontiert
werden, auf die sie qualifiziert vorbereitet werden miissen. -

Bei allen Uberlegungen zu verstirkten Welterbxldungsanstrengungen der
Hochschulen splelen Regionalbeziige solcher Angebote sinnvollerweise : eine
Rolle.

Unter der Transferform Weiterbildung lassen sich bisher mehrere, eher
klassische Wechselwirkungen zwischen Hochschulforschung und Anwen-
dung subsumieren. Fast traditionell zu nennen ist die Funktion von einzel-
nen Hochschulprofessoren als Referenten oder nebenamtliche ‘Lehrer  in
hochschulexternen Weiterbildungsinstitutionen, z.B. in technischen Akade-
mien, technischen Vereinen. Dabei geht es vor allem um den Transfer von
Informationen ‘und Kenntnissen,  die als Ergebnisse von -Hochschulfor-
schung existieren und, entsprechend aufgearbeitet, meist auf dem Wege des

Vortrags weitervermittelt werden. Impulse aus solcher Form der Weiterbil- -

dung sind im Sinne eines Austausches zwischen Informatlonen verschlede-
ner Institutionen kaum zu erwarten

Eine weitere Wechselwxrkung zwischen Wissenschaftlern und Anwendern
besteht darin, daB Hochschulforscher damit beauftragt werden  oder daran
beteiligt werden; Weiterbildungsprogramme ‘fiir Unternehmen zu entwik-
keln. Auch hier: ist das Ziel, wissenschaftliche Kenntnisse in Weiterbil-
dungsprogramme "umzusetzen. Der Transfer beruht in diesem Falle darauf,
wissenschaftliche Kenntnisse und Methoden mit der konkreten Situation
eines Unternehmens oder einer Mitarbeitergruppe im Unternehmen in ei-
nem Lehrprogramm miteinander zu verbinden. Die Transferfunktion des
Hochschulforschers -geht damit {iber eine reine Referententitigkeit hinaus.

Weiterbildung -als- Transferstrategie der Hochschule und ihrer Forschungs-
einheiten trifft man bisher nur sehr vereinzelt an. In diesen Fillen wird
Weiterbildung als Zukunftschance der Hochschulen angesichts abnehmen-
der Studentenzahlen gesehen, sich als Ausbildungs- und Forschungsinstitut
{iberhaupt gegenfiber den Anwendern zu behaupten; und zwar gerade vor
dem Hintergrund, daB Unternehmen der GroBindustrie auch die berufliche
Erstausbildung im wissenschaftlichen Bereich selbst fibernehmen wiirden.
(Zu nennen wire das Beispiel einer firmeneigenen Ausbildungsinstitution,
die auch eigenstindige Qualifikationsabschliisse vergibt und deren Kapazi-
titen mittlerweile die einer mittleren technischen Universitit Gibersteigen).

Die Idee, sich in der Hochschule stirker auf regional bezogene Weiterbil-
dung zu konzentrieren, beinhaltet, Forschung und Ausbildung entgegen der
Tradition deutscher Universitdten stirker auf regionale Gegebenheiten zu
beziehen und die bereits beruflich Titigen quasi regional zu betreuen.
Voraussetzung dafiir wire ein intensiver Transfer zwischen Forschungsein-
heit und regionalen Anwendungsfeldern. Weiterbildung als Transferform in
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dem Sinne, daB die Hochschulen selbst aktiv werden, steckt heute erst in
den Anfingen. Von ihren Betreibern wird diese Form als perspektivreich

-angesehen, da mit dieser Form des Transfers durch Weiterbildung mogli-

cherweise die Beziehungen zwischen Hochschulforschern und Anwendern
neu strukturiert wiirden.



STRUKTUREN DES FORSCHUNGSTRANSFERS ;

Fur Forschungstransfer hat sich im Gefolge gesellschaftlicher Modernisie-
rungsprozesse seit der Phase der Industrialisierung im 19. Jahrhundert ein
Geflecht von Kooperationsformen-und Beziehungsmustern herausgebildet,
die nach dem vorherrschenden Selbstverstindnis der Beteiligten keiner be-
sonderen Legitimation bedtrfen. Das gilt besonders fir die hier unter-
suchten technikwissenschaftlichen Disziplinen und z.T. auch fir die an-
wendungsbezogenen wirtschaftswissenschaftlichen Disziplinen. ‘

Die Transferformen, die in Kapitel 4 beschrieben wurden, verweisen auf
die groBe Palette von Mdglichkeiten in diesem Geflecht, anwendungsbezo-
gene Forschung zu generieren, durchzufithren und umzusetzen. Forschung
ist dabei als ProzeB verstanden worden, d.h. es wurden nicht lediglich For-
schungsprojekte und ihre Ergebnisse in die Untersuchung einbezogen. Die
Transferformen existieren nicht isoliert voneinander, sondern spielen in
Strukturen des Transfers zusammen und realisieren diese bzw. ihre Ergeb-
nisse. Transferformen beschreiben die Organisationen des Transfers, wih-
rend die Struktur sich auf die Interaktionen, Kommunikation, Beziehungen
und Kontakte institutioneller und personeller Art beziehen. Transferformen
und Strukturen sind die Ausprigungen des Geflechts. Sie machen die Exi-
stenz des Geflechts sichtbar und damit beobachtbar.

-Um Forschungstransfer weiter zu systematisieren, sollen im folgenden die
‘von den Anwendungsbezligen der Forschung beeinfluBten Strukturen im
ForschungsprozeB (Transferstrukturen) analysiert werden. Die dafilr leiten-
den Fragen sind:
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- Wie und wo entstehen die Problemstellungen fiir Forschungsprojekte?

- Welche Kriterien gibt es flir die Thematisierung von Forschungsfragen
aus den Anwendungsfeldern und fiir die Durchfithrung von Forschungs-
projekten? :

- Wie sehen die Ergebnisse jeweils aus?

- In welcher Weise wurden Forschungsergebnisse und -aktivititen einzel-
ner Hochschulforscher und der Forschungseinheiten in den Anwen-
dungsfeldern umgesetzt?

Beantwortet werden soll schlieBlich vor allem-die Frage, welche -Chancen -

im TransferprozeB bestehen, das Geflecht der Kooperationen und Bezie-
hungen zwischen Forschung und Anwendungsfeldern flir andere als die
vorherrschenden Fragen zu 6ffnen. Die innere Dynamik von Transfer-
strukturen legt die Vermutung nahe, daB solche offenen Bereiche existieren
und auch benannt werden kdnnen, in die Forschungsideen und For-
schungsvorhaben im Interesse von Betroffenen, wie z.B. Arbeitnehmern,
eingebracht werden kdnnen.

Die Strukturen des Forschungstransfers stellen ein Analysemodell dar, auf- -

grund dessen Aussagen iiber die untersuchten und zunichst singuliren Fille
hinaus gemacht werden kdnnen. Institutionelle, personelle und ressourcielle
EinfluBfaktoren “und Bedingungen generieren die Strukturen .fir For-
schungstransfer, Die Strukturen basieren auf den Handlungen der Akteure,
d.h. der Hochschulwissenschaftler. Die von den Befragten geiuBerten Er-
fahrungen und Einschitzungen erdffneten uns den Zugang zu den Struk-
turen. Die Strukturen des Forschungstransfers erfassen unterschiedliche
Stellen des Transfergeflechts. Ihre Analyse soll auch die Grundlage dafiir
schaffen, in einem weiteren Auswertungsschritt (Kap. 6) das Selbstver-

stindnis von Hochschullehrern als Schliisselpersonen im Forschungsprozef3

am Beispiel von Handlungsmustern herauszukristallisieren. = -~ -

Der Forschungstransfer 148t sich nach folgenden neun Strukturén diffeé
renzieren: ‘ ' - '

(1) Beziehungsgeflechte: » o

Diese Struktur ist ibergreifende Voraussetzung und Bedingung fiir Trans-
fer zugleich und existiert in jedem wissenschaftlichen Fach und in jedem
Anwendungszusammenhang von Forschung. In dieser Struktur Stcllen sich
auch die Orientierungen fiir die Beteiligten am Forschungstransfer her,

(2) Einflufi auf Ressourcenverteilung und Anerkennung: 7

In dieser Struktur wird offiziell sichtbar, wie und was in Gremien {iber
Forschungsthemen, -mittel und Reputationen der Beteiligten entschieden
wird.

(3) Wissenschaft als ibergeordnete und "neutrale” Instanz:

Diese Struktur stellt den. Ausschnitt des Transfers dar, in dem wissen-
schaftliche Ergebnisse dazu herangezogen werden, Regelungen zu definie-
ren, die grundlegend das Handeln in Anwendungsfeldern bestimmen.

(4) Politischer Einfluf des Wissenschaftlers:

Sowohl Struktur als auch einschligige Transferformen darstellend, bedeutet
Politikerberatung den mittelbar wirksamen Einsatz von wissenschaftlichen
Ergebnissen auf die allgemeinen Rahmenbedingungen gesellschaftlichen
Handelns. ' :

(5) Doppel funktion als Forscher und Verwender:

In dieser Struktur ist es mdglich, Anwendungsfragestellungen zu klassifi-
zieren und in den jeweiligen institutionellen Zusammenhang intern oder
extern der Hochschule zu verweisen. Zwischen Problembearbeitung in der
Hochschule und in einer externen Institution ergeben sich {iber Personen,
die in beiden Institutionen titig sind, enge Wechselbeziehungen.

(6) Auftragsforschung. .
Diese- Struktur beschreibt den Teil des Forschungsprozesses, der sich von
der Arbeitsweise wie auch von den Ergebnissen her unmittelbar auf An-
- wendungsprobleme bezieht. Die Kooperation und Kommunikation erfolgt
direkt zwischen Forschern und Anwendern, z.T. in einem gemeinsamen
ArbeitsprozeB. In dieser Struktur ist die kiirzeste Verbindung zwischen
Hochschulforschungseinheit und Anwendungsfeld hergestellt.

(7) Anwendungsfragestellung aIs-InnovationspotentiaI far die eigene Theo-
rie: - -

Diese Struktur erfaflit den Teil von Auftragsforschung, den der Forscher
bzw. die-Forschungseinheit auf ihre Gesamtprogrammatik beziehen. Auf-
tragsforschung wird dann durchgefiihrt, wenn sich die eigene Theorie da-
mit weiterentwickeln 138t.

(8) Anwendung als Experimentierfeld fir Forschung:

Grundlagenforschung einer Forschungseinheit wird auf Anwendungspro-~
bleme bezOgen, ithre Ergebnisse werden in der Umsetzung dberprift, um
auf die ‘theoretische Arbeit riickbezogen werden zu kdnnen. Die Initiative
liegt -beim Forscher. Anwendungsbezogene Forschung wird explizit auf
einen wissenschaftlichen Verlauf bezogen.

(9) Qualifizierung und Weiterbildung :

Diese Struktur erfaBt die Transferbeziige in der hochschulischen Ausbil-
dung und betrifft den personalen Aspekt von Transfer. Vor allem {ber die
Weiterbildung kommen hier auch Regionalbeziige von Forschungstatigkei-
ten ins Spiel.
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GemiB unserer Zerlegung des Forschungsprozesses in zeitliche Sequenzen
beziehen sich die Darstellungen der Strukturen auf die Phase der

- Projektgenerierung und Thematisierung als Forschungsvorhaben,

- Durchfithrung von Forschungsvorhaben und

- Verwendung von Forschungsergebnissen in Anwendungsfeldern (aus der

Sicht der Hochschulwissenschaftler).

5.1 Beziehungsgeflechte

Im Beziehungsgeflecht, in den Kontakt- und Kommunikationsnetzen zwi-~
schen universitiren Forschern in den Wissenschaftlergemeinschaften oder
in Fachvereinigungen und zwischen Forschern, Anwendern und staatlichen
Forderern werden Forschungsanstdfe gegeben, Ideen generiert und For-
schungsthemen zu Projekten formuliert. Hier findet die Abstimmung Zwi-
schen Beteiligten statt, bevor Forschungsmittel beantragt werden und ein
Projekt durchgefiihrt wird. Das Geflecht beruht vor allem auf persdnlichen
Kontakten. Es -besteht im Prinzip in jedem fachlich-wissenschaftlichen
Zusammenhang.; Das Geflecht schafft vor allem auch einen Orientierungs-
rahmen fir alle- ‘Beteiligten. Damit 148t sich ein- bzw. ausgrenzen, was -
inhaltlich - und- ‘wer - personell - dazugehdrt. Daraus folgen auch Yerhal-
tens- und Erwartungssicherheiten fiur die Beteiligten, was allerdings auch
fiberhaupt erst Mdglichkeiten fiir neue Personen bedeutet, sich in das be-
stehende Geflecht einzubringen und dort anerkannt zu werden. Moglich-
keiten der Mittelakquisition werden im Geflecht ausgelotet und entspre-
chend verteilt.

Die Rekrutierungsregeln fiir Professoren in den angewandten Wissen-
schaftsdisziplinen gewihrleisten quasi lebenslange Kontakte zur Industrie,
die immer wieder neue Anregungen, Forschungsfragestellungen und folg-
lich industrielle Forschungsauftrige implizieren. Die Kontakte zur Industrie
erdffnen allerdings zunichst nur Mdglichkeiten, sie miissen stindig repro-
duziert werden. )

Ein aus der Industrie berufener Hochschullehrer greift bei der Formulie-
rung von Forschungsfragen auf seine eigenen Erfahrungen zuriick. Der
Problemhorizont ist durch die beruflichen Erfahrungen geprigt, die neue
Rolle bietet lediglich neue (verbesserte) Konditionen zur Arbeit an be-
stimmten Fragen. Die in der Industrie relevante Frage nach der Effizienz
eines Verfahrens oder einer Problemldsung als normatives Ziel wird auch
in der neuen Rolle als Hochschulwissenschaftler nicht in Frage gestellt. Fiir
die Forschungsarbeit in der Universitat leitend sind die in der Industrie
relevanten und von den Personen geteilten normativen Ziele und Wertset-
zungen, wie Kosten-Nutzen-Optimum, Effizienz, Fortschritt der techni-
schen Entwicklung gleich 8konomische Uberlebensfrage in der marktwirt-
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schaftlichen Konkurrenz glexch allgemeine Anhebung des gesellschaftlichen
Wohlstands.

Die eigene Herkunft und die daraus resultierende Verbindung zum An-
wendungsfeld (d.h. zu einem bestimmten Unternehmen) begriinden For-
schungstitigkeiten und Forschungsmdglichkeiten fiir einen Hochschulfor-
scher. Sie bestimmen letztlich die Transferformen fiir die Generierung von
Forschungsideen und die Anwendung von Forschungsergebnissen.

"Ich komme privat aus einem kleinen, mittelstindischen Unternehmen, habe
da sehr viele Verbindungen und habe aus meiner Kenntnis dieser kleinen
mittelstdndischen Industrie heraus ein Programm entwickelt, um in Kurz-
zeitanalysen - so praktisch Tagesblitzlichtern - die Produktivitdt von Ferti-
gungsabldufen in den Firmen zu analysieren. Und da habe ich natiirlich
einen sehr- breiten Kontakt mit Firmen (180-200 Firmen in der Bundesrepu-
blik) ..., die dann auch wieder auf einen zukommen und sagen, wir haben da
von Jemanden gehort auf einer Tagung, du machst da so und so Sachen,
kénntest du das auch bei uns machen?” (IV, 13)

Es w1rd ein Geflecht von Kontakten bzw. die Entstehung von Geflecht
und Kontakten {iber durchgefﬁhrte Forschungsprojekte geschildert, an dem
die VergrdBerung des wissenschaftlichen Renommeées und die Erweiterung
des Betitigungsfeldes als Kriterien fiir neue Aktivititen werden. Um For-
schungsvorhaben durchfilhren zu koénnen, sind persdnliche Kontakte emes
Wissenschaftlers Voraussetzung.

"Hier kommt es sehr darauf an, daf ein Vertrauensverhdltnis zwischen den
Firmen, der Firmenleitung und dem Institutsleiter besteht. Ich sorge dafiir,
das ist ein Gentlemen-Agreement, daf}, bevor wir's veréffentlichen, die noch-
mal die Méglichkeiten haben, Einspruch zu erheben. Was Sie pflegen miis-
sen, das sind personliche Kontakte, Sie miissen das persénliche Vertrauen
haben.” (III, 30)

Ein Lehrstuhl -in der Universitit wird durch einen externen Forderkreis
unterstiitzt, dem ortliche und dberdrtliche Reprisentanten der entsprechen-
den Wirtschaftsbranche angehdren. Uber diesen Fdrderkreis laufen Mittel
zu Forschungs- und Lehrzwecken. Die Aktivititen des Forderkreises, der
regelmiBig Wissenschafts- und Anwenderseite zusammenfiihrt, werden po-
sitiv von ‘Hochschulseite aus gesehen, da sie insbesondere fiir die Ausbil-
dung genutzt werden kdnnen. Fiir spezielle Fragestellungen iibernimmt der
Forderkreis Initialfunktion. Ein positives Klima fiir Unterstiitzungsbereit-
schaft eines externen FOrderers ersetzt gewissermalBlen ein positives Ent-
scheidungskriterium.

Die Bearbeitung von Forschungsprojekten, die vom Bundesforschungsmi-
nisterium finanziert werden und die in Kooperation zwischen einem oder
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mehreren Hochschulinstituten und einer oder mehreren Firmen durchge-
fuhrt werden, bedingt ein umfangreiches Berichts- und Beratungswesen.
Dies ist die formale Auflage des Forschungsforderers mit dem Hinter-
grund, die gefdrderten Forschungsvorhaben effizient aus der Sicht der
Forderer durchzufiihren. Dieses Berichts- und Beratungswesen strukturxert
zum Teil den ArbextsprozeB

“Sie miissen ja alle halbe Jahre einen Bericht geben, und dazwischen, daf
machen wir dann hdufig so, dafl immer ein Vierteljahr dazwischen ist, da
findet eine sogenannte Arbeitskreissitzung statt. Die Mitarbeiter prdsentieren
vor diesem Arbeitskreis ihre Forschungsergebnisse, und die Vertreter -der
Firmen sind dabei. Das sind die Leute, die im Betneb an diesen Problemen
gesessen haben.” ( IV, 26, 27)

Uber dieses mstltutlonallslerte BeratungSwesen entstehen kontinuierliche

Kontakte zwischen Wissenschaftlern aus den Hochschulen und dem ent--

sprechend kompetenten Personal aus der Industrie. Dariiber werden Krite-
rien und Qualititsmafistibe fiir Forschungsvorhaben stindig Gberpriaft und
fortgeschrieben. - '

Die Funktion des Geflechts zeigt sich an guten und breit geficherten
Kontakten zwischen Wissenschaftlern, Anwendern und Forschungsfér-
derern. Diese Kontakte werden hergestellt und gepflegt in Forschungscol-
loquien, bei der Teilnahme von Hochschulforschern und Professoren an
Fortbildungsveranstaltungen der Industrie und anderen Verbinden, durch
regelmiBige Zusammenkiinfte von extern besetzten wissenschaftlichen
Forschungsbeiriten von Hochschulinstituten, -auf Tagungen von Fachge-
sellschaften, als regelmiBige Gutachter in Entscheidungen iiber die Finan-
zierung von Forschungsprojekten, durch die gemeinsame Herausgabe von
Fachzeitschriften, durch stindiges Zusammenkommen von Vertretern aus
Wirtschaft, Staat und Hochschule, z.B. in Diskussionsrunden und Zusam-
menkiinften fiber aktuelle Fragen, die von Vereinen und Verbinden auch
auf regionaler Ebene veranstaltet werden. Diese Transferformen zeigen
zugleich die Existenz des Transfergeflechts auf. Die Kontakte innerhalb
des Geflechts gehen bis hin zu der persdnlichen Ebene, die-quasi-als in-
formeller Teil von Veranstaltungen fungiert. Auffillig oft wird zB. in den
Schilderungen vom Ablauf von Tagungen, Gesprichen, Diskussionen und
Verhandlungen davon berichtet, daB gemeinsames Kaffeetrinken und
Essengehen sozusagen auferhalb der Tagesordnung einen Stellenwert fiir
die Zusammenkunft haben:

"Ja, die Kontakte entstehen auf verschiedene Art. Einmal waren die meisten
in einem Unternehmen drauflen gewesen, so wdhrend der Abnabelungszeit;
da sind dann noch mehr oder weniger intensive Kontakte entstanden, man
kennt aus dieser Zeit auch andere Firmen, und die Kontakte bestehen also
noch. Aber das ist nicht der alleinige Kontakt, da wdre man ndmlich zu eng.
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-Das .ist doch so, wenn man an der Hochschule ist, bekommt man noch eine
ganze Reihe von Kontakten durch Tagungen, durch Industriemessen, Werk-
zeugausstellungen und so fort. Da bilden sich dann Kontakte. Man ist dann
mal an einem Stand, man spricht auf einer Tagung, hdlt einen Vortrag, oder
man ist in der Diskussion dabei, oder man trifft in der Kaffepause jeman-
den. Da kommen die Kontakte zustande, d.h. wir kommen uns dann besu-

chen.” (IV, 7, 8).

. In dxeser Passage werden sowohl die ganze Palette des Kommumkatxons—

und Kontaktnetzes wie auch seine Entstehung vorgefiihrt. Aus diesem Ge-
flecht von Kontakten ergeben sich immer wieder neue Ankniipfungsmdg-
lichkeiten, wissenschaftliche Tagungen, neue Forschungsvorhaben, Verdf-
fentlichungen, Teilnahme an Weiterbildungen. Der stindige Kontakt auf
allen' Ebenen des Transferprozesses stabilisiert auch grundsitzliche Orien-
tierungen der Beteiligten. Man verstindigt sich permanent Giber normative
Orientierungen, Forschungsinhalte und Arbeitsweisen. Dieses Geflecht
funktioniert dann, wenn es auf persénlichen Kontakten beruht. Dadurch
bekommen - Institutionen, Firmen, Administrationen, Forschungsfdrderer
Konturen. "Man weifl, wen man fragen muf", brachte es einer unserer
Gesprichspartner auf den Punkt. Das Transfergeflecht beruht auf solchen
persdnlichen und informellen Kontakten, ob es die Beziehungen zwischen
Hochschulforschern und Industrie oder zwischen staatlichen Forschungsfor-
derern und Hochschulforschern betrifft. Fiir Kontakte mit der Industrie
lassen wir diesen Sachverhalt mit den Worten eines Beteiligten so beschrie-
ben:

"Ja, es‘ liegt an den richtigen personlichen Beziehungen. Es hat keinen
Zweck, Absichten zu erkldren und zu sagen, ich, der Hersteller XY, will nun
mit der oder der Hochschule besonders gute Beziehungen pflegen. Das bleibt

~im Raum stehen, und irgendein Mann in der Werbeabteilung wird als zu-

stdndig ernannt. Das muf mit den rxchtxgen Leuten gemacht werden.” (II,
24) )

Und fiir-die Kontakte mit einem Ministerium hdrt sich das so an:
"Das Ministerium ist ja fir mich keine anonyme Masse in Bonn... in Bonn
sitzt ein Sachbearbeiter, den ich dann auch personlich kenne. Und dann

fdhrt .man mal auf irgendeine Tagung, und dann wird das mal persdnlich
angesprochen, das lduft eigentlich dort sehr gut.” (XIII, 19,29)

5.2 EinfluB auf Ressourcenverteilung und Anerkennung

Wie fir die Struktur des Geflechts und Kontaktnetzes 1483t sich auch vom
EinfluB auf Verteilung von Ressourcen und Anerkennung sagen, daf8 diese
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Struktur vom Charakter her funktionale Voraussetzung fiir Forschungs-
transfer ist. An diesem Anerkennungs- und Verteilungssystem sind auf der
Seite der Forschung fast ausschlieBlich die kraft des Professorenamtes an-
erkannten Hochschulforscher beteiligt (also die, die es "geschafft” haben).
Uber ihre Funktion als Gutachter wirken sie auch als Triger von Orien-
tierungen in der Forschungsarbeit. Sie urteilen {iber Ideen und Arbeiten

nachfolgender Wissenschaftler (iiber die, die es noch "schaffen” wollen) und -

entscheiden in dieser Struktur dariiber, wer in den Kontext fiir For-
schungstransfer gehdrt und wer nicht. Es ist darauf hinzuweisen, -da um
die Positionen, in denen Ressourcen verteilt- werden, auch Konkurrenz un-
ter den anerkannten Fachwissenschaftlern herrscht (man versucht, sich ge-
genseitig Forschungsmittel streitig zu machen).

Bindende Auswahlentscheidungen iiber Inhalte von Forschungsvorhaben
und iber Ressourcen fiir die Forschung fallen in dafiir formell vorgese-
henen Gremien, die nach bestimmten Kriterien zusammengesetzt sind.
Gremien zur Verteilung von Ressourcen und Anerkennung sind nicht an
Fachdisziplinen gebunden. Im Rahmen von Fdrderungsinstitutionen sind
die Gremien oft fiir mehrere Wissenschaftsdisziplinen zustindig. In
Schwerpunktprogrammen und Sonderforschungsbereichen der DFG ist die
Beurteilung von’ Antrigen durch Gutachter verschiedener fachlicher Prove-
nienz beispielsweéise intendiert. :

Die Kriterien fiir die Fdrderung eines Projektes sind je nach Férderungs-
zusammenhang unterschiedlich. An die Vergabe von Mitteln fiir AIF-Pro-
jekte werden sicherlich andere Kriterien angelegt als an die Fdrderung
durch die DFG. Im Ergebnis wird jedoch in allen Fillen nicht nur @iber
die Vergabe von Ressourcen entschieden, sondern auch iber die Vergabe

von wissenschaftlicher Reputation und Anerkennung in Anwendungsfel-
dern.

Die Mitgliedschaft in solchen Gremien ist personengebunden. Es ist fiir die

Stellung des einzelnen Wissenschaftlers gegenfiber anderen und gegeniiber .

den Anwendungsfeldern von Bedeutung, ob er Mitglied eines Auswahl-

und Entscheidungsgremiums ist. Fast wie in einem Zirkel 1iuft Giber die - 1

gegenseitige fachliche Anerkennung und persdnliche Wertschitzung inner-
halb der Wissenschaftlergemeinschaft die Selektion, wer offiziell mitent-
scheiden kann, was wiederum Konsequenzen fiir das wissenschaftliche Re-
nommée der Entscheidungspersonen und auch der auf diese Weise Gefor-
derten hat. Die Mitgliedschaft in solchen Gremien bedeutet die Teilhabe an
Schliisselstellungen bei der Selektion von Forschungsthemen. Man ist in ein
Verteilungsnetz eingebunden, ohne daff auf diese Weise ein optimaler und
gesellschaftlich relevanter Aushandlungsproze fiber Interessen und Mog-
lichkeiten stattfindet.
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Transferformen in dieser Struktur sind persdnliche Gutachtertitigkeiten
zB. in den Gremien der Forschungsstiftungen, sind Beirite von For-
schungsprojekten und Stellungnahmen far Fachverbinde, Giber die hiufig
Fachdiskussionen und Nominierungen fir andere Gremien laufen.- Auch
Gesprichs- und Forderkreise einer Hochschule oder einer For-
schungseinheit stellen Medien in dieser Struktur dar. :

Ergebnisse und Umsetzungen- von Ergebnissen dieser Struktur beste.hen
darin, auf der Ebene der Gremien Forschungsthemen und Forschungsmittel
im ‘Dialog zwischen Forschern und Verwendern auszuhandeln 1.md Zu ent-
scheiden; global betrachtet, handelt es sich um einen ‘organisierten Aus-
schnitt der Kommunikation zwischen Hochschulen, Wissenschaft und Ge-
sellschaft. Auf der Ebene der Personen bedeutet das Dabeisein eine Anel:—
kennung der Wirkungen und Leistungen fir den Transfer und for die
Hochschulforscher einen Zugriff auf anwendungsrelevante Forschungsideen
‘und materielle Mdglichkeiten ihrer Umsetzung in Forschungsarbeiten.

Die Gutachter- und wissenschaftlichen Berater- oder Ressourcenvertei-
_lungsgremien sind fast uniiberschaubar. Diesen Gremien ange.hdrgnQe
_ Hochschulwissenschaftler verfiigen fiber Informationsvorspriinge, die sie in

die Ideenvorbereitung und Abstimmung in der Hochschule einbringen kdn-

nen. Sie sind qua Personen in der Lage, wissenschaftlich relevante und
aktuelle Fragestellungen mit den in Anwendungsfeldern auftretenden Fra-
gen an die Forschung in Verbindung zu bringen.

Die Kommunikation in Entscheidungsgremien, an denen auch z.B. Ipdu—
strievertreter beteiligt sind (z.B. bei der Arbeitsgemeinschaft industpeller
Forschungsvereinigungen) wire nach Aussage beteiligter Hochschulwissen-
schaftler allerdings nicht treffend beschrieben, wenn man davon ausgeht,
daB die Ideen von den Verwendern ausgehen, an die Hochschuleissqn-
schaftler weitergegeben werden und diese fiir Ergebnisse sorgen, die wie-
derum in die Anwendungsfelder transferiert werden. Hiufig sei es eher so,
daB die Hochschule an potentielle Kooperationspartner in der Industrie von
sich aus herantrete, um fir eine Idee aus der eigenen Arbeit zu werben.

5.3 Wissenschaft als ibergeordnete und "neutrale” Instanz

Transfer in dieser Struktur besteht darin, Forschungsergebnisse in Argu-
mentationsmaterial fir externe Diskussions- und Entscheidungsprozesse zu
transformieren. Die Ziele und Aufgaben solcher wissenschaftlicher Tétig-
keiten werden von auBen, von den gesellschaftlichen Institutionen un(_i Or-
ganisationen, gestellt. In dieser Struktur werden Forschung und \Ylssen-
schaft mit der Definition gesellschaftlicher Normen und Rahmenbedingun-
gen fir das Verhalten ihrer Mitglieder, bei der Formulierung von Gesetzen
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oder bei der Festlegung allgemein -verbindlicher Sicherheitsnormen ver-
bunden. Wissenschaftliche Argumentation wird - dabei als Entscheidungs-
grundlage in 8ffentlichen Auseinandersetzungen bendtigt. Diese Struktur ist
gekennzeichnet durch C ' : ’

~ die Zugehorigkeit von Wissenschaftlern zu Beratungsgremien verschiede;

ner Art, die der Anwendung von Forschungsergebnissen zur Befriedi-.

gung eines wie auch immer gearteten 8ffentlichen Beratungsbedarfes
dienen,

- ihre Mitwirkung am Ubertrag von Forschungsergebnissen in die ‘Allge- .

meinheit verpflichtende Regelungen (z.B. fiir Verwaltungen).

Diese Struktur beriihrt den ForschungsprozeB insofern, als sich die Wis-
senschaftler dazu verpflichten, zu bestimmten Terminen Ergebnisse vorzu-
legen, die zu externen Fragen Stellung nehmen. Prinzipiell kann eine solche
Tatigkeit von einem Wissenschaftler stindig und als zusitzliche Titigkeit
_nebenbei wahrgenommen werden.

Die Integration und Wirkung dieser Struktur im ForschungsprozeB illu-

strieren folgende Beispiele: Die Auseinandersetzungen um Normen und -

Verordnungen auf der politischen Ebene (z.B. auf der Ebene der EG - das
Erreichen von vorteilhaften Bedingungen fiir die nationale Industrie) in-
spiriert Fragestellungen, die als Forschungsauftrige an Universititsinstitute
vergeben werden:'stéatlicherseits oder auch von der Industrie selbst, um ein
bestimmtes politisches Vorgehen zu steuern bzw. herbeizufiihren. Oder ein
bereits frither verfolgter Forschungsschwerpunkt wird erneut aufgenom-
men, da die Ergebnisse in einer Entscheidungssituation bendtigt werden:
die dBeschaffenheit eines technischen Bauteils soll international genormt
werden.

"Jetzt kam der Wunsch, die Dinger durch eine ISO-Empfehlung internatio-
nal zu normen und eine Abstimmung zwischen Amerikanern und Europdern
zu machen. Und damit war jetzt die Forschungsvereinigung A. von der
deutschen Industrie befaft worden.” (III, 17)

Vor dem Hintergrund dieses Normungsprozesses wurde entschieden, mit
Hilfe von Mitteln dieser Forschungsvereinigung ein Forschungsprojekt zu
dem Problemkomplex durchzufithren. Mit dem daraus entwickelten Ver-
fahren wurde die internationale Normierung im Sinne der deutschen Indu-
strie vorangetrieben.

Wissenschaftliche Kenntnisse werden hiufig zur Aufklirung in Rechtsfra-
gen bendtigt. Eine Titigkeit als Gerichtsgutachter, z.B. zur technischen
Méglichkeit eines. Unfalls, kann motivieren, zu neuen Fragen in einem
Fachgebiet zu kommen und Versuchsreihen durchzufithren. An solchen
‘Versuchen haben wiederum auch Hersteller eines Produktes Interesse. Ein
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erfolgreiches Gutachten, das letztlich dazu fithrt, z.B. die Sicherheit und
Qualitit eines Produkts indirekt durch einen Richterspruch. bestitigen zu

- lassen, kann dem Wissenschaftler helfen, daraufhin Forschungsmittel aus

der Industrie einzuwerben.

In einem Beispiel werden auch die negativen Vorzeichen beschrieben,
wenn man seine wissenschaftliche Thtigkeit dazu nutzt, Gutachten fur 6f-
fentliche Entscheidungen zu verfassen. Die vom Befragten herausgeho-
benen negativen Punkte koénnen als Kriterien interpretiert werden, um
Anfragen auch abzulehnen.

"Gutachten sind dkonomisch wichtig, aber gefdhrlich... und zwar konnen Sie
als Wissenschaftler voll ausgelastet sein mit fremdbestimmter Arbeit; man
fragt bei Thnen an, Sie haben doch 'mal auf dem Gebiet gearbeitet, wollen
Sie nicht?” (XXI, 9)

Der Transfer verliuft vorwiegend auf der Ebene wissenschaftlicher Be-
gutachtung und wissenschaftlicher Stellungnahme. Als Transferformen sind
personengebundene Titigkeiten als Gutachter in Gesetzesentwicklungsver-
fahren, in gerichtlichen Auseinandersetzungen oder fiir Verbinde und
Unternehmen z.B. gegeniiber der staatlichen Administration zu nennen. Im
Bereich der Wirtschaftswissenschaften ist die Funktion als iibergeordnete
"neutrale” Instanz z.B. bei der staatlichen Wirtschaftspriifung von Relevanz.

Auch die Beteiligung von Hochschulforschern an Verfahren, in denen -
besonders fiir den technischen Bereich - relevante Normen oder Richtli-
nien festgelegt werden, gehdrt unter diesen Transfertyp (auch auf interna-
tionaler Ebene). Normen und Richtlinien sind vor allem fiir die entspre-
chenden industriellen Hersteller von betrichtlicher Relevanz, werden durch
sie doch allgemeine Bedingungen und Standards im marktwirtschaftlichen
Wettbewerb und Mindestbedingungen, an denen die staatliche Administra-
tion ihr Handeln orientiert, definiert. Gerade vor diesem Hintergrund kon-
nen den Wissenschaftlern hier eigenstindige EinfluBmdglichkeiten zuge-
sprochen werden. )

Das Wissen, das auf diesem Wege transferiert werden kann, besteht z.B.
darin, bestimmte, in der Hochschulforschung entwickelte Priifungsmetho-
den anzuwenden; oder bei festgestellten Sicherheitsmingeln eines Bran-
chenprodukts Konzepte oder Produkte zu entwickeln, mit Hilfe derer sol-
che Mingel Gberwunden werden konnen. Das Ergebnis eines solchen
Transferprozesses kann dann darin bestehen, Entwicklungen aus der
Hochschulforschung fiir Anwender verbindlich festzuschreiben.

Im elektronischen Bereich sind wir auf das Beispiel der Einfiihrung von
Schutzschaltern gestoBen, durch die Unfille mit Strom in Verbindung mit
Wasser weitgehend vermieden werden:
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"Fehler - Strom ~ Schutzschalter, FI-Schalter, F fiir Fehler und I ist unsere
Abkiirzung fiir Stromintensitéit, die schaffen das also, Fehler zu detektieren
und abzuschalten. Und fiir Bdder, also den unfalltrdchtigsten Raum, ist das
jetzt zwingend vorgeschrieben. Ein Ergebnis all dieser Forschungsarbeit.”
(I1X, 9)

Diese Vorschrift ist nicht gesetzlich geregelt, sondern in einer "anerkannten
Regel der Technik” formuliert. Diese ist wiederum in einem Gesetz veran-
kert, das Vorgabe fiir die Industrie ist. An dieser "anerkannten Regel der
Technik” war in diesem Fall der Hochschulwissenschaftler mafgeblich be-
teiligt. Die Hersteller von Schaltern haben fiir ihre Produkte wiederum die
Entwicklungen des Hochschulforschers insofern direkt aufgenommen, daB
sie nun nachtriglich einbaubare Schutzschalter produzieren.

Es gibt Beispiele, in denen sich die Umsetzung von wissenschaftlichen Er-
gebnissen in Anwendung nicht so unmittelbar und eindeutig vollzogen hat.
Gerade im Bereich von Gutachten in politischen Prozessen (wie-z.B. bei
der Gesetzesentwicklung) entfaltet der Beitrag der Wissenschaftler oft erst
in lingerer Perspektive Wirkungen und ist dann auch nicht mehr eindeutig
auf den Ursprung zuriickzufithren. Gerade in diesen Fillen zeigt sich die
Verschachteltheit verschiedener Transferstrukturen, die es schwer macht,
Transferprozesse: transparent zu machen und in Form des Ursache-/Wir-
kungsprinzips -nachzuvollziehen. Die Struktur der {ibergeordneten
"neutralen” Instanz kann, als isolierte Transferstruktur betrachtet, fiir er-
folgreichen Forschungstransfer stehen, iber ihn kann die Anwendung von
Wissen laufen, er kann auch lediglich als Voraussetzung fiir ‘Forschungs-
transfer wirken, er kann AnlaB fiur Forschungstransfer sein oder andere
Aktivititen begleiten.

5.4 Politischer Einflu8 des Wissenschaftlers

Diese Struktur geht ebenfalls von der Verbindung zwischen Hochschulwis-
senschaftlern und auf die Allgemeinheit gerichteter Diskussion in vielfalti-
gen Facetten aus. Die Initiative in diesem TransferprozeB liegt auf seiten
der Wissenschaftler, die eigenstindige Beitrige aus ihrem wissenschaftli-
chen Kontext in die Auseinandersetzungen einbringen. Wissenschaftler
reagieren von sich aus auf Auseinandersetzungen im dffentlichen und poli-
tischen Raum, wie z.B. auf die Reform von Sozialgesetzen oder andere
wirtschaftspolitische MaBnahmen oder auch technologiepolitische Diskus-
sionen und Entscheidungen mit wissenschaftlichen Studien und Stellung-
nahmen.

Der Rahmen fir diese Auseinandersetzungen ist organisiert und ermdglicht
Wissenschaftlern die Partizipation am DiskussionsprozeB. Die wissenschaft-
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liche Titigkeit erfolgt oft im Rahmen von externen wissenschaftlichen In-
stitutionen und Vereinigungen, denen der Wissenschaftler fiber sein Hoch-
schulamt. hinaus verbunden ist. Die Wissenschaftler schalten sich allerdings
gerade qua Amtskompetenz als Professoren in die Diskussion ein. Wichtig
fur das Funktionieren dieser. Struktur ist ein informelles Selbstverstindnis

“der Beteiligten von unabhingiger Stellung einerseits und vertraulicher Zu-

sammenarbeit mit der Anwendungsseite andererseits.

Diese Struktur ist eng an die Formen der oben beschriebenen wissenschaft-
lichen Politikberatung (Kap. 4) gebunden. Politikberatung erfolgt in der
Regel .iber einzelne Personen, die z.B. in wissenschaftlichen Beiriten von
Ministerien vertreten sind. Grundlage fiir die Politikberatung durch ein-
zelne Personen kann eine groBe Forschungseinheit, wie ein Sonder-
forschungsbereich, sein, sie*kann aber auch auf der Arbeit einzelner Perso-

nen basieren.

- Besonders im Bereich der Volkswirtschaft wird ein GroSteil von For-

schungsergebnissen fiber die Mitgliedschaft in politischen Beratungsgremien
transferiert..- Von Entscheidungskriterien fiir die Aufnahme einer For-
schungsidee kann hier im strengen Sinne nicht gesprochen werden, da die
betreffenden Hochschulwissenschaftler aus dem jeweiligen Beratungs- und
Mitwirkungszusammenhang heraus Ideen entwickeln und als Forschungs-
frage thematisieren. Im Falle eines Lehrstuhls, der quasi als Ein-Mann-Be-
trieb arbeitet, ist das Entscheidungskriterium in der fachlichen und per-
sonlichen Neigung des Lehrstuhlinhabers zu sehen, ob er ein Forschungs-
projekt durchfiihrt oder nicht.

Im Falle eines grdBeren institutionellen Zusammenhangs (wie z.B.. eines
Sonderforschungsbereichs der DFG, an dem viele Personen beteiligt sind)
stellt sich die Frage nach Kriterien fir die Ausnahme einer Forschungsidee
etwas anders. Hier kommt es zu einer Abstimmung mit bereits vorhande—
nen fachlichen Potentialen. :

"Also bei Projekten - kann man sagen - ist im groflen eher eine Steuerung .
dahingehend, was braucht man zur Abrundung. Oder was muf ersetzt wer-
den, wenn durch das Ausscheiden eines Kollegen eine Liicke ergdnzt werden
muB.” (XVI, 13)

Wichtig ist hier die fachliche Passung und Erginzung des bestehenden
Forschungsprogramms. Bezogen auf die Forschungsinstitution wird damit
auch der Rahmen gezogen, Anfragen abzulehnen bzw. Wiinsche aus dem
politischen Raum, die Wunschergebnisse nahelegen oder keinerlei Wei-
terentwicklung der Forschungstitigkeiten bedeuten; was jedoch nicht aus-
schlieBt, daB einzelne Beteiligte solche Fragen als persbnhche Gutachten
dennoch aufnehmen.
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Die Transferstruktur durch die wissenschaftliche Mitwirkung in politischen
Beratungsgremien bedeutet fiir die Forschungseinheit, gut fiber akute und
zukiinftige Fragestellungen informiert zu sein, aus denen Forschungsfragen
formuliert werden kdnnen. Aus der Sicht der Forschung handelt es sich um
einen gewfiinschten "wechselseitigen ProzefB des Aufgreifens von Fragestel-
lungen im politischen Raum und solche, die sich dort ein bifchen- abzeich-
nen, ohne dafl sie schon wirklich aktuell geworden sind”. (XV1I)

Eine Transferform in dieser Struktur besteht in Verdffentlichungen -wis-
senschaftlicher Ergebnisse in populirer Form, die an die Beteiligten und
Entscheidungstriger in politischen Prozessen adressiert sind. Inhaltlich ha-
ben solche Publikationen die Absicht, Hintergriinde von Entscheidungsma-
terialien darzustellen, um Entscheidungen in eine bestimmte Richtung zu
bringen. Solche Verdffentlichungen kdnnen in Artikeln fur Fachzeitschrif-
ten bestehen, es kann sich um eigenstindige wissenschaftliche Verdffentli-
chungen handeln, die auch in den Rahmen von Verbinden oder von Insti-
‘tutionen der Wirtschaftsinteressenverbinde eingebunden sein konnen.

Eine weitere Transferform stellen institutionalisierte Politikberatungsgre-
mien, wie z.B. wissenschaftliche Beirite von Ministerien oder Kommissio-
nen des Bundestages, dar, in denen Transfer iiber. die Mitgliedschaft von
Personen erfolgt: "Hochschulforscher schdpfen Themen ihrer wissenschaft-
lichen Arbeit aus dieser Zugangsmdglichkeit zu aktuellen Informationen
und zu politisch gerade relevanten Diskussionsfeldern und kanalisieren ihre
Ergebnisse zuriick in diesen Verwendungszusammenhang.

Eine weitere Transferform ist der institutionelle Wechsel von Personen. Die
Mitarbeit in einer Forschungseinheit, deren Forschungsprogramm die Er-
stellung wissenschaftlicher Grundlagen fiir politische Entscheidungen zum
Ziel hat, qualifiziert das wissenschaftliche Personal zum beruflichen Enga-
gement z.B. in Ministerien oder anderen politischen Organisationen (auch
im internationalen MaBstab). Dies wird durchaus auch als Potential einer
solchen Forschungseinheit gewiirdigt:

"Alle unsere Leute sind gut untergekommen, ausgesprochen gut.... (Jeder)
sammelt eigentlich eine Kombination von seltenen Qualititdten, Qualifikatio-
nen an, die von auf volkswirtschaftlicher Ebene arbeitenden Institutionen
schon gesucht sind.” (XVI, 19)

Gerade in einem Forschungsschwerpunkt mit z.B. entwicklungspolitischer
Zielrichtung, in dem Bedingungen und Gestalt fiir gesetzliche Grundlagen
zur Férderung wirtschaftlicher Entwicklungen untersucht werden, sind die
Qualifikation Beteiligter und der Personentransfer ein wichtiger Gesichts-
punkt, wenn die so Qualifizierten in den Lindern der 3. Welt entsprechend
tatig werden.
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*Der M. ist zur Zeit Staatssekretdr fiir Industrialisierung in N. und prakti-
ziert dort das, was er hier geschrieben hat. ... Der N. ist inzwischen Rektor
der-Hochschule fiir Technologie in E., hat promoviert bei uns und ist also
inzwischen ein grofer Genossenschaftsspezialist in seinem Lande. .... Je-
mand, der hier fertiggeworden zst geht als Kreditberater einer Stiftung
nach T.”" (XXVII, 5, 9)

Mit dem erfolgreichen Personentransfer ist zugleich auch ein Ergebnis
dieser Struktur - angesprochen: - auf. der Grundlage einschligiger For-'

schungsarbeiten Leute in der Forschungseinheit zu qualifizieren, die dann

zur wissenschaftlichen Fundierung politischer Entscheidungsprozesse bei--

tragen. Der von den Hochschulforschern aktiv betriebene Umsetzungspro-
zeB muB nicht immer gleich zu meBbaren, positiven Ergebnissen fiithren.
Sei es z.B. dann, wenn Ergebnisse aufbereitet und in Umlauf gesetzt wur-
den, die sich kritisch mit vorherrschenden Politiken auseinandersetzen und
stattdessen andere Vorschlige unterbreiten. Die eigenstindige Rolle der
Hochschulforscher im TransferprozeB dieser Struktur wird von den Betei-
ligten auch als solche begriffen. Sie verstehen es durchaus, ihre wis-
senschaftlichen Ergebnisse mit einem eigenen Standpunkt fir die zu tref-
fenden MaBnahmen zu verbinden und ihre Aktivititen in entsprechender
Weise zu konzentrieren. Wenn das Einschalten in die Diskussion nicht un-
mittelbare Verinderungen politischer Entscheidungen erzeugt, so setzen die
Hochschulforscher doch auf dxe Wirkung ihrer Argumente in einem linge-
ren Zeitraum:

"(Unser Buch) ist eigentlich politisch in eine ganz aktuelle Situation hinein-
geraten. Es ist frith genug erschienen, bevor die Entscheidungen getroffen
wurden. Es ist kaum auf Resonanz gestofen. Das Ministerium hat schlicht
boykottiert, die wollten nichts wissen davon... Danach kann man dann ein-
fache Thesen und manche gdngigen Slogans nicht mehr aufrechterhalten.”
(XVI, 6)

Man konnte von einer politischen Vorfeldarbeit der Hochschulforscher
sprechen, -an der sich Wissenschaftler aller politischen Richtungen beteili-
gen. Uber die Langzeitwirkung einer solchen Strategie zur Umsetzung
wissenschaftlich begriindeter Ergebnisse in der Politik sind sich die Betei-
ligten im klaren:

*Es ist etwas schwer zu beurteilen, was dann nun nachher umgesetzt worden
ist. Das ist nicht ganz einfach zu sagen, es sind ja auch die Verzogerungen
zu beriicksichtigen, bis sich mal die Meinung dndert. Das dauert ja oft sehr
lange. Das sind Ausreifungszeiten, die gerade bei der Umsetzung von Wis-
senschaft in die praktische Politik sehr lange dauern.” (XXV, 25)
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5.5 Doppelfunktion als Forscher und Verwender

Durch die gleichzeitige Eingebundenheit eines Wissenschaftlers in For-
schungszusammenhinge, die in der Hochschule einerseits und in einem In-
genieur- oder Beratungsbiiro andererseits institutionalisiert sind, entstehen
besondere Strukturen fiir Forschungstransfer.

Die Doppelfunktion als Forscher und Verwender (z.B. im Bauwesen, in der
Betriebswirtschaft) vereinigt Fragenentstehung, -formulierung und -bear-
beitung in einer Person, die in zwei Institutionen tdtig ist. Dabei- lassen
sich berufliche Erfahrungen bei der Losung ganz bestimmter technischer
Probleme auf Detailldsungen in anderen Bereichen Gibertragen. Die Fihig-
keit der Ubertragung ist abhingig von der Kenntnis von Grundlagen, die
einer Problemgruppe gemeinsam ist (z.B. der Baustatik far verschledene
Bauwerke groBen: MaBstabs).

Aus der Doppelﬂlnktion ergeben sich institutionelle Arbeitsteilungen, die
auch von Beteiligten als Spezifikum fir Transfer herausgehoben werden:
Eine bestimmte: Kostenrechnungsart wird vom Unternehmensberater im
Betrieb implementiert, das zugrundeliegende Rechenmodell wird in der
Hochschule wissenschaftlich entwickelt. Das Ingenieurbiiro ist daffir zu-
stindig, ein Hochhaus von der Idee bis zur' Fertigstellung zu projektieren
bzw. die Statik fiir ein konkretes Projekt zu berechnen, die Berechnungs-
methoden werden per Computersimulation in der Hochschule entwickelt.

Die Arbeitsteilung schlagt sich auch in den Kriterien nieder, eine externe
Anfrage eher in die Hochschule oder in das Biiro aufzunehmen. Wenn-
glexch die Trennung in der Praxis nicht sehr scharf ist, lassen sich Krite-
rien fiir und gegen die Aufnahme einer Anfrage als Forschungsprojekt
nennen: Konkrete Problemldsungen, fiir die im Prinzip Methodik und Ver-
fahren bekannt sind (z.B. fiir die Berechnung der Statik eines Hauses),
werden vom Biiro durchgefithrt. Hochschule als dffentlich finanzierte In-
stitution soll keine kostenlose Bau- oder Unternehmensberatung durch-
fithren. Fir die Aufnahme als Forschungsprojekt wird als entscheidend an-
gesehen, ob eine neue Frage damit gestellt wird; ob dies Problem z.B. ein
promotionsrelevantes Thema ist.

Um die Kriterien in dieser arbeitsteiligen Transferstruktur deutlich zu
machen, sei folgendes Beispiel aus dem Baubereich zitiert:

"Fir die Forschungsfragestellung wiirde es heifen: Jetzt haben wir also das
Haus da gebaut. Haben wir das eigentlich gut gemacht? Was .konnen wir
denn da verbessern? Wie haben wir das Verhalten dort simuliert? Ja, wir
haben also zum Beispiel angenommen, daf global alle Teile die gleiche
Energie dissipieren, ist das wirklich so, sind das nicht vielmehr nur ganz
wenige Teile, wie miften die aussehen, damit sie dies zweifelsfrei kdnnen?
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- Wenn ich das weif, konnte ich dann also vielleicht ein Berechnungsverfahren

entwickeln,... das mit wenigen grundsétzlichen Uberlegungen klarmacht; da
mupf ich ein Bauteil so dick machen, so bewehren, mit ganz bestimmtem Be-
‘ton herstellen, das wdren Fragestellungen, die ich dann an der Hochschule
sehe. Vollig vom Objekt IosgeIost (XI, 19)

Zu dieser Struktur gehort - sehr viel stirker als in den anderen Strukturen
- auch die Anwendungsseite: Ingenieur- und Unternehmensberatungsbiiros,
die selbst wiederum Transferstrukturen zu ihren Klienten bilden. Sie stel-
len im Forschungstransfer eine "mittelbar -eingeschaltete und wirksame
Transferagentur dar. Voraussetzung fir ihr Funktionieren ist die im An-
wendungsfeld akzeptierte Qualitit von gleichermafBen beruflichen und
wissenschaftlichen Erfahrungen ihrer Inhaber. Das Anwendungsfeld ist -den
spezifischen Mbglichkeiten dieser Organisationen gemiB besonders struk- .
turiert. Es handelt sich um ein eher regional und nicht groBindustriell
strukturiertes Anwendungsfeld, in dem Betriebe und staatliche Behorden

‘nicht Ober eigene Forschungskapazititen verfiigen.

-Die Struktur der Doppelfunktion als Forscher und Verwender fiihrt dazu,
.-da} die Kommunikation zwischen zwei prinzipiell verschieden arbeitenden

Institutionen hergestellt ist, z.B. in einem Ingenieurbiiro eine ganzheitliche,
am Produkt orientierte Arbeitsweise, in der wissenschaftliche Kenntnisse

~und Verfahren nur eine Facette des gesamten Arbeitsprozesses darstellen;

in einem Hochschulinstitut eine an den Fachdisziplinen der Wissenschaften
orientierte Arbeitsweise, in der der Blick auf das gesamte Produkt
zweitrangig ist. Idee, Auftrag, Problemformulierung und Problembearbei-
tung werden unter diesen Bedingungen in die jeweilige Institution, Bfiiro
oder Forschungsinstitut, kanalisiert und doch letztlich in einem Zusam-
menhang bearbeitet. Da die hochschulexternen Anwendungseinrichtungen
haufig auf die nihere Hochschulregion orientiert sind, kommen auch re-
gionale Problemzusammenhinge an die Hochschulforscher heran; was nicht
bedeutet, daB solche Probleme von der Forschung auch regionalspezifisch
bearbeitet werden.

Die Doppeltitigkeit als Forscher und Verwender ermdglicht Erfahrungen
fur den Forscher in den Umgangsformen zwischen Wissenschaft und An-.
wendung. Dies ist flir die Ausweitung von Transferaktivititen von Bedeu-
tung, da neue Kontakte im Anwendungsfeld Quellen dafiir bedeuten, auch
die wissenschaftliche Tatigkeit zu inspirieren und weiterzuentwickeln.

Die Forschungsgegenstinde einer in dieser Struktur verwobenen For-
schungseinheit sind anwendungsnah: z.B. werden im Technikbereich mit
wissenschaftlichen Methoden im Forschungsinstitut der Hochschule Ver-
fahren entwickelt, die sicherstellen, da8 die Technik, die dann realisiert
wird, auch funktioniert. Dieser Zusammenhang 148t sich z.B. am neuralgi-
schen Punkt eines Unfalls oder Versagens eines Produkts demonstrieren.
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Unter den Bedingungen eines Forschungsbetriebes werden Verfahren und
Methoden entwickelt, die zunichst einmal von Kostenaspekten absehen und
hdchstmdgliche Sicherheit eines technischen Produkts garantieren. Die letz-
liche Realisierung dieses wissenschaftlichen Vorlaufs -ist: abhingig vom
Gesamtensemble der Anwendungsbedingungen. -

"Sie haften fiir den Sicherheitserfolg. Also fir den Erfolg ihres Werkes
haften Sie als Unternehmer. .. Wenn irgendetwas als unsicher erkannt ist,
das kann dann nicht mehr gemacht werden. Denn da schneidet man sich ja
total ins eigene Fleisch. Und das ist ja so, wenn Sie einen Fehler machen

als Unternehmer (d.h. in der Doppelfunktion, d.A.), dann sind Sie in jedem -

Falle dran.” (X1, 27)

Will man die Richtungen des Forschungstransfers in dieser Struktur klassi-
fizieren, so spielt aus der Sicht der Hochschulforschung eine externe Insti-
tution vorwiegend die Rolle als Vorschalt- und Filterinstanz fur die Fra-
gestellungen, die letztlich im Forschungsbetrieb bearbeitet werden. Aus der
Sicht der externen Institution kann die Forschungseinheit in der Hoch-
schule dazu genutzt werden, sie unter weniger zwanghaften Bedingungen
Entwicklungsarbeiten Gibernehmen und immer wieder anwendbare Metho-
den und Verfahren der Problemldsung erarbeiten zu lassen.

5.6 Auftragsforschung

Um ihre Anwendungsrelevanz unter Beweis zu stellen, wird ein Teil der
Forschungsaktivititen eines Hochschulinstituts in unmittelbarer Koopera-
tion mit dem Anwendungsfeld bearbeitet. HochschulauBenstehende aus
Wirtschaft und Industrie (auch staatliche Stellen) kommen auf die For-
schungseinheit in der Hochschule mit einer Problemstellung und mit Res-
sourcen zu, um sie dort wissenschaftlich bearbeitet zu bekommen. Die For-
schungsfrage wird von aufien von Auftraggebern aus einem Anwendungs-
problem heraus formuliert und von den Wissenschaftlern in eine durch-
filhrbare Forschungsfrage transformiert. In einer begrenzten Zeit, fir die
der Forschungseinheit Mittel zur Verfiigung gestellt werden, wird ein kon-
kretes Ergebnis erwartet. Mit den Auftrigen kann die Bereitstellung von
Apparaturen verbunden sein.

Die Transferstruktur der Auftragsforschung bewegt sich am Rande des
Selbstverstindnisses von Hochschulwissenschaften als selbstinitiative und
autonome, vorwiegend auf Grundlagenforschung ausgerichtete Institution.
Die Kurzfristigkeit von Auftragsforschung und schnelle Verfiigbarkeit von
Ergebnissen erfordern, daB ein Forschungspotential bereits vorhanden sein
mufl. GrdBere Forschungseinheiten sind aus diesem Grund eher Auftrags-

forschung gegenliber aufgeschlossen, da sie Forschungsauftrige als zusitz-
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liche Finanzierungsmoglichkeit ihrer Forschungstatxgkelten wahrnehmen
kénnen.

_Wenngleich der Rahmen fiir die Entstehung von Forschungsideen in dieser

Transferstruktur relativ eng durch den Auftraggeber gezogen ist und dar-
aus resultierende Forschungsvorhaben sich am Kriterium der unmittelbaren
Anwendungsrelevanz orientieren, kann nicht davon ausgegangen werden,
daB3 der Hochschulwissenschaftler zum -ausfithrenden Organ des jeweiligen
‘Auftraggebers degradiert ist. Bevor eine Idee als Forschungsvorhaben auf-
gegriffen und durchgefithrt wird, finden Abstimmungsprozesse unter den
Beteiligten statt, in denen der Hochschulwissenschaftler seine Kompetenz
eigenstindig deutlich machen  und diesen Proze8 beeinflussen ~ kann.
SchlieSlich werden mit ihm die Bedingungen fur die Realisierung. einer

. Idee in der Forschungseinheit ausgehandelt. Ein Lehrstuhlinhaber, der

weitgehend allein arbeitet und keine Verpflichtungen gegeniiber einem
maschinerie- und personalintensiven Institut hat, wird dabei stirker auto-
nom: agieren kdnnen als ein Leiter eines Instituts mit vielen Mitarbeitern,
deren Weiterbeschiftigung gesichert werden mu8.

Industrielle Auftragsforschung wird im universitiren Forschungsinstitut
durchgefithrt, wenn sie auch einen Nutzen fiir das Institut selbst hat. Das
Nutzenkriterium bezieht sich z.B. auf die mit einem Industrieauftrag ver-
bundene Bereitstellung von Analyse- und Untersuchungsinstrumenten (wie
z.B. eine Versuchsanlage), auf die Passung zwischen Auftragsthemma und
zur Verfiigung stehendem oder interessiertem Forschungspersonal und auf
die Steigerung des Renommées -von Institut und Forschern; dazu geh&rt
auch, daB Auftragsforschung fiur Studenten bzw. Absolventen Vorteile
bringt.

Mit Hilfe von Auftragsforschungsprojekten kdnnen Investitionen in Anla-
gen getitigt werden, auch wenn diese von der Fragestellung her nicht sehr
weiterfithrend fir die Forschung erscheinen. In einem Fall wurden Auf-
trige von Firmen, die mit den Anlagen der Hochschule problemlos abzu-
wickeln waren, dafiir genutzt, knappe staatliche Finanzmittel beispielsweise
fir Reparaturen zu {iberbriicken.

"Wir werden das Problem mal so reinnehmen, dafl es die Wissensbasis des
Instituts verbessert; die beiden Gerdte, die wir jetzt kriegen, da hat die In-
dustrie selbst Geld reingetan, und zwar diese zusétzliche halbe Million. Das
macht sie, wenn sie das Gefithl hat, hier sitzen Leute, von denen sie was hat,
und dafiir lohnt sich das Geld... Wir am Institut profitieren davon, weil wir
das einzige sind, das diese Dinge hat, zum Beispiel.” (VII, 28, 29)

Aus dieser Beschreibung eines Institutsleiters, dessen Institut ca. 30 Mitar-
beiter (vom Professor zum Maschinenarbeiter und Doktoranden umfafit),
wird auch der Zusammenhang zwischen der Grdfenordnung des Auftrags
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und den Entscheidungskriterien fir die Hereinnahme eines Auftragspro-
jekts deutlich.

Die Initiative und die Forschungsidee bei-Auftragsforschung kommen -
wie gesagt - von seiten der Auftraggeber. Interessant sind in diesem Fall
die Kriterien dafiir, ob eine solche Idee zum Forschungsprojekt wird oder
nicht. Die von auflen kommende Nachfrage nach wissenschaftlichen Gut-
achten erzeugt z.B. Forschungsfragen und fachliche Fragenkombinationen,
- die sonst so nicht zustande gekommen wiren. Wissenschaftliche Probleme
werden anwendungsrelevant bearbeitet, was wiederum neue Anfragen aus
dem Anwendungsfeld nach sich zieht. Die Fragestellungen ffir Forschung
entstehen in diesem Fall .in Anwendungszusammenhingen, die wissen-
schaftliche Bearbeitung beeinflult wiederum - Fragen aus- dem Anwen-
dungsfeld. '

Wichtiges Kriterium fiir die Aufnahme eines Auftragsprojekts scheint auch
zu sein, inwieweit davon-Studenten oder Doktoranden profitieren kdnnen.
Wenn mit Hilfe von Industrieauftrigen Studenten so ausgebildet werden,
daB sie sich spiter im Beruf besser und schneller orientieren kdnnen
("industrietauglich” sind), wirkt sich dies auch auf den Ruf eines Hoch-
schulinstituts positiv aus.

Mit Auftragsforschungsprojekten werden zugleich partiell industrielle Ar-
beitsbedingungen. in den Forschungsbereich Hochschule importiert. Dies
wird als ambivalente Situation gesehen. Auf der einen Seite ergibt sich po-
sitiv die in der Hochschule antizipierbare Auseinandersetzung mit realen
Problemen: ’

"Wir tun’s deshalb (Kooperation mit der Industrie d.A.), weil durch den
Kontakt mit der Industrie der Kontakt zur Realitdt gewdhrleistet ist.” (VII,
24)

Damit ist konkret gemeint, dafl industrielle Probleme vielfltig strukturiert
sind und wissenschaftliche Disziplingrenzen, die sich bei solcher Problem-
ldsung oft als inad&quat herausgestellt haben, iberdacht werden.

Auf der anderen Seite werden auch deutlich die Probleme und Grenzen der
direkten Zusammenarbeit mit der Industrie geschildert. Die Diskrepanz
zwischen der Arbeitsweise in der Industrie und der Arbeitsweise in einem
Hochschulforschungsinstitut macht ein Institutsleiter zunichst allgemein
deutlich:

"Die Industrie..., die will keine Forschungsaufgaben in die Hochschule lie-
fern, wo sie vielleicht nach ein paar Jahren etwas bekommt... Es geht
darum, konkrete Aufgaben in iiberschaubarer Zeit mit begrenzten Mitteln
und sofort anwendbar zu ldsen. Die Industrie tickt ja anders, die Industrie,

Strukturen des Forschungstransfers 115

der geht's entweder gut, oder sie hat ein Problem, was noch vorgestern ge-

, 716st werden mufite.” (VII, 22)

Aus diesen 4uBleren Bedingungen fiir -eine Zusammenarbeit ergeben sich
Reibungspunkte daffir, einen Industrieauftrag in einem Forschungsinstitut
durchzufithren. Die Fragestellung des Projekts ist hiufig so konkret und
der Zeitrahmen for die Bearbeitung so beschrinkt, daB schon die Organi-
sation von wissenschaftlichem Personal schwerfillt; das Projekt mufl dann
meist schon fiir eine studentische Bearbeitung geeignet sein, was wiederum
nicht-in jedem Fall gegeben ist. Und es erfordert einen relativ groflen
Verwaltungs- und Arbeitsaufwand, mehrere industrielle Auftrige in den

_laufenden Forschungsbetrieb einzufiigen.

"Ich kann Ihnen sagen, einen Vertrag mit der Industrie durchzuzieken, ist

" von derArbeit her genausoviel oder mehr, als einen DFG-Antrag zu stellen,

und bringt ein Zehntel von dem Geld ein. Das ist also ein hartes Brot."

(VI 23)

Als ambivalentes Kriterium wird in der Auftragsforschung das Problem
der Geheimhaltung der Ergebnisse eingeschitzt, die hiufig vom Auftrag-
geber gewiinscht wird. Wenn man gerade mit Klein- und Mittelbetrieben

‘direkt kooperieren will, spielt der Vorteil fiir die Betriebe eine grofle

Rolle, Giber bestimmte Ergebnisse zu verfiigen, die andere nicht besitzen.
Nach ‘den wissenschaftlichen Spielregeln werden jedoch in der Regel in-

“nerhalb einer Fachdffentlichkeit Projekte und Ergebnisse publiziert, vor-

gestellt und diskutiert. Dies wird oft als Mindestbedingung fiir Auftrags-
forschung im Hochschulinstitut formuliert.

"Es ist eine. Bedingung von. mir, daB wir nur Forschungsvorhaben mit der
Industrie machen, die, auch wenn in neutralisierter, aber wissenschaftlich
nicht verfdlschter Form, verdffentlich werden diirfen. Also das ist eine Be-
dingung, von der mdchte ich nicht abgehen. Ich kann es nicht hinnehmen,
daf wir als neutrales, vom Steuerzahler grundfinanziertes. Hochschulinstitut
sagen, jetzt lassen wir uns hier wie eine Versuchsabteilung den Mund vér-

bieten. Das geht nicht.” (II, 34) )

Allerdings wird das Kriterium der Verdffentlichbarkeit, mit dem sich vor
allem im Selbstverstindnis der Hochschulforscher eine Differenz zur In-
dustrieforschung markieren 1a8t, relativiert durch die oben ausgefiihrten
Bedingungen der thematischen Konkretheit der beauftragten Fragestellung
und der Kirze der Zeit, die zur Bearbeitung vorgesehen ist. Auftragsfor-
schung erbringt unmittelbar anwendbare und auf eine Problemldsung ge-
richtete Ergebnisse, deren Verdffentlichung dadurch, daB die Ergebnisse
vom Auftraggeber angewendet werden, mindestens ebenso rasch erfolgt
wie durch die Verbreitung durch die Medien der Wissenschaft.
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Es gibt auch Kriterien, nach denen eine externe Forschungsanfrage negativ
beschieden werden kann. Wenn ein Fachwissenschaftler eine bestimmte
Anfrage abwehrt, bedeutet dies allerdings nicht, daB er sein Fach insge-
samt fur mkompetent erkliren wiirde.

"Wenn das z.B. Sachen sind, fir die wir in der gesamten Struktur hier nicht
“die Schwerpunkte oder nicht die Erfahrung haben, da wird man dann sagen,
geht doch dorthin zu dem Kollegen oder fragt 'mal an der und der Hoch-
schule, ich weifl, dafl die auf diesem Gebiet schon gearbeitet haben, die sind
da kompetenter. Denn es hat ja keinen Zweck, irgendwas zu. machen, wo
man weif, jetzt mufl ich mich also erstmal anderthalb Jahre reinknien, und
das Projekt lduft nur drei Jahre.” (IV, 28, 29)

Auch normativ-ethische Griinde konnen einen Hochschulwissenschaftler
persdnlich abhalten, manche Anfragen aus der Industrie aufzunehmen. So
werden z.B. direkt der Riistung dienende Forschungsprojekte - im Tech-
nikbereich - abgelehnt. Ein solches Kriterium scheint allerdings in dieser
Struktur nur sehr schwer akzeptabel und durchhaltbar zu sein, da keine
technisch-fachlichen Griinde fir eine negative Entscheldung angegeben
werden konnen

"Es gibt auch Dptge, wenn irgendwie jemand sagt, also hier ist eine Firma,
die braucht einen Ziinder fiir eine Granate. Da. sag ich mir, warum sollte ich
das machen. Die Studenten akzeptieren das nicht, daf eine Hochschule das
tun soll. Ich sehe eigentlich auch nicht die Notwendigkeit.” (VII, 27)

Typisch fiir diese Transferstruktur sind Vorhaben, die als Forschungspro-
jekte mit einer engumrissenen konkreten Fragestellung durchgefiihrt wer-
den und konkrete und mdglichst unmittelbar umsetzbare Ergebnisse haben.
Projekte kdnnen als projektgebundene Auftrige in eine Forschungseinheit
eingehen, es kann sich auch um Diplom-Arbeiten oder Promotionen han-
deln, die ein anwendungsrelevantes Problem zum Gegenstand haben. Die
Forschungsprojekte werden so durchgefiihrt, daB jederzeit eine direkte
Kooperation zwischen Forschern und Anwendern organisiert ist und {ber-
priifbare Teilergebnisse nach zeitlich kurzen Bearbeitungsphasen vorgelegt
werden kdnnen. Durch diese Arbeitsweise von Auftragsforschung werden
hochschulische Forschungseinheit und Anwender im Vergleich mit anderen
Transferstrukturen auch mstltutlonell auf dem kiirzesten Weg miteinander
verbunden.

Kritisch wird die Verbindung so gewertet, daB mit der Auftragsforschung
Partialinteressen aus der Industrie direkt in der Hochschule zur Geltung
gebracht werden. Gleichwohl gehdrt eine enge Verbindung zwischen For-
schung in der Hochschule und Problemldsung in der Industrie zum Selbst-
verstindnis wissenschaftlicher Arbeit in weiten Bereichen der Technik-
und Wirtschaftswissenschaften. Die Orientierung an direkter Problemlésung
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wird als unabdingbar fiir den wissenschaftlichen Erkenntnisfortgang und
als selbstverstindlicher - Arbeitszusammenhang gesehen. Als erfolgreich
wird, besonders in den Technikwissenschaften, gewertet, wenn die Ergeb-
nisse eines Projekts unmittelbar in der Produktion technischer Giiter um-
gesetzt wurden und damit deutlich wird, "welcher technologische Fortschritt
mit einem F orschungsresultat machbar ist.” (1, 49)

Es sind mcht die Hochschulw1ssenschaften die Produkte letztlich herstel-
len; die Produkte bilden jedoch den Bezugspunkt fiir die Forschung. Man
betont, daB man sich um “eine Verbesserung und Sicherung der Pro-
duktqualitdt” bemitht und hilt es fiur die bedeutendste Leistung von Inge-
nieuren, “dap technische Produkte so gut funktionieren”. (1, 63)

In keiner anderen Struktur ist die unmittelbar sichtbare Anwendung und
Umsetzung von wissenschaftlicher Arbeit schon in der Hochschule so orga-
nisiert und programmlert wie m Auftragsforschungsprojekten.

V"Und der Erfolg ist hinsichtlich der Produkte, dafl wir heute Gebrauchs- '

dauern erzielen kinnen, die statt bei 10% jetzt bei etwa 50% der konventio-
nellen Lebensdauern liegt, und dafl aufgrund unserer Arbeiten der Reaktor
in S.; der jetzt in Betrieb kommt, mit unseren Lagern ausgeriistet worden
ist, und daf damit die Technologie steht.” (III, 14)

Das bedeutet nicht, daB es bei allen Erfolgsmeldungen nicht auch Probleme
bei Auftragsforschungsprojekten gibt, die bis zum Scheitern fihren kdn-
nen. Die zeitliche Verzdgerung bei der Umsetzung von Ergebnissen aus der
Hochschulforschung in das Anwendungsfeld, die von fast allen Befragten
gesehen und geschildert wird, wird in dieser Transferstruktur minimiert.
Es ist jedoch kaum denkbar; daB eine Forschungseinheit in der Hochschule
nur Auftragsforschung mit ihren spezifischen Fragestellungen und Ar-
beitsweisen betreiben konnte. Auch Auftragsforschung ist eingebettet in
den wissenschaftlichen Kontext der Forschungseinheit. Das. heiBt, daB sich
zwischen-Hochschulforschung und Anwendung die Verbindung nicht be-
liebig kiirzen 14B8t. In der Tendenz ist wohl der Aussage eines Technikwis-
senschaftlers beizupflichten, der meint:

"Es gilt vielleicht fir 30-40% der Forschungsergebnisse, daf irgend jemand
schnell darauf zuriickgreift und sie gleich verwerten kann.” (XII, 9)

Neben dem Transfer von Forschungsergebmssen spielt auch bei diesem
Typ der Transfer {iber Personen eine Rolle. Auch in Auftragsforschungs-
projekte werden bereits Studenten einbezogen. Einen Forschungsauftrag
aus der Industrie mit dem Ausbildungsauftrag zu verbinden, bedeutet
zuniichst einmal eine fiir den Auftraggeber konkurrenzlos giinstige Durch-
fahrung. Die beteiligten Studenten und auch Nachwuchswissenschaftler se-
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hen sich in die Lage versetzt, unmittelbar "niitzliche" .Ergebnisse zu erzie-
len und genau dafiir Wissen und Erfahrung zu erwerben.

"Die Industrie sagt, wir brauchen Transfer. Sie kdnnen ihn nirgendwo besser
realisieren, als an ein Hochschulinstitut einen Forschungsauftrag zu verge-
ben, an dem Ingenieurstudenten der hoheren Semester mitarbeiten. ...die mit
dem hier erarbeiteten Know-how und Wissen als Personen in die Industrie
gehen. Was Unmittelbareres kann ich mir gar nicht vorstellen.” (II, 19)

So schliet sich auch hier ein Kreis zwischen Hochschulforschung und
Anwendung: Zumindest in - Auftragsforschungsprojekten: wird geforscht,
was durch den Auftrag vorgegeben wird; vorgegeben wird, was die spiter
in der Industrie arbeitenden Hochschulabsolventen als Forschungsproblem
definieren kdnnen. )

Auftragsforschungsprojekte sind auch fir die Forschungsperspektiven und
weitere Anerkennung insbesondere in den Anwendungsfeldern, aber auch
in der Wissenschaftlergemeinschaft (auch dort herrschen Konkurrenzbedin-
gungen) von erheblicher Bedeutung fiir ein Hochschulinstitut. Wer -Auf-
trige von mdglichst auch noch renommierten Firmen erfolgreich durchge-
fuhrt hat, empfiehlt sich: fiir neue Aufgaben. Die anderen sehen, dal "wir
doch sehr harte Wettbewerber in der Forschungsszene bleiben. Ein For-
schungsauftragder in A. oder B. genauso bearbeitet werden kann wie hier,
da wird doch mit Hauen und Stechen drum gekdmpft, um den zu bekom-
men.” (II, 50) '

5.7 Anwendungsfragestellungen als Innovationspotential fiir die eigene
Theorle . ' ) V

Mit dieser Transferstruktur wird das Verhiltnis einer. extern an die For-
sch}xng gerichteten. Fragestellung zur systematischen, auch grundlagenori-
entierten Forschungstitigkeit eines Hochschulwissenschaftlers bzw. eines
Forschungsinstituts thematisiert. - Im Unterschied zur Auftragsforschung
werden von dieser Struktur die Forschungstitigkeiten erfafit, die von Wis-

senschaftlern aus externen Anfragen herausgezogen werden, weil sie ihre

Theorie erginzen oder weiterentwickeln helfen. Ein Wissenschaftler wird
gerade deshalb von Externen gefragt, weil er fiir anwendungsbezogene
Forschungstitigkeiten bekannt ist, diese aber auf einer {ibergreifenden
Grundlagenforschung aufbaut. Aus diesem Zusammenhang heraus wird er
als ein Forscher akzeptiert, der auf wissenschaftlicher Grundlage Verfah-
rens- und Problemldsungen auch von sich aus anbieten kann.

pr (_ias Charakteristikum dieser Transferstruktur zu illustrieren, sei ein
Beispiel aufgefiihrt: Ein Unternehmen konstruiert ein bestimmtes Produkt
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7 ,ﬁnd mochte dieses auf praktische Verwendbarkeit hin @iberpriift haben. Ein

Forschungsinstitut ibernimmt diesen Auftrag und nutzt ihn dazu, falluber-

‘greifende Priifungsmethoden und Priifanlagen herzustellen, die unabhingig

vom konkreten Entstehungsauftrag dann einen Teil des Forschungspotenti-
als des Instituts darstellen. Der Auftrag lautet nicht, einen Prifstand zu
bauen, sondern er wird als Mittel genutzt, Methoden und Verfahren fiir.
nachfolgende, extern geférderte Projekte anzubieten. Transfer versteht sich
hier auch als Transfer von Wissen aus der Anwendung in die Forschung
hinein. Um neue konzeptionelle Anregungen fiir die wissenschaftliche Ar-

beit zu bekommen, wird der Kontakt zum Anwendungsfeld als unbedingte
Grundlage angesehen. :

"Es ist so, daf ich also mit den Fragestellungen auch heute noch von
draufen her sehr eng jeden Tag zu tun habe und eigentlich die Forschung

grundsdtzlich aus praktischen Problemem angeregt wird. Und nachdem also

eine Reihe von solchen praktischen Problemen sich immer wieder auf ein
und dasselbe Urproblem zuriickfithren 1aft, fihrt das natiirlich dann auch
dazu, daf man sich mit dementsprechenden Grundlagenforschungen befaft.”

(XI)

In der Hochschule ist der Raum, Wissen zu strukturieren und zu methodi-
sieren. Die Industrie ist im Gegensatz zur Hochschule nicht in der Lage,
_gleichermaBen fiir "Wissensentstehung, Wissensstrukturierung und Wissens-
_emmission” (zu sorgen, die Industrie) "tickt nicht so.” (VII)

" Neue technische Moglichkeiten, wie z.B. der Einsatz von Elektronik, ‘in-

spirieren Entwicklungsfragen fiir zukiinftige technische Losungen. Bei-
spiele sind, Lenksysteme ohne starre Verbindung zwischen zu lenkenden

" Elemeénten und Lenkhebel auf Massenverkehrsmittel wie das Auto zu

ibertragen oder integrierte Konstruktionen in einem 3-D-Entwurfsproze8.
In solchen Zukunftsfragen, die noch nicht unmittelbar zum Forschungs-

" und Entwicklungsailtag in Industrieunternehmen gehdren, kdnnen Hoch-
_ schulforschungsinstitute aufgrund ihrer besonderen Bedingungen in der

Universitit - eine eigenstindige Rolle fiir Neuerungen (Konstruktionen,
Verfahren) einnehmen. Der universitire ForschungsprozeB folgt jedoch den

normativen Zielen im Anwendungsfall, die den Rahmen fir das For-

schungshandeln def inieren.

Ein Beispiel illustriert das eigenstindige Forschungshandeln im normativ
gesetzten Rahmen: Gegeniiber Technikern wird in Firmen hiufig der Ein-
wand erhoben, daB sie ein Problem technisch beherrschen, vom Be-

. triebsalltag der Kostenkalkulation jedoch nur wenig verstehen. Dieses kon-

krete Problem im Anwendungsfeld hat ein Projekt im Hochschulinstitut
motiviert, technische und wirtschaftliche Aspekte in einem Verfahren quasi
als Hilfsmittei for den konstruierenden Ingenieur zu entwickeln. Um dafiir
von je spezifischen auf allgemeine Kostenfaktoren schlieBen zu konnen,
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muBte die Kooperation mit mehreren Industriebetrieben, die in etwa das
gleiche Produkt herstellen, gesucht und geschaffen werden. Kriterium fiir
die Suche nach Mitarbeitern und fir die Durchfithrung des Projekts war
die von einem konkreten Problem ausgehende Initiative aus der. Hoch-
schule, ein 0bergreifendes Beurteilungsverfahren zu gewinnen: "... und
dann ist ein Verfahren hier entwickelt worden (im Rahmen einer Disserta-
tion, d.A.), um die betriebsspezifischen Eigenarten, die betnebsspezxfxschen
Kostenanteile mitzuerfassen und dann. hochzurechnen " (I, 28) ’

Auch im Zusammenhang des DFG- Schwerpunktprogramms werden Krite-
rien fir die Durchfihrung von Projekten deutlich, die spezifisch dieser
Art von Transferstruktur zugeschrieben werden kénnen. Anwendungsfra-

gestellungen kdnnen aufgenommen werden, und wissenschaftliche Erkennt- -

nisziele und anwendungsrelevante Ziele kodnnen miteinander kombiniert
werden. Im folgenden Beispiel geht es um die Bearbeltung der speziellen
Eigenschaften von Schrauben. Eine Schaube muB bestimmte Festigkeitsei-
. genschaften besitzen, die durch verwendetes Material und die. Art der
Herstellung optimiert werden konnen. Schraubenhersteller haben zugleich

das Ziel, kostensparende Fertigungsmethoden anzuwenden. Kostengiinstig- -

keit und bessere Produktionseigenschaften miteinander zu verbinden, "das
1st natirlich das Optimum, wenn man einen Fertigungsprozef unter Kosten-
grinden und eine Anwendungsfunktion eines Bauteils in der Bautethuahtat
in eine Rxchtung verbessert (1, 25) -

Die Produktionsorientierung technischer Forschung, die in diesem Beispiel

zum Ausdruck kommt, 1iuft zusammen mit dem Kriterium der wn'tschaft-
lichen Nutzung von Erkenntnissen. - :

Wzr miissen den anderen eine Nasenspitze voraus sein in der besseren Aus-
nutzbarkeit unserer- Stoffe, unserer Bauteile. Und das geht nur durch eme
ganzheitliche Betrachtung (1, 25) .

Die Moglichkeit der zur Problemlbsung notwendigen ganzheitlichen Be-
trachtung wird als Spezifikum der Hochschulforschung gesehen.-Die kann
die Industrie wegen ihrer auf Produktion von Gegenstinden genchteten
Struktur nicht bieten.

Ein weiteres Beispiel fiir Verbindungen zwischen Anwendungsbezug und
wissenschaftlicher Eigenstindigkeit aus dem Bereich der Wirtschaftswis-
senschaften sei hier angefithrt: Aus der-Betrachtung eines Vorgangs in ei-
ner Wirtschaftsbranche, mit dem man fachwissenschaftlich befaBt ist, ge-
winnt man die Auffassung tGber ein Defizit, das nicht im Verfahren be-
griindet liegt, sondern in der Bewertung des Brancheninhalts. Eine andere
Bewertung des Inhalts wiirde nach Meinung des Wissenschaftlers zu vor-
teilhafteren Vermarktungschancen des Branchenprodukts fithren. Da es sich
jedoch um eine inhaltlich von der vorherrschenden Betrachtungsweise ab-
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weichende Sichtweise handelt, wird die Position des Wissenschaftlers in der
Branche sehr kritisch beurteilt. Der Wissenschaftler macht es sich zu seiner
Aufgabe, seine konkurrierende Position zu fundieren und nach und nach
zu realisieren. Er zieht das generelle Ziel, die Vermarktung eines Produkts,
nicht in Zweifel. Daher ist er in der Lage, auf dieser Ebene seine Position
in die gingige Praxis einzubringen. Die Hochschule wird als Freiraum zur
Fundierung der eigenen Position fern der Zwinge der Vermarktung ge-
nutzt. :

Charakteristische Transferformen kdnnen dieser Struktur nicht unbedingt
zugeordnet werden. In ganz unterschiedlichen Formen, wie externen Di-
plom-Arbeiten: und Promotionen, Forschungsprojekten, Tagungen, - Fach-
colloquien, personlichen Gutachten, liegt ein Potential fir Hochschulfor-

_ scher,. Anregungen fiir die eigene Forschungstheorie und -praxis zu be-

kommen. Im Sinne der Selektion von Anwendungsproblemen ist die theo-
retische Arbeit in einer Forschungseinheit als Transferaktivitit zu begrei-
fen.  Ergebnisse der Bearbeitung externer Anregungen in der Forschungs-
einheit bestehen darin, im Bezug -auf die Fragestellung "eine neue Stufe"
fur die Problemldsung zu erreichen, d.h: Fragen in andere Zusammenhinge
stellen zu kdnnen.

Die Vorschlige der Hochschulforscher missen nicht unbedingt auf unge-
teilte Beflirwortung der Anwender treffen. Es ist sogar so, dafl die auf
diesem Weg zustandegekommenen Ergebnisse zunichst auf offene Ableh-
nung -stoBen kdnnen und erst in lingerer zeitlicher Perspektive von den
Anwendern akzeptiert werden. Das zeigen zwei von uns vorgefundene
Beispiele aus dem Betriebswirtschafts- und aus dem Bauingenieurbereich.

"Wir haben eine ganz simple Anwendung von linearer Programmierung ge-
macht.- Hatten dazu zwei Testfirmen und konnten anhand der Berechnungen
zeigen, dapf, wenn die Daten, die auf der Firmenseite bekannt waren, zu-
treffen und -nach unserer Methode verarbeitet werden, eine andere Strate-
gieempfehlung ausgesprochen werden muf. Der Abschlupfbericht hat zu ei-
nem bitterbosen Brief des Vorstands gefihrt. Ich habe nie einen schlimme-
ren Brief bekommen. Zwei Jahre spdter war die Strategie gedndert.... Und
der damalige Ablehner wurde zum Protagonisten fiir dieses Verfahren.”
(XIX, 2,3)

"Ich mochte behaupten, daf3 z.B. gerade die Dinge, die wir in den ersten
siebziger Jahren hier gemacht haben, das begreift man erst jetzt langsam,
welches Gewicht diese Dinge haben. Jetzt langsam sehen diejenigen, die in
der Praxis die Datenverarbeitung einzufiihren haben, welches Gewicht die
richtige Einordnung in die Organisation hat.” (XII. 10)

Beide Beispiele zeigen, da .die Hochschulforschung hier eine eigenstindige
Rolle im Forschungstransfer einnehmen konnte, ohne Anwendungsbeziige
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zu vernachlissigen. In diesen Fallen offenbaren sich auBerdem die Quali-
titen einer gegeniiber den Anwendungsfeldern autonomen Forschungsin-
stitution wie der Hochschule. Die von den Forschern von vornherein beab-
sichtigte Anwendung ihrer Ergebnisse konnte nur mit dem -langen Atem
des Forschers und durch die Unabhingigkeit von der unmittelbaren An-
wendung aufgrund der Hochschulzugehdrigkeit realisiert werden.

5.8 Anwendung als Experimentierfeld fiir Forschung

Noch starker als in der vorausgegangenen Struktur wird hier auf die Be-
deutung der autonomen Rolle wissenschaftlicher Problembearbeitung fir
Forschungstransfer abgestellt. Wissenschaftler bzw. ihre Forschungseinhei-
ten treten von sich aus an potentielle Férderer, Kooperanten und -Abneh-
mer von Ergebnissen heran. Die Anwender werden vorwiegend dafur
bendtigt, zunichst das Forschungsvorhaben zu ermdglichen oder seine
Zwischenergebnisse zu fberpriifen oder wissenschaftliche Experimente
durchzuffihren, Die Steuerung dafiir liegt bei den Forschern in der Hoch-
schule. a

Die Charakteristika dieser Transferstruktur seien mit folgenden kurzen
Beispielen verdeutlicht: Hochschulforscher arbeiten an einem bestimmten
Problem, das sie aus ressourciellen Griinden nicht ohne die Hilfe Dritter
realisieren konnen und fiir das ein ganzheitliches Arbeiten am gesamten
Produkt nicht ohne die Kooperation mit Firmen moglich wiare. Auf diese
Firmen geht man mit der Bitte um Bereitstellung bestimmter Teile oder
Leistungen zu. Als Gegenleistung wird ihnen angeboten, an der Entwick-
lung des Ganzen zu partizipieren, indem sie eigene Fragestellungen aus
ihrer eigenen Forschung und Entwicklung an die Hochschule weitergeben
kénnen: Eine in der Hochschule entwickelte Methode oder ein Verfahren
soll in Firmen erprobt werden (z.B. betriebswirtschaftliche Kostenrech-
nungsarten) oder eine Uberpriifung der Standfestigkeit von bereits gebau-
ten Briicken im o&ffentlichen Interesse: Eine Firma wird gebeten, einen
Prifungsmechanismus zur Verfiigung zu stellen, als Gegenleistung wird ihr
angeboten, das in der Hochschule damit entwickelte Verfahren dann vor-
rangig nutzen zu kdnnen. -

Konkrete Anfragen bzw. Anwendungsprobleme werden vor dem Hinter-
grund gesehen, inwieweit sie mit einer eigenen Theorie bearbeitbar sind.
Die Mboglichkeit der konzeptionellen Verflechtung einer externen Anfrage
oder eines Forschungsauftrags mit den bisherigen theoretischen- Uberlegun-
gen, vielleicht sogar mit der Perspektive der Theorieweiterentwicklung,
bildet das Kriterium f0r die Bearbeitung als Forschungsvorhaben in der
Hochschule.
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"Ich frage mich ndmlich, wie pafit denn jeder erlebte Fall in mein Theorie-
gebdude. Wenn ich den nicht einbauen kann, dann hat nicht die Praxis Pech,
sondern mein Theoriegebdude.” (XIX, 19)

Yon der Struktur 3hnlich gelagert - und daher auch an dieser Stelle abge-
handelt - sind die Forschungsideen, die zwar ebenfalls auf Anwendungs-
bezug -abzielen, aber zunichst in der hochschulischen Forschungseinheit
entstanden und ausgearbeitet worden sind. Ein Vorhaben wird dabei gege-
benenfalls als hochschulfinanzierter wissenschaftlicher Vorlauf vom Hoch-
schulwissenschaftler begonnen. Es kann sein, daB es auf einem in der An-
wendung aufgetretenen Problem beruht. Mit der ausformulierten Idee wird
ein Forschungsfdrderer gesucht, der unter Umstinden vor einem gleichen
oder dhnlichen Problem steht und durch seine Forderung das Produkt so
mitbestimmt, daB die Ergebnisse danach sofort angewandt werden kdnnen.
Ein unmittelbarer Problemldsungsdruck besteht aber in diesem Fall
zunichst nicht.

"Forschungsvorhaben, das sind einfach Sachen, die wir im Hause entwickelt

haben und wofiir wir einen Geldgeber suchen. Wobei die Ideen im giinstig-

sten Fall aus der Praxis geboren sind. Wir kommen dann mit der Praxis in
Kontakt und denken, an diesem Fall muf doch was verbesserungswiirdig

sein, und entwickeln eine Idee, um ein Problem, was wir in der Praxis gese-

hen haben, zu ldsen, und es hat niemand im Augenblick direkte Belange

dabei.” (XII1)

Impulse fiir solche Forschungsvorhaben kdnnen auch aus der akademischen
Lehre stammen, die einen spezifischen Erfahrungsraum der Forschungsin-
stitution Hochschule darstellt. Auch hier ist Anwendungsorientierung nicht
ausgeschlossen, was sich in der Fdrderung bestimmter Themen durch Ex-
terne, z.B. in Studienarbeiten, niederschlagen kann.

"Also ich mdchte mal sagen, Voraussetzung ist einmal die Anregung und der
Kontakt mit der Industrie, ..., das zweite ist die Anregung aus der Lebhre, ...,
wie kann ich sie verbessern, wo kann ich meinen Studenten etwas bieten, was
die anderen nicht haben?" (III, 20) '

In den meisten Fillen kommt es jedoch in dieser Struktur zu Transferwir-
kungen, indem eine Forschungseinheit von ihren wissenschaftlichen
Schwerpunkten ausgehend auf eine Branche oder auf eine Firma zugeht.
Kriterien sind die Aktualitit der eigenen Fragestellung, die Mdglichkeit,
die Entwicklung eines Verfahrens in der Anwendung {iberpriifen zu kdn-
nen. Ziel ist es, die eigene Themenstellung gegebenenfalls zu spezifizieren
und im Anwendungsfeld bekannt zu machen. An einem Beispiel soll diese
Médglichkeit, aus der Hochschule initiativ Fragestellungen ins Anwen-
dungsfeld einzubringen, dokumentiert werden:
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"Es ist ja so, daf eine Forschungsaktivitdt ganz bestimmte Schwerpunkte
hat. Und dadurch ergeben sich ganz bestimmte Vorlaufmoglichkeiten, daf
man weif; wo ein ganz bestimmtes aktuelles Problem liegt und dann sich an
eine Branche wendet, wdret Ihr nicht daran interessiert, das wdre doch was
far Euch.” (I, 40)

Wenn konkrete Anwendungsprobleme aufgenommen werden, stellt sich fir
die Bearbeitung die Frage, wie man als Hochschulwissenschaftler Distanz
zu Auseinandersetzungen zwischen Anwendern halten kann. Dariiber ent-

scheidet, wie das konkrete Problem als Forschungsfragestellung formuliert

wird. -

“"Da haben Sie die Frage, welche Probleme bestehen, welche Probleme miis-
sen einer Ldsung -zugefiihrt werden, welche kann ich vom technisch-wissen-
schaftlichen Standpunkt allgemeingiiltig lsen.” (III, 36)

Als Reflexionshintergrund for die Thematisierung einer Forschung wird
‘gesehen, daB die aktuellen Entwicklungen in der Anwendungsbranche be-
kannt sein missen, um nicht fOr eine Firmenideologie oder eine Technik-
option veréinnahmt zu werden.

4

"Da diirfen Sie;;fs'ich als Hochschullehrer nicht reinhdngen, da diirfen Sie
sich nicht plétzlicj{t auf den einen oder anderen Dampfer setzen.” (III, 36)

Die Wirkung der Forschungarbeit in dieser Struktur kann in bezug auf die
Anwendung zumindest fir die aktuelle Situation gering und uninteressant
sein. Von Relevanz fiir Anwender kann sie dennoch sein, weil Anwen-
dungsfragestellungen anders als zuvor strukturiert wurden, die so von der
Industrie (und auch in ihrer eigenen Forschung und Entwicklung) zum
Zeitpunkt der Arbeit nicht gestellt wurden. Da das Institut parallel zur In-
dustrie ein drittmittelgeférdertes Projekt durchfithrte, befand es sich sogar
in einer Konkurrenzsituation.

"Das Schwerpunktprogramm lautete, wir stellen den duferen Verkehrsteil-
nehmer in den Mittelpunkt unserer Bemiihungen, der nicht die natiirliche
Zielperson der Industrie ist...und so kam es dann zu einem Schwerpunkt,
der hief: Sicherheit fiir Fufigdinger und Zweiradfahrer.” (11, 6)

Geht es in diesem Beispiel zunichst um die eigengesetzten Forschungsziele,
so kann man in anderen Beispielen von theoretisch-wissenschaftlichem
Vorlauf fir stirker anwendungsbezogene Forschungsvorhaben sprechen.
Gerade darin liegt die besondere Qualitit dieses Typs fir den For-
schungstransfer.

"Die Weise der Betrachtung wird sicherlich ergdnzt werden miissen durch
CAD- /CAM-Technologien, ... und unsere eigenen Erkenntnisse gehen dahin,
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daf wir viel stdrker denkpsychologische Prozesse, denkpsychologische Er-
kenntnisse in die Konstruktionslehre einbringen miissen.” (III, 6)

Diese,Arb_eitsweise, selbst eigene Fragestellungen in Forschungsprozesse zu
transformieren, wird auch als Notwendigkeit fiir die Zukunftsperspektive
des-hochschulischen Forschungsbetriebs gesehen. Dies gilt gerade mit Blick
auf die Bedeutung der Hochschu_lforschung im Kontext anwendungsbezo~
gener Forschung. A . -

"Wir miissen jetzt die Schiene heraussuchen, wo wir glauben, daf man inr 5,

6 Jahren vielleicht von seiten der Industrie Interesse dafir zeigt. Das kann

schiefgehen, aber dafiir sind wir ja Hochschule.” (VIII, 9)

Die Hochschulforschung kann sich demnach bei Forschungstransfer nicht
darauf verlassen, daB Mittel und Moglichkeiten immer weiterflieBen und
den Hochschulforschern automatisch Anwendungsméglichkeiten fir ihre
Forschungen . offenstehen. Sie . kdnnen sich nicht von Drittmittelgebern
quasi aushalten lassen. Forschungstransfer braucht gerade diese Struktur,
weil- die Hochschulforscher ihre besondere, aus der Sicht der Anwender
externe Stellung hier auch nutzen, um ihre wissenschaftliche Arbeit vor-
anzutreiben. : :

5.9 Qualifizierung und Weiterbildung

Die Struktur der Qualifizierung und ‘Weiterbildung von Personen erfafit
den - Teil des Forschungstransfers, der durch das Handeln von Personen
whhrend einer Ausbildungs- und Berufslaufbahn in verschiedenen Institu-
tionen entsteht. Einbezogen sind daher sowohl Studenten, die zur Losung
von Problemen im beruflichen Rahmen wissenschaftlich ausgebildet wer-
den, Promoventen, die sich wissenschaftlich weiterqualifizieren, Berufsti-
tige, die wissenschaftlich innerhalb wie vor allem auBerhalb der Hoch-
schulen weitergebildet werden und schlieBlich auch Hochschulprofessoren,
die aufgrund des Wechselspiels zwischen theoretischer Qualifizierung und'
beruflichen ‘Erfahrungen mit der Anwendung von wissenschaftlichen Er-
gebnissen gerade in den angewandten Wissenschaften groStenteils aus In-
dustrie und Wirtschaft in die Hochschulen berufen werden. Die Bedeutung
dieser Transferstruktur fOr Bestehen und Fortentwicklung des gesamten
Transfersystems ist grof3.

Ein Kriterium in der Zusammenarbeit zwischen Hochschulinstituten und
Industrieunternehmen ist aus der Sicht der Forschungseinheit die Frage
nach dem daraus resultierenden Beitrag zur Qualifizierung von Studenten
und wissenschaftlichem Personal: Uber einen Foérderverein der Hochschule
wird von Industriemizenen Geld in nennenswertem Umfang fiir For-
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schungstitigkeiten in der Hochschule gespendet. In einem vorgefundenen
Beispiel enthdlt die Spende vor allem technisches Gerdt. Mit Hilfe des
fremdfinanzierten technischen Geriits qualifiziert sich eine Person, die als
Doktorand Gber lingere Zeit aus diesen Mitteln iiber den Forderverein fi-
nanziert wird. Beide, Maschine wie Wissenschaftler, hitte sich das -Institut
aus den zur Verfiigung stehenden Mitteln nicht leisten kdnnen. Als Er-
folgskriterium fir den Einsatz der Spende wird angesehen, ‘daBl die damit
finanzierte Person mittlerweile eine Berufslaufbahn als Hochschullehrer
einschlagen konnte.

Fur die Durchfﬁhrung von Projekten zusammen mit Unternehmen spricht
daB sich fiir Studenten die Perspektive ergibt, reale Betriebsprobleme ken-
nenzulernen und zZu bearbelten

"Und das machen die Firmen auch sehr gerne, besonders fir die hoheren

Semester. Denn nicht nur, daf das Problem bearbeitet wird, die testen, wdre

das eigentlich ein Mann fir uns. Ich habe etliche, die sind, besonders,
wenn’s Diplom-Arbeiten waren, gleich genommen worden.” (1X, 16)

Solche Transferéffekte aus der Qualifizierung von Personen via Koopera-

tion hinterlassen’: auch positive Effekte fiir das Hochschulinstitut: Steige- -

rung des wissenschaftlichen Renommées, Bekanntheit in der Industrie,
bleibende bzw. ’neue Kontakt- und Kooperatxonsmdghchke1ten auch f{iber
die Absolventen, die auf diese Weise eine Position in der Industrie erlangen
konnten.

Auf der gleichen Ebene liegt auch die Vorgehensweise, Studenten externe
Diplom-Arbeiten durchfithren zu lassen. Studenten werden mit Themen
betraut, die direkt aus dem industriellen. Zusammenhang stammen. Die Di-
plom-Arbeiten werden in einem Industriebetrieb durchgefiihrt. und dort
auch von einem Mitarbeiter betreut. Eine externe Diplom-Arbeit hat neben
dem Hochschulprofessor einen zweiten Betreuer in der Industrie, der auch
an der abschlieBenden Beurteilung beteiligt ist. Externe Diplom-Arbeiten
stellen eine Mdoglichkeit fiir ein Hochschulinstitut dar, im Rahmen der
normalen Hochschulausbildung direkt mit der Industrie zu kooperieren. Die
vielschichtigen Motive und Kriterien fiir die Durchfiihrung externer Di-
plom-Arbeiten werden aus dem folgenden Zitat eines Imstitutsleiters deut-
lich:

"Diese Mittel der externen Studien- und Diplom-Arbeiten nutze ich sehr
gern, weil Sie damit mehrere Fliegen mit einer Klappe schlagen kénnen.
Erstens: Per Aufgabenstellung wissen wir, was in den Entwicklungs- und
Forschungsabteilungen der Industrie anliegt. Zweitens: Der Student lernt
frithzeitig in seinem Studium Industrieluft kennen. Drittens: Die Industrie
lernt potentielle Kandidaten kennen, und viele dieser Leute gehen weg mit
einem Vertrag in der Tasche. Viertens: Die Industrie hat enge Kontakte zum
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- Hochschulinstitut und kann sich auch mal nicht-betriebliche Meinungeén an-

horen, so dapB das ein sehr preiswertes, sehr gut geeignetes Mittel der Kom-

rmumkatton ist.” (11, 22)

Externe ,Dlplomarbeiten sensibilisieren die Hochschule fiir industrielle
Entwicklungs- und Forschungsprobleme, bringen die Industrie dazu, sich
mit Studenten und damit auch mit der Hochschulausbildung auseinander-
zusetzen und helfen auBerdem .bei der Kontaktanbahnung fiir spitere Be-
rufsausiibung. Externe Diplom-Arbeiten haben auBerdem aus der Sicht al-
ler Beteiligten gewiinschte Sozialisationswirkungen ("Kennenlernen von In-
dustrieluft"). Bei-den Absolventen kann bereits ein geschlossenes System
von Vorstellungen dartiber entstehen, was an Forschungsfragestellungen fir
relevant gehalten wird, mdglich ist und was nicht. Auf diese Weise wird
Wissens- und Personaltransfer zugleich angebahnt.

Zur wissenschaftlichen Weiterqualifizierung werden nur Personen an die
Hochschule rekrutiert, die bereits iiber berufliche Erfahrungen verfiigen.
Sie bringen Voraussetzungen dafiir mit, "eine wissenschaftlich gute Arbeit
zu machen, -die- fiir die Praxis Bedeutung hat." (XI) Die wissenschaftliche
Weiterqualifizierung durch die Promotion wird als eine berufliche Episode
gesehen, die vor allem Uber die Personen gewihrleistet, daB berufliche
Erfahrungen und FAhigkeiten zur Losung praktischer Probleme in den
hochschulischen Forschungsbetrieb eingebracht werden. Themen fiir Dok-
torarbeiten stammen haufig urspriinglich aus der Beschiftigung des Pro-
fessors mit Anwendungsproblemen.

"Es ist wohl so, dafB der Mitarbeiter die Methodologie, wie ich das Problem

behandle und wie ich es ldse, daf das fir ihn nun leitend war und daf er
Jetzt ein Thema bearbeitet als Doktorand, wo er diese Methodologie verwen-
det. Insofern hat das indirekt doch seine Konsequenzen irgendwo hinterlas-
sen.” (XII) '

Es handelt sich um echte Entwicklungsarbeit flir die Industrie, versehen
mit der Reputation einer akademischen Arbeit. Die Qualifizierung von
Personen bedeutet fiir eine Forschungseinheit Transfer in beide Richtun-
gen. Transferierbares Wissen und qualifizierte Personen werden im For-
schungsbetrieb erzeugt, Kriterien und Inhalte fiir transferrelevantes Wissen
werden iiber die Personen, die. externe Fragestellungen bearbeiten, in die
Hochschule iibertragen. '

*Und das ist auch fiir die Lehre ein ganz wichtiger Aspekt. Wenn ein Stu-
dent das konstruiert hat, und wir bauen es, dann rufen wir den Studenten
spdter hinzu und sagen, beim Bau einer Konstruktion sind die und die Pro-
bleme aufgetreten. Ich gebe dir diese Riickkoppelung, denn das wird in der
Industrie dein tdgliches Brot sein.” (11, 42)
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Die Qualifizierung von Studenten ist auf diese Weise "keine Schubladen-
arbeit", was hiufig von Hochschulforschern aus beiden untersuchten Wis-
senschaftsbereichen positiv betont wird. Qualifizierte Personen als Trans-
ferleistung werden in einem engen Zusammenhang mit der wissenschaftli-
chen Leistungsfihigkeit der Hochschulen und der Fihigkeit zur Koopera-
tion mit dem Anwendungsfeld gesehen. ’ : ’

"Wenn die Hochschule einen guten Ingenieur in die Industrie entldft, -der
den Markt kennt, der Produkte kennt, der weif}, wie sie entwickelt werden;
dann ist dieser Multiplikationsfaktor besser, als eigene Entwicklungskapa-
zitdten einzusetzen.” (VII, 40) :

Dabei verkennen Hochschulwissenschaftler nicht, in welcher Konkurrenz-
situation sie zu den Anwendungsfeldern gerade auch bei dieser originiren
Leistung der Hochschulen stehen. Mit Bezug auf diese Situation wissen-
schaftlicher Qualifizierung durch die Hochschulen werden von Beteiligten
.auch verstirkte Anstrengungen flr eigene wissenschaftliche Weiterbildung

gefdrdert. Gerade Weiterbildung wird als Mdglichkeit gesehen, Transfer zu -

verstirken und dariiber auch Wissen und Erfahrungen von Personen aus
Anwendungsfeldern in die Hochschulforschung einflieBen zu lassen.

*Wir diirfen uns:an der Technischen Hochschule nicht einbilden, daff wir. al-
lein die Wissenschaft haben. Es ist eben schlichtweg nicht wahr. In den Fir-
men ist auch ein grofes Wissenspotential gespeichert. Und wenn Sie mich
fragen, dann ist das Hauptprodukt an der Technischen Hochschule der gut
ausgebildete Absolvent.” (IX, 21)

"Man muf auch beriicksichtigen, daf die Industrie ein Lernplatz .ist, wo
auch gelernt werden kann.... -Und dann kommt man automatisch auf die
Frage, wie bedeutend ist eigentlich das dann, was die Hochschule vermit-

telt?... Man tut so, dafl Wissen an der Hochschule vorhanden wdre, was bei -

unserem Gebiet (die Elektrotechnik, d.A.) bei weitem nicht mehr der Fall ist.
Und je schlechter der Kontakt mit der Industrie ist, umso weniger ist da."
(VII, 12) , B :

Bestandteil dieser Transferstruktur sind auch Lehr- und Vortragsveran-

staltungen, die z.B. als Lehrauftrige von Personen aus Industrie und Wirt

schaft durchgefithrt werden. ‘ : -

SchlieBlich soll auch der Transfer aus der Industrie in Richtung Hoch-
schule bei der Rekrutierung von Hochschullehrern in den angewandten
Disziplinen genannt werden, von denen man erwartet, dafl sie den Bestand
der wissenschaftlichen Disziplinen und Forschung sichern und weiterent-
wickeln,
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"Dann_haben wir ja in den Ingenieurfakultdten die Besonderheit, dap nur in
den rein .theoretischen Fdchern im Regelfall der Hochschullehrernachwuchs
an der_'Hochschule verbleibt... Alle ‘anwendungsorientierten, auch anwen-
dungsorientierten Grundlagenfdchern werden im Prinzip von vorher in der
Industrie oder in Forschungseinrichtungen tdtigen, erfahrenen Wissenschaft-
lern wahrgenommen, so dafi man hier die Ausgangsbasis liefert, um weitere
Wachstumsmdglichkeiten auch auferhalb der Hochschule in Gang zu -setzen,
um dann mit einem ganz anderen Know-how durch eine Berufung von aufen
wieder die Erfahrungen in die Ausbildungsqualitdt umzusetzen.” (r, 19) -

Dieses BewufBtsein iber die Bedeutung von Transfer {iber Personen in die
Anwendungsfelder und wieder in die Wissenschaft zuriick ist auch im Be-
reich der Betriebswirtschaft ausgeprigt. Auch dort ist Firmenerfahrung ein
Rekrutierungskriterium fiar Hochschullehrer. So. bildet die Berufung zum
Professor, als einem Wissenschaftsreprisentanten, den AbschluB eines Pro-
zesses, der mit dem Hochschulstudium begonnen hatte und in der Folgezeit
durch wechselseitige Durchdringung zwischen Wissenschafts- und Anwen-
dungssystem. geprigt wurde. Die Personen als Trager dieses Durchdrin-
gungsprozesses haben ihre wissenschaftlichen Orientierungen bekommen;
gefestigt und auf andere Qibertragen - eine in sich weitgehend geschlossene
Transferstruktur von Normen, Werten und Arten der Problemldsung konnte -
sich in der Bewegung etwa einer aufstrebenen Spirale weiterentwickeln.

5.10 Strukturen im Funktionszuﬁammenhang des Transfergeflechts -
Zusammenfassung B

Unsere Arbeitsthese war, da8 Transfer zwischen Forschungseinheiten der
Hochschulen und Anwendungsfeldern in Wirtschaft, Industrie und Staat
auf dem Funktionieren eines stabilen Geflechts von institutionellen Vor-=
aussetzungen,  Personen und Ressourcen basiert. Daraus wurde das Ziel
formuliert, dieses Geflecht zu analysieren und damit Forschungstransfer
systematisch zu erfassen und zu beschreiben. e

Geht man von einem in sich relativ geschlossenen System von Orientierun-
gen und Normen der Beteiligten in Forschung und Anwendung aus, hat die
Analyse der Formen und Strukturen Aufschlu8 erbracht fiber mdgliche
offene Punkte und Widerspriiche, an denen "alternative" Thematiken an-
knlipfen 'und uber den TransferprozeB in die Forschung eingehen kdnnten.
Diese Punkte sollen im folgenden als Zusammenfassung der Strukturanalyse
benannt werden.

Das weitgehend geschlossene Gefiecht von Personen und Ressourcen be-
deutet, daB auf der Grundlage einer verbindenden normativen Grundori-
entierung aller Beteiligten aus Wissenschaft, Wirtschaft und Staat Kriterien
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dafir bestehen, wer und was zum Geflecht gehdrt oder nicht. Die prinzi-

piell gleichen Auffassungen fiber die. Relevanz von Forschungsaktivititen

fir die jeweiligen Anwendungsfelder und in einem iibergeordneten Zu-

sammenhang fur das gesellschaftliche Allgemeinwesen @iberhaupt ‘dringen

bestimmte Positionen, die. diese Grundiibereinkiinfte nicht teilen, in eine

AuBenseiterposition, ohne daB dies von den Geflechtsmitgliedern als Pro-
" blem wahrgenommen wiirde. :

Bezogen auf dén Forschungsproze im Transfer kann institutionell und

personell betrachtet. eine Dynamik in den Strukturen festgestellt werden, |

die spiralférmig verliuft und aus der das Geflecht stabilisiert und wei-
terentwickelt wird: Ein Problem wird aus einem Anwendungsfeld definiert
bzw. von einem ‘Wissenschaftler wahrgenommen, das Problem wird fiir den
Forschungsbetrieb bearbeitbar transformiert, ein Projekt wird durchge-
fithrt, begleitet von weiteren Abstimmungs- und Beurteilungsprozessen, die
Ergebnisse werden auf verschiedenen Ebenen umgesetzt bzw. in Zusam-
menhinge eingebracht und gesellschaftlich verteilt, was wiederum auf eéiner
nun hoheren Stufe AnlaB fir neue Probleme und ihre Thematisierung
schafft. Institutionell wie personell wird damit die gegenseitige Durchdrin-
gung und Verwobenheit von Forschung und Anwendungsbeziigen auf der
Basis der gleichen Grundorientierungen gesichert. Dem entsprechen auf der
Ergebnisebene ~Kenntnisfortschritte der Forschung und in den Anwen-
dungsfeldern und auf der personellen Ebene gleichzeitig eine zunehmende
und anerkannte Involviertheit in Transferbeziehungen und eine zuneh-
mende Anerkennung in der Wissenschaftlergemeinschaft.

Die stindige Dynamik in den Strukturen des Transfergeflechts bedeutet,
daB immer wieder neue Personen und Themen hineinkommen, die sich
meist gegen das bereits Vorhandene zur Geltung bringen und durchsetzen
missen. In den einzelnen Strukturen offenbaren sich dabei fast zwangsliu-
fig Widerspriiche, die das Geflecht zumindest potentiell und stellenweise
immer wieder fir Momente offenhalten. Auf welchen Ebenen diese Wi-
derspriiche auftreten, die als Schneisen in das System genutzt werden kon-
nen, darauf soll im folgenden eingegangen werden. -

(1) Hochschule als Wissenschaftsinstitution:

Es existieren Strukturen, die die Relevanz einer autonomen Wissenschafts-
institution f@r den Transfer herauskristallisieren. Wenngleich nicht vom
Bild einer vdllig zweckfreien und ungesteuerten Grundlagenforschung ?ls
Idealtyp ausgegangen werden kann, reprisentiert die Hochschule als Wis-
senschaftsinstitution doch ein eigenes Regel- und Kommunikationssystem,
aus dem gerade anwendungsbezogene Forschung ihre Friichte zieht. Dieses
Systems bedienen sich die Anwender, die dabei die ihnen fremden und
nicht auf den ersten Blick einsichtigen Strukturen der in Hochschulen in-
stitutionalisierten und damit zunichst. von unmittelbarer Problemldsung ab-
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gekoppelten Forschung fiir Transfer akzeptieren. Die Bedeutung der
Strukturen, die eine eigenstindige Rolle der Hochschulwissenschaf t(ler) zu
Tage treten lassen, legen ein solches Ergebnis nahe. )

Die Spezifika fur die Hochschulforschung sind aus der Sicht der Befragten
die wissenschaftliche Fachdiskussion, das Denken in Alternativen und nicht
nur singuliren Problemldsungen, ‘die ganzheitliche Betrachtung von. For-
schungsproblemen und die von unmittelbarem Produktionsdruck befreite
Arbeitsweise. Unter Beibehaltung einer grundsitzlichen Anwendungsorien-
tierung der Forschung entstehen unter diesen Bedingungen auch wissen-
schaftliche: Vorlgufe, an die bei einer dann zu einem spiteren Zeitpunkt
anstehenden unmittelbaren Problemldsung im Anwendungsfeld angeknipft
wird. - N

Das bedeutet, daB gerade eine Unabhingigkeit der Hochschulwissenschaft-

ler -vor allem in der Arbeitsweise als Garant fiir die Qualitit von For-
schungstransfer angesehen wird.. Die Besonderheit der Hochschule gegen-
Gber den Anwendungsfeldern, die auch von den Anwendern selbst aner-
kannt wird, bedeutet die prinzipielle institutionelle Voraussetzung dafiir,
mit Bezug darauf auch andere, "alternative" Transferfragestellungen in die
Strukturen einzubringen und von ihnen transportieren zu lassen. i

(2) Einbindung der Hochschulwissenschaftler in die Wissenschaftlerge-
meinschaf't: , o

Alle Transferstrukturen schlieBen - mehr oder weniger zentral - die Ein-
bindung der Wissenschaftler in fachwissenschaftliche Zusammenhinge ein.
Sie scheinen Voraussetzung for die aus den Anwendungsfeldern gewiinsch-
ten wissenschaftlichen ProblemlSsungen zu sein. Zunichst steht diese Ein-
bindung in die in der Regel disziplinir verfaBte Wissenschaftlergemein-
-schaft quer zur Struktur der Problemlagen in Anwendungsfeldern. Diese-
erfordern - meist eine disziplinibergreifende Bearbeitung, und es ist vor
diesem Hintergrund erstaunlich, daB der Bezug zur Wissenschaftlerwelt die
Grundlage fiir Transfertitigkeiten der Hochschulwissenschaftler herstellt.

Dabei findet ein permanenter ProzeB statt, um die beiden Ansitze der
Disziplinorientierung und der Problemorientierung immer wieder neu mit-
einander zu verbinden und Anwendungsprobleme so zu transformieren,
daB sie von Wissenschaftlern bearbeitet werden kdnnen. Genau darin
scheint die Qualitdt fiir den Transfer zu stecken, denn wenn eine Pro-
blem!dsung durch die Anwender selbst mdglich wire, witrden andersartige
Konzepte dafiir nicht nachgefragt. =

Um Transferkooperationen trotz dieser sehr differenten Strategien von
Thematisierung und Problemldsung sinnvoll durchzuftthren, haben sich
auch historisch besondere Transferstrukturen herausgebildet, die diese Un-
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terschiede in der einen oder anderen Weise beriicksichtigen. Sie sind mehr
oder- weniger kurz an die Anwendungsfelder angebunden. Die -wissen-
schaftliche Bearbeitung auf externe Anfrage auf dem Wege der Auftrags-
forschung ist sehr eng an die unmittelbare Anwendung angebunden. In
diesem ProzeB der Kooperation miissen viele YVermittlungsschritte erfolgen.
Dies 148t auch in dieser kurzen Verbindung den Wissenschaftlern eine ei-
genstindige Rolle fiir Problemdefinition und -bearbeitung. :

schaft reagiert; z.B. diirfte es momentan mdglich sein, einen technikwis-

altl C hutzeS nutz-
se“s(:lla“l[(:he]l A]lsatz im lllh 1 llell Kontext deS UﬂlweltSC

“) Bezug ;ur wirtschaftlichen urndr industriellen Anwendung:

Fragl.lch ist in <.:lieser an sich deutlichen und weitgehend definierten engen
Verbindung zwischen Forschung und Anwendungsinstitutionen, z.B. durch
Apftragsforschung oder durch andere gemeinsame Veranstal,tux.lg'en ob
Wissenschaftler von sich aus aktiv und offensiv werden kdnnen, um ,auch

ihre aus anderen Zusammenhin
gen gewonnenen Fragestellungen ej
Anwender nahezubringen. ® sen. einem

Der Rickbezug auf die Wissenschaftlergemeinschaft schiitzt die Hoch-
schulwissenschaftler auch vor allzu groBer Vereinnahmung fiir die Interes-
sen eines Anwendungsfeldes. Wenngleich solche Krifte im TransferprozeB
strukturell die Wissenschaftler eng einzubinden versuchen, scheint fiir -das
Funktionieren. und den Erfolg von Transfer gerade die Verbindung -zur
Wissenschaftlergemeinschaft von groBer Bedeutung. Sie garantiert auf der
anderen Seite auch das EinflieBen von Anwendungsfragestellungen in die
genuin wissenschaftliche Diskussion und fordert damit eine Verwissen-
schaftlichung von Anwendungsfragestellungen.

Die Struktur der Auftragsforschung ist am Rande des wissenschaftlichen
Selbs?vgrstandnisses angesiedelt. Hier stellt sich der Zusammenhang am
deutlichsten dar, daB, wer zahlen kann, auch Zugriff auf Forschungslei-
stungen b.eko.mmen kann, An diese Forschungsleistungen werden jedoch
auch qualitative Erwartungen geknilpft. Das bedeutet, daB diese Struktur
fi_lr den Transfer nicht funktionieren kdnnte, wenn die Wissenschaftler
mght sell_)st etwas anzubieten hitten, woraufhin mit wissenschaftlichen
Mitteln. ein Anwendungsproblem ‘bearbeitet werden kdnnte. Wenn es den
Wxssenschaftlgm nicht gelingt, ihrerseits aus solchen Verbindungen Anre-
gungen Vfﬁr die eigene Forschungsarbeit und Theorie zu ziehen, wiirden sie
itber !curz' oder lang fiir Anwender uninteressant. Insofern r’nuB es sich
auch “in dx.eser Struktur um Wechselprozesse handeln, in der die Wissen-
schaftler nicht als die Ausflihrenden gekaufter Forschungsleistungen agie-
ren, sondern eine eigenstindige Position behaupten kdnnen.

Diese Verbundenheit bedeutet nicht, daB das Prinzip der Anwendungsrele-
vanz als ein Kriterium fir Forschung aufler Kraft gesetzt wiirde. Und der
Anwendungsbezug, der zum Zuge kommt, basiert nun wieder auf den ge-
meinsamen normativen Orientierungen der Beteiligten.

Dennoch kann gerade mit Blick auf die Wissenschaftlichkeit der Hoch-
schulforscher von Chancen gesprochen werden, unter Verweis auf das
Selbstverstindnis eines seiner Disziplin verpflichteten Forschers diesen auf
"alternative” Transferfragestellungen anzusprechen. :

Gerade aufgrund der Intensitat der Beziehungen zeigen sich i i

Strukfuren -Wid_ersprﬁche des Wissenschaf tler-gelbstvefstan;:i};se;n ;jrig?r:ll
Degative Kriterien fr die Ablehnung eines Auftragsforschungs;;rojektes
formullert werden, kommen auch Ansatzpunkte fiir andere Fragestellungen
zZum ‘Ausdruc.:k. Wenn z.B. ethische Argumente gegenitber Ristungsfor-
schung - deutlich gemacht werden, ist eine Bereitschaft zu vermuten, eben

gerade aufgrund dieser Haltung auch uniiblj in di
afranehain, g ‘IChe Fragen in die Forschqng

(3) Konkurrierende Wissenschaftsansitze:

Die zum Selbstverstindnis der Wissenschaftler gehdrende Konkurrenz von
wissenschaftlichen Ansitzen und Herangehensweisen spiegelt sich auch im
TransferprozeB wider. Gerade die Strukturen, in denen fiber Mittel und
Mdglichkeiten entschieden wird, der EinfluB auf Ressourcen und. die
Strukturen, die den wissenschaftlichen Verlauf erfassen, zeigen Verldufe
von transferrelevanter wissenschaftlicher Diskussion, die auf konkurrie-
rende Forschungskonzepte zuriickzufithren sind. ' :

Meistens wird die. eigenstindige Rolle der Wissenschaf tler allerdings darauf
beruhen; da.B wissenschaftsspezifische Arbeits- und Herangehensweisen
und E}-ggbnlsverwertungen - z.B. keine Geheimhaltung von Ergebnissen
und wissénschaftlichen Verdffentlichungen - in Anspruch genommen wer-
den, Durch.den engen Bezug zur wirtschaftlichen und industriellen An-
wen‘dungkwud auf der Ebene der Ideen und Inhalte das Vorfeld bereitet
f}lr be;txmr.nte Themen, die Anwender und Forscher interessieren. Insofern
sind gus diesen Verbindungen, bezogen auf die Moglichkeit "alternativer”

Wenn ein Wissenschaftler sich fir die Zugehorigkeit zum Transfergeflecht
noch ausweisen und profilieren will, muB er dieses in der Regel gegen die
Etablierten in seiner Disziplin und im Geflecht tun. Daraus entstehen
Madglichkeiten, andere Herangehensweisen als eigenstindigen Beitrag in den
Transferproze einzubringen. "Alternativen" Ansitzen konnte auf diese
Weise der Zugang in die anwendungsbezogene Forschung erdffnet werden.
Dies hingt aber auch davon ab, wie-die jeweilige Wissenschaftsdisziplin
verfaBt ist und auf welche Bewegungen im Anwendungsfeld die Wissen-
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Fragestellungen, allenfalls Impulse auf die Arbeitsweise, wie z.B. den
Zwang zur diszipliniibergreifenden Arbeitsweise, zu erwarten.

(5) Bezug zum Allgemeinwesen und zur Gesellschaft:

Die Ergebniswertung von Forschung erfolgt, um auf externen -Anstof
durch die gesellschaftlichen und staatlichen Institutionen allgemeine Regeln
und Normen fiir das Zusammenleben zu definieren. In der Regel handelt
es sich dabei um gesellschaftliche Aushandlungsprozesse, an denen alle be-
troffenen Interessengruppen beteiligt sind und ihre Interessen abglexchen
miissen.

Wenn z.B. Sicherheitsnormen festgesetzt werden sollen, die von der produ-
zierenden Industrie verbindlich eingehalten werden miissen, .treffen Indu-
strie bzw. Betriebe als von einer solchen Regelung Betroffene und der Staat
als libergeordnete Kontrollinstanz zusammen. -Den Wissenschaftlern wi#chst
in einem solchien Kontext die Schiedsrichterrolle eines "neutralen" Dritten
zu, der. aufgrund der von allen Beteiligten akzeptierten Kompetenz nach
seinem Beitrag gefragt wird. Fur die Wissenschaftler kann eine soiche
Mitwirkung fremdbestimmte Arbeit bedeuten, die zusitzlich und ohne In-
novationsmomente fir die eigene Forschungsarbeit ist. Sie kdnnen in einer
solchen Transferstruktur aber auch eine starke und in Bezug auf das An-
wendungsergebnis entscheidende Rolle einnehmen. Da es sich-um eine all-
seits anerkannte Rolle handelt, kann der Wissenschaftler mit Bezug auf sei-
nen wissenschaftlichen Kontext auch vom Ublichen abweichende Aspekte
in den DiskussionsprozeB einbringen und Betroffeneninteressen aufnehmen.

" (6) Das Zusammenwirken der Strukturen:

Wenngleich offene Punkte im Geflecht fir andere Aspekte und. Themen
potentiell vorhanden sind, kann man doch abschlieBend feststellen, daf

sich solche Aspekte im Transfergeflecht nur sehr schwer behaupten kdn-

nen. Die Strukturen, die ihnen gegeniiber eher als weich bezeichnet werden
kdnnen, existieren nimlich nicht isoliert, sondern sind gerade in den Kon-
text aller Transferstrukturen integriert.

Und darauf bezogen bilden die Strukturen auch in ihrer eigenen Dynamik
die Fortschreibung eines gegen andere Einfliisse - auch aus Richtung der
Wissenschaften selbst - stabilen und geschlossenen Fundaments fiir. For-
schungstransfer. Wichtigstes Merkmal der Strukturen ist, daB ihr Zusam-
menwirken die stindige Fortschreibung des Transfergeflechts bewirkt. Da-
mit werden auch Normen und Orientierungen der Beteiligten stabilisiert,
das Beruhen auf persdnlichen Kontakten verstirkt und letztlich Themen
und Personen ein- bzw. ausgegrenzt. Die Normen und Orientierungen der
Wissenschaft(ler) decken sich dabei zu einem groBen Teil mit denen der
Anwender. Dieses ist wohl auch ein Resultat davon, daBB das Personal ge-
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rade in den angewandten Wxssenschaften oft aus den Anwendungsfeldern
rekrutiert wird - und dort auch nur aus leitenden Positionen.

Maéglichkeiten, dieses Geflecht in anderer Weise zu beeinflussen, sind ent-

weder auf einzelne Personen beschrinkt, oder es wird versucht, andere
thematische Schwerpunkte, auf die das Geflecht reagieren mufB3, mit 3uBe-
rer Hilfe - z.B. des Staates - zu etablieren. Inwieweit damit herrschende

‘Selbstverstindnisse fGiberhaupt auch nur angetastet werden, ist fraglich.

Mbgliche Effekte scheitern nicht zuletzt an der relativen Intransparenz des
stark auf informellen Regeln des Miteinanderumgehens und auf persdnli-
chen Kontakten beruhenden Transfergeflechts. :




HANDLUNGSMUSTER DES FORSCHUNGSTRANSFERS

Die Rollenmuster des Forschungstransfers haben nicht die Institutionali-
sierung ‘der Transferformen von Personen und organisatorischen Ressour-
cen als solche zum Gegenstand, sondern gehen von der wissenschaftlichen
Laufbahn, den Handlungsperspektiven und den Selbstverstindnissen der
beteiligten Wissenschaftler aus; und zwar insofern, als sie deren Funktion
im Forschungstransfer als ein verhaltnismi8ig in sich geschlossenes Hand-
lungsmuster ~erkennbar machen. Ob solche Handlungsmuster tatsichlich
existieren, ist die entscheidende Frage des empirischen Belegs in den,f_ol-
genden Einzeldarstellungen. Sie kann sich nur an der Authentizitit der zi-
tierten . AuBerungen und dem Gesamtzusammenhang, in dem sie stehen
venfmeren oder falsifieren lassen.

Der doppelte_ analytische Ansatz der oben geschilderten Strukturen des
Forschungstransfers und der im folgenden entwickelten Handlungsmuster
wird der. empirischen Wirklichkeit auch insofern gerechter als ein eindi-
mensionaler Ansatz, insofern ein Wissenschaftler einerseits im Kontext
mehrerer- Strukturen des Forschungstransfers agieren und andererseits ein
Handlungsmuster sich verschiedenen Formen des Forschungstransfers be-
dienen kann: Strukturen und Handlungsmuster sind aber in der Realitit
nicht unabhingig voneinander. Sie konstituieren gemeinsam den Prozef3 des
Forschungstransfers und damit auch dessen gesellschaftliche Funktionen.

Zu beachten ist weiter, daB es in der Biographie eines Wissenschaftlers
auch transitorische Phasen von einem Rollenmuster zum anderen gibt.
Weiter sind Handlungsmuster nicht unabhingig von der fachspezifischen
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Die Handlungsmuster in der dargestellten Dimensionierung sind aus den
folgenden Themenbereichen der Befragung entwickelt worden; wobei zu
berlicksichtigen ist, daB -ihre Anwendungsbeziige unterschiedlich zu ge-
wichten und verschieden zu zentrieren waren: -

- Strukturierung des staathchen, wirtschaftlichen, gesellschaftlichen oder
sonstigen Anwendungsfeldes der eigenen Forschung (Theoretisierungs-
grad, Konzentrationsgrad, eigene Forschungspotentiale, Relevanz von
wissenschaftlichen Innovationen, staatliche Normierungsfunktionen etc.),

- wissenschaftliche Laufbahn, Praxiserfahrungen, Griinde fiir die Rick-

kehr an die Hochschule, wissenschaftliche Kompetenzen und Perspekti-
ven weiteren Kompetenzerwerbs

- Selbstverstindnis im Rahmen des Forschungstransfers Expertenf unktion,

- Umfang und Kontinuitit der Praxiskontakte,

- Generierung von Forschungsthemen, Selektionskriterien fir Forschungs—
projekte und die Entwicklung von Forschungsschwerpunkten im Rahmen
des Forschungstransfers Effizienzkriterien, "feed-back" in der For-
schung,

- Berﬁcksxchtlgung von Regionalbeziigen, "Betroffenengruppen”, "alterna-
tiven" Forschungszielen,

- Beurteilung der Drittmittelfdrderung durch Selbstverwaltungsemnchtun-

gen der Hochschulen und des Staats, auch im Hinblick auf Kontinuitit

und Unabhangxgkelt der Forschung,

- Rollenverstindnis im Verhiltnis zu wxssenschafthchen Mitarbeitern

("fuhrender Kopf", "Team-Mitglied", "Ordinarius alten Stils" v.a.), For-
derung des wissenschaftlichen Nachwuchses emschhelech des Berufs-
ibergangs,

- - disziplinire und interdisziplinire Kommunikation  und Kooperation im
Rahmen des Forschungstransfers,

- Auswirkungen des Forschungstransfers auf die Lehre.

Die hier aufgefiithrten Handlungsdimensionierungen sollen Gber die Be-
schreibung von Einzelfillen hinaus zur vergleichenden Darstellung von
Selbstverstindnissen der Wissenschaftler als Akteure innerhalb des For-
schungstransfers dienen, welche von der einseitigen Orientierung des For-
schungstransfers an "Anstd8en" aus der Berufspraxis bis zu einer primiren
Ausrichtung des Transfers an der Theorieentwicklung in der jeweiligen
Fachdisziplin reichen.

Ausgangspunkt der Analyse von Handlungsmustern des Forschungstransfers
bildet damit die Frage, ob und inwieweit die Sachlogik des Forschungs-
prozesses aliein die Schwerpunktbildung des Forschungstransfers steuert
oder aber ob nicht gesellschaftliche Relevanzbeziige - mehr oder minder
bewuBt - die Forschenden bei der Planung und Ingangsetzung von For-
schungsprozessen und bei der Verwendung der Forschungsergebnisse, dar-

itber hinaus aber auch bei der Entwickiung von "Forschungslinien" und
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Forschungsschwerpunkten leiten; woftir der Ausbau bzw. die Fortfithrung
von Kontakten zu. Anwendungsfeldern eine wichtige. Grundlage bilden
kdnnen.

Daraus resultiert folgende Untersuchungsannahme: Es geht in den inge-
nieurwissenschaftlichen Disziplinen in anderer Weise als in den  Wirt-
schaftswissenschaften und mdglicherweise auch in den angewandten Na-.
turwissenschaften um die Ermdglichung, Unterstiitzung und unter Um-
stinden -auch legitimatorische Absicherung von betrieblichen . Pro-
duktionsprozessen, - administrativen Lenkungsaufgaben und gesamtwirt-
schaftlichen Steuerungsproblemen durch spezifische innovative Hand-
lungsrationalititen. Das, was hier unter Anwendungsbezug verstanden wird,
ist danach im Kern nicht anderes als die Transformation dieser prozes-
sualen Anforderungen in Relevanzkriterien fiir die Thematisierung von
Forschungsaufgaben; ebenso wie - damit verwandt - die "Praxisbe-
zogenheit" der Ausbildung von Studierenden.

6.1 Handlungsmuster in einer anwendungsorientierten Teildisziplin der
Elektrotechnik

(1) Strukturierung des Anwendungsfeldes:

Fir das Anwendungsfeld der Fachdisziplin des Befragten ist nach seinen
Berufserfahrungen in international marktfiihrenden Unternehmen charak-
teristisch, daB3 es nicht nur ein rasantes Innovationstempo aufweist, sondern
daB die einzelnen Innovationen immer stirker einander beeinflussen und
sich gewissermaflen zu Innovationslinien zusammenschlieBen, was ‘wie-
derum bedingt, daB bei wechselnder Spezialisierung gleichzeitig fast nur
noch in Forschungskooperationen Fortschritte erzielt werden kdnnen.

"Es ist viel zu komplex, als daf ein einzelner Mann (das noch) machen

" kann. Es fdngt mit Materialwissenschaft an, es geht dann um ... die mathe-

matische Beherrschung der Entwurfsmethodik, die Systemseite, das, was die
Amerikaner als das system ingeneering kennen.”

Der Befragte leitet hieraus und aus den Kostensteigerungen, die ndtig sind,
um mit dem Innovationsproze Schritt zu halten, die Folgerung ab, daB die
Forschung auf seinem Gebiet nicht mehr in der Hochschule zu halten ist,
die tendenziell zu einer Domine der nur mehr konventionell arbeitenden
Disziplin werde.

"Daraus wdre der Schlufi zu ziehen, dafy Ingenieurwissenschaften an der
Hochschule nicht mehr langfristig zu halten sind und daff man mehr in die
Frage der Methodik reingeht.”
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Daraus ergibt sich das.im folgenden niher belegte Konzept eines Funk-
tionswandels der Hochschule: mehr eine Qualifikations- .als eine Innova-
tionsstitte zu sein, wobei die Qualifikation ihrerseits schon die. in-
terdisziplinire Arbeitsteilung abzubilden hitte:

"Alle diese Institute, nach meinem Gefiihl, tun nicht das, was sie tun sollten.

. Der Student mufl ndmlich nur mitkriegen, daf} die heutige Welt viel zu
komplex ist fiir einen; daf er eine Aufgabe hat, und mehr kann er nicht 15-
sen. Er mufl sehen, wie diese Aufgabe eingebettet ist, und ‘das, was vor ihm
und hinter-ihm liegt. Und das ist eigentlich auch eine der dzdaktlschen Auf-
gaben, die eine Hochschule hat.”

(2) Perspektiven der Hochschullaufbahn:

Der Befragte war gepau in dem beschrlebenen InnovatlonsprozeB zuletzt
als Leiter einer entsprechenden Abteilung, zunichst in den USA, dann in
der Bundesrepublik eingebunden, war allerdings auch zugleich im Hoch-
schulbereich titig und hat den Weg zuriick in die Hochschule gewahlt, um
- wie er erklirt - hier eben in der umgekehrten Richtung Forschungs-
transfer zu ermbglichen' .

"Und dann hab wh eines Tages gesagt: Man mufl das mal in die Hochschu-
len bringen; denn uns storte eigentlich das, was von der Hochschule kam
Und das konnen S:e nur dndern, wenn Sie selbst hingehen.”

DaB ihm dabei die Hochschule entgegenkam, weil sie sich nur auf solche
Weise Praxiserfahrungen einverleiben kann, ist ihm fast selbstverstindlich,
und wie diese Selektion erfolgte, faBt er lapidar so zusammen: "Man kennt
sich einfach. Das ist so.” Er konstatiert zugleich, daB dies eben angesichts
des Innovationstempos in der Industrie ein Weg ohne Umkehr sei und so-
mit auch eine Festlegung der eigenen Lebensperspektiven als Hochschul-
lehrer enthalte:

"Wenn Sie einmal einen Ruf angenommen haben an einer Hochschule, dann
ist's aus. Sie kommen nie mehr raus, und das ist auch so eine Eigenart eines
ingenieurwissenschaftlichen Fachgebietes. Sie gehen nicht einfach hin und
schlagen ein Buch auf, wie die Juristen sagen. Wenn ich laut lese, halte ich
Vorlesungen; wenn ich leise lese, dann forsche ich.”

Im folgenden wird aber deutlich, wo die Hochschulé noch eine Chance zur
Generierung wissenschaftlicher Fragestellungen lokalisiert hat:

"Und das ist auch der Grund, warum ich zuriickgekommen bin, daf die
Hochschule eigentlich das Nichtrostende lehrt.”
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“Er unterscheidet zwischen den Grundlagen technologischer Innovations-
- prozesse und ihrer Umsetzung im Rahmen vorgezeichnéter Produktent-

wicklungen, die insoweit gar keinen innovativen Sprung enthaiten.

% - . (3) Projekteinwerbung:

. Fiir den Beragten ist es eigentlich selbstverstahdlich; daB es sich in seinem
" Fachgebiet um die lingst uberfallige Theoretisierung von: -Industriefor-

schung durch "Auslagerung" von spezifischen Fragestellungen an die

- ‘Hochschule handelte. ‘Sein ‘Ruf schloB an der betreffenden: Hochschule

einfach eine Liicke im Wissenschaftsspektrum. Daraus folgt fiir ihn auch,
daf die Einwerbung von Drittmitteln und damit ja auch. von Forschungs-
projekten zugleich an seine Kompetenz gebunden und seiner Wahl fiber-
lassen ist; was aber auch nur die Wldersplegelung der vorherrschenden
Forschungspraxis ist:

_"Also die meisten Sachen kommen in die Person rein, weil eine Person im-

mer ein Antragsteller ist. Es gibt kein Institut, was einen Antrag beim
BMFT oder bei der DFG stellt.”

Dies geschieht aber wieder innerhalb des Instituts in einer Art taktischen
‘Verbunds mit den Kollegen: Wem die meisten Chancen bei einem Gutach-
ten fiir die spezifische Fragestellung eingeriumt werden, der stellt den

_Antrag. Dabei ist ein deutlicher Unterschied zwischen der Mitteleinwer-
‘bung von seiten der DFG und der Industrie splirbar, gemessen an Zeitauf-

wand und der Verwendbarkeit der Ergebnisse: Die letztere unterliegt un-
gleich schirferen Effizienzkriterien. Das Verhiltnis von streng gegen-
standsbezogener Grundlagenforschung und eher lockerer Umsetzung
scheint sich umzukehren:

"Ich kann Ihnen sagen, einen Vertrag mit der Industrie durchzufiihren, ist
von der Arbeit her genausoviel oder mehr, als einen DFG-Antrag zu stellen,
und bringt ein Zehntel von dem Geld ein. Das ist also ein hartes Brot. Also,
wenn ich unter Druck bm und hab die Wahl, dann tu ich’s nicht.”

Was 1hn gleichwohl dazu bewegt Drittmittelprojekte fiir -die Industrie
durchzufthren, ist der fiir 1hn essentielle Forschungsverbund mit der In-
dustrie:

"Das A-Problem ist, die Verbindung zwischen Hochschule und Industrieun-
ternehmen geschaffen zu haben. Das wird nicht in meinem Gehalt bewertet.
Es ist aber eine ingenieurwissenschaftliche Leistung. Das ist Transferlei-
stung. Die Transferleistung sieht nicht so aus, dafl man irgendwas macht,
wo nachher fir die Hochschule eine Verdffentlichung rauskommt.”
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Der Grund for dieses Management liegt fiirr ihn letztlich in der Abhangxg-
keit von der Forschungsentwicklung der Industrie:

"Wir tun es deshalb, weil nur durch den Kontakt mit der Industrie der‘Kron-
takt zur Realitdt aufrechterhalten wird. Die Hochschule ist nicht die reaIe
Welt, die denkt auch nicht so. Sie ist anders strukturiert.”

Damit kehrt sich letztlich die Forsch,ungséutonomie fior ihn um: -

"Eine Forschung ist nur soweit frei, wie sie an die Freiheitsinteressen ande-
rer stfit. Und in der Gesellschaft sind Sie eben nicht frei. Auch ein For-
scher nicht. Er hat Randbedingungen, Freiheitsgesetze, die andere nicht in
der Gesellschaft haben.”

“4) Selbstverstandﬁis im Rahmen des Forschungstransfers:

Das beschriebene Selbstverstindnis fithrt zu einer Kritik am Universalitats-
prinzip der Lehrstithle iiberhaupt, das gerade dazu beitrage, das Obsolet-
werten der Hochschulforschung zu beschleunigen, wihrend sein eigener
Forschungsbegriff durch funktionale Arbeitsteilung in Produktionsprozes-
sen bestimmt sei:

"Der Hochschulprofessor wird heute (noch) als dieser geniale Forscher ge-
sehen... Aber es ist eine andere Art des Wissens, was da vermittelt werden
muf heutzutage, und da, meine ich, machen wir es richtig. So meint es je-
der. Die konnen es aber immer schwerer und immer nur punktueller. Die
konnen also aus dem ganzen Gebiet dann nur eine Sache rausreiflen. Der
einzelne Professor kann nicht mehr das Gebiet vertreten, weitergehen und
sagen, die Technische Hochschule kann auch nicht mehr alles vertreten. Man
tut nur so, dafl Wissen an der Hochschule vorhanden wdre, was bez unserem
Gebiet bei weitem nicht mehr der Fall ist.”

Das fihrt ihn zu einer grundlegenden Prognose der Umkehrung der Ver-
hiltnisse von Theorie und Praxis im Rahmen des Forschungstransfers, auf
dessen Hintergrund sich auch die Frage der Selektion von Forschungsthe-
men eigentlich erfibrigt:

"Ich behaupte, Grundlagenforschung wird in den Ingenieurwissenschaften
nicht gemacht, egal, was die Leute sagen. Und Grundlagenforschung wird
auch an den Hochschulen nicht mehr gemacht. Egal, was die Leute sagen -
vielleicht noch im Max-Planck-Institut, nicht mehr in Hochschulen. Viel-
leicht auf bestimmten Gebieten noch, aber nicht auf Gebieten, die ich kenne."

(5) Selektionskriterien fiir die Annahme von Drittmittelprojekten:

Das Problem besteht aufgrund seiner Einschitzung der Ingenieurwissen-
schaften darin zu bestimmen, was iiberhaupt noch als theoretische Frage-
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stellung akzeptabel und was blofle Produktionshilfe sei. Diese zu leisten,
sieht er als Pflicht und Schuldigkeit der Hochschule an, weil sie selber Be-
dingung des wirtschaftlichen Wachstumsprozesses sei:

*Die Industrie... will keine Forschungsaufgaben in die Hochschule liefern,

-wo sie vielleicht nach ein paar Jahren etwas bekommen. Die haben einfach

Probleme und sagen, Ihr kénnt es doch, nun macht es uns mal. Es geht

-darum, konkrete Aufgaben -in iiberschaubarer Zeit mit begrenzten Mitteln

und sofort anwendbar zu ldsen. Die Industrie tickt da anders, die Industrie,
der geht's entweder gut, oder sie hat ein Problem, was noch vorgestern ge-
lost werden mufte. Konnen sie es nicht, kommen sie zu uns hingetrabt. Nun
konnen wir sagen, das machen wir nicht. Viele tun das. Ich sag mir aber,
letzten Endes ist es ja immer der Steuerzahler, der zahlt, und wenn da
Leute 'sind und da Geld und ‘Arbeitsplatze dranhdngen, dann hat die
Hochschule die verdammte Pflicht und Schuldigkeit, das zu tun. Das ‘ist
auch wieder nicht Forschung, mehr Entwicklung. Und das machen wir aber
auch "

(6) Eigene Rolle im Verhiltnis zu Mitarbeitern und wissenschaftlichem
Nachwuchs:

Sein Ausgangspunkt ist auch hier der Vergleich mit der Industrie. Die all-
gemeine Arbeitseffizienz beurteilt er aus der Perspektive eines Personal-
leiters:

"Es gibt diese einfachen Dinge, daf es Leute gibt, die kommen um neun und
gehen um vier. Die kann ich also im Jahr zweimal zusammenstauchen, und
dann hdlt es sechs Wochen vor, dann kommen sie wieder so. Und es gibt die,
die unaufgefordert arbeiten. Die find ich auch in der Industrie. Da ist die
Hochschule keine Ausnahme. Ich sage deshalb auch ‘Fabrik’ hier. Es gelten
eigentlich dhnliche Spielregeln. Es ist also ein etwas lascherer Betrieb als in
der Industrie, aber die, die sozialen Beziehungen, die Spielregeln sind, hdn-
-gen nur von ‘der Gréfle ab. Wenn ich irgendwo. fiinf Leute zusammentue,

~dann verhalten sich finf Leute da wie woanders.”

Das eigentliche Problem besteht also in der Abstimmung der Effizienzkri-
terien der Industrie mit dem Qualifikationsziel der Mitarbeiter. Hier gerit
er in die Doppelrolle des Ordinarius und Managers:

*Einen Mann, einen Forschungsmitarbeiter, den muf ein Professor betreuen,
und wenn er sich nun lange Zeit mit beschdftigt hat, dann ist es doch nun
sein Mann. Ich fang dberhaupt keine Sachen an, wo ich weif, daf einer
einen Nachteil haben muf. Das lduft langfristig nicht. Ich iiberlege, welche
Vorteile bestehen denn fir die Beteiligten, das ist das Institut, vielleicht
auch ich persénlich, weil ich was mache, wodurch ich bekannt werde, das
sind die Studenten, und das ist die Industrie.”
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Der mdgliche Konflikt neutralisiert sich fiir ihn dann .insofern, als der In-
dustrieverbund insgesamt die Forschungs- und auch die Berufschancen der
Mitarbeiter verbessert. o

(7) Regionalbeziige des Forschungstransfers:

Die innere Bindung an einen spezifischen ingenieurwissenschaftlichen Ef--

fizienzbegriff Ubertragt sich darauf, wie er mdgliche. Regipnalbeznge einer
Hochschule sieht, nimlich als einen spezifischen Kooperationsverbund, der
Standortvorteile in Ballungsriumen von Produktionsstitten nutzt. ~

"Die deutschen Hochschitlen, die haben Wissen um des Wissens Willen fir- -

sich erzeugt zum hoheren Ruhm Gottes. Jetzt umgekehrt, amerikanische

Hochschulen, die vor gut hundert Jahren entstanden sind, die kriegten nur. -

Geld und Land, .wenn sie sich verpflichteten, fir die Gegend was zu tun.
Und was konnte -man vor hundert Jahren fir die Gegend tun? Das war dt:e
grofle Zeit, wo die Amerikaner wuchsen, wo sie nichts zu essen hatten, kgm
Fleisch, das heift, sie haben alle auf agrarwissenschaftlichen lfnd wirt-
schaftlichem Gebiet gearbeitet. Aus dieser Tradition kom{nt es uberf:aupt.
dap die Hochschulen nicht mit der Industrie, sondern mit der Regierung
zusammengearbeitet haben. Und das Interessante ist je(zt, dafi das heute
noch abgearbeitet wird. Wenn Sie heute an amerikanische Ho'chschulen ge-
hen, dann kdnnen Sie immer sehen, worin die grofl geworden sind.”

Die deutschen ﬁochschulléhrer charakterisiert er demgegeniiber als "Ritter

des Elfenbeinturms". Regionalbezug ist far ihn eher technologische Ver- -§

flechtung und nicht Betroffenenbezug.

(8) Zusammenarbeit ‘mit anderen Wissenschaftlern im Rahmen des For-
schungstransfers:

Sein Ansatzpunkt ist auch hier die Industrieerfahrung. Auch d_ie Instituts-
grindung selber ist nur aus der bereits in der Industrie gefestigten '.l'ean}-
arbeit heraus verstindlich. Er sieht die Basis effizienter  Kooperation in
dem Zwang der Marktabhingigkeit, das heifit der gelungenen Pr_odukther-
stellung. Weil die Forschungskooperation an der Hochschl_xle nicht }mter
solchen Effizienzkriterien steht, bleibt sie prekdr - von rein persdnlichen
Kontakten abgesehen.

"Echte Kooperation ist mehr auch eine Sache des menschlichgn Kontfzktes.
Und der, der ist in Hochschulen seltener, weil er sich freiwillig en‘thckeln
mup. In der Industrie arbeiten Sie mit einem zusammen, den Sie nicht aus-
stehen konnen, wo Sie aber wissen, es ist der Zwang von oben da.'Der
Zwang von oben erzwingt Kooperation. An der Hochschu‘le gi{)t es nichts,
was die Sache erzwingt. Es gibt kein gemeinsames Potential, nichts, was es
erzwingt.”
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Fur das eigene Institut haben er und seine Kollegen daraus die Konsequenz
des Rotationsprinzips gezogen, wie es sich an der Hochschule seit ‘Alters
her nicht zuletzt aus - den von ihm angesprochenen Griinden durchgesetzt
hat. Im Grunde widerspricht in seinen Augen die auf den universitiren
Kosmos ‘der autonomen Einzeldisziplinen zugeschnittene Notldsung seinem
Verstindnis vom fortgeschrittenen InnovationsprozeB der Industrie, der
nach Projektverbiinden, nicht nach Abgrenzungen etablierter Disziplinen
vorgeht: : o ' : N

" "Die Welt ist nicht so strukturiert wie die Hochschule. ... Dieser Kontakt, das

Wissen dort abzurufen, wo das Wissen vorhanden ist, das ist einer der gro-

i fen Vorteile der Zusammenarbeit mit der Industrie.... Und damit ist' auch

eigentlich die Aufgabe und die Definition des alten Lehrstuhls in Frage ge-
stellt.  Ein Lehrstuhl war friher ein Stuhl, auf dem man saf,, wo man ein
Wissensgebiet verkaufen konnte. Ich kann mein Wissensgebiet deshalb nicht

verkaufen, weil es zu grof geworden ist. Es gehoren mehrere Leute dazu,
viele dazu.” . o

Das Gegenmodell, das ihm vorschwebt, 4hnelt sehr der Projektgruppe auf
Zeit, bestehend aus Mitarbeitern mehrerer Abteilungen, wie sie in Unter-
nehmen, die GroBprojekte zu bewiltigen haben, sich bewihrt hat.

(9) Zum Verhiltnis von Forschungstransf er und Ausbildungsaufgaben:

Aus dem fir ihn dominierenden BewuBtsein, daB die Innovationsprozesse
in der Indsutrie die Hochschulforschung randstindig werden lieSen, zieht
er_eine zunichst frappierende,- aber auch realistische Konsequenz: Gerade
in seiner forschungstrichtigen Disziplin miisse die Hochschule Abschied
nehmen von der Vorstellung, Grundlagenforschung sei ihre Hauptaufgab

" und Ausbildung sei ein Nebenprodukt: :

"Eine Hochschule heift deshalb Schule, weil es eine Schule ist, Sie hat nur
eine Aufgabe, nur ein Produkt, und das ist der gute Ingenieur. Und wenn. sie
einen guten Ingenieur in-die Industrie entldft, der den Markt kennt, der
Produkte kennt, der weifl, wie sie entwickelt werden, dann ist dieser

‘Multiplikations faktor viel besser, als Entwicklungskapazitdten einzusetzen,

um denen einmal einen Schaltkreis zu reparieren.”

Damit ist er aber zu einer Unterscheidung zwischen spezialisierter Spit-
zenforschung und Grundlagenwissen gendtigt, fiir die er die Geschichte

der Verwissenschaftlichung der Technik selber als Argument ins Feld
fuhrt:

*Denn bei all dem gibt es das sogenannte ‘nichtrostende Wissen’. Nur in der
Industrie entsteht ingenieurwissenschaftliches Wissen vielfach in der Welt,
und in jeder Firma nochmals an verschiedenen Stellen. Es entsteht so, daf
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da Expertenwissen vorhanden ist, latent vorhanden, nicht strukturiert. Und es
wird eine Phase geben, wo dieses Wissen darauf abgeklopft wird, was sind
eigentlich die methodischen Grundlagen dafiir. Und so etwas kann auch nur
die Hochschule machen. Die Industrie kann es im Prinzip nicht, sie tickt
nicht so. Und da meine ich, miiite man sich an der Hochschule spdter dar-
auf konzentrieren, wenn es so nicht mehr weitergeht.”

Erstaunlicherweise. gelangt er nun bei diesen fJberlegungen dazu, daf3 die
Grundlagen der vielzitierten Industrieerfahrung selber eine spenflsche
Form der Abstraktxonsfﬁhxgkext seien:

"Ich weif} gar m'cht, ob es so wichtig ist, dafi man Industrieerfahrung vor-

aussetzt. Das ist. eigentlich eine dumme Haltung, denn das Wissen selbst

konnte auch an der Hochschule vorhanden sein. Das Problem ist einfach -
und da zéhlt Industrieerfahrung -, zu lernen, Produkte zu konzipieren, zu
entwickeln, in die Produktion zu bringen und dies dann in einem Verbund.
Wenn Sie das mitbringen, dann bringen Sie mehr mit als das Wissen um die
einzelnen Dinge.’ Erstaunlicherweise ist das Wissen (in der Industrie) gar
nicht vorhanden, das in der Industrie in der Form wie in der Hochschule
gebraucht wird:-.-; Wissensentstehung, Wissensstrukturierung und Wissensemis-
sionen. Diese drei Hauptfunktionen. Aber da ist es ndmlich gar nicht so, daf
die Industrie in- der Lage ist, die letzten drei Punkte verniinftig zu machen.”

Und er geht nun noch einen Schritt weiter: Eine kiinftige Hauptsache “der
Hochschule bestehe darin, die Regeneration innovativen Wissens aufgrund -

des systematlsxerten Wissensfortschritts, welche die Industrie nicht leisten
kann, in einer Form von Weiterbildung anzubieten, d1e selber halb in die
Produktionsprozesse integriert ist: :

*Und da bin ich der Meinung, daf die Hochschulen, insbesondere .in
Deutschland - auch wahrscheinlich in Europa - an der Aufgabe vorbeige-
laufen sind aus alter Tradition, die in Zukunft die zentrale Aufgabe viel-
leicht ist: dafl sie der Weiterbildung dient. (Das Wissen) mufl heute auch an
Ingenieure in der Industrie vermittelt werden, aus dem einfachen Grunde,
weil das sogenannte ‘effektive Ingenieurleben’ etwa ein Drittel des Gesamt-
ingenieurlebens noch umfaft.”

(10) Zur Beurteilung staatlich implementierten Forschungstransfers:

Seine kritische Einstellung gegenfiber gelenktem  Forschungstransfer resul-
tiert wiederum aus seiner Industrieerfahrung; es zeigt sich schon darin, da83
er Innovationsfihigkeit der kleineren Betriebe nicht als ein Informations-,
sondern als ein Okonomische Problem und als ein Problem verfiigbarer
Fachkompetenz im Betrieb selber qualifiziert:
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"Aber der kleine Mann, der hat doch_diesen einen Ingenieur, der nun alles
macht. Und da ist die Frage ja iiberhaupt erstmal, kann er iiberhaupt die
richtigen Fragen stellen? Fragt der bei uns das Richtige. Und ist er tiber-
haupt in-der Lage, das weiterzumachen. Das ist also eine furchtbar schwere
Frage. Da sind die (Universitdts- )Institute eigentlich schon viel zu grofl und
denken zu wenig in Geld. Sehen Sie, bei dem kleinen Mann, da miissen Sie
als erstes Betriebswirt sein. Die Fragestellungen, die er sich stellt, die kom-
men weniger aus dem technischen, sondern aus dem Marketing ja her. Und
dem Mann wdre viel mehr geholfen, wenn man sagt, das Geld, was du fiir
Entwicklung ausgibst, da bezahlst du keine Steuern, oder weniger.”

Zum anderen ist ihm durch seine Industrieerfahrung die Bezugsgrdfie. Un-
ternehmen fragwiirdig geworden. Er schildert vielmehr plastisch, daB in
die Betriebe hinein Verbundsysteme mit einzelnen Projekteinheiten beste-
hen, die einen Kooperationszusammenhang persdnlicher Zusammenarbeit
darstellen, der nicht durch Forschungspolitik und auch nicht einseitig von
der Hochschule her dort ins Leben gerufen werden kdnnte, wo es ihn nicht
ohnehin gibt.

6.2 Transfer im'Berelch des Bauwesens

(1) Strukturierung des Aufgabenfeldes:

Die Spezialdisziplin des Befragten ist eindeutig an der Bauindustrie, und
zwar an GroB3objekten, ausgerichtet. Daraus resultieren besondere Bedin-
gungen fir den Forschungstransfer: Erst nach dem Zweiten Weltkrieg. hat
sich hier die Praxis auf breiterer Basis "verwissenschaftlicht", wihrend ur-
springlich Know-how iiber die einzelnen Bauvorhaben bei einer Firma
gesammelt und unter Konkurrenzbedingungen gehortet, d.h. gerade nicht
in einen allgemeinen Erkenntnisfortschritt dberfithrt wurde:

"Nein, das ist so, dafl der Massivbau eine zundchst zutiefst empirische Wis-
senschaft war. Man hat also wenige Phdnomene verstanden und dann ver-
sucht, sich, soweit es ging, eine Theorie daraus zu machen, und wir haben
halt ein gutes halbes Jahrhundert gebraucht, um so allmdhlich die Dinge
vollstdndig zu verstehen.... Ja, das ist so, dafi die dann meistens versuchen
natirlich, die Dinge selbst zu machen, die Groflen. Denn dann hat man ja
doch die grofe Chance, dafl die Konkurrenz davon nichts erfdhrt. Man kann
heute entscheiden und morgen das machen, und das hat eigentlich dann dazu
gefiihrt, sich méglichst allein zundichst damit zu befassen. Nur dort, wo man
selbst nicht so den richtigen Einstieg findet, da geht man dann also auch an
die Hochschule.”

e m————
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Es handelt sich hier also um eine Ingenieurdisziplin im "Frithstadium" der
Verwissenschaftlichung. Diese konnte sich erst durch die gegenseitige Be-

dingtheit -von zwei Voraussetzungen durchsetzen:  die . Unternehmens--

konzentration und den Konkurrenzvorteil 1ingerfristiger Produktionspla-
nung: -

"Bezogen auf's Jahresergebnis, kann man ja nie irgendwie Forschungser-
gebnisse verwerten, da mufl man eigentlich immer vier oder fiinf Jahre vor-
ausdenken. Und insoweit gibt es nur ganz wenige Groffirmen, die es
tatsdchlich verstanden haben, die kapiert haben, dafl man Forschung etwas
langerfristig auslegen mufl und daf man dann davon geschdftlichen Erfolg
wirklich bekommen kann.” ' : '

"Am ausgeprdgtesten hat eigentlich dort in letzter Zeit die Firma X inve-
stiert, einfach, weil sie gemerkt hat, daf sie mit einer langfristigen Quali-
tdtssicherung ihrer Arbeit Kundenwerbung betreiben kann. Und Qualitdtssi-
cherung ist ja eigentlich nichts anderes wie Forschung."

2) Forschungslé_ﬁf bahn und Forschungsperspektiven:

Der Befragte hﬁg_ es in der Praxis zu einer erfolgreichen und eintriglichen
Existenz gebracht und arbeitet weiterhin als beratender Ingenieur auBer-
halb der Hochschule. Gleichzeitig ist es aber seine Befihigung zum theore-

tischen Rekurs auf die Grundlagen seines Aufgabenbereichs gewesen, die
ihn sowohl in der Praxis erfolgreich machte als auch fir die' Hochschule
pridestinierte.

"Und durch das Befassen mit den Grundlagen, was ja immer. irgendwie mit
Wissenschaft zu tun hat, habe ich mich dann offenbar so fir die Hochschule
interessant gemacht, daf ich ein Angebot hierhier bekam... weil ich eigent-
lich schon immer versucht hatte, wadhrend meiner praktischen Tdtigkeit, aus
dem, was ich gemacht hatte, das Resiimee zu ziehen fir die ndchsten Auf-
gaben. Und das hat sich eigentlich nicht gedndert.”

(3) Selbstverstindnis im Rahmen des Forschungstransfers:

Seine Rolle im Rahmen des Forschungstransfers ergibt sich fiir ihn zwin-
gend aus diesen Primissen: die Spezialisierung der Unternehmen und
zugleich die Fragestellungen auf seinem Gebiet sind so, dal er automatisch
in eine Schliisselrolle geraten ist. Da er weiterhin auch im Rahmen einer
Beratungsfirma titig ist, bleibt er auch Ansprechpartner fiir Routineauf-
trige, die er ihr 0iberlaBt; andererseits kann er die Auftrige mit hohen
theoretischen Anforderungen nur von seiner Hochschullehrerposition aus
konzentriert bearbeiten und auch so letztlich dem - beiderseitigen - Fir-
meninteresse dienen. Er bezeichnet das selbst als Arbeitsteilung. Gleich-
wohl ermdglicht ihm aber erst die Hochschullehrerposition, Forschungs-
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transfer zu befdrdern, und zwar aus spezifischen Griinden seines Gebiets,

“nimlich der Freiheit in der Selektion der Fragestellung:

-"Der zweite Unterschied .( zur.Praxis) ist der, Sie miissen also fir jede Fra-

. gestellung, auch wenn die Grundlagen dazu nicht vollsténdig sind, eine Ant-

wort haben. Sie miissen also immer eine Antwort haben. Sie kdnnen -keiner

- Frage ausweichen.”

Frage:

"Kann man jetzt auch umgekehrt sagen, daf Sie sich hier ihre Fragen stdr-
ker einfach selber stellen konnen?”

Antwort:

"Natirlich, das ist klar, die Hochschultdtigkeit ist eben die totale Freiheit.
Das ist so, wie wenn sie mindestens tausend Kilometer zwischen Arbeitsort
und Urlaubsort legen und plétzlich von allem Ballast befreit sind.... Die
Hochschule ist halt eine ideale Welt, und da kann ich forschen, was ich
will." - -

Als drittes Unterscheidungskriterium kommt hinzu, daB man im Unter-

schied zur Industrie nicht arbeitsteilig in ein Projektteam eingebunden ist,
das unter zeitlich determiniertem Erfolgsdruck steht:

"Bei der Industrie ist es so, daf man da doch wenigstens wdhrend eines
Vorhabens alle drei, vier Monate zusammenkommt oder dadurch, daf un-
mittelbar mitgearbeitet wird, man tdglich zusammenkommt, und sich auf die

" Art und Weise eigentlich eine stdndige Kontrolle einstellt.”

(4) Selektionskriterien fir Forschungsprojekte und Ergebnisverwertung:

In der eben beschriebenen Doppelrolle war schon ein Selektionskriterium
enthalten. Dariiber hinaus entfaitet der Befragte ein ideales typisches Stu-
fenmodell der Generalisierung von Problemldsungen, das zwar immer auf
die Bauwirklichkeit bezogen bleibt, sich aber ganz vom konkreten Bauob-
jekt 10st:

' "Afs Beispiel: Man hat ein theoretisches Modell gefunden fir die Beschrei-

bung eines Verhaltens von Baukorpern. Und jetzt geht’s darum, das so an-
wendungsfreundlich wie mdglich zu machen. Also im Grenzfall, gx.zt, u.nd
diese ganze Forderungs-, dieses F orschungsmodell, das wdre also ein Rl‘_e-
senrechnerprogramm letztlich zum Beispiel. Sprich, du muft leso da ir-
gendwas in die black box schmeifen, und dann kriegst du hinterher was
raus und muft das glauben. Das wdre der schlechteste Fall, den man sich
vorstellen kann, und das ist in meinen Augen keine Forschung. Jetzt, dqs
Giinstigste, was wir erreichen kdnnten, wdre also, aus der black box ein
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nachvollziehbares, kleines Rechenprogramm zu machen in Einzelschritten,
und damit konnte man arbeiten. Aber das Optimum ist, die Modelle so auf
den Kern zurickzufiihren, daf es unmittelbar einsichtig wird, daf ich tiber-
haupt keinen Rechner mehr dazu brauche, sondern daf ich das in wenigen
Schritten von Hand auf zwei Seiten erledigen kann. Wenn ich das weif,
kénnte ich dann also vielleicht ein Berechnungsverfahren entwickeln ganz
ohne Benutzung eines Rechners, das mir mit wenigen grundsétzlichen Uber-
legungen klarmacht, da muf ich ein Bauteil so dick machen, so bewehren,
mit ganz bestimmtem Beton herstellen, das wdren Fragestellungen, die ich
dann an der Hochschule sehe”.

Frage:

"Vom Objekt losgelost?”
Antwort: ) |

"Véllig vom Ob jékt losgelist".

Sein Fernziel wire, die Industrie zu einem solchen Vorhaben zu bewegen
das ihr auch einen zeitlichen Wettbewerbsvorsprung einriumte, und sie -in
allen Arbeltsschntten daran zu beteiligen. Aber auch abgesehen von diesem
Verwertungsaspekt bleibt letztes Gultigkeitskriterium fiir theoretische Er-
klirungsmodelle:immer der Versuch oder das Bauvorhaben selber, ‘ande-
renfalls missen eben andere Hypothesen formuliert werden. Und der Ge-
genstand der Theoretisierung ist ohnehin die Bauwirklichkeit, was er
schlicht empiristisch formuliert: "Denn nur das was ich vorher 1rgendwze
beobachtet habe, kann ich erkldren.”

Eine Grenze ist fiir ihn allerdings in der Verbindung mit den Erhaltungs—
bedingungen des privatwirtschaftlichen Anwendungsfeldes - wie bei den
anderen Befragten - erreicht, wenn es um das Verdffentlichungsrecht geht,
also um die Kommumkatlon mit und die Anerkennung durch Kollegen:

"Ja, fir uns wird es da eigentlich unmaoglich sein, irgendeinen Auftrag Zu
iibernehmen, der uns also so amputiert, daf wir dann hinterher mchts dar-
tiber nach aufen brmgen konnen. Das mache ich nicht.”

(5) Alternative Forschungsziele - Berficksichtigung von Regionalb"ekzﬁgen
und Forschungsbetroffenen:

Der Befragte riumt in bezug auf Hilfeersuchen von Betroffenen, die nicht
seine Industriepartner sind, ein, daB er auch einmal im Notfall zu
"Soforthilfe" bereit sei. Im Grunde weist er sie unter Berufung auf die
Wettbewerbsgerechtigkeit ab, die dem Hochschullehrer einen ungerechtfer-
tigten Vorteil verschaffe, obgleich er doch eben durch die gleichzeitige
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Unterhaltung einer Beratungsfirma diesen Vorteil fiir sich selber vermark-
tet: :

"Aber mache .ich ungern. Denn. an sich gibt es ja geniigend Firmen, das
weifl jeder - das sind also meistens dann_Leute, die halt da einen ganz bil-
ligen Weg gehen wollen und einfach nur das kostengiinstig ausnutzen, ... Es
gibt natiirlich auch jede Menge Anrufe bei uns: ich habe ein Problem. Ich
wiirde sagen, ich drgere mich da immer. fiirchterlich, hinterher wird also der
Mensch da am Telefon bedient. Der Arzt wiirde ja sofort -eine Rechnung
schreiben, nicht, wir schreiben keine Rechnungen.”

In anderem Zusammenhang #uBlert er, es widerspreché im Grunde einem
effizienten Marktsystem, der Wirtschaft die Kosten des dffentlichen :Inter-
esses an mehr Sicherheit anzulasten: .

“"Was eigentlich von der GeseIIschaft her gesehen nicht ganz richtig ist, denn

man verschafft sich als Gesellschaft, wenn man einerseits den Wettbewerb
freigibt. .und nach neuen, besseren technischen Madglichkeiten sucht, ja
zundchst den Vorteil, dafl die Dinge immer gunstiger, preisgiinstiger gebaut
werden. Man hat als ganze Gesellschaft eigentlich davon einen Gewinn.
Ganz eindeutig. Das kann man ja allein durch Vergleich mit dem Ostblock
und uns sehen, wieviel billiger das bei uns geht und wieviel teurer das bei
denen funktioniert. Und auf der anderen Seite werden alle Miferfolge dem
einzelnen angelastet. Ist an sich nicht ganz fair.”

(6) Zur Beurteilung der Fbrderung des Forschungstransfers aus 6ffentlichen
Mltteln

Die Dnttmlttelemwerbung von dieser Seite sieht er aufgrund seiner gefe—
stigten -Anwendungsbeziige zunichst als Entlastungsfunktion im Vergleich
zu dem alles dominierenden Effizienzkriterium der Verwendbarkeit in der
industriellen Produktion, Das Effizienzkriterium Sachkompetenz erwartet er
deshalb gerade nicht bei einem gewissermafien freischwebenden Wissen-
schaftlergremium: .

"Also beim Staat ist Jja keine Kontrolle. Denn da fehlt die Kompetenz. Bei
der DFG ist eine gewisse Kontrolle, indem halt einige Vorhaben dann spadter
nochmal einem Gutachter vorgelegt werden, und der sagt dann nochmal was
dazu, Nur das ist ja auch keine Kontrolle in dem Sinne. Also die Kontrolle,
die ist eigentlich generell dort nur dadurch gegeben, ob eben in der End-
summe nachher was Verniinftiges rauskommt oder nicht, was einfach, sagen
wir mal, durch die Frage beantwortet wird, ob die Ergebnisse von der Pra-
xis angenommen werden oder nicht. Sprich, ob die angewendet werden bei
einem Haus, was gebaut wird, das ist eigentlich die Kontrolle.”
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Diese Fdrderung bleibt fr ihn "das totale Abenteuer” wegen der zeitlichen
Begrenzung der Forderungsdauer ohne AnschluBfinanzierung, wihrend er

offenbar das Kontinuititsproblem in der Wirtschaft, die ja auch nur eng - .3 i

determinierte Einzelauftrige vergibt, deswegen als weniger gravierend an-

sieht, weil es hier fiir sein Expertenwissen langfristig einen Markt gibt.

Andererseits riumt er aber- ein, daB die Industrie eigentlich gar nicht
Grundlagenforschung, sondern Forschungsanwendung kaufen will:

"Also bei der Industrie ist es eigentlich so, da miissen die Dinge soweit vor-
gekldrt sein, dafl man sagen kann, wenn du uns jetzt hunderttausend spen-
dierst, dann kriegst du das und das.”

Am Ende kommt er dazu, daB sein bereits oben erwihntes Lieblingspro-- - ;

jekt, die generalisierende Vereinfachung der Forschungsgrundlagen, nur
von einer Wissenschaf tsforderungseinrichtung finanziert werden kdnnte:

"Das ist eigentlj'ch,so, dapf die Grundlagenforschung ja das ist, was gar

nicht kalkulierbar ist. Also wenn ich mich in ein Abenteuer stirze und sage,
ich meine, ein Phdnomen erkldren zu konnen, ich hab die und die Hypothese,
die scheint mir-plausibel, und alles, was ich bisher abgecheckt habe, spricht
nicht dagegen, und jetzt erforsche ich das, bin ich ja absolut unsicher, ob
das zum Ergebnis fihrt. Das kann man keiner Industrie zumuten.”

O] Fbrdqrung Eies wissenschaftlichen Nachwuchses im Rahmen des For-
schungstransfers:

Obwohl der Befragte doch in seiner Doppelrolle durchaus der Entwicklung
im Anwendungsbereich folgt, riumt er ein, daB auch er nur wissenschaft-
liche Mitarbeiter halten kann, wenn eine "Interessenparallelitit” zwischen
Drittmittelauftrag und Promotionsvorhaben gegeben ist. Jedoch nimmt er
nur solche wissenschaftlichen Arbeiter an, die ihrerseits Praxiserfahrung

besitzen und auf diesem Wege eine Wiedereinstiegschance in die Praxis auf . & -
hoherer Ebene anstreben und erhalten. So schlieSt sich doch wieder ein . f§

Austauschkreis des Personaltransfers.

"Das ist ja sowieso grundsdtzlich mein Prinzip, an die Hochschule naéhf
Madglichkeit nur solche Mitarbeiter zu holen, die schon praktische Erfahrung

haben, also keine unmittelbaren Hochschulabsolventen als wissenschaftliche
Mitarbeiter einzustellen, von Ausnahmen abgesehen.... Aber das hat noch nie
Schwierigkeiten gegeben, dafl jemand, der sich hier nochmal wissenschaft-
lich betdtigt hat, ... eine Stelle kriegt. Das ist noch nicht vorgekommen.... Er
muf vor allem eine wissenschaftlich gute Arbeit machen, die fir die Bau-
praxis Bedeutung hat.... Wenn wirklich was rausgekommen ist, mit dem man
dann was Neues machen kann, die Konkurrenz schlagen kann, dann ist es
natirlich gut.”
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(8) Zum Verhiltnis von Forschungstransfer und Ausbildungsaufgaben:

Sein Prinzip der praxisbezogenen Fdrderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses verlingert der Befragte bewuBt auf seine Ausbildungsaufgaben.
Jeder wissenschaftliche Mitarbeiter ist gehalten, sich in der Lehre zu enga-
‘gieren und dabei "ausgewihlte” Studenten fiir die Forschung zu interessie-
ren; was der Befragte als anerkennenswerte Tradition des Instituts heraus-
hebt.

"Ja, am meisten profitieren die Studenten; denn das bedeutet ja eigentlich,
daf sie nicht nur einen Professor haben, sondern gleich fiinfzehn, denn,
wenn ich das mit dem amerikanischen Standard vergleiche, dann sind na-
tarlich unsere Assistenten .wesentlich. besser als die amerikanischen Assi-
stenzprofessoren, denn die sind ja meistens in der Hochschule groff gewor-
den, Giberhaupt nicht rausgekommen und marschieren jetzt durch die Hoch-
schule. Und das ist fiir eine technische Sparte sehr schlecht. Die kénnen
zwar phantastisch mit dem Computer umgehen und die tollsten Rechen-
kunststiickchen vollfithren, aber die einfachste Bauaufgabe nicht 15sen. Aber
draufen; das sind ja doch Bauaufgaben.” ’

6.3 Handlungsmuster in elnemr zentralen Anwendungsbereich des Maschi- .
. _nenbaus

(1) Struktur des Anwendungsfeldes:

Bekanntlich ist der Maschinenbau in eine Vielzahl von Klein- und Mittel-
betrieben und nur wenige GroBbetriebe diversifiziert. Er stellt relativ und
absolut einen hohen Exportwert dar. Es ist noch immer das breiteste Be-
rufsfeld der Ingenieure. Und er hat sich als verhiltnismiBig krisenfest er-

.wiesen. Man kann weiter sagen, daB sich die wissenschaftlichen Fachdiszi-

plinen zu einem erheblichen Anteil aus ihm entwickelt haben und da8
noch heute die Beziehungen zwischen Forschung und Anwendung vielfiltig
und nicht allzusehr monopolisiert sind. Genuine Ingenieurleistungen wer-
den hier ungebrochen nachgefragt. Auch existieren keine quantitativ ins

-Gewicht fallenden Alternativen fiir den Berufsnachwuchs zu der Titigkeit

in der Produktion bzw. Fertigung.

Dies macht verstindlich, daf8 das hier beschriebene Handlungsmuster, das
an der Schnittstelle zwischen Konstruktion und Fertigung angesiedelt ist,
ein fast ganz ungebrochenes Ineinanderiibergehen von Theorie und Praxis
prisentiert.
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(2) Berufliche Laufbahn:

Der Befragte ist insofern ein "Musterfall", als er selber aus einem mittel-
stindischen Betrieb des Maschinenbaus stammt, an seiner Leitung auch
jetzt noch beteiligt ist und damit iber ein bestindiges Erfahrungsfeld der
Anwendung verfigt. Damit ist die Effizienzkontrolle aller Theorie in sei-
ner Person mit dem unternehmerischen Erfolg unmittelbar gekoppelt:

"Ja, das hdngt damit zusammen, ich komme privat aus einem kleinen, mit-
telstandischen Unternehmen, an dem auch meine Familie noch beteiligt ist,
das ist eine Werkzeugmaschinenfabrik, die recht gut geht, die eine Fami-
lien-GmbH ist, und da ist das immer das. Beste, man setzt einen fremden
Geschdftsfiihrer: ein;... von der Produktentwicklung und von der Rationali-
sierung, also von der Produktion her, unterstiitze ich diese Firma auf jeden
Fall noch.” '

Er hat lange und erfolgreich im Maschinenbau gearbeitet. Den Ubergang
zur Hochschule begriindet er nicht etwa mit einem abgehobenen theoreti-
schen Interesse, sondern schlicht mit der Giiterabwigung zwischen - noch
- hoheren Einkilnften und mehr Freiheit; wobei er das letztere wohl auch
im Blick auf sein Alter fir die dauerhaftere Ldsung hielt. Dabei hat er die
von ihm in dér Forschung vertretene Teildisziplin geschickt und ohne
iberzogene Anspriiche so abgegrenzt, daB er der Fertigung und deren im-
mer neuen Rationalisierungsaufgaben verbunden bleiben konnte.

(3) Stellung im Rahmen des Forschungstransfers:

Fur ihn ist wissenschaftliche Innovation und Effizienz in der Umsetzung
schlechterdings eine Einheit. Die Praxis definiert die Probleme, und in
deren L8sung akkumuliert sich Know-how fiir die Losung weiterer. Aufga-
ben:

"Man kommt am besten in die Materie und die Probleme einer Firma rein,
wenn man sich engagieren muf, ein Problem - und sei das nur ein ganz
kleines Problemchen - in dieser Firma oder fiir diese Firma zu l3sen. Und
dann ist man plétzlich mit drin in dieser ganzen Problematik, weil man
selbst gefordert ist. Man ist also, man ist also dann Akteur, man ist also
nicht Zuschauer. Das sind die Anfdnge, dafl man sagt, aha, da bietet sich
etwas an, eine moderne Technologie, die ndher untersucht werden miifite mit
Auswirkungen auf Maschinenkonstruktionen, mit Auswirkungen auf Arbeits-
platzgestaltung und so und Informationsverarbeitung gerade bei den neuen
Maschinen.”

Er schildert anschaulich, wie die Ausrichtung an dem Problemldsungsbe-
darf der mittelstindischen Wirtschaft in Verbindung mit seinen Fertigungs-
kenntnissen von Jugend an ihn dazu gefithrt haben, ein bestimmtes Know-
how zu entwickeln, der von einem Betriebsproblem auf das andere Qiber-

Handlungsmuster des Forschungstransfers 157

tragbar ist und ihm inzwischen eine schon grenzuberschreltende Experten—

) posmon geschaffen hat:

’”Ich komme privat aus einem kleinen mittelstdndischen Unternehmen, habe
da sehr viele Verbindungen und habe aus meiner Kenntnis dieser kleinen
mittelstdandischen Industrie heraus ein Programm entwickelt, um  in
Kurzzeitanalysen so praktisch in Tagesblitzlichtern die Produktivitdt von
Fertigungsabldufen in den Firmen zu analysieren. Und da habe ich natiirlich
einen sehr breiten Kontakt mit Firmen (180-200 Firmen in der Bundesrepu-
blik), die dann auch wieder auf einen zuriickkommen und sagen, wir haben
da von jemandem gehort auf einer Tagung, du machst da so und so Sachen,
konntest du das auch bei uns machen?... Man fdhrt hin, und dann pliotzlich

" haben die da irgendwie ein Problem, wo man sagt, man miifte das vielleicht .
.~ mal-in der Richtung untersuchen oder so, konnten Sie uns da behilflich sein?

Und -so kommen bei der Fertigungstechnik die Kontakte sehr hdufig zu-
stande, weil jedes Industrieunternehmen fertigt. Es baut aber nicht jedes
Autos oder Rittberger oder Dampfturbinen, aber jedes fertigt. Das ist ein
sehr breites Gebiet. Industriegefertigt oder produziert werden auch Wasch-

mittel, Tiefkiihlkost, ja, da werden auch Maschmen gebraucht. Das ist also

_ein sehr breites Gebiet."

Natiirlich spielt das damit aufgebaute Kontaktnetz eine zentrale Rolle:
Auch die Beteiligungschancen fur die Hochschullehrer an Fachtagungen,
Messen und Ahnlichem nutzt er ganz bewuBt und ohne Vorbehalte for die
Erweiterung und Verdichtung des Kontaktnetzes.

(4)‘Sélektion von Forschungsprojekten im Rahmen des Forschungstransfers:

'.,Di'e Selektion ergibt sich fiir “ithn nicht aus einem theoretischen For-

schungsprogramm, sondern eigentlich nur aus der Kompetenzabgrenzung
gegenuber den Kollegen und der dargestellten Akkumulation von Know-
how:

"Die ergeben sich einfach aus -den Gebieten. Dann auch hdufig -aus den
Kontakten mit den Industrie- oder Wirtschaftsunternehmen, mit denen man
vielleicht schon ldngerfristig zusammenarbeitet. Man sprmgt ja auch nicht
so, sondern man hat einen gewissen Bereich.”

Dabei ist fiir ihn gerade nicht der groBe technische Durchbruch Selektions-
k’riterium, den er eher als Ausnahmefall miteinkalkuliert:

"Die grofien Technologien, die wir alle zehn Jahre mal entwickeln, das sind
so zwei, drei Bonbons, die gehen auf den internationalen Kongressen weg,
wechseln den Besitzer..."
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Er kehrt die Interviewfrage, wie man dann blo8e Routinearbeit vermeide,
um: Man lerne in jedem Projekt hinzu:

"Nein, ich wiirde nicht sagen, es bringt uns nichts Neues, es kommt ja dar-
auf an, wie man’s forciert..., denn man lernt ja in jedem Projekt immer
wieder mit." o : : :

Selektionskriterium ist fir ihn eher die effiziente Durchfithrbarkeit als ]

solche; wobei er Effizienz durchaus auch wirtschaftlich im Sinne der mit-
telstindischen Industrie versteht: - :

“So kommen die';Kontakte zustande, wobei ich sagen muf, daf die kleine,
mittelstindische Industrie noch eine gewisse Scheu hat, an die Hochschule

zu gehen. Die denkt hdufig, und das unter Umsténden an manchen Hoch-

schulen auch mit Recht, dafi da zuviel Akademisches am Schiuf} rauskommt,
aber keine wirtschaftlichen Lésungen, sondern dafi das wirtschaftlich-
Okonomische Wirkungskraftdenken dann weg ist bei den Ingenieuren.”

Dies schlieBt abé} nicht aus, daB er seine Problemldsungskapazitit auch im _

Rahmen staatlicber Forderungsprogramme umdisponiert:

"Die Forschungsschwerpunkte, die setzen wir einmal in Zusammenarbeit mit
industriellen Tré‘nds, in Zusammenarbeit mit Schwerpunktprogrammen von
BMFT oder von den Ldnder-Wirtschaftsministerien, da gibt es auch
manchmal solche Schwerpunktprogramme.”

Auch das Programm zur Humanisierung der Arbeit war mit seinen Effizi-
enzkriterien ohne weiteres kompatibel; denn es lieB geniigend Spielraum
fir konstruktive LOsungen die einen reibungsloseren Fertigungsablauf si-
chern sollten:

"Lange Zeit war also ein Schwerpunkt ‘Humanisierung des Arbeitsplatzes
oder Humanisierung der Arbeitswelt’, das ist der Oberbegriff. Das war ein
Schwerpunkt, da konnte sehr viel nun drin laufen von der Maschine her, von
der Technologie her bis hin zu konstruktiven Bedienelementen dieser Ma-
schinen.”

(5) Einstellung zur staatlichen Fdrderung des Forschungstransfers:

Das eigentliche Forschungshemmnis ist fiir ihn die Biirokratisierung. Staat-
liche Zielvorgaben erscheinen ihm aus seinem Praxisverstindnis eher als
eine verfeinerte Form der Biirokratenherrschaft. Eine gelungene Vollauto-
matisierung - "wenn die dann Geisterschichten fahren" - erklirt er nicht
etwa wegen der hohen konstruktiven Anforderungen zu seinem Lieb-
lingsprojekt, sondern deswegen, "weil ich da wenig Formalititen damit
hatte”.
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Auch die Idealform einer Verbundforschung resultiert firr ihn nicht aus
bestimmten Zielvorgaben, sondern aus der effxzxenten Vertexlung des Res-

sourcenemsatzes

"Ja, es gibt da Unterschiede: Wenn wir mit Industriebetrieben zusammenar-
beiten, gibt’s ja einmal die Richtung, dafi man sich zusammentut, eine oder
mehrere Firmen mit einem Hochschulinstitut, und steigt ein in ein BMFT-
Programm. Dann tdbernimmt das BMFT im Schwerpunktprogramm 60% der
Kosten, und 50% dbernimmt die Industriegruppe. Wir arbeiten manchmal mit
sechs, sieben Firmen in einem Arbeitskreis zusammen, die haben 40%, und
die Hochschule muf keine finanziellen Leistungen erbringen, aber dafir ihre
Einrichtungen und ihr Know-how zur Verfigung stellen. Diese Programme,
die laufen also sehr gut.” '

'(6) Alternative Projekte des Forschungstransfers:

Hier ist Fehlanzeige zu erstatten. Der Zusammenhang von Produktion und
wissenschaftlicher Ingenieurleistung ist fir den Befragten so vorgegeben,
daB als Alternative eigentlich nur rein theoretische Arbeit erscheint, die er
im Zusammenhang mit der Ausblldung klar negativ beurteilt:

"Man hat ja Kontakt zu der Industrie, und zwar einen relativ engen Kontakt,
denn ohne den Kontakt zur Praxis ist ja zum Beispiel bei uns im Maschi-
nenbau eine Ausbildung des Studenten gar nicht sinnvoll. Eine Buchaushbil-
dung hat gar keinen Wert."

(7) Ruckwxrkungen auf die Ausblldung

Wie schon das letzte  Zitat zeigte, sind fiir ihn Praxisnihe und Ausbil-
dungseffizienz fast identisch.

"Ich hab keine Schubladenaufgaben firr die Studenten, wo dann also immer
was mit anderen Worten wieder rausgezogen wird. Sie bekommen alle pra-
Xisnahe Probleme zur Bearbeitung, und in den Vorlegungen werden von Se-
mester zu Semester immer wieder neue Beispiele in die Vorlesungen mitauf-
genommen, die alten rausgeworfen, so dafi man immer auf dem neuesten
Stand ist. Und das ist natiirlich jetzt der sogenannte feed-back.”

Laﬁida; faBlt er Praxis als Wirtschaftsnihe in der Ausbildung so zusammen:

"Wir bilden also Diplomingenieure aus, die gehen in die Wirtschaft. Und das
ist der Weg."
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(8) Rickwirkungen auf die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses:

An der Grundorientierung des Befragten 148t sich, wie auch im Inten:-
viewtext belegt, ableiten, daB fiir ihn die beste Nachwuchsférderung die
Vermittlung produktiver Arbeit in einer Firma ist.

(9) Kontakt mit Kollegen im Rahmen des Forschungstransfers:

Erstaunlicherweise finden sich hieriiber kaum AuBerungen. Der Befragte
erscheint zwar als kooperativ in der Abgrenzung der beiderseitigen Aufga-
benfelder, in der Durchfithrung seiner Forschung dann aber mehr als Ein-
zelginger bzw. als aufgaben-, nicht personenorientiert. Denn auch das si-
chert fir ihn Effizienz und Anwendungsnihe zugleich.

6.4 Transfer ln!einer Anwendungsdiszipiin des Maschinenbaus

(1) Struktur de@f‘Anwendungsf eldes:

Es handelt sich: um eine der Schlisselindustrien, von denen Beschiftigung,
Konjunktur und auch Konsumstil der Bevdlkerung abhingen. Diese ist an
der Perfektionierung ihrer Produkte unter Konsumentenanforderungen
orientiert. Es herrscht hoher Konkurrenzdruck unter wenigen Unterneh-
men. SchlieBlich ist die Kapitalakkumulation so hoch, da immense For-
schungsbetrige fiir die Perfektionierung des Endproduktes und die Ra-
tionalisierung der Produktion aufgewendet werden. Eben dies betonte der
Befragte auch gleich eingangs, um die Grundbedingungen des Forschungs-
transfers zu kennzeichnen: ' : :

"Um Ihnen eine Gréfenordnung zu sagen; Die beiden gréften Unternehmen
geben je etwa anderthalb Milliarden Mark pro Jahr fiir Forschung und
Entwicklung aus, und wir haben demgegenilber einen Planhaushalt von ca.
30.000 Mark im Jahr. Wie wollen Sie dagegen ankommen?” '

(2) Perspektiven der Hochschullaufbahn:

Keine notwendige, aber wohl doch eine begiinstigende Voraussetzung dgr
Berufslaufbahn des Befragten war, daf er in dem elterlichen, mittelstindi-
schen Betrieb der gleichen Branche aufgewachsen war. Auch als Student
blieb er so immer vertraut mit den Problemen der Branche.

Bezeichnend ist weiter der doppelte Ausgangspunkt der Berufskarriere; Er
war mehrere Jahre Assistent an der renommierten TH Aachen und sagt,
‘daB ihm die Arbeit mit den Studenten sehr gelegen habe. Danach aber hgt
er es in der Industrie in sieben Jahren bis zum Stellvertreter des Techni-
schen Vorstandes gebracht. Sein Motiv, wieder an die Hochschule zu ge-
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hen, war neben der Arbeit mit den Studenten die Transformation der be-
ruflichen Durchsetzung unter Konkurrenzbedingungen, nun iibertragen auf

das Verhiltnis von Industrie- und Hochschulforschung:

"Mich hat gereizt, das nicht existierende Institut gegen den Wetthewerb der

existierenden aufzubauen. Das muf ich sagen, war ein Hauptmotiv. fiir
mich.” : '

Der' Befragte hat dabei, wie er durchblicken 148t, weiter seinen Marktwert
fur die Industrie behalten, woraus er einen besonderen Erfolgszwang fiir-
sich ableitete: '

"... und man macht das, wenn ich das noch sagen darf, auch dann besonders

engagiert, wenn man mehrere Versuchungen, zuriickzugehen, iberstanden
hat." )

- (3) Selbstverstindnis im Rahmen des Forschungstransfers;

Fir den Befragten gibt es hier entsprechend seiner Laufbahn und der
Struktur seiner Disziplin nur die Alternative zwischen der Bew#hrung un-
ter Produktionsbedingungen ("bis zur Serienreife”) der Industrie oder einer
Rolle im Elfenbeinturm der Forschung, weil ein nicht verwendetes For-
schungsprodukt fir ihn keinen Selbstwert hat: '

".... Ich konnte mich jetzt hier als Hochschullehrer auch in den Elfenbein-
turm zurickziehen und sagen, ich betreue meine Studenten, mache Studien-
und Diplomarbeiten, mache ein paar. F orschungen, die mir die DFG. oder
sonst wer finanziert, und ansonsten habe ich mit der Industrie nicht viel Zu
tun. Man setzt sich ja auch der Kritik aus: Herr ..., das hdtten Sie -aber
vorgestern schon abliefern miissen und so, nicht, ich meine, irgendwo bleibt
der Zeitdruck, der Finanzdruck der Industrie in einem drin. Der ist auch
unangenehm, und nicht jeder will sich dem aussetzen. Aber das ist
wahrscheinlich von Person zu Person sehr unterschiedlich.”

"Der richtige Mann far die Firmen ist man, wenn man viel Projekte macht,
die meinetwegen inspiriert sind durch die konkrete F ragestellung in der In-

‘dustrie.”

Abhlingigkeit von inhaltlichen Vorgaben der Verwender bedeutet fiir ihn
unter diesen Rahmenbedingungen - wohl nicht un#hnlich seiner Rolle als
Leiter einer Forschungsabteilung eines Unternehmens - die zu eng ge-
fihrte Kontrolle der Abnehmer iiber den ForschungsprozeB, nicht aber das
Forschungsziel:

"Ich will auch die negativen Seiten schildern. Die negativen Seiten der Zu-
sammenarbeit von Industrie und Hochschule fiir mein Institut in unserer Po- .
sition im Maschinenbau lauten: Man darf nicht zur verléngerten Werkbank
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des Industrieunternehmens werden, derart, dafl jeden Morgen um acht der
Projektleiter des Industrieunternehmens hier anruft und fragt, was ist denn
gestern erforscht worden, wie bitte gedenkt ihr, das fir den heutigen Tag zu
gestalten. Das wdre ein Hineinreden ins Detail, das kann ein Hochschulin-
Stitut nicht machen.”

Dies schliet aber durchaus nicht aus, sondern eher ein, daf} sich der Ab-
nehmer des Forschungsprodukts in einem gestuften Verfahren davon
iiberzeugen kann, ob das Produkt fiir ihn verwendungsfihig sein wird, und
gegebenenfalls auch wie ein sonstiger Vertragspartner zuriicktreten kann:

"Wir unterteilen alle Forschungsprojekte in Phasen und bauen die Gelegen-

heit von Meilensteinen ein, an denen beide Partner Bilanz ziehen und wo der.

Industriepartner -Gelegenheit hat zu sagen: ‘Wir erkennen, daf nichts raus-
kommt oder nicht das, was wir erhofft haben’, und dann brechen sie ab. Das
bauen wir ganz bewuft in die Forschungsvorhaben schon ein.”

Die Grenze der Einbindung des Forschungstransfers wird fir ihn, wie fir
alle seine befragten Kollegen, in der Publikationsdffentlichkeit erreicht;
wobei er allerdings den Zielkonflikt bei seinen Abnehmern auf eine ‘spezi-
fische Weise neutrahsxert sieht:

"Es ist eine Bed-gngung von mir, daB wir nur Forschungsvorhaben mit der
Industrie macher, die, wenn auch in neutralisierter, aber wissenschaftlich
nicht verfdlschter Form, verdffentlicht werden diirfen. Also das ist eine Be-
dingung, von der mdchte ich nicht abgehen. Ich kann es nicht hinnehmen,
dapf wir als neutrales, vom Steuerzahler grundfinanziertes Hochschulinstitut
sagen, jetzt lassen wir uns hier wie eine Versuchsabteilung den Mund ver-
bieten. Das geht nicht. Und die Industrieunternehmen sehen das positiv und
sagen, na gut, wenn wir was Neues machen und dann kommt zur rechten
Zeit die Publikation, um so besser fiir uns. Dann kénnen wir sagen: Da hat

eine Hochschule schon driiber berichtet. Das kann man auch positiv darstel-

len.”

(4) Selektionskriterien fiir die Annahme von Drittmittelprojekten:

Die von ihm hier genannten Kriterien ergeben sich folgerichtig aus der
Doppelrolle des Hochschullehrers und Forschungsunternehmers: Es missen
die Mittel "erwirtschaftet” werden, um den eigenen Forschungsbetrieb kon-
kurrenzfihig mit der Industrie zu halten; das Projekt muBl der Fdrderung
der eigenen Mitarbeiter in Gestalt einer Promotion dienen, und es muf in
die inzwischen entwickelten drei bis fiinf Forschungsschwerpunkte passen,
die als "Spezialititen" verstanden werden, mit denen der eigene For-
schungsbetrieb gewissermaBen auf dem Forschungsmarkt sich behaupten
kann:
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“Wenn ich das nicht ‘erwirtschafte’, bin ich irgendwann ausgeblutet vom Ex-

- periment. her und kann mit den anderen nicht mehr mithalten. Das ist ein

Kriterium. Das - zweite Kriterium, jetzt, nachdem wir siebeneinhalb Jahre
hier zugange sind, mufB es in unseren Forschungshorizont und in unsere
Forschungsvorerfahrungen passen. Ich habe die Phase verlassen, wo . ich
sage, jetzt machen wir mal alles mdgliche, was neu ist, Nein, wir arbeiten
Jjetzt auf vier bis fiinf Gebieten, die die Spezialitdten sein sollen. Das dritte
Kriterium ist: es muf in ein Promotionsvorhaben eines wissenschaftlichen
Mitarbeiters passen. Ich mache keine Vorlesungen mehr, die damit nichts zu
tun haben.” ‘

Die Projektdurchfithrung wird in diesem Kontext auch eine Frage der
Entwicklung von Standards der Serienreife. Er schildert das am negativen
Beispiel der vorschnellen Einfithrung von Steuerungsaggregaten:

"Man kam ja in den ersten zehn Jahren gar nicht nach, immer die black

boxes anzuliefern, die man als neue wieder einbauen mufite, um in der alten .

einen Fehler zu suchen. Das zeigt, daB hier sehr komplexe Systeme in
grofler Sorgfalt Schritt fiir Schritt bearbeitet werden miissen, und die Phi-
losophie ist eigentlich erfolgreicher als Absichtserkldrungen.”

MiBlungen wire ein Forschungsvorhaben, wie er an anderer Stelle sagt: ~
wenn es dann gebaut wiirde, und es wiirde nicht funktionieren.” Anwen-
dungsnihe schlieBt aber Forschungsverlauf und Zukunftsinvestitionen auf
eigenes Risiko nicht aus; so wenig, wie in den groBen Firmen seiner
Branche. L

Die Frage, wie nach alledem die Grenze zwischen wissenschaftlicher Inno-
vation und Effizienzkriterium der Produktion im Konfliktfall von ihm de-
finiert wird, verlagert sich, wie der folgende Interviewdialog zeigt, auf den
Ausnahmefall persénlicher Charakterbewihrung:

Frage:

"Ist damit auch schon die Frage beantwortet, ob eben ein Projekt, das zwar
durchfinanziert ist, abgelehnt wird, weil man sagt, das bringt nicht Neues?”

Antwort:

' "Ja, das konnten Sie jetzt zuspitzen auf die Frage, es kommt jemand und

sagt, hier gebe ich dir 500 000 Mark, mach das mal, und ich wiifite, es
kommt eigentlich nur der Stand der Technik raus.”

Frage:

"Ja, das wdre die Versuchung ..."




164

Antwort:

"Das wiirde gegen mein Gefithl von Seriositdt verstofen, das .Vorhaben
durchzuziehen und dem anderen das nicht zu sagen.”

Frage:
"Obwohl es eventuell einige Kriterien erfiillen wiirde?”
Antwort:

"Eben das ist dann mehr eine Charakterfrage.”

(5) Alternative ZVF’orschungsziele im Rahmen des Forschungstransfers: N

Ein unter Konkurrenzbedingungen mit der Industrie und damit zugleich
unter Kooperationszwang zwischen Hochschulforschungsschwerpunkten
vom Befragten zum Erfolg gefiihrtes Projekt hat fast so dramatische Zige
wie Firmengriindungen, wobei, wie das letzte der folgenden Zitate zeigt, er
die erlernten Praktiken der Firmengeheimhaltung gelegentlich gegen die
Firmen verwendet:

"Wir waren alsoerst ein paar Monate ‘alt’, als dieses Projekt von Bonn aus-
geschrieben wurde. Es richtete sich an die deutsche Industrie. ... Es war fir
ein einzelnes Hochschulinstitut zu viel. Und der Lehrstuhlinhaber meiner al-
ten Alma Mater rief mich an und fragte, ob ich daran interessiert sei, ein
Forschungsteam zu bilden und als solches in Bonn aufzutreten. Wir haben
dann eine Arbeitsgemeinschaft gemacht von vier. Hochschulen und haben
dann in Bonn uns um dieses Projekt auch beworben, Denn das war ein sehr
hartes Projekt, was unter sehr harten Voraussetzungen von Zeit und Geld
stand, was einen wahnsinnigen Erfolgsdruck hatte, weil ein Projekt dieser
Griofenordnung in einem solchen Hochschulverbund noch nie durchgezogen
worden ist, weil wir es in einem zeitgleichen Wetthewerb mit der Industrie
gemacht haben, die an der gleichen Generalzielvorgabe gearbeitet hat. ...
Und wir haben auch als Hochschullehrer in extensis die Medien kennenge-
lernt. Wie redet man mit Presseleuten, wie redet man mit Fernsehleuten, wie
prdsentiert man Dinge, wie kann man als Hochschullehrer Dinge darstellen,
ohne dafl die Leute sagen, ja, wir verstehen kein Wort von dem, was der
sagt... Wir haben sogar Messungen in Anlagen von Herstellern gemacht. Aber
um die aber unseren wahren Stand zu tduschen, haben wir falsch program-
miert, so daf die Wettbewerber nicht wufiten, wie gut unser Produkt war. Die
haben’s erst am Schiufl erfahren. Das sind dann so kleine Tricks, die man
auch anwenden muf.”

In unserem Zusammenhang ist entscheidend, da er nun alternative
Zielvorgaben fir ein Modell im Interesse der Benutzersicherheit als
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Konkurrénzalternative gegeniiber dem Fertigungs-Know-how der Industrie

- fir traditionelle Verkaufsschlager entwickelt hat:

"Das haben wir schon sehr friih gesehen, daf es iiberhaupt nur Chancen ha-
ben wiirde, wenn wir uns ganz bewufit in den Generalzielsetzungen von der
Industrie abheben und nicht sagen, es soll moglichst fertigungsgerecht sein
und bis auf einen Zehntelpfennig in der Fertigung ausgefuchst sein, das
sind Dinge, die kann man nachlaufend machen. Wir wollen also ganz be-
wupft .die Punkte herausstellen, die wir uns von vornherein vorgenommen
hatten.” , :

Nachdem er sich gerade mit dér Modell-Alternative durchgesetzt hatte, sah

“er die Bewihrungsprobe seines Produktes aber darin, dafl es zukunftswei-

send in Teilen seiner Problemldsungen fiir die industriell etablierte Mas-
senfertigung selber wurde; wobei es sich zunichst um echte Innovationsim-
pulse auch fiir die etablierten Institutionen handelte. Letztendlich sieht der
Befragte seine Rolle in diesem Modellprojekt des Forschungstransfers dann
so, dafl er damit seiner Hochschulbranche bzw. Disziplin den Marktzugang
bei der Industrie geebnet hat.

"Die Industrie hat ja bei Hochschulinstituten, mit denen sie nicht zusam-
mengearbeitet hat, immer das Gefiihl, ach, die puzzeln da Jahre vor sich
hin, und dann kommt irgendwann mal eine Dissertation, und dann sind
schon alle Ziige abgefahren. Und so war also dieses Projekt auch ein Hin-
tergrund dafir, die Zusammenarbeit auch mit den Zulieferern der Indu-
strieunternehmen erfolgreich fortzusetzen. Was jedes Institut fir sich ver-
sucht hat.... Also man redet mit uns, man weist uns sehr frith ein in For-
schungsvorhaben, und man hat die Hemmungen abgebaut, mit uns iiber Dinge
zu reden, tiber die man sonst nicht geredet hdtte.”

" Es lag nun im Verlauf des Interviews nahe, einen moglichen Rollenkonflikt

zwischen Objektivitit des Wissenschaftlers und Forschungstransfer unter
Konkurrenzbedingungen anzusprechen. Zum Rollenkonflikt kommt es,
wenn die Expertenfunktion erfordert, als Gutachter vor Gericht gegeniiber
der Offentlichkeit seine Firmenverbindung in Frage zu stellen:

"Wenn man als Gerichtsgutachter zur Meinung kdme, da ist ein Konstruk-
tionsfehler, mufi man aufstehen vor Gericht und sagen, so ist es. Auf die
Gefahr hin, dafl ein namhafter Hersteller sagt, gut, in Jahrhunderten kriegt
der Herr... keine miide Mark mehr von uns, nicht... Und davor schrecke ich
nicht zuriick, so etwas zu tun. Ich meine, ich wiirde mich fiir befangen er-

. kldren, wenn mir einer jetzt sagen wiirde, wir haben hier ein Gutachten ge-

gen (Unternehmen A oder Unternehmen B), mit denen wir sehr enge Kon-
takte in mehreren Forschungen haben. Da muf ich mich fiir befangen er-
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kldren. Aber wenn Hersteller angeklagt wiirden, mit denen wir nichts zu tun
haben, wo ich mich selbst nicht fiir befangen halte, haben wir den Mut...."

Er 16st den Konflikt also so, daB er sich im Falle der Firmenverbindung
als Interessent und deshalb als befangen definiert, wihrend er im Falle der
Firmenkonkurrenz auf die Rolle des Hochschullehrers rekurriert.

Eine zweite Grenze der Handlungsunabh#ngigkeit des Hochschulforschers
wird ffir ihn erreicht, wenn nationale Firmeninteressen in Widerspruch zu
der internationalen Konkurrenz geraten, obgleich er doch das Konkurrenz-
prinzip als essentiell fiir den Forschungstransfer ansieht:

"Da sprechen Sie jetzt die Frage an, wie international neutral sollte die
Forschung sein, und da neige ich zu einem im Grunde sehr nationalen
Standpunkt. Also ich will IThnen dafiir Beispiele nennen: Wir arbeiten nicht
mit japanischen Unternehmen zusammen, obwohl wir mehr als eine Chance
dazu gehabt hdtten. Wenn ich (in einem Land der Dritten Welt) miterlebe,
wie sich die weltweiten Lizenzgeber dort die Klinke in die Hand geben,
wiirde ich das Meine dazu beitragen, daff nicht die Firma X in Italien oder
Y in Japan, sondern (eine deutsche Firma) den Zuschlag bekommt, zwei-
felsohne.” Lo

(6) Kooperation'mit anderen Wissenschaftlern im Rahmen des Forschungs-
transfers:

Bei dem genannten Projekt hat der Befragte sein Kooperationsmodell der
Industrie innovativ auf den Hochschulbereich Gibertragen. Es stellt sich die
Frage, ob dies auch in Normalsituationen der Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen bzw. Disziplinen tragfihig whre. Dies ist fiir den Befragten,
dem Teamgeist eine vertraute Produktionsbedingung auch fiir die For-
schung ist, innerhalb seiner Hochschule (im Unterschied zum ersten Inter-
view) der Fall; und es ist fir ihn auch ein Motiv gewesen, die Hochschul-
arbeit den Konkurrenzbedingungen in der Industrie vorzuziehen:

"Und wir sind jetzt also gerade wieder auch mit. Kollegen aus anderen
Fachbereichen, der Elektrotechnik, der Nachrichtentechnik im Gesprdch, wie
wir hier interdisziplindre, neue Dinge machen kénnen. Stichwort intelligente
elektronisch-mechanische Systeme, wo auch immer sie eingesetzt werden.
Das funktioniert eigentlich sehr gut hier. Aber dazu ist eine bestimmte Ko-
operationsatmosphdre erforderlich, die hier sehr stark existiert, und die ein
starkes Motiv fiir mich war, nicht wegzugehen. Gerade der Konsensus im
Fachbereich ist sehr gut.”

Die fast selbstverstindliche Kooperation fithrt aber wieder auf das ge-
meinsame Bewdhrungskriterium, die Industriepraxis, zuriick:
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"Das liegt auch daran, daf} die neuen Herren, die hier berufen werden, aus

der Industrie kommen. Die sind dann industrienah; die machen keine

-ScheukIappenpoImk die wissen, was draufen gebraucht wird, und wiirden

auch die Forschung hier so anlegen.”

Ganz anders sieht es aber aus, wenn sich die Konkurrenz auf Forschungs-
projekte bezieht. Hier ist die bisherige Kooperation fiir ihn kein Modell-

fall. Sie verkehrt sich vielmehr umgekehrt zur Startbasis, die seinem For-

schungsbetrieb nun ermdglicht, im Konkurrenzkampf mit eben diesen f rix-
heren Partnern um d1e entscheldenden Ressourcen zu bestehen.

Frage:

"Wdre das wiederholbar, mit Kollegen ein so terminiertes und auf Erfolg
ausgelegtes Projekt durchzufithren?” ‘

Antwort:

"Eher nein. als ja. Aber vielleicht aus anderen Griinden, als Sie denken. Der

"wahre Grund ist der, daf wir mittlerweile in'X doch stark genug geworden

sind, um nicht so grofle, aber auch grofle Projekte allein mit vielleicht ein
paar Industrie-Partnern hier durchzuziehen. Weil wir auch erkannt haben,
dafl wir, wenn wir viereinhalb Jahre Schultér an Schulter gearbeitet haben,
wir doch sehr harte Wettbewerber in der Forschungsszene bleiben. Ein For-
schungsauftrag, der in B. oder S. genauso bearbeitet werden kann wie hier,
da wird doch mit Hauen und Stechen drum gekdmpft, um den zu bekom-
men. Das darf man nicht verkennen. Bei aller Freundlichkeit. Und im Laufe
eines solchen groflen Projekts, niemand hat das besser und mit mehr Nutzen
kennengelernt als wir, flieft natirlich viel Know-how von einem Institut zum
anderen, in einem fiir den Wettbewerb schddlichem Sinne. Wenn ich alle
Versuchsmethoden von B., H. und M. kenne, dann habe ich eine hervorra-
gende Ausgangsposition, wenn ich Akquisitation drauflen betreibe. Man muf
an Hochschulen, soviel wir dariiber auch publizieren wollen, doch bestimmte
Dinge ein bifichen hier innerhalb der Fiihrung behalten.”

Forschungswissen wird hier als Know-how sogar zum Kapital, das man in
der Angebotskonkurrenz vor dem Mitbewerber schiitzen mufl, weil es sonst-
seinen Marktwert verliert - wie auch umgekehrt Ausschreibende wie An-
bietende sich eben dieses Konkurrenz-Wissen aneignen wollen:

"Die Gefahr ist sehr grof. Wir haben auch Lehrgeld zahlen miissen, dafi wir
mit sehr vielen Leuten hier mdgliche Forschungsvorhaben diskutiert haben,
daf wir Forschungsangebote abgegeben haben. In diesen Forschungsangebo-
ten steht zwingend sehr viel Know-how drin. Schon in der Methodik. Die
haben das gern entgegengenommen, haben aber das Projekt selbst durchge-
fuhrt”
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Dies steht in einem gewissen Kontrast zu fritheren AuBerungen, wonach
jegliche Forschung in die Publikation und damit die Zuginglichkeit auch
fur andere Institute einzumiinden habe.

(7) Zur Fdrderung des mssenschafthchen Nachwuchses und Forschungs-
transfers fiir die Lehre:

Hier kommt das zweite Motiv zum Tragen, das die wissenschaftliche Lauf-
bahn des Befragten mitbestimmt hat: Die hochschuldidaktische Befriedi-
gung, die er in der Fdrderung jlingerer Fachkollegen - auBerhalb des Kon-
kurrenzprinzips - findet; aber  doch auch so, daB er sie eigentlich fiir die
Praxisbewahrung und den mit ihr verbundenen Konkurrenzkampf “fit"
macht:

"Wir haben in der iiberndchsten Woche unsere Jahrestagung des VDI.... Da
werde ich eine Fahrzeugflotte zusammenstellen, um die Hérer meiner Vor-

lesung da hinzubringen. Denn sie diirfen kostenlos rein, und sie kriegen nir-

gendwo die Hand néher an den Puls der Technik, als wenn sie eine solche
Tagung besuchen. Und die Industrie hat engen Kontakt zum Hochschulinsti-
tut und kann sich auch mal n i ¢ h t betriebsblinde Memungen zu diesen
Forschungskrelsen in der Industrie anhdren, so daf also das ein sehr preis-
wertes, sehr gut geeignetes Mittel der Kommunikation ist. Mit dem hier er-
arbeiteten Know-how und Wissen als Person in die Industrie zu gehen, was
Unmittelbareres kann ich mir gar nicht vorstellen. Und so, wenn Sie so
wollen, ist meine Grundphilosophie des Technologietransfers.”

Es bleibt nur noch nachzutragen, daBl er seinen wissenschaftlichen Nach-
wuchs aus denjenigen rekrutiert, d1e den gleichen Berufsweg wie er gegan-
gen sind:

Frage:

"Wie erhdlt man sozusagen das Potential fir die Zukunft?”

Antwort:

"Wenn man vor allem die richtigen Mitarbeiter hat. Und zu den richtigen
Mitarbeitern gehort auch, daf ich zum Beispiel Assistentenstellen vorzugs-
weise mit Leuten besetze, die frither hier gearbeitet haben, die ich nach eini-
gen Jahren aus der Industrie nach X zuriickhole, um hier zu promovieren.”
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6.5 Transfer In einem Grundiagenfach des Maschinenbaus

(1)4" Stfuktur des Anwendungsfeldes:

Die Disziplin, die der Befragte an seiner Hochschule seit Jahrzenten ver-

" tritt, gehdrt zum Kernbereich der Ingenieurarbeit und stellt eine Schliissel-
" disziplin dar. Sie ist zugleich eine der historisch iltesten, die sich mit der

Theoretisierung der Ingenieurarbeit in bestindigem Bezug zur industriellen
Praxis als Lehrgebiet erst herauskristallisiert hat, gleichwohl aber im Grund
immer noch zerfiel in die jeweiligen Gruppen technischer Objekte. Die
Rolle des Befragten als Wissenschaftler verkdrpert den Ubergang zu einer

“héheren ‘Stufe der Generalisierung von technischen Problemlésungen,: die

-sowohl blographlsch als auch nach dem Entwicklungsstand der DlSlelln

 begriindet ist.

.(2) Perspektiven der Hochschullaufbahn:

Der Befragte arbeitete nach seiner Promotion zehn Jahre in einem fiihren-.

den Unternehmen der Investitionsgiiterindustrie, war dort in der Wei-
terentwicklung von Produkten titig, auf denen die Marktchancen des Un-
ternehmens z.T. beruhten. Aufgrund dieser projektorientierten Téatigkeit

_steuerte er dann wiahrend der zweiten Halfte seiner Industriezeit als Leiter

einer erst geschaffenen Entwicklungsabteilung internationale Projektkoope-
rationen auf Konzernebene mit. Aus dieser Position heraus wurde er an die

_ Hochschule berufen; wohl auch, wie er an anderer Stelle durchblicken. 148t,

weil ‘gegenfiber der kurzfristigen Ergebnisorientierung industrieller Pro-
duktion sein theoretisches Interesse auf die Dauer iberwog. Dieses Inter-
esse definiert er selbst als die "Strategie des Konstruierens®. Worum es bei

- diesem ‘durchaus vorsichtigen und abgesicherten Schritt der theoretischen

Losldsung von der Ingenieurpraxis ging, schildert er anschaulich:

"Ja, das-ist auch nicht ganz einfach, weil man das zundchst ohne Objekt tun
muf, das ‘ist also mehr als software, wenn Sie wollen, und der klassische
Aufbaui-ist. ja immer orientiert am Produkt... Und hier ist der Versuch ge-
macht worden, zu sagen, man miifte eigentlich etwas machen iiber die Stra-
tegie des Konstruierens. Denn bis dahin hat der Student ja das Konstruieren
immer nur implizit am Beispiel gelernt, aber nicht die Strategie des Kon-
struierens selbst.” :

An die Stelle des Objektbezugs trat der die Maschinenbaudisziplinen {iber-
greifende "Problembezug” des Findens von konstruktiven Ldésungen als
solchen, was im fibrigen sich fiir ihn aus den Erfahrungen der industriellen
Praxis zu einer Lebensaufgabe herauskristallisierte, weil er dort genau {iber
diese "Transferqualitdt” fibergreifender Problemdefinition nicht verfiigen
konnte.




170

"Also, als ich angefangen habe, habe ich natirlich von der Industrie her, aus
zum Teil eigener Entwicklung, Erfahrungen, habe ich Projekte gehabt oder
Probleme gehabt, dafi ich mir gesagt habe, die will ich in meiner Hoch-
schulzeit losen. Denn die Industrie hatte ndmlich keine Zeit dafiir gehabt
oder kein Geld oder wie immer. Man hat sich dafiir interessiert, wollen. wir
mal so sagen. Und im Grunde war das einmal die ganze Frage der Kon-
struktionslehre, wie kann man-den Konstruktionsprozef verbessern, denn dort
passierten dauernd Pannen, und dann sagt man, muf das sein, und muf} da
soviel Geld zum Fenster rausgeschmissen werden, kann man das nicht besser
machen?”

Dies korrespondierte wieder mit der immanenten Tendenz der Disziplin-
entwicklung: Etwa gleichzeitig wurden an drei anderen fithrenden Tech-
nischen Hochschulen ihnliche, z.T. theoretisch orientierte Lehrstithle ge-
schaffen, wenn auch mit anderer methodischer Akzentsetzung.

. Inzwischen hat er eine zweite Theoretisierungsstufe anvisiert: Die Bewalti-
gung der Komplexitdit und Unbestimmtheit der Randbedingungen kon-
struktiver Ingenieurarbeit in der Praxis, worunter er zunichst die Pla-
nungsprobleme von GroBanlagen, aber auch die politischen Vorgaben ver-
steht, unter welche er auch den Umweltschutz subsumiert.

"Und der Konstruktionsprozepf ist ja ebenfalls stark von Unbestimmtheit und
Komplexitdt duréhdrungen. Wenn Sie heute eine grofle Anlage planen, wissen
Sie nicht, welche Probleme bei der Bearbeitung oder auch beim Bau auf Sie
zukommen. Das Umfeld ist dynamisch. Die politischen Entscheidungen dn-
dern sich. In einem Jahr ist die politische Sicht anders als vor zwei Jahren,
und wenn_Sie eine langfristige Anlage bauen, fir die Sie fiinf Jahre Ent-
wicklung brauchen, miissen Sie dauernd dynamisch mitgehen. Und Sie miis-
sen dauernd Entscheidungen treffen in Unbestimmtheit und Komplexitdt.”

Es geht ihm dabei um "rationale" Integration in eine Verfahrensanleitung
fir das Konstruieren selber. Er bezeichnet das als eine Art Riickkoppe-

lungsprozeB von den Folgewirkungen der Ingenieurarbeit zur Antizipation - 3
ihm Rahmen des Konstruktionsprozesses.. Zur Bewdltigung dieser Aufgabe - F -

hat er sich zur zeitweisen interdiszipliniren Operation mit einer sozialwis-
senschaftlichen Disziplin entschlossen, die noch am ehesten an den techni-
schen Objekten selber orientiert ist. Konstruktionslehre weitet sich fir ihn
damit unversehens zur Systemtechnik aus:

"Bei der Konstruktionslehre haben wir ja auch das Vorgehen und auch die
arbeitspsychologischen Gesichtspunkte, die sich aber mehr auf die Gesichts-
punkte der Sicherheitstechnik, Umweltschutz und all diese Dinge beziehen.
Die sind ja dort mit eingeschlossen. Sie kdnnen ja eine verniinftige Planung
von technischen Produkten nicht machen, ohne das gesamte Umfeld mit ein-
zubeziehen. Und das ist natiirlich Gegenstand der Konstruktionslehre, dieses
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Denken in einer tbergreifenden Systematik oder Systemtechnik sozusagen
hineinzubringen.” . )

Die neuere Entwicklung der Datenverarbeitungstechnik hat ihn zu einem
weiteren, parallelen Schritt der Theoretisierung gebracht, die ihn aber we-
niger von der auch ihm geliufigen instrumentellen Seite her interessiert,
sondern als Mittel antizipatorischer, planender Konstruktionstatigkeit.

In seine gegenwirtige und kiinftige Arbeitsperspektive ist ein weiterer
Theoretisierungsschritt einbezogen, der im Ergebnis auch relevant fiir die

"~ industrielle Praxis ist Es geht um die Antizipation der fiir die betriebliche

Umsetzung der Konstruktionsldsungen entscheidenden relativen Kosten-

- faktoren und Kostenfragen alternativer Losungen, wofiir die Einbeziehung

i{on Kostenfaktoren und das Durchspielen “alternativer L&sungen beim
Ubergang zur Systemtechnik Voraussetzung sind:

“Und dann ist ein Verfahren entwickelt worden, in dem die betriebsspezifi-
schen Eigenarten miteingebaut werden, so daf anhand eines Beispiels wdh-
rend des Grundentwurfs die betriebsspezifischen Kostenanteile miterfaft

_ werden, das ist also eine Art Hochrechnung, kann man sagen... Hier geht es

darum, anhand von Geometrie und Werkstoffdaten die Kosten vorausschétzen
zu kénnen.”

, (3) Eigene Rolle im Rahmen des Forschungstransfers:

Die Theoretisierungstendenz ist nach dem Verstindnis des Befragten ganz
entscheidend riickgekoppelt mit der Tendenz zur Praxisverinderung. Er
versteht den Anwendungsbezug aber in einem grundsitzlichen Sinn, als die
Generalisierung von. auftauchenden Problemen, die mit dem Know-how
der Produktion nicht zu lésen sind, so daB mit Hilfe der Ubertragung
theoretischer Losungen aus anderen Bereichen dann letztlich auch der Pra-
xis geholfen werden kann:

e "Hier ist immer wieder die Tendenz, das miissen Sie hier als wesentliche

Leitlinie sehen, das Aufgreifen von irgendwo praktisch auftretenden Pro-
blemen, die zu einer Nichtanwendung oder zu fehlerhaften Anwendungen
oder zu Schwierigkeiten gefithrt haben. Die Industrie ist meist nicht in der
Lage, mittelfristig oder langfristig einem Problem nachzugehen. Sie muf
relativ rasch handeln, infolgedessen werden irgendwelche Feuerwehraktionen
oder ad-hoc-Aktionen gemacht. Die Hochschule darf solche Aktionen nicht
machen, sondern wenn sie die Probleme angeht, muf sie sagen, welche
Grundlagenfragen tauchen dabei auf. Das heifit, man beginnt dann erst ein-
mal, sich um den Mechanismus zu kiimmern, um die Theorie, was ist da
tiberhaupt los, in welcher Weise kann man die Phdnomene, die beteiligt sind,
uberhaupt erkennen.”
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Relevanzkriterium fiir diese Theoretisierung bleibt aber immer der An-
wendungsbezug in einem doppelten Sinn: der Uberpriifung der theoreti-
schen L&sung in der Anwendung und damit zugleich der konstruktiven
Ldsung eines Produktionsproblems:

"Sie miissen dabei immer wieder betrachten, daf das, was Sie tun, nun eines
Tages der Industrie wieder zufithrbar ist und eine Antwort auf die Fragen

gibt, die die Industrie hat.... Und dann gehen wir wieder einen Schritt zu-.

riick zur Anwendung, mdem wir sagen, jetzt wird das Ganze w:eder ge-
prift... »

Dieser Riickkoppelungsproze ist fiir ihn auch ganz selbstverstindlich ein-
gebettet in ein Netz persdnlicher Kontakte derjenigen,-die als Experten
gelten, und derjenigen, die diese wieder in ihrer Expertenfunktion in An-
spruch nehmen: Die Basis dieses Netzes ist beschrieben als Vertrauen, das
auch gestattet, Yerletzungen von Spielregeln zu neutralisieren.

"Das Entschetdende ist, die Képfe zusammenzubringen. Die miissen mitein-
ander kénnen.”

"Ja, was Sie ha_ben miissen, das sind erstens persénliche Kontakte. Sie miis-
sen das personliche Vertrauen haben. Und da passiert natiirlich auch schon
mal was, daf} es nicht so lduft, wie man sich das vorstellt. da miissen aber
derjenige oder ich mal ans Telefon gehen konnen und sagen, horen Sie mal
zu, da ist was schief gelaufen, ich entschuldige das...”

Aus dieser Perspektive wird Forschungstransfer zum Weg, um die "K&pfe"
~ der Nachfrager und die Anbieter von Know-how zusammenzufithren, wo
dies nicht schon aufgrund der seit jeher vorhandenen Praxiskontakte gege-
ben ist:

"Und ich meine, das Wichtigste bei Technologietransfer in dem Zusammem-
hang wdre das Zusammenbringen der Kopfe, dze das onIen die das kon-
nen.”

(4) Selektionskriterien im Forschungstransfer:

Das Riickkoppelungsverhiltnis von Theorie- und Praxisbezug steuert auch
die Thematisierung einzelner Projekte und deren Erweiterung zu einer
Forschungslinie durch Problemgeneralisierung, wie der Befragte minutids
in der Darstellung seines Spezialgebiets nachvollziehbar macht, Dabei fiih-
ren diese Projektlinien am Ende immer zu den Anwendern zuriick und tra-
gen zugleich zur Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses bei,
dem Spezifizierungen in der Anwendung in Gestalt von Diplom- und Dis-
sertationsthemen {iberlassen werden - auch dies in Kooperation mit den
~ Verwendern.
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Diese Linie der Problemgeneralisierung ist nun zugleich hoch selektiv und
nicht zufallsgesteuert auf der Suche nach weiflien Feldern:

- "Sie kénnen nicht Komplettierungsforschung machen, indem Sie jetzt alle

moglichen bestehenden weifen Felder austesten. Und wir sind der Meinung,
daf wir das nicht tun sollten. Denn man soll versuchen, gewissermafen
Gassen in einen dunklen Wald zu schlagen und dann nur noch die weifen
Felder zu besetzen, die faktisch auferordentlich relevant sind. Aber nicht
hergehen, wie viele es machen, aha, da ist jetzt noch ein weifles Feld, das

will ‘ich auch noch forschen. Das hat nicht viel Sinn. Das bringt uns nicht

weiter. Wir miissen versuchen, daf wxr immer wieder grofere Schntte ma-
chen und neue Erkenntnisse gewinnen.”

Anwendungsbezug heilit fiir den Befragten aber nicht Abhingigkeit von
einer bestimmten Interessenlage eines Unternehmers und dessen Unterneh-
mens-"Ideologie”, wie er an dem zentralen Beispiel der Energietechnik
deutlich macht, und zwar aus der Sicht des Ingenieurs, der sich seine
Arbeitsfelder nicht einengen lassen will;

"Nehmen wir mal einen Kraftwerksbetreiber, ich komme aus der Branche, da
ist ein Trend drin, daf}, wenn man heute ein konventionelles Kraftwerk be-
treiben will, man in wenigen Jahren nicht mehr Kraftwerksbetreiber ist, son-
dern man wird wahrscheinlich gleichzeitig eine chemische Fabrik dabei ha-
ben. Wenn Sie an die gesamte Frage der Entschwefelung und all diese

" Dinge denken; und Sie wollen den Auflagen des Umweltschutzes gerecht

werden, landen Sie bei einer Kombination zwischen Kraftwerk und Che-
miefabrik... Und jetzt gibt es selbstverstdndlich Kraftwerksbetreiber, die das
nicht wollen. Die sagen, das ist ganz unnétig. Jetzt andererseits Firmen-
gruppen, wie zum Beispiel Ingenieurbiiros fiir Verfahrenstechnik, die das
gerade wollen. Das ist far die ja ein neuer Absatzmarkt. Wenn in der che-
mischen Industrie nicht mehr investiert wird, wird vielleicht in der Kraft-
werksindustrie mit dem chemischen Know-how investiert. So, nun haben Sie
zwei technische Ideologien. Die einen sagen, kommt gar nicht in Frage, wir
machen nur noch Kernkraft, damit wir mit Fragen der konventionellen
Kraftwerkstechnik iberhaupt nicht mehr konfrontiert werden. Das ist auch
eine Motivation. Die anderen sagen, kommt- gar nicht in Frage, Kernkraft
machen wir nicht, da kann ich mein chemisches Know-how nicht loswerden,
ich mache konventionelle Kraftwerke mit kombinierter chemischer Industrie.
Da diirfen Sie sich als Hochschullehrer nicht reinhdngen. Ich mufl aufge-
schlossen sein, fir mein Institut muf ich das herausbringen, was mich wis-
senschaftlich interessiert, was vorwdrts bringt, was natiirlich auch der Indu-
strie eine Antwort gibt. Aber ich darf mich nicht in die Abhdngigkeit be-
stimmter Firmenideologien begeben.”
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(5) Alternative Forschungsziele:

Ankniipfend an die Distanzierung von technischen Ideologien in der Ener-
giefrage wurde die Frage gestellt, ob Betroffene, etwa uber Forschungs-

transferstellen, nun auch in diesen RitickkoppelungsprozeB einbezogen wer-
den kOnnten. Fiir den Befragten konvergiert diese Alternative mit einer

anderen Ideologie, die primir an politisch verwendbaren Argumenten,
nicht an fachlich fundierter Erfahrung interessiert sei:

Frage:

"Wie wdre es denn, wenn eine betroffene Bevilkerungsgruppe kommt und
sagt, wir wollen-uns da schlau machen, wollen einfach gute Argumente ha-
ben? Sie kommen an so eine Transferstelle ran, und die Transferstelle geht
dann zu Ihnen. Das ist ja praktisch eine Aufgabe von Leuten, die kdnnten
auch gar nicht zahlen.”

Antwort:

"Dann muf mxch die Beviolkerungsgruppe zu einem Vortrag einladen, wo ich
meine Memung du,Bere Ob denen die Meinung paft, das ist deren Angele-
genheit.”

Frage:

"Ja, das ist klar. Weil Sie auch sagten, der Staat stelle praktisch die Mdg-
lichkeit zur Verfiigung, und damit folge die Arbeit, die wir hier machen,
anderen Gesetzen als in der Industrie. Das fordert natiirlich zu der Frage
heraus, was hat denn die Hochschule fiir besondere Aufgaben unter dem
Aspekt des Transfers?”

Antwort:

"Zum Beispiel: wir haben hier das Problem Startbahn-West gehabt. Aus
meiner Sicht ist sehr unverstdndlich, wie die Frage der Sicherheit des Flug-
gastes behandelt wurde... Wir haben eine grofe Zahl von Beinahe-Zu-
sammenstéflen gehabt wegen dichter Flugfolge, und zwar auf derselben
Startbahn von Start und Landung. Und diese Frage ist siberhaupt nie in die
Diskussion, einfach nicht in das Bewuftsein der Offentlichkeit gedrungen.
Und wenn zum Beispiel wir als Techniker zu so einer Sache gefragt wiirden,
dann wiirden auch solche Argumente vorgebracht werden. Das heifit, der
Wissenschaftler hat die Aufgabe, aus seiner Sicht die technischen Begeben-
heiten voll und ganz offenzulegen. Ob sie der jeweiligen Bevdlkerungs-
gruppe dann passen oder nicht, sie mufl es zur Kenntnis nehmen, das ist
dann ihr Problem, wie sie sich dazu dann stellt.”
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Frage:
"Kann man fiir Betroffene Projekte machen?"
Antwort:

"Man kann, wenn man die eigene Unabhdngigkeit dabei wahrt und nicht, sa-

~gen wir mal, ein spekulatives Projekt macht... Indem man sagt, das muf

rauskommen, verdrehe ich das. Das darf eine Hochschule nicht tun. Also ich
wiirde mich solchen Projekten nicht verschliefen, sie miissen aber von der
Finanzierung hier und von den Leuten her unabhdngig sein. Es darf nicht
vorbestimmt sein, die Leute miissen die absolute Freiheit haben, die Dinge
nach dem besten Wissen ihrer Methoden, nach dem besten Wissen der An-
wendung ihrer Kenntnisse wertfrei, ohne Vorbestimmtheit, zu machen. Dann
konnen sie das tun. Und dann mufl der Besteller natiirlich auch das Ergeb-
nis akzeptieren.”

(6) Zur Forderung des Forschungstransfers aus 8ffentlichen Mitteln:

Die Perspektive des Befragten ist zwar nfichtern und aus seinem Riickkop-
pelungsmodell zur industriellen Verwertung abgeleitet; die DFG erscheint
dann aber doch als einziger Triger fiir lingerfristige Theoretisierungspro-
zesse in Frage zu kommen, die nicht an Verwertungsinteressen und auch
-ideologien zuriickgebunden sind:

"Die DFGfist iberfordert, wenn sie ad-hoc praktische Antworten auf die
praktischen Probleme des Lebens zu geben hat: Sie ist prddestiniert, die

freie Grundlagenforschung zu fordern, denn sie ist die einzige Institution,

die Geldmittel vergibt, ohne eine sozusagen ideologische Bindung. Ich will
es mal so sagen: das ist eine sehr wichtige Sache, daf wir in der Bundesre-
publik ein Forderungsinstrument haben, an dem jeder Wissenschaftler, sei es
an der Hochschule oder sei es auch von der Industrie oder an einem Frauen-
hofer-Institut, das spielt keine Rolle, die Mdglichkeit hat, seine Idee, die er
als Wissenschaftler hat, die nicht durch Interessengruppen, gleich von wel-
cher Seite, vorgeschnitzt sind, an den Mann zu bringen, und, wenn sie fach-
lich standhalten, dann auch geférdert zu werden. Das ist meiner Ansicht
nach die Hauptaufgabe der DFG." :

(7) Bezug zur Lehre:

Das Selbstverstindnis des Befragten wire unvollstindig charakterisiert ohne
seine das ganze Interview durchziehenden Riickbezfige der Forschungsin-
teressen auf die Lehre; und zwar in der Weise, daBl seine Forschung
zugleich auf die weitere Systematisierung der Darstellung seines Fachge-
bietes in der groBen Kern- und Lehrveranstaltung gerichtet ist. Er will
damit nicht nur den Ingenieur als Anwender ausbilden, sondern denjeni-
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gen, der ein ihm verwandtes theoretisches Interesse hat. Dabei handelt es
sich um einen echten RiickkoppelungsprozeB fiir seine eigene Forschung:

"Wenn der hier herkommt, dem sollen Sie ja die Physik beibringen, die dem
technischen Vorhaben zugrundeliegt. Ich beflirworte deswegen die strikte
Verbindung zwischen Forschung und Lehre. Und da haben Sie einfach einen
Punkt, wenn Sie die Vorlesung halten: Und zwar nicht beim Konzipieren,
sondern beim Halten der Vorlesung, geht es mir meistens so, wenn Sie zu
Hause sitzen, die Vorlesung konzipieren, ist alles schon, ist die Welt noch in
Ordnung. Aber in dem Moment, wo Sie sie vortragen und dem Studenten
klarmachen miissen, dann wird Ihnen eigentlich erst Ihre eigene Unzuldng-
lichkeit deutlich, dafi Sie sagen, Menschenskind, so genau ist es ja eigent-
lich gar nicht.”

Sein eigenes Rollenverstindnis bleibt aber zugleich auf den Nutzen fur die
industrielle Praxis und fir die Studenten, die damit wieder praxisbef#higt
werden, ausgerichtet:

"Also, ich mdichte mal sagen, Voraussetzung ist einmal die Anregung und
der Kontakt mit“der Industrie, die Beobachtung der deutschen Probleme, das
zweite ist die Anregung aus der Lehre, die Vollkommenheit der Lehre, wie
kann ich sie verbessern, wo kann ich meinen Studenten etwas bieten, was die
anderen nicht haben?”

Und dieser Praxisbezug - damit schlieBt sich der Kreis - ist zugleich auf-
grund seines Verstindnisses von Konstruktionslehre disziplinfibergreifend
und so auch auf Studienreform hin angelegt:

"Sagen wir mal, sie sind natirlich an den iibergeordneten Fragen schon in-
teressiert, weil, interdisziplindre Klammer wdre zuviel, aber es ist immerhin
doch eine Klammer, die iiber mehrere Fachgebiete des Maschinenbaus weg-
geht, zum Teil auch in die Wirtschaftsingenieure hineingreift, und sie haben
das Gefiihl, daf sie dort eine Strategle mitbekommen, die sie auch in ande-
ren Fdchern umsetzen kionnen.”

Interdisziplinﬁre Beziige und die Beziige zur Fdrderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses sind in den vorausgehenden Abschnitten im Zusammen-
hang mit der Grundthematik angesprochen worden.
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6.6 Transfer in einer Spezialdisziplin des Bauingenieurwesens

(1) Struktur des Anwendungsfeldes:

Die Spezialdisziplin des Befragten ist fiir komplexe Planungsaufgaben der

“Bauindustrie relevant. Er hat diese Disziplin - zumindest an seiner Hoch-

schule - ‘erst durch die Ubertragung von Know-how aus einer anderen
Disziplin geschaffen.

"Im ganzen gesehen mdéchte ich aber trotzdem behaupten, dafl die Forschung
in den Bauingenieurbereichen, ich. bin--da vorsichtig, ich mdchte mich aus
diesen Bereichen nicht hinausbewegen, die Forschung im Bauingenieurbereich
zu 90% aus Initiativen der Forscher vorankommt. Nur 10%, kann man viel-
leicht - sagen, also das ist natiirlich eine sehr ungeschiitzte Zahl, sind in dem
Sinne Auftragsforschung, dafi jemand kommt und sagt, ich michte gerne
das und das haben. Das trifft jedenfalls fiir die echte Forschung zu.”

" Charakteristisch ist, daB hier erst nach der Erarbeitung der wissenschaft-

lichen Grundlagen der Anwendungsbezug gefunden und gegeniiber der
Skepsis der Berufspraxis selber durchgesetzt werden mufBte, obgleich das
Spezmsche gerade im Anwendungsbezug innerhalb des Baugeschehens
liegt.

”Denn das Bauwesen ist ja anders organisiert als die ansdssige Industrie.
Das sind immer sehr stabile Organisationen..., d.h. also, man kann die her-
kommlichen Methoden der Systemanalyse auf diese Art von Organisation so
gar nicht anwenden. Es gibt in ganz wenigen Unternehmen des Bauwesens
eigene Forschungsabteilungen. Und es werden auch wenige Dinge in diesem
Bereich vorangetrieben, so daf3 man sagen kann, die Initiative zur F orschung
und Enthcklung geht wettgehend von den Forschungsstellen aus.”

Die Chance fiir diese Anwendung bestand erst, als der Zuwachs an Know-
how weitgehiend durch Erfahrung mit neuen Bauvorhaben nicht mehr aus-
reichte. Bisher allerdings war die .Unternehmensstruktur so sehr auf die
schwankenden Baukonjunkturen zugeschnitten, daB eine aufwendige und
lingerfristige Forschung sich allenfalls fiir die gr&B8eren Unternehmen
auszahlte, Fiir seine Forschungskompetenz muflte sich der Befragte in der
Praxis erst Anerkennung verschaffen, weil sie die Autoritits- und Anwei-
sungsstrukturen in der Branche tangiert, insofern sie tendenziell deren Er-
fahrungswissen durch wissenschaftlich kontrollierbare Planungsverfahren
ersetzt:

"Die organisatorischen Fragen werden natirlich immer schwieriger, aber
auch das Miftrauen der Bauingenieure und Baufachleute, dafi ihnen Leute,
die tber Organisation nachdenken, dabei helfen koénnten, das ist eigentlich
sehr grofB in der ganzen Wirtschaft, aber in der Bauwirtschaft vielleicht ex-
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trem groB. Die haben alle das Organisieren durch Tun gelernt und sind also
fest davon iiberzeugt, daf3, wenn man iiber Organisieren theoretisiert, man
selbst nicht organisieren kann.”

Daher sieht er die Rolle der Grundlagenforschung hier durchaus als
"Vorlauf", der dann erst noch vermittels eines besonderen Managementge-
schicks des Hochschullehrers vermarktet werden mufl. Unter diesen -Vor-
aussetzungen konnte es auch nur zur Etablierung seiner ja gleichwohl vom
Praxisbezug lebenden - Fachwissenschaft kommen, nachdem die Struktur-
verinderungen im Baugewerbe mehr Planungsrationalitit erzwungen hatten,
wobei gerade Staatsauftrige von exorbitantem AusmaB und ohne Markt-

kontrolle sowie . verschirfte Sicherheitsnormen den AnstoB gaben und .

zugleich auch erste Erprobungsfelder darstellten. Dies erforderte eben Ko-

ordinationsleistungen, die nur mit Hilfe neuer Verfahren bzw. Standardi- -

sierungen krisenfrei gehalten werden kdnnen.

"Inzwischen ist es aber so, fiir grofere Projekte, da zeichnet es sich am
deutlichsten ab, so bei Kraftwerks- und Kernkraftwerksprojekten. An sich
werden Zeichnungen hergestelit, und diese Zeichnungen laufen also durch
grofe Schleifen von Anderungen, Ergdnzungen, Priifungen usw., so daf
dieser Datenbestand eigentlich, wie wir das ausdriicken, hochdynamisch ist,
der ist also std‘rf_idig in einer Verdnderung begriffen. Und deshalb ist, bevor
das Projekt nicht fertig ist, auch keine von den Zeichnungen gewissermafen
fertig.” '

(2) Perspektiven der Hochschullaufbahn:

Die Biographie des Befragten ist fiir einen Hochschullehrer in der Inge-
nieurwissenschaft insofern typisch, als er nach seiner Assistentenzeit an der
Hochschule "immer wechselseitig" auBerhalb der Hochschule und in der
Forschung titig war. Das Besondere an seiner Laufbahn bestand aber
darin, daB der Bedarf nach seiner Spezialkompetenz in der Bauindustrie
und die Phase des Hochschulausbaus der sechziger Jahre konvergierten.
Dabei hatte er zusitzlich noch einen spezifischen Weg des Transfers er-
schlossen: die Einschaltung einer Firma, die erst eigentlich die Professiona-
litt, die Kontinuitit des "pflegeleichten" Services fiir die Industrie und die
Flexibilitat fir wechselnde Produktionsbedingungen sichert; was eben eine
andere Zielorientierung darstellt als die Hochschulforschung:

"Das sind ja professionelle Arbeiten, bei denen nicht die Forschung..., son-
dern ganz harte Knochenarbeit und Zuverldssigkeitsarbeit (gefragt ist). Auf
die Art haben wir dann auch einen direkten Transfer in die Anwendung...
Eine Zeit lang ist so etwas sehr mifBtrauisch betrachtet worden. Mit der Zeit
ist das wieder umgeschlagen.”
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(3) Drittmittelf inanzierung:

Die Drit‘t'm‘ittelfbrderung ist_fur den Befragten, Ahnlich wie bereits der

‘Transfer, durch die spezifischen Effizienzkriterien der Wirtschaft deutlich

geschieden von dem theoretischen "Vorlauf", den man "schon in der Tasche

‘haben" miisse.

"Das ist so: Man muf} den -ersten Bericht eigentlich schon in der Tasche
haben, wenn der Auftrag oder die Bewilligung kommt. Die erste Phase bis
zum ersten Bericht ist viel zu kurz, wenn man dann Mitarbeiter einarbeiten
will oder so, und viel zu kurz, um dann schon etwas auf den szch legen zu
konnen.”

Aus dem Wachsen der Schwierigkeiten der Drittmittelfdrderung kann er
aber nun wieder die Konsequenz ziehen, sich von finanziellen Effizienz-
kriterien zu ldsen und den theoretischen Vorlauf zu erweitern. Eben darin
sieht er die Forschungsvorteile der Hochschule.

4) Auswxrkungen des Forschungstransfers auf die kollegiale Zusammen-
arbeit an der Hochschule:

Er ist skeptisch hinsichtlich wirklicher Kooperation, zunichst schon aus
Griinden der gemeinsamen Mittelverantwortung. Den Kern seiner Zweifel
bildet aber, wie bei anderen, das Zusammenwirken von wissenschaftlichen
Fachexperten, die an den Hochschulen jeweils "einzig" sind, ohne den
durch die Produktionsprozesse selber gegebenen Kooperationszwang, den er
in der Industrie als effizient kennengelernt und praktiziert hat.

"Hier an den Hochschulen ist also interdisziplindre Zusammenarbeit in mei-
nem Blickfeld ganz selten. Jeder ist auf sein engeres Fach konzentriert, ‘und
die Zusammenarbeit von mehr als zwel Fdchern in der Forschung ist ei-
gentlich sehr selten.”

(5) Auswirkungen der Forschungstransfers auf die Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses:

Insgesamt beurteilt er die Situation skeptisch, weil in der Berufspraxis, die
ihm auch als unumginglich erscheint, die Konkurrenzlage auf dem Ar-
beitsmarkt auch die Promovierten erfaBt hat. Auch hier wiederholt sich fiir
ihn aber, was fir den Forschungstransfer schlechthin gilt: Wissenschaftlich
planendes Vorgehen kann etablierte Autorititsstrukturen in Frage stellen:

"Wenn junge Menschen in der Praxis aufkreuzen und sagen, ich habe hier
an der Hochschule was gelernt, und das kdnnen wir hier wunderbar einset-
zen und laft mich mal, dann werden die Alteren furchtbar miftrauisch und
sagen, um Gottes Willen, der hat doch iiberhaupt keine Erfahrung und
kommt uns mit neuen Ideen.”
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Auch hier hiingen fiir ihn die Chancen davon ab, daB Koopertion durch
Rationalisierungsdruck erzwungen wird. Insofern sieht er auch Auswirkun-
gen des Forschungstransfers auf die Lehre; denn es sind die Rationalisie-
rungsschiibe in der Bauwirtschaft selber, die bewirkt haben, da8 sein Fach
im Lehrplan fest verankert werden konnte: '

"Seit Anfang der achtziger Jahre, der Eingliederung des Lehrangebotes,
haben wir jetzt eine Plandnderung, Studienreform, und in dem Zuge sind
auch diese Dinge stdrker etabliert worden. Wdhrend noch vor zwei, drei
Jahren vielfach die Auffassung vertreten wurde, das ist was fir Speziali-
sten, hat jetzt daagewissermaﬁen die Praxis zugeschlagen.”

Auch die Studierenden, deren Verstindnis von Ingemeurarbelt noch tra-
dierten Modellen folge, hitten sich erst unter diesem AuBendruck mit den
komplexeren Ansdtzen seines Spezialgebietes anfreunden kdnnen.

"Sie kommen von der Schule und stellen sich hier so einen Unterricht
zwanglos vor mit Mechanik und Mathematik und all diesen Fdchern, exgent-
lich wieder den Typ Schulaufgaben.”

6.7 Transfer im‘f';l}ereich der Volkswirtschaftslehre

(1) Struktur des Anwendungsfeldes:

Das Anwendungsfeld der Disziplin des Befragten ist selber theoretisch
vorstrukturiert. Es ist die Wirtschaftsordnung als solche. Aus der Sicht des
Befragten ist eine Trennung zwischen den wissenschaftlichen Ordnungssy-
stemen und deren kontroverser Umsetzung in Systemstrukturen keine sol-
che zwischen Grundsatzpositionen und deren Durchsetzung in der Alltags-
sprache der Politik. Die wissenschaftliche Kontroverse. um Ziele und In-
strumente marktwirtschaftlicher versus planwirtschaftlicher Grundordnung
wird hier als ein Forschungsfeld betrachtet, das Objektivititskriterien zu-
ganglich ist.

(2) Wissenschaftliche Laufbahn:

Der Befragte hat nach seiner eigenen Darstellung eine normale akademi-
sche Laufbahn ohne Umwege in die Praxis durchlaufen, wobei sein spe-
zieller Forschungsbereich z.T. an die Forschungsinteressen seiner akademi-
schen Lehrer ankniipfte. Es ging dabei um die Chance, auf einer Assisten-
tenstelle wissenschaftlich weiterarbeiten zu konnen.

"Wie immer geht so etwas - wie bei mir in meinem Lebenslauf - jedenfalls
ganz zufdllig. Mein akademischer Lehrer hatte ein Institut fiir... in F. und
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sagte, ich habe da eine Hilfsassistentenstelle frei, hdtten Sie Lust? Und ich
war auch vollig auf mich gestellt, und so bin ich zu meinem Thema gekom-
men.”

Uber seinen Lehrer gelangte er frithzeitig in einen Beirat, dem er, inzwi-
'schen als Mitglied, bis heute angehdrt und der fiir ihn ein wichtiges Akti-
onsfeld der Politikberatung. darstellt. Er hat auf einem Gebiet promoviert,
auf dem sich wirtschaftswissenschaftliche Aspekte mit solchen der Politik-

" beratung verbinden lieBen, weil es einen typischen Bereich staatlicher In-

‘tervention darstellt. Die schon hier angelegte Ausarbeitung und Verteidi-
gung einer zugleich theoretischen und gesellschaftspolitischen Position ist

~ . offenbar bis heute das tragende wissenschaftliche Produktionsprinzip des

Befragten geblieben. Sie begriindet das Bediirfnis nach persdnlicher Au-
thentizitt seiner Publikationen, das kaum Spielraum fiir einen arbeitsteili-
gen Forschungsbetrieb 1i8t

"Ich gehore, das habe ich von meinem akademischen Lehrer gelernt und
iibernommen, zu-den Leuten, die sagen, was unter meinem Namen erscheint,
muf auch von mir geschrieben sein. Ich finde das eigentlich eine unmogliche
Sache, daf alle méglichen Leute Dinge publizieren, die sie gar nicht ge-

~ - schrieben haben. ... bin insofern, wenn man so will, beinahe ein Ein-Mann-

Betrieb, aber nicht in dem Sinne, dafl meine Mitarbeiter nun davon tiber-
haupt nichts merkten. es wird viel diskutiert und tiber einzelne Fragen gere-
det.”

Der Motor zugleich wissenschaftlicher und publizistischer Produktion war
zum einen die Erweiterung seines Lebensspektrums entsprechend seiner
‘Laufbahn, zum anderen die friithzeitige und fortdauernde Resonanz, die er
offenbar in der Offentlichkeit fand und die innerlich von einer ungebro-

- chenen Freude an der wissenschaftlichen Kontroverse gespeist ist.

"Ich bekam .einen AnstofB, ich weif3 gar nicht mehr von welcher Seite, in ei-
ner grofen Tageszeitung mal etwas iiber Energiefragen zu schreiben. Und
dd wurde ich furchtbar attackiert von Energie-Leuten unter der Uberschrift
‘Irrtiimer eines Privatdozenten’. Und da wurde ich ‘vorgefithrt'. Und das hat
mich nicht ruhen lassen, diesen Fragen nachzugehen: stimmt das usw. So

~ bin ich also zur Energiewirtschaft gekommen.”

Praxis ist for ihn die offene Auseinandersetzung um wirtschaftliche Ge-
staltungsalternativen. Dies wiederum setzt "ein groBes Lesepensum” voraus,
‘um auf der Hohe der Diskussion zu bleiben.

(3) Eigene Rolle im Rahmen des Forschungstransfers:

Aufgrund der annihernden Gleichsetzung von theoretischem Standpunkt
und gesellschaftspolitischer Durchsetzung hat sich der Befragte nun zu-
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sammen mit anderen prononcierten Marktwirtschaftlern in einem Arbeits-
kreis zusammengeschlossen:

"Der ...~Kreis ist eine Vereinigung von wenigen Nationalokonomen und Juri-
sten, die sich zum Ziel gesetzt haben, eine marktwirtschafts freundliche
Grundorientierung der Politik in verschiedenen Bereichen zu fordern.... Das
sind im Grunde alles Leute, die einmal geschult sind, nicht nur hochwissen-
schaftlich zu reden, sondern die in der Lage sind. wissenschaftliche Er-
kenntnis auch in einer einfachen, verstindlichen Form zu formulieren.”

Der Kreis hat auch internationale Wirksamkeit mit Ubersetzungen seiner
Schriften angestrebt und erreicht. Diese Politikeinwirkung erreicht durch-
aus ihre Adressaten. Der Befragte fiihrt mehr als einen Beleg dafiir an, dafl
Minister sich aufgerufen fihlten, sich persdnlich mit den Argumenten des
Kreises auseinanderzusetzen. Gleichwohl herrscht aber keine Interessen-
kongruenz; vielmehr bleibt aus seiner Sicht die politische Praxis hinter der
theoretischen Stringenz der Theorie zuriick und stellt eher. nur Reaktionen
auf aktuellen Handlungsbedarf bereit, weshalb sie gerade des konzeptio-
nellen Vorlaufs in einem "think-tank” nach amerikanischem Vorbild. be-
darf; ja sie soll 'sogar durch Beeinflussung der Offentlichkeit seitens des
Arbeitskreises zt1 systemgerechtem Handeln veranlaBt werden:

"Es fehlt an der; wollen man sagen, Ubernahme dieser Ideen durch die Jjet-
zige Regierung, die in einem durchaus beachtlichen Abstand vom ...-Kreis
sich bewegt, das entspricht nicht so ganz dem, was wir eigentlich wollen:
mehr Pragmatik, weniger grundsatzorientierte Politik, so dap also die Vor-
aussetzungen fir die unmittelbare Umsetzung in die Politik nicht gut sind.
Die Uberlegungen, die dahinter standen, waren im Grunde die, daf man
aufgrund amerikanischer Erfahrung weip, dafl ein Regierungsapparat lin-
gerfristige Planungen der Wirtschaftspolitik nicht zustandebringt. Reagan
hat das mit der ...-Institution gemacht, die ihm gewissermafen den wissen-
schaftlichen Input geliefert hat, auf dem seine Politik “aufbaut.
...gewissermaflen ein marktwirtschaftliches Gewissen einer Regierung oder
so etwas. Natiirlich geht das nicht in der Form, dafi man nun nur mit den
Ministern oder dem zustdndigen Beamten im Ministerium spricht, sondern,
wie das bei politischen Entscheidungsprozessen ja hdufig ist, man muf die
dffentliche Meinung zu beeinflussen versuchen. Politiker sind Jja sehr sensi-
bel, wenn sich die dffentliche Meinung dndert. Und dann reagieren sie. Und
die Arbeit des ...-Kreises ist der Versuch, die éffentliche Meinung in einer
Weise zu beeinflussen, die dann auch auf mittelbarem Wege Anderungen der
politischen Entscheidungsprozesse herbeifiihrt.” '

Insofern betrachtet sich der Arbeitskreis als “marktwirtschaftliches Gewis-
sen”. Der Befragte verschafft sich selber als regelmiBiger und angesehener
Verfasser von Artikeln in Wirtschaftsteilen berregionaler Zeitungen Pra-
xiskontakte in Gestalt wirtschaftspolitischer Kontroversen. In der entspre-
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chenden. Doppelrolle sieht er auch seine Mitwirkung in einem- wissen-

schaftlichen Beirat: Als Produzenten der Konzeptionen sind und .bleiben
die Mitglieder unabhingig; aber sie zielen auf politische Durchsetzung ab,
wobei es nur natirlich ist, daB sie- bei den verschiedenen politischen Kon-
stellationen in unterschiedlichem Umfang Anklang finden:

"Wir haben Phasen gehabt, in denen der Wissenschaftliche Beirat still vor

_ sich hin gearbeitet hat. Ich will keine Namen nennen, aber es gab mehrere
Minister, die iiberhaupt keine Neigung hatten, wissenschaftliche Ergebnisse .

zur Kenntnis zu nehmen, um es mal ganz brutal zu formulieren, wdhrend
zur Zeit der wissenschaftliche Beirat Hochkonjunktur hat, weil er stindig
mit neuen Anfragen und Aufgaben von seiten des Ministeriums beinahe
atberhduft wird. Das also zeigt einmal, hier besteht in der Tat die Moglich-
keit, mit wissenschaftlichen Argumenten auf politische Entscheidungen un-
mittelbar einzuwirken.” :

Schliefilich hat der Befragte auch in seiner wissenschaftlichen Vereinigung
eine dhnliche Rolle wahrgenommen: Auf der Basis der Wissenschaftsauto-
nomie wettbewerbspolitische Ausnahmebereiche zu betrachten und dabei
durchaus auf die Inhaber von Schliisselpositionen in Politik und Wirtschaft
einzuwirken, wobei die genannten Namen in der Tat beeindrucken kénn-
ten: :

"Wir treffen uns jdhrlich, und in jedem Jahr wird sich praktisch ein ande-
rer wettbewerbspolitischer Ausnahmebereich vorgekndpft, und es werden
ausschlieBlich Praktiker eingeladen, die vor diesemn Kreis referieren und
dann mit den Wissenschaftlern diskutieren.”

(4) Selektionskriterien fur eigene Forschungsprojekte:

Aus dem Selbstverstindnis als Verfechter eines Marktsystems folgt das
Selektionskriterium, das eigentlich ein Komplettierungskriterium der
Theoricanwendung ist: Nacheinander sind die wettbewerbspolitischen
Ausnahmebereiche des Verkehrs, der Sozialversicherung, des Kranken-
hauswesens, der Versicherungswirtschaft, der Energiewirtschaft, der Land-
wirtschaft und auch der Forschungsférderung auf den marktwirtschaftli-
chen Priifstand gestellt worden.

Das Forschungsparadigma 148t sich etwa so umreiBen: Das Interesse der
Behauptung auf dem Markt unter Konkurrenzbedingungen fithrt zu dem
Angebot, das von den Abnehmern gewlinscht wird, welches auch das beste
fir diese ist; und die Summe dieser Austauschverhiltnisse garantiert auch
am ehesten die Sicherung des Aligemeininteresses. Markteinschrinkungen
durch den Staat oder wirtschaftliche Machtzusammenschliisse gefihrden
nicht nur die Funktionsfihigkeit dieses "ordo”, sondern sind auch materiell
kontra~-produktiv. Dieses Credo formuliert er selbst so:
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"Ordnungspolitische Fragen, die es auf dem Gebiet der praktischen Politik
und natiirlich auch in den Wirtschaftswissenschaften gibt, das ist die ent-
scheidende Fragestellung fir mich. Und da es diese ordnungspolitischen

Fragen in nahezu allen Bereichen gibt, kommt es, daf ich nun in sehr ver-

schiedenen Branchen, wenn man so will, titig werde.”

Es ist erklﬁrlich, daB es zu diesem Paradigma fiir die Forschungsrichtung -

der Befragten keine Systemalternative gibt,

(5) Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses:

Die wenigen. Mitarbeiter sind in den stkussxonsprozeB voll einbezogen,
aber sie tun im Grunde etwas Ahnliches wie ihr Chef vordem: Sie qualifi-
zieren sich auf einem Spezialgebiet im Rahmen des Forschungsinteresses
der Befragten, wobei es dann aber zu bemerkenswerten "Wechselwirkun-
gen" kommen kann:

"Ein Student, eirﬁ Doktorand, hat bei mir gearbeitet iber Fragen, Wettbe-
werbsfragen, Konzentrationsfragen der pharmazeutischen Industrie. Das
fand ich so interessant, daf ich mich darauf gestiirzt habe und dann auf

”

diesem Gebiet Fuf gefaft habe, so bin ich zum Gesundheitswesen gekom--

men.

6.8 Transfer im Bereich der Gesellschaftspolitik

(1) Struktur des Anwendungsfeldes:

Der Befragte trennt nicht schematisch zwischen Anwendungsfeld seiner
Forschung und Theorie, insoweit diese gesamtgesellschaftliche Verflechtun-
gen mit berficksichtigen. Theorie hat fiir ihn die Aufgabe, Wirtschaft ‘und
Gesellschaft kritisch zu analysieren und gerade nicht fiir einzelne Verwen-
der von Forschung zu instrumentalisieren. Das schlieBt aber keineswegs
aus, daf} seine Studenten mit Hilfe gesellschaftskritischer Theorie hand-
lungsfihig "in der Anwendung" gemacht werden sollen: Die Schnittstelle
fir diese Handlungsfahigkeit ist fiir ihn die Verbindung von Mikro- und
Makrotkonomie, damit zwischen den Anwendungsfeldern von Betriebs-
wirten und Volkswirten:

"Ich sehe als Hauptaufgabe als Wirtschaftstheoretiker eben die Ausbildung
in allgemeiner Wirtschaftstheorie. Ich fasse diese ... nicht in einem formalen
Sinn auf, sondern halte Spezialvorlesungen in mathematischer Okonomie nur
selten, sondern primdr iiber zentrale Gebiete der Okonomie, Mikro- und Ma-
krookonomie, die Konzentration im Wetthewerb, die fir die  Studenten da-
durch einmal relevant sein konnte, daf sie, wenn sie dann in die Anwendung
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gehen, die wirtschaftspolitischen Zusammenhénge. daraus verstehen konnen
sollten.”

(2) Perspektiven der Hochschullaufbahn

Der Befragte hat eine wmsenschafthche Laufbahn als "Theoretiker" in sei-
ner Spezialdisziplin hinter sich gebracht. Das verbindet sich fiir ihn aber
bruchlos mit dem Umstand, daB er diese Laufbahn selber wieder auf dem
Hintergrund der Problematisierung der gesellschaftlichen Legitimation sei-
ner Disziplin als Handlungswissenschaft angesichts von Arbeitsmarktkrisen,
die sie nicht erkldren oder voraussagen konnte, reflektiert:

"Worum es sich handelt, ist, daf8 Volkswirtschaftslehre als Hintergrundwis-
senschaft fiir staatliche Intervention, die alles machbar macht, in Mifkredit
geraten ist, und vielleicht mit. Recht. Auf der anderen Seite die Arbeits-
marktprobleme, angesichts derer die Studenten der Betr:ebsw:rtschaftslehre

_ eher ein Fortkommen finden."

Er hat diese Krise. nun zunichst nicht durch Empfehlungen zu staatlichen
Interventionen, sondern durch eine theoretische Synthese zu bewiltigen
gesucht:

"Vor dem Hintergrund habe ich mich um eine bestimmte Wirtschaftstheorie
bemiiht, die Cambridge-Wirtschaftstheorie, also Nachfolger von Keynes, die
Fortsetzung dieer Theorie mit einer Wertlehre, die eigentlich eine Fortset-
zung der klassischen Werttheorie ist, aber in anderer Gestalt und zum T eil
mit wesentlxch anderen Konsequenzen.”

Dxes hat ihn dann aber Ober die Modellkonstruktion hinaus doch zu einer
Gesellschaftstheorie und damit zu einem auf neue Weise verbindlichen
Orientierungsrahmen fiir wirtschaftspolitische Gesellschaftsverﬁnderungen
gefihrt:

"Unter diesen . Bedingungen ist das, worum es mir geht, nicht mehr so
selbstversténdlich, ndmlich dafl man versucht, die Wirtschaftstheorie als Teil
einer allgemeinen Gesellschaftstheorie zu sehen, und die Aufgabe im we-
sentlichen eben darin sieht, denen, die sich fiir politische und wirtschaftspo-
litische Dinge interessieren, einen Orientierungsrahmen zu geben.”

Diese sachimmanente Ausweitung auf Gesellschaftstheorie hat gerade in
der Weise eine pragmatische Dimension hinzugewonnen, dafl seine Theorie,
soweit sie auf gesamtgesellschaftliche Prozesse abzielt, in sich historisch
vermittelt ist:

"Und daritber hinaus habe ich ganz unreprdsentative Steckenpferde: Wirt-
schaftssysteme im historischen Vergleich. Ich mache alle paar Jahre'eine
Vorlesung iiber Wirtschaftsgeschichte in grofen Ziigen. Es gibt theoretische
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Fragen, die sich mit den Produktionsformen verbinden und die von Wirt-
schaftshistorikern sehr vernachldssigt werden.”

Diese historische Dimension 148t gesellschaftliche Relevanzbeziige hervor-
treten und relativiert wirtschaftspolitisches Handeln im Rahmen des ge-
genwirtigen Systems als "ertschaftsstxl" gegenitber anderen hlStOrlSCh vor-
findlichen Stilen.

"Es stellt sich heraus, daf es ohne die traditionelle allgemeine Bildung eben
nicht geht. Das ist erst mal die Hauptsache. Man kann sich halt nicht unter-
halten, wenn historische Kenntnisse nicht bei allen vorhanden sind. Und na-
tirlich bedarf es- auch einer gewissen Lebendigkeit fiir die modernen natur-
wzssenschaftlxchen Fragestellungen.”

Das zweite Moment war gewissermaBen ein #iberschieBendes theoretisch-
kritisches Interesse auf einem die Disziplingrenzen iberschreitenden Gebiet
der Energxewxrtschaft das nun in eine "alternative” Fragestellung einmiin-
dete. .

(3) Eigene Rollef'im Rahmen des Forschungstransfers:

Hier geht es aufgrund des Selbstverstindnisses des Befragten eben nicht um
"Transferleistungen" im engeren Sinn, sondern eher um eine grundlegende
Alternative einer instrumentellen Wissenschaftsverwendung im Rahmen
bestehender Produktionsverhiltnisse.

Es war schon am Beginn der wissenschaftlichen Laufbahn offenbar vor-
handenes philosophisches Interesse, das den Befragten zu einer flir das Zu-
standekommen des PrOJektes ausschlaggebenden Kooperation mit Wlssen-
schaftlern auBlerhalb seiner engeren Fachdisziplin fiihrte:

”Auch Herr M. und ich, das war auch kein gewdhnliches Zusammengehen.
Ich glaube, er hat gemerkt, daf3 er mich hereinnehmen will. Als wir bei mir
zu Hause waren, hat er so herumgeschniiffelt in meinen philosophischen
Werken, die ich da noch stehen habe, das liegt daran, daf ich Philosophie
im Nebenfach hatte.”

Diese persénliche Solidaritit auf der Basis kritischer "Bildung" weitete sich
dann zu einem interdiszipliniren, fiberregionalen Drittmittel-Projektver-
bund von Wissenschaftlern mit verwandter geistiger Herkunft aus, der
durch regelmiBige Treffen am Arbeitsort eines der Beteiligten seine Orga-
nisationsbasis erhielt und fiber vier Jahre hinweg bis zum Abschlufl der
Publikationen Bestand hatte, freilich auch selektiv wurde:

Frage:

"Nach welchen Kriterien war die Studiengruppe zusammengesetzt?”
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Aritwort:

"Was im Grunde am wichtigsten war, ist ein Gesprdch unter gebildeten Leu-
ten, die verschiedene Wissenschaftsdiziplinen reprdsentieren. Und daneben
haben wir in der Tat versucht, einen gewissen Proporz einzurichten zwischen
Gegnern und Befirwortern eines Energiekonzeptes und auch zwischen Par-
teien, aber -dieser Proporz ist natirlich bald abhanden gekommen, nicht vii-
lig, aber als die Resultate des Projekts deutlicher wurden, daf eben die ex-
pansive Energie-Linie nicht gestiitzt wurde, in dem Mafe haben die aus-
gesprochenen Kernkraftbefiirworter sich in die Reserve begeben.”

Entscheidend blieb, daB durch Reflexion auf die Grundlagen der eigenen
Disziplin die Barrieren positivistischer Spezialisierung immer wieder aufge-
brochen werden konnten:

”Man hat sich gegenseitig inspiriert. Und dann kam die Sache, daf das
dkonomische und das juristische Denken zwei sehr verschiedene Dinge sind.
Ja, da gibt es natiirlich Grenzen. Aber wenn es intelligente und gute Leute
sind, dann fragen die schon solange, bis sie Voraussetzungen und Folgerun-
gen unterschieden haben.”

(4) Selektion von Forschungsthemen im Forschungstransfer:

Das Selektionskriterium fallt hier zusammen mit der Struktur des grofSen,
interdiszipliniren Forschungsprojektes, und zwar unter dem Schliisselbe-
griff der Sozialvertriglichkeit alternativer Verwendung von Energiequellen.
Dabei ging es dem Befragten vornehmlich um die Folgewirkungen flir das
Verkehrssystem, den gesamtwirtschaftlichen Kreislauf und die Gesell-
schaftsstruktur Qiberhaupt:

"Da hat sich im Rahmen des Projekts herausgestellt, daf eine solches
grofles System einen solchen Aufwand erfordert.... daf das mit einer- ge-
wissen Zwangsldufigkeit eben Auswirkungen hat auf das Verstdndnis von
Gesellschaft und Verfassungsmdpfigkeit und daf da auch Sachzwdnge ge-
schaffen werden, die dann irreversibel sind.”

Das Ganze fiihrte zu alternativen Zukunftsszenarien auf der Grundlage von
Modellrechnungen.

(5) Zur Beurteilung der Forderung des Forschungstransfers aus dffentlichen
Mitteln:

Das alternative Projekt wurde aus 6ffentlichen Mitteln gefdrdert. Es han-
delte sich dabei aber eigentlich aus der Sicht des Befragten um eine spezi-
fische, befristete, glinstige politische Konstellation, die er bzw. der Pro-
jektleiter mehr ausnutzten, als daB sie einen staatlichen Auftrag hitten
erfiillen wollen. Thr eigentlicher Adressat war die Offentlichkeit.
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(6) Alternative Forschungsziele;

Das dargestellte Projekt lebte von dem Engagement fiir die von bestimmten
technologischen Entwicklungen in Zukunft "betroffene” Gesellschaft selber.
Hier bleibt nur nachzutragen, daB der Befragte zwar nachdriicklich betont,
Wirtschaftstheoretiker mit einer spezifischen Fachkompetenz ‘bleiben bzw.
in diese Rolle wieder zuriickkehren zu wollen; daB er aber doch anderereits
bereits wieder "grenziiberschreitend” weiterdenkt: ’

"Noch zur Verbindung mit eigenen Forschungsinteressen: Ich kann dazu
schon noch etwas sagen, daf ich mich, wie viele andere, herausgefordert
fihle durch das- Problem des Naturbezugs der Wirtschaft in der Wirt-
schaftstheorie, diesen einmal anders darzustellen.... Man muf aber doch eine
neue Stufe erreichen, z.B. die Frage nach dem Zusammenhang zwischen
Wirtschaft und Kultur war eine dieser Fragen, die wir uns gestellt haben.”

(7 Zur Zusamiiienarbeit mit anderen Wissenschaftlern im Rahmen des
Forschungstransfers: -

{\nders als viele: geistig doch letztlich hierarchisch verankerte Transferpro-
Jekte war das hier dargestellte, wie bereits oben geschildert, sachimmanent
kooperativ angelggt. Dies beantwortet aber noch nicht die Frage nach der
kollegialen Akzeptanz innerhalb der Fachdisziplin des Befragten." Der Be-
fragte bezeichnet sich zwar selber locker im Ensemble seines Fachbereichs
als "absonderliches Individuum". Er ftihlt sich aber nicht isoliert. Eher halt
er selber Distanz aufgrund seiner eigenen MaBstibe intellektueller Kom-
petenz. Gleichwohl ist er sich darfiber im klaren, daB er fir sein
"grenziiberschreitendes” Engagement nur wenige Adressaten unter seinen
Fz!chkollegen findet. Deshalb sieht der Befragte sich auch nicht - soweit es
seine alternativen Forschungskonzeptionen betrifft, eingebettet in die Ent-
wicklung einer Fachdisziplin. Und daraus folgt wieder, daB er hierfir auch
nicht speziell einen wissenschaftlichen Nachwuchs herausbildet, der seine
Arbeit einmal fortsetzt. ) '

6.9 Wissentransfer mit Entwicklungslindern

(1) Strukturierung des Anwendungsfeldes:

Handlungsmuster des Befragten sind hier im Vergleich zu der Mehrzahl
der anderen Interviewpartner in bezug auf den Forschungstransfer - von
der Strukturierung des Anwendungsfeldes tiber die eigene Rolle im Rah-
men des Transfers bis hin zum Transfer durch Vermittlung von wissen-
schaftlichem Nachwuchs - gewissermaBen selber alternativ: Es sind die
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Betroffenen des z. T. wissenschaftlich induzierten und weltwirtschaftlich

* vorangetriebenen Modernisierungsprozesses, die sein Aufgabenfeld konsti-

tuieren, namlich die sogenannten Entwicklungslinder, denen er nun schon
fiir mehr als die Halfte seiner Wirkungszeit einer Hochschullehrerlaufbahn
Hilfe zur Selbsthilfe bietet. Das ganze Interview kann als ein Zeugnis dafiir
verstanden werden, daB ein im westdeutschen Wissenschaftssystem in einer
traditionsreichen Disziplin groBgewordener und kompetenter Wissenschaft-
ler auch . "alternativ" eine Identitit als Forscher aufbauen kann, die Zu-
kunftsperspektiven erdffnet, ‘welche keiner zusitzlichen Legitimation be-
diirfen. Diese Innovationschance fiir sein spezielles Fachwissen, in den
Entwicklungslindern tradierte Strukturen den Marktbedingungen entspre-
chend umzuorganisieren, ohne sie dem Zentralismus der Metropolen zu

opfern, begriindet der Befragte logisch und anschaulich:

"Es Zzeigt sich in einigen Ldndern, dafi die Masse der Bevélkerung eine

Macht hat, die ihnen keiner nehmen kann, und das ist die Macht, die Mit-
arbeit -zu verweigern. Ja, und unsere Uberlegungen gehen jetzt dahin, Mog-
lichkeiten zu finden, erstmal -die Subsistenz zu verbessern; das heifit, mit
Organisationen, die einen Ersatz fir die zerfallene traditionelle Subsistenz-
wirtschaft bieten.” '

Die hier angebotene Ldsung ist "alternativ”, weil sie die Betroffenen hand-
lungsfahig machen will. Auch die Schattenwirtschaft der stadtischen Hand-
ler anderer Dienstleistungen, die neuerdings erst wissenschaftliches Interes-
se findet, erscheint aus seiner Perspektive in einem ganz anderen Licht al
aus der.Sicht der gingigen Modernisierungstheorien. :

(2) Perspektiven der Hochschullaufbahn:

Die eigene wissenschaftliche Laufbahn hat den Befragten, wie viele seiner
Kollegen, eher durch eine Verkniipfung von AuBleren Umstinden auf sein
heutiges Engagement im Rahmen des Forschungstransfers hingefiihrt. Der
Befragte hatte sich auf ein aussichtsreiches, noch nicht besetztes Rechtsge-
biet auf der Basis internationalen Vergleiches spezialisiert. Fiir den Aufbau
eines neuen Curriculums wurde gerade diese Fachkompetenz gesucht. Er
spezialisierte sich nun auf bestimmte Regionen und ihre Geschichte und
konnte sich als Jurist mit Durchblick weitere Materien des Entwicklungs-
prozesses erschlieBen. Unabdingbare hinzukommende Grundlage seines
Erfolges waren seine Sprachkenntnisse. Bezeichnend ist dabei auch, da3 ein
an seiner Hochschule in der ersten Hilfte der sechziger Jahre konstituiertes
Team von Hochschullehrern bis heute die erheblich ausgeweiteten Trans-
fer-Aktivititen in den Entwicklungslindern eintrichtig bearbeitet bzw. ko-
ordiniert. Aus der Verbindung von Ausbildungstransferaufgaben und Spe-
zialkompetenz hat sich dann im Verlauf der Jahre eine umfassende Bera-
tungstatigkeit in den "Entwicklungslindern” und ein auBerordentliches Re-
servoir an Spezialwissen aufgebaut.
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"Naja, und ich bin dann éfter nach Afrika gereist und habe dabei Leute
kennengelernt und dann eben nachher auch unsere ehemaligen Absolventen,
die dann ihrerseits wieder in. Positionen sind, die es- ermdglichen, allerlei
Zugang zu Material, Informationen und Kontakten zu haben, die man eben

sonst nicht hétte, und so bin ich also jedes Jahr finf Monate unterwegs seit
etwa zwanzig Jahren, und da konnen Sie sich vorstellen, daB sich da so ei--
niges sammelt, und Sie sehen ja hier, also an Materialmangel leiden Sie

auch nicht. Das ist also nur die Spitze des Eisberges, was ich zuhause hab,

ten.

(3) Selbstverstindnis im Rahmen des Forschungstransfers:

Die Verkettung: ineinandergreifender Umstinde erklirt aber noch nicht das :

"Erfolgsgeheimnis” des Befragten. Es liegt im "alternativen” Ansatz der von
ihm betriebenen Entwicklungshilfe, -d.h. von den Betroffenen und deren
Verstindnishorizonten auszugehen und dariiber hinaus von der unerschit-
terlichen Annahme, daB sie ihre Angelegenheiten selbst organisieren und
auch Reformen tragen kdnnten, wenn man ihre Interessen nur nicht denen
der stidtischen Herrschaftseliten unterwirft:

Frage:
"Wie kommt es, fz"liaﬂfSie das Vertrauen der Beteiligten gewinnen konnten?”
Antwort:

"...weil ich versuche, bei meinen Beratungen davon auszugehen, jetzt nicht
die staatlichen Ziele auf ‘Deubel komm raus’ zu erfiillen, sondern die Inter-
essenlagen zu analysieren und zu fragen, wie kann man den Selbsthil-
feaspekt mobilisieren, und das kann man nur, wenn es sich lohnt. Es geht
darum, den Leuten den Weg zu zeigen oder die Fehler zu zeigen, die in der
Vergangenheit gemacht worden sind. Und das ist eigentlich nicht der Weg
zu was Neuem, mehr der Riickweg zu alten Quellen.”

Der Weg, den er vorschldgt, ist auch nicht eurozentrisch; eher eine Hilfe
zur Befreiung von der neuen Dependenz im Rahmen der " Entwicklungs-
hilfe™

"Ja, insofern ist unser Ziel da gelungen, Leute zu erzeugen, die nicht versu-
chen, unser System nachzuahmen, sondern die auf dem Werkzeug aufbauen,
was man so hat, und ihre eigenen Wege gehen kdnnen und sich eben auch
mit Europdern messen kdnnen und nicht irgendwie auf Experten angewiesen
sind. ...aber es ist eben unglaublich schwer, in so einem Land, sagen wir mal
als Gesetzgeber oder gesetzgeberisch einzugreifen. Es ist auch nicht die
* Absicht, seine eigene Meinung da durchzusetzen, sondern es geht einfach
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ist etwas mehr, also ich muf immer mal wieder sozusagen iiber-, umschich- - 1 ! 3
: .. der Betroffenen hergestellt, womit Informationsvorspriinge abgebaut und

darum, verniiftige Enthcklungenzu fordern und unverninftige mdglichst zu
bremsen.”

Auch dort ‘'wo er zunichst scheiterte, haben die daraufhin eingetretenen

Fehlentwicklungen im Ergebnis bei den Administrationen ﬁberzeugend ge—{

~ wirkt,

Dieses Konzept hat er noch eine Stufe weiter vorangetrieben: Mit Organi—
sationsgeschick hat er Handblicher auf der Basis des Sprachverstindnisses

Multiplikatorwirkungen erzielt werden kdnnen. Angesichts der Vielfalt und
schweren Erlernbarkeit der Stammessprachen 148t sich dergleichen nur in
enger Kooperanon mit Emhexmxschen verwirklichen."

"Wenn man dort hingeht und sagt, ich bringe euch hier ein Lehrbuch, das

- habe ich fiir euch geschrieben, hier habt ihr es, dann ist das ein Buch mehr,

was irgendwo im Schrank steht und verstaubt. Wenn aber die Kerle selber
hier an dem Zeug mitarbeiten und wenn man sie sozusagen ranzieht, um
Jetzt einzelne Fragen zu diskutieren und auch mal zu entdecken, dafl auch
am Ort Talente sind, die das ja alles konnen, im Grunde nur nicht diirfen,
dann ist das mehr ein Bewuftseinsbildungsprozef als ein Lernprozef, wiirde
ich sagen, denn es geht ja nicht darum, daf die alle bldde wdren, sondern
die Leute, die etwas davon verstehen, haben in der Regel nicht das Sagen
und die, die das Sagen haben, verstehen nichts davon.”

Auf diesen Grundlagen werden dann erst "Pilot-"Projekte durchgefiihrt,
die ihrerseits die Uberzeugungsbasis fr eine allgemeine Gesetzgebung bil-
den.

Eine weitere Umsetzungsstufe der "Hilfe zur Selbsthilfe" ist bereits reali-
siert: In einem Entwicklungsland baut ein Team von Wissenschaftlern, zu
dem der Befragte gehdrt, ein Postgraduiertenstudium auf. Bezeichnend ist
auch hier die Arbeit im Team und der Verzicht auf die Absicherung durch
staatliche Institutionen - auch durch die deutschen Entwicklungshilfepro-
gramme.

(4) Selektionskriterien fir Forschungsprojekte und Ergebnisverwertung:

Nach dem Gesagten liegt es auf der Hand, dafl fiir den Befragten der Be-
troffenenbezug Selektions- und auch Effizienzkriterium far den langfristi-
gen Ausgleich zwischen geschichtlich gewachsenen Lebenswelten, Sozial-
strukturen und den Wachtumsimpulsen der Staatswirtschaften und deren
Einbindung in das internationale Marktgeschehen ist.
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(5) Alternative Forschungsziele:

Hier stellt sich weniger die Frage nach alternativen Zielen, sondern nach
Transfer-Moglichkeiten auch fiir die Bundesrepublik. Dies ist aus der
Sicht der Befragten der Fall. Er hilt angesichts der gegenwirtigen Beschif-
tigungskrise Selbsthilfegruppen fir sinnvoll und machbar in der Hoffnung,
daB diese sich nicht durch staatliches Krisenmanagement paralysieren las-
sen. Schliisselbegriffe sind hier "Netzwerk" und dariiber hinaus eine lebens-
weltliche Perspektive der Selbstversorgung, der nicht ein an marktwirt-
schaftlicher Konkurrenz orientiertes Leistungsprinzip zum Selbstzweck
wird:

"Wir haben jetzt in letzter Zeit ofter dariiber diskutiert, daf im Grunde die
Alternativen, die wir hier so in allen mdéglichen Selbsthilfegruppen finden,
daf die eigentlich in ganz &hnlichen Problemlagen stecken, wie das, was wir
aus Entwicklungsldndern kennen, und daf diese Wiinsche nach staatlicher
Intervention und 'Hilfe genauso, wahrscheinlich genauso negative Erfolge
haben werden, wie wir es aus Entwicklungsidndern kennen. Das heift, der
Mittelabfluf wird sicher gewdhrleistet, aber ob davon was wird, das ist die
grofe Prexsfrage und ich bin also jetzt dabei, mit einigen interessierten
Studenten so ei’fp_ Seminar ofter mal anzubieten iiber  Produktivgenossen-
schaften unter Beschdftigungsaspekten, also Arbeitslosigkeit im Schwerpunkt
und den alten Modellen aus der Zeit der industriellen Revolution und eben
den jetzigen Versuchen Netzwerk, was immer das da so alles gibt, hier in
der Bundesrepublik, und da kann man auch eine ganze Menge von den Er-
fahrungen der Entwicklungsldnder einbringen, wo zum Beispiel eine villig
andere Okonomische Denkweise vorherrscht, wo man sagt, also Geld ist im
Grunde kein Zweck, kein Selbstzweck, sondern es ist bestenfalls ein Mittel
fiir bestimmte Dinge, aber nicht der Anreiz fir alles Tun.”

(6) Zur Beurteilung staatlicher Férderung des Forschungstransfers: "

Der Befragte hat mit Erfolg auch im Rahmen internationaler Organisatio-
nen gearbeitet. Aber die Basis seines Engagements ist die innere Unabhin-
gigkeit, die offenbar mit dem Verzicht auf groBere Einnahmequellen ver-
bunden ist - und dies ohne Bedauern:

"Das ist also dann ein Teil der Arbeit, der, glaube ich, den Aufwand recht-
fertigt, dafl man eben als unabhdngiger Wissenschaftler und nicht als Be-
amter irgendeiner Behdrde, auch nicht einer internationalen, seine Meinung
sagen kann und nicht befirchten muf, mit allen méglichen Dmgen konfron-
tiert zu werden.”

Dessen ungeachtet bemitht er sich besonders um Stipendien fiir einzelne
Studierende. Dabei geht es ihm nicht um kurzfristige Prestigeerfolge
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("Schnellschiisse”), sondern um langfristige, in die gesellschaftliche Ent-
wicklung der betref fenden Linder selber eingebettete Effizienz.

(7) Fbrderung des wmsenschaftllchen Nachwuchses im’ Rahmen des For—

"-- schungstransfers:

Na_éh dem - bereits GeSagten, erscheinen Naéhwuchsfbrdérung und * For-
schungstransfer als fast identisch, weil ja Studierende aus Entwicklungslin-
dern zu Initiatoren und Mulitiplikatoren in ihren Heimatlindern ausgebildet

. werden und auf diesen persdnlichen Kontakten dann die eigenen Bera-
- tungsinitiativen aufbauen. Als Beispiel fihrt er einen Studenten aus einem

afrikanischen Land an, -der nach einem nicht gerade glinzenden Examen
zunichst in seinem Heimatland .Chef der Genossenschaftsbehdrde wurde,
nach einem politischen Umsturz Schwierigkeiten bekam, eben weil er in:

" Westeuropa ausgebildet-worden war, unter dem neuen Regime aber immer-

hin als Manager einer groBen Schweinefarm reiissierte.

(8) Zusammenarbext mit anderen Wlssenschaftlern im Rahmen des For-
schungstransfers: .

Der Befragte hat sich durch seine Initiativen nicht von seinen Bezugsgrup-

$  penin Forschung, Lehre und Wissenschaftsmanagement isoliert. Er zihilt

offensichtlich in seinem Beschiftigungsgebiet zu den gefragtesten Exper-.

tén. Er ist Mitglied internationaler wissenschaftlicher Vereinigungen; im

internationalen Entwicklungshilfemanagement spricht er selber vom-
"network of the old boys", dem er angehdre. Ebenso hat er fiir seine

‘Zwecke. an der eigenen. Hochschule und iiberregional interdisziplinire
- Kontakte aufgebaut, so mit Okonomen, Soziologen, Ethnologen und An-
- thropologen. Seine Grundorientierung bleibt dabei von seinem Anwen-

dungsfeld her interdisziplinir, was ihm den Handlungssplelraum im Rah-

_men des Forschungstransfers sichert.

"Und das glaube ich, kommt der Forschung und auch der Umsetzung der

" Forschung zugute, weil man eben einfach nicht zu abgehoben von der Reali-

tét in seiner eigenen Disziplin verschwinden kann.”

6.10 Transfer in einem Anwendungsbereich der Betriebswirtschaftslehre

(1) Strukturierung des Anwendungsfeldes:

Das Anwendungsfeld mdglicher Forschungsergebnisse des Befragten stellt
‘einen der kapitaikriftigsten, bestorganisierten, z.T. hochkonzentrierten und
international stark verflochtenen Wirtschaftszweige mit einer relativ stan-
dardisierten Produktionspalette dar. Forschungsleistungen wurden hier in
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der Vergangenheit nur in einem speziellen, weitgehend abgeklirten Wis-
senschaftsbereich, Forschungstransfer in Gestalt qualifizierter Hochschul-
absolventen nur fiir einige Schlisselpositionen nachgefragt. Hinzu kam, da8
diese Branche in einem anhaltenden Konjunkturtrend expandierte und sich
auch in ihren Unternehmensorganisationen stabilisieren konnte, so daB
Forschungsleistungen, etwa zur Rationalisierung oder Innovation der Ange-
bote, keine Existenznotwendigkeit waren und daher kaum nachgefragt

wurden. Die Branche sei eben "mit den gdngigen betriebswirtschaftlichen

Leistungen ganz gut hingekommen”.

Dem korrespondierten in der Fachdisziplin Defizite, d.h. sie ist aus ‘der
Sicht des Befragten noch nicht voll ausdifferenziert. Uberhaupt sei die an-
gewandte Betriebswirtschaftslehre uUberwiegend an der Organisation von
Produktionsabldufen, nicht aber an der Erbringung der spezifischen Lei-
stungen seiner Branche orientiert gewesen. Mangelnder wissenschaftlicher
Durchdringung dieses Anwendungsfeldes habe also eine anders ausgerich-
tete Focussierung der Ubergreifenden Disziplin entsprochen. Und genau
hier hat der Befragte seine eigene, durch das Verhiltnis von Wissenschaft
und Anwendungsfeld bestimmte "Marktchance" gesehen, nimlich eine ei-
genstindige wisspnschaftliche Spezialdisziplin aufzubauen:

"Wir haben das ‘Problem, dafi wir mit den Kernbereichen der Betriebswirt-
schaftslehre hier-eigentlich nicht allzuviel anfangen kénnen, denn die Be-
triebswirtschaftslehre in ihrer bisherigen Entwicklung ist in einem sehr star-
ken Mafe eine industriebetrieblich orientierte Betriebswirtschaftslehre.”

Fir die Befragten gab es einen Ansatzpunkt zur wissenschaftlichen Durch-
dringung des Anwendungsbereiches, u.a. aufgrund seiner Spezialkenntnisse
in der Datenverarbeitung. Denn im Zuge schirferer Konkurrenzbedingun-
gen setzt ein Zwang zur Rationalisierung mit Hilfe von Datenverarbeitung
ein, wobei dies zugleich auch zu einer Theoretisierung der betriebswirt-
schaftlichen Aufgabenstellung und damit zu einem wachsenden Bedarf an
Hochschulabsolventen fiihrte, der seinerseits die Lehr- und Forschungsti-
tigkeit des Befragten stimulierte:

"Erstmal sind die innerbetrieblichen Auswirkungen bei Einfiihrung der neuen
Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnologien doch so, dap
man das nur mit praktischen Erfahrungen nicht mehr so gut in Griff krie-
gen kann. Auflerdem ist auch die Wettbewerbssituation etwas schwieriger ge-
worden. Beides fiithrt dazu, dafl der Bedarf an Betriebswirten doch we-
sentlich gewachsen ist und jetzt gar nicht richtig befriedigt werden kann
zur Zeit.” '
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o (2) Perspektiven der Hochschullaufbahn:r

. Die Berufslaufbahn des Befragten hat ihn auf diese Form-,des Forschungs-
" transfers gefihrt: Er hat in der Branche eine Lehre und einige Jahre ei-

genverantwortlicher Titigkeit absolviert, um dann den Ubergang zu einem
Studium auf allgemein theoretischer Grundlage, der Betriebswirtschafts-
lehre, zu finden. In dieser hat eér dann auch rasch eine wissenschaftliche

~Laufbahn erfolgreich bis zur Habilitation angetreten, dabei sein aus der -
. Praxis ibernommenes Interesse an entscheidungstheoretischen und mathe-

‘matischen Fragen und unter Verwendung von Datenverarbeitung aufgear-
beitet, und ist danach eigentlich durch einen Zufall der Berufungspraxis zu
der speziellen Betriebswirtschaftslehre seiner Berufsbranche zuriickgekom-
men. Seinen spezifischen Forschungsintentionen kam entgegen, dafl die
zwar auch an seinem Hochschulort schon vor dem Zweiten Weltkrieg mit-
vertretene Teildisziplin sich infolge Emeritierung in einem. personellen
Umbruch befand, den er, getreu dem. alten Lehrstuhlprinzip, nutzen
konnte, um mit seiner Berufung diesem Wissenschaftsbereich eine von sei-
ner Person bestimmte neue theoretische Ausrichtung zu geben.

(3) Selbstverstindnis im Rahmen des Forschungstransfers:

Aus der dargestelliten Lage seiner -Disziplin und seiner eigenen wissen-
schaftlichen Laufbahn ergab sich, daB fiir ihn Transfer - im Unterschied
zu den meisten anderen untersuchten Fillen - eigentlich zunidchst nur in
dem Sinne besteht, daB er eine neue Theorie entwickelte, deren Anerken-
nung er zunichst in der scientific community verfolgt und auf deren
Durchsetzung auch in der - ihm keineswegs gleichgiiltigen - Praxis er
kraft ihrer Logik und der Erklirungskraft fir die Praxis vertraut. Er kann
seinen 'Ansatz auch ganz realititsnah formulieren: Seine konkrete For-
* schungsaufgabe sieht er darin, "... wie dieses Produkt operationalisiert
werden kann, wie jetzt der Produktionsprozef etwas mehr prdzisiert werden
kann, um daraus Konsequenzen fiir die Produktionsgestaltung abzuleiten.”

Die Richtung so gestalteten Forschungstransfers wird illustriert durch seine
Bemerkung, daB er sich damit in direktem Widerspruch befinde zu der
Auffassung der iberwiltigenden Mehrheit der in der Praxis Verantwortli-
chen: :

"Es handelt sich hier in der Tat um einen theoretischen Ansatz, der die be-
stehenden theoretischen Vorstellungen doch in mancherlei Hinsicht in Frage
stellt und der auch das Selbstverstdndnis der Praxis in Frage stellt, der
auch, wenn Sie so wollen, mit einer Reihe von gesetzlichen Vorschriften in
Konflikt steht.”

Sein Erfolgskriterium ist weniger die Akzeptanz seines Theorieansatzes als
dessen Unwiderlegbarkeit. Als feed-back erwartet er Anstde zur Absiche-
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rung, zum Ausbau und auch zur Generalisierung seines Ansatzes als Be-
standteil der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre.

"Also es gibt andere Verdffentlichungen, die diese Dinge aufgreifen, mei-
stens kritisch aufgreifen, aber das ist gut, das gibt mir die Chance, dann

wieder zu den Punkten Stellung zu nehmen. Bis jetzt ist mir also noch keine
ganz ernsthafte Gegenhypothese vorgefithrt worden, dxe xrgendwo etwas .

wirklich zentral in Frage stellen wiirde.”

(4) Selektionskriterien fiir Forschungsprojekte und Ergebnisverwertung:

Es entspricht de}n Selbstverstindnis des Befragten als Lehrstuhlinhaber,

daB Forschungsprojekte im Anwendungsfeld gar nicht von der genuinen

Weiterentwicklung seines Theorieansatzes zu trennen sind. Es hat durchaus
Anfragen der Versicherungswirtschaft in dieser Richtung gegeben. Aber
ihm ging es nicht um den Aufbau eines "Forschungsbetriebs", sondern
darum, ob sich die Kluft zwischen Theorieentwicklung und konkretem
Problemldsungsbedarf der Praktiker wiberbriicken lieB oder nicht:

"Dann hat es auch schon 'mal Gesprdche gegeben, aber da befinde ich mich

eben in einer ziemlichen Abstraktionsebene, um hier jetzt nun ganz konkrete

Empfehlungen so haarscharf zu geben auf der wirklich ganz streng techni-
schen Ebene noch ‘dazu dann in dem Rahmen, der heute als zuIdssxg anzu-
sehen ist... ' -

(5) Alternativen des Forschungstransfers:

Aus dieser selbstgestellten Aufgabe heraus, die Theorie weiterzuentwickeln,
entstehen Restriktionen, Betroffeneninteressen, gerade aufgrund seines in--

novativen Ansatzes, einen wissenschaftlich haltbaren BegrGindungszusam-
menhang bereitzustellen, etwa im Rahmen des Verbraucherschutzes:

Frage:

"Dann wdre es gut denkbar dafl Verbraucherschutzverbdnde auf Sie zuka-—
men und sagten, also...

Antwort:

"Das wdre durchaus denkbar, wenn sie das Potential (seiner Forschungsar-
beit als solcher) wahrnehmen wiirden, wobei ich immer betonen muf, das
Ganze bewegt sich ja auf einer immer noch hohen Abstraktionsebene. Ich bin
ja Einzelkdmpfer auf diesem Gebiet, und meine Kapazitdt, hier die Dinge
voranzutreiben und auch mehr zu konkretisieren, ist natirlich begrenzt.”
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- (6) Zum Verhiltnis von Forschungstransfer und Nachwuchsfdrderung:

Auch die Art und Weise, wie er wissenschaftliche Nachwuchsfdrderung
sieht, folgt aus demselben Theorieanspruch: es gibt Nachwuchstipendien,
aber er vergnbt sie nicht, weil er mcht die geeigneten Schiiler findet: _

"Ich wirde durchaus eine ganze Rezhe yon Ideen sehen, in denen hxer weitere
Untersuchungen gemacht werden miissen, ich sehe auch gar keine ProbIeme :
darin, die Untersuchungen zu finanzieren.”

"Ich wirde hier noch mehr Literatur einsetzen, um Doktorarbeiten schreiben
zu lassen, um vielleicht sogar eben noch ein breiteres F orschungsprogranim
abzuwickeln, und das scheitert daran, daf ich nicht genug quaIxfxzxerte
Leute finde bis jetzt, die grundsdtzlich iiberhaupt daran interessiert wdren,
Dissertationen zu schreiben oder an solchen Forschungsprojekten im Zu-
sammenhang mit ihrer Dissertation zu arbeiten. Die kriegten dann phanta-
stische Angebote aus der Praxis.” .

(7) Zum Verhiltnis von Forschungstransfer und Ausbildungsaufgaben: - -

Am ehesten wird eine Transferwirkung bei der normalen Ausbildung der
Studierenden sichtbar. Denn bei diesem nur von wenigen gewahlten Wahl-
pflichtfach, das der Befragte allein vertritt, kann er es sich leisten, seinen
neuen Theorieansatz zum Kern seines Ausbildungsprogrammes zu machen.
Und wieder ubertrAgt sich sein Selbstverstindnis auf den Ubergang der so
Ausgebildeten in die Praxis: Er sieht Emghederungsprobleme aber da sie
aus dem Fortschritt der Theorie resultieren, sind sie letztlich nur so aufzu-
18sen, daB sich die Praxis der besseren Theorie anschlieBt.

6.11 Transfer in einem Kernbereich der Betriebswirtschaftslehre

(1) Struktur des Anwendungsfeldes:

Der Béfragte vertritt eine Disziplih, innerhalb der Betriebswirtschaftslehre;
die an' diesem Hochschulort gewissermaBen mit der Grindungsgeschichte
der Hochschule verknOpft ist und einen gut ausgebauten Schwerpunkt dar-

" stellt. -Ihr -Anwendungsfeld befand sich im Zentrum des Wirtschaftsauf-

schwungs, steht aber heute unter verschirften Konkurrenzbedmgungen und
unter groBem Rationalisierungsdruck. Es hing damit im Grunde nur von
der Art:des Empiriebezuges des Disziplinvertreters ab, ob er diesen Ratio-
nalisierungsdruck nicht auch in ein Stick Nachfrage nach wissenschaftli-
cher Beratung transformieren konnte. Das ist ihm ganz offensichtlich dank
der Verbindung neuer Methoden mit genauer Betriebskenntnis so weit ge-
lungen daBl er auf diesem Feld nach eigenen Angaben zu einer der
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Schlusselfiguren _der Fjrmenberatung und damit des Forschungstransfers
geworden 1s_t. D:aB er sich dabei sein Wirkungsfeld erst erschlieBen muBte,
und zwar mit wissenschaftlichem "Pioniergeist”, zeigt die folgende Episode:

"Empirische Forschung scheitert nicht an bésem Willen auf der gegeniiber-
liegenden Seite. Es ist manchmal nur sehr schwer, bei ihr das Verstdndnis
zu erzeugen. Aber auch das mufl man verstehen. Ich kann Ihnen das gleich
an zwei Beispielen erldutern. Also: Wir haben eine ganz simple Anwendung
von linearer Programmierung gemacht. Hatten dazu zwei Testfirmen und
konnten anhand der Berechnungen zeigen, daf, wenn die Daten, die auf der
Firmenseite bekannt waren, nach unserer Methode verarbeitet werden, eine
a{zdere Strategieempfehlung ausgesprochen werden muf. Der Abschlufbe-
richt hat zu einem bitterbosen Brief des Vorstandes gefiihrt. Ich habe nie

einen schlimmére_h_ Brief bekommen. Zwei Jahre spdter war die Strategie
gedndert.” : '

Frage:
"In dem Sinne, wxe Sie empfohlen hatten?”

Antwort: r )

"Ja. Und wir hatten dann einen internationalen Kongref in Z. bei der ...~

Stiftung gemacht. Und der damalige Ablehner wurde zum Protagoni 7,
dieses Verfahren.” r'o agonisten Jir

T_heox:ie und Praxis stellen fiir ihn jedoch nicht ein nur einseitiges Abhin-
gigkeitsverhiltnis dar:

"Also man sieht, wenn man sich da aneinanderrauft, ... Aber ich habe auch
gelernt, daf def Widerstand seitens der Praxis mich zum Nachdenken be-
wegt hat, um Dinge zu verstehen, die ich vorher nicht begriffen habe.”

(2) Perspektiven der Hochschullaufbahn:

Der Befragte hat in dem jetzigen , Anwendungsfeld seiner Disziplin
zunichst f.ine Berufslaufbahn begonnen, die ihn dort, wie er betont
durcha}xs in Leitungsfunktionen hitte fiihren kdnnen, dann aber Studiun;
und vtussenschaftliche Laufbahn gewi#hlt, weil dies ihm eine theoretische
Bgfahxg'ung abverlangte. Dabei klingt an, daB der Theoriebezug fiir ihn
nicht eine Frage des Berufsprestiges oder mangelnder Praxisverbundenheit
sondern eine innere Entscheidung war, die er bis heute immer wieder rea:

IZi.;iert. Seine Identitit als Wissenschaftler gewinnt fir. ihn schicksalhafte
ge:

'{ch bin aus der Praxis, ich wollte nicht studieren, und ich bin aus der Pra-
xis von meinem Chef an die Universitdt gepriigelt worden. Und das schien
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mir- ein notwendiger Umweg,” um Generaldirektor zu werden, denn das,yvér

mein Ziel. Und dann war ich hinterher wieder in der Praxis und habe ge-

lernt, was ich mit Theorie anfangen konnte. Und dann hat es mich wieder
hierher verschlagen nach der Promotion. Ja, und da waren eigentlich die .
Weichen gestellt. Und dann habe ich allerdings in den siebziger Jahren-den
Vorstandsposten, wo man mir mein Gehalt verdreifachen wollte, abgelehnt.
Hab ich gesagt, nein, das konnt ihr mir nicht mehr bezahlen.” - RETCEIR

""Ja, ja. Es war also wirklich Gnade, ... meine ‘wissenschaftliche Eh;WickIung

als erarbeiteter Verdienst ist fir -mich immer schwerer vorstellbar. Das hat
mit Arbeit nur am Rande etwas zu tun. Aber sehr viel mit Gnade. Alsg ich
bin an und fir sich nicht ein religidser Mensch... Wissen Sie, wenn Ihnen von
Woche zu Woche Dinge einfallen, die Sie in der Woche vorher nicht gewuft
haben, da kann man das eigentlich nur sehr schwer mit Fleif erkldren. Da
gibt es eine Variable, die, wie immer man sie benennen mag..." ‘ o

Im weiteren Verlauf des Interviews wird er immer wieder auf -ethische
Komponenten zurickkommen, die er mit seinen marktwirtschaftlichen
Theorieansitzen kompatibel zu machen sucht, woflr er sich beildufig auf
Adam Smith beruft, der bekanntlich einen Lehrstuhl fir Moralphilosophie
innehatte. Er sucht sich damit gegeniiber einem bloB instrumentéllen Ver-
stindnis gerade seiner Rolle als Betriebswirt zu schiitzen, wie die folgende
Sentenz zeigt: ‘ :

"Ja, und warum zwei Leute das gleiche Geld verdienen, und der eine macht
das mit Lyrik und der andere macht’s mit Porno. Ja, da fehlen némilich die
Variablen, die die Ziel funktion determinieren.” -

Er ist Mitte der sechziger Jahre von dem jetzigen Hochschulort auf einen,
wie er sagt, allgemein ungeliebten Lehrstuhl berufen worden. Dies habe
ihn zunichst davon abgehalten, von vornherein die Theorie voranzutreiben;
statt dessen wandte er die neuen Methoden des operations research auf die
Praxis an, aus der er kam, aber nicht im Auftrag der letzteren, sondern im
Rahmen eines DFG-Projektes, mit dem er zugleich die Grundlagen fir
den Ausbau seines Lehrstuhls legte. Im nachhinein bezeichnet er die ihm
zunichst auferlegte Praxisorientierung als einen Glicksfall - namlich fir
seine spiteren Arbeiten. Er grindete hier eine eigene Schule, weshalb er

auch einen Ruf ablehnte:

"Ich hatte seinerzeit das Wahlrecht. Ich habe zweimal auf diese Mdglichkeit
verzichtet. Ich hatte einmal ein Angebot, nach M. zu gehen mit der Map-
gabe, mir meinen Parallelkandidaten selber zu suchen, und ich hatte nachher
in F. dasselbe Angebot und habe gesagt, also bitte, lait mich, wo ich bin.
Da bin ich zufrieden und glicklich. Der Grund ist eigentlich auch ein wis-
senschaftstheoretischer. Ich wollte in einem Bereich tdtig sein, wo ich zwar
spezialisiert bin, es aber immer mit ganzen Einheiten zu tun habe und nicht
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letztlich Funktionalist bin, der nie das Ganze zu behandeln hat. Das war .' 3

also eigentlich der Hintergrund.”

Eben de{ selb;t gestellte Theorieanspruch hkat"ihn dann bewdgen, sich aus
hocl§ dotiertem Forschungstransfer zurlickzuziehen, um nicht vom Projekt-
betrieb aufgefressen bzw. von seinen Mitarbeitern Giberrundet Zu werden.

Gegenwart uqd Zukunftsperspektiven verflechten sich so, wie schon unter
ethischen Gesichtspunkten, unmittelbar:

".{a}.' also Beschdftigungsprobleme far die ndchsten 15 Jahre kenne ich
nicht.” L ~

(3) Eigene Rolle im Rahmen des Forschungstransfers: 7

D_ie Durchdringu;’lg _und Verinderung der Praxis vérmittels der Fortent-
wicklung von Theorie erweist sich hier als wissenschaftlicher und biogra-

phischer Bezugspunkt. Er hat durchaus Programmierarbeit nicht anderen

Uberlassen, dann: aber eben die theoretische Weiterentwicklung gesucht,

wobei er sein Leben auf sehr lange Planungszeitriume der Theorieent-
wicklung angelegt hat: R Y

"Und dann hab zch mich, vor finf, sechs Jahren etwa ist das gewesen, g
{’ragt, was /qngg .'zch eigentlich mit dem Rest meiner Zeit an - oder mac
ich weiter wie bisher... Ich habe also eigene Programme geschrieben wid

Okonomie c?der der Betriebswirtschaftsleh,re, was uns von-allen anderen ab-
hebt, dann ist es das, was man bei uns Allgemeine BWL nannte.”
Er wollte und will also dje gesamte Betriewairtschaftsiehre aﬁf re,in', thégf

wissensstrategische Lage fir ein solches Vorhaben dar.

"sz, und das Endziel, wenn Sie so wollen, als Abschluf der Arbeit stelle iclf
mir folgendes vor: Das ist ein Buch aber eine neue Allgemeine Betriebs- '3

wirtschaftslehre.”

Kritik und Skepsis der Kollegen sind fiir ihn nur Anreiz. Solche Kritik
r_ilhrt mehr daher, daB er mit seinem Verstindis von Theorie unausweich-
l{ch zu Grenziiberschreitungen in Richtung auf historische, ethische so-
ziologische und verhaltenswissenschaftliche Fragestellungen genbtigt’ ist
Grenzliberschreitend ist dabei auch die Methodenverwendung, wobei er.

retisches Modell zuriickfiihren. Dazu legt er im Interview auf Anhieb die
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langfristige Lernprozesse geradezu kaufminnisch "einkalkuliert"; -er habe .
seit finf Jahren permanent in der Methodenlehre investiert. Die dabei weit

ausholende zeitliche Perspektive zeigt die folgende Bemerkung zum For-
schungstransfer Giberhaupt

"Wo ich mich total geirrt habe, das ist in der Abschdtzung von Transferzei-
ten. Die habe ich hoffnungslos unterschétzt. Das dauert enorm lang. Und da
sollte man Zeitrdume von 15 bis 20 Jahren nicht als zu kurz gegriffen neh-
men. Bei etablierten Disziplinen spricht man von 30 Jahren. Das scheint mir
eine nicht unverniinftige Gréofenordnung.”

(4) Selektionskriterien der Projektwahl im Forschungstransfer:

Die naheliegende Frage des Interviewers, wie denn theoretisches Interesse
und vielfaltige Bitten aus der Praxis um entscheidungsbezogene Beratung
vereinbar sei, 148t sich erst {iberzeugend in einem lingerfristigen For-
schungskontext beantworten, wobei Theorie durchaus wieder riickgebunden
in Yerwendungszusammenhinge bleibt: ’

"Dte erste Version heif}t, es hat eigentlich uberhaupt nichts miteinander zu

un und birgt die Gefahr der Schizophrenie. Ich bin mit einem ungeheueren

f!&rmoniebedﬂr/nis entweder begnadet oder belastet, je nachdem, wie Sie es

werten, Und ich versuche als erstes, Widerspriche zu fibernehmen. Ich
?rage mich ndmlich, wie pafit denn jeder erlebte Fall in mein Theoriege-
‘baude. Wenn ich den nicht einbauen kann, dann hat nicht die Praxis Pech,
sondern mein Theoriegebdude.”

'ifﬂd ‘als Selektionskriterium erweist sich wieder der Nutzen fiir die lang-

fristige Lebensplanung als Theoretiker und Begriinder einer Schule, worauf
‘dann erneut die neu anzuvisierende Schliisselrolle als Berater beruht:

"Wénn ich dort gut bin, dann mup ich ‘predigen’ kdnnen, dann muf ich eine
_theoretische Konzeption haben, mit der ich die Leute aiberzeugen kann. Und
wenn ich sehe, dafi meine Zeit nicht mehr ausreicht weiterzuentwickeln, dann

e verliere ich nach meinem Selbstverstdndnis das Recht des Predigens. Und
g dann -mup ich in die Klausur zuriick, und dann wird neu produziert. Und

entweder es geht, oder es geht nicht. Und irgendwann im ndchsten Jahr, in

diesem Jahr fangen die Tests an. Und entweder ich habe mich ge{rrt, dann
. werde ich auch damit leben kdnnen, und wenn ich mich nicht geirrt habe,
£ dann wird's auch wieder schlimm.”

Damit glaubt er sich klar von einem Forschungstransfer abzugrepzen, der
fiber Drittmittelprojekteinwerbung von den Vorgaben der Praxis zwecks

- Beschiiftigung des einmal aufgebauten Apparates zu innerer Abhingigkeit

von den Vorgaben der Praxis fiihrt.
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"Ich kann Ihnen ein Beispiel nennen, daf das Klischee bestitigen kann:
Mein Freund in S., der dort das Handelsinstitut hat, der muf in Praxisori-
entierung leben, weil er einen Apparat hat, der beschdftigt werden mup, und
dafiir muf er Auftrége heranholen. Und er kann nicht jeden Auftrag ableh-
nen, sonst kann er seine Leute nicht bezahlen. Also sobald sie Apparaturen
aufbauen, auf Dauer, und sie haben keine ergebnisunabhdngige Finan-
zierung, bleibt nichts iibrig, aIs diesen Weg anzugehen.”

Er hat umgekehrt daraus die forschungsstrategische Konsequenz gezogen,
bestimmte Verifikationsbereiche seiner Theorieentwicklung nicht auch
noch selber bearbeiten zu wollen:

"Ja, und das hatte eine theoretische Konsequenz, dafl ich gesagt habe, dieser
verhaltenswissenschaftliche Teil, warum die Leute zu solchen Urteilen kom-
men, das interessiert mich als Theoretiker eigentlich erst in zweiter Linie.
Ich wollte nur einmal den Praktikern sagen, dafl da ein Problem existiert.
Wenn sie das genauer wissen wollen, dann sollen sie es bitte bezahlen. Wir
kriegen zwar immer Gelder fir Forschungsprojekte, und wir wiirden es auch
dafir bekommen, nur, das ist nicht mein Bier. Da gibt es ordentliche demo-
skopische Institute, die machen das viel besser professionell, als wenn wir
das hier selbstgestrlckt machen. Wenn es in die Bereiche kommt, dann muf
man das kommerzialisieren und professionalisieren.”

(5) Alternative Fc;rschungsziele:

Die Alternative stellt sich fir den Befragten aus der Sicht seiner Disziplin
als die zwischen Marktwirtschaft und Planwirtschaft. Und genau sie sucht
er-durch die ObJektlwtat seines w1ssenschaft11chen "Handwerks" zu iiber-
hdhen:

“Ich habe meinen Leuten gesagt, ein guter Betriebswirt mufl in der Lage
sein, far Stalin ebenso zu arbeiten wie fiir Krupp und Mao. Ob er das tut,
das ist eine Abstimmung mit den Fiiflen, mit der Seele oder mit sonstigen
Dingen. Aber von den Techniken her, Strukturieren von Alternativen unter
Einbeziehung der Wertesysteme, das ist unser Handwerk. Wenn Sie also
wollen, allgemeines Prinzip, unser Geschdft ist die Hilfestellung beim Auf-
bau von Prdferenzordnungen.”

Wie er an einem Beispiel exemplifiert, sei er aufgrund seiner empirischen
Ergebnisse durchaus in der Lage, die Marx‘sche Theorie zu modernisieren:

“"Wenn ich das also jetzt unter betriebswirtschaftlichen Aspekten, ... ich
wiirde denen ein anderes Management verpassen. Schlicht als Handwerker.”
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Der folgende Dialog mit dem Interviewer zeigt, wie dieses Experten-
bewuBtsein seine humane Grundeinstellung tangiert, die ja bei der Darle-
gung alternativer Priiferenzstrukturen durchaus in die Theorie einflof: -

"Ich sage, wenn ich eure Werte-Ordnung akzeptiere, dann kann ich euch zei-
gen, ich habe jetzt also ein Modell von der franzdsischen Revolution. Ich
habe drei Zielgrdfen: Freiheit, Gleichheit, Briderlichkeit. Das wiirden die
auch akzeptieren. Das Problem besteht darin, was kostet mich das; Wenn Sie
das mal in den politischen Raum iibertragen, welche Menschenopfer sind wir
bereit hinzunehmen bei einer bestehenden Sicherheitspolitik.”

Frage:
"Wie meinen Sie das?”
Antwort: \

~Sind hundert zu viel? Sind zweihundert zuviel? Im Verkehr, da rechnet
man in Tausender-Grofen. Wenn jemand durch Terroristen erschossen
wird... Ich finde das also gar nicht schon, daf die das jetzt machen, aber
ich sage, im Grunde ist auch dies jetzt die Alternative: Wenn Ihr die alle
umlegen wollt, hétte das Konsequenzen.”

Ganz anders als gegeniiber gesellschaftspolitischen Alternativen zieht der
Befragte im Bereich der eher privaten Ethik die Grenze der Verantwortung
von Wissenschaftsfolgen, nimlich im Zusammenhang mit seiner am Anfang
erwihnten Beratungsfunktion:

"Und weil wir vorhin von der Ethik sprachen: Die kalten Fiifle bekam ich
zum ersten Mal, als wir seinerzeit fiir die Firma L. mit der Arbeit von
(Name) ein Kalkulationsmodell entwickelt haben. ..Hdtten die dieses um-
gesetzt in Potentiale fiir Preiskonkurrenz, die hdtten die Leute drum herum
kaputt machen kdnnen. Zum Gliick haben sie es nicht gemacht. Ja, also das
sind Dinge, wo Sie Leuten Waffen in die Hdande geben. Ich habe ab dort
Waffenproduzenten viel besser verstehen kdnnen, daf sie sagen, mein Gott,
was machen die damit. Zum Glick lagen im Umfeld so viele retardlerende
Momente, daf nichts passiert ist.”

(6) Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses im Rahmen des For-
schungstransfers:

Aus dem Selbstverstindnis als Begrﬁnder einer wissenschaftlichen Schule
folgt, daB der Befragte auf der einen Seite durchaus eine Einordnung in
die eigene Forschungstransferstrategie verlangt, auf der anderen Seite sich
darum aber auch fir die wissenschaftliche Laufbahn seiner Mitarbeiter
verantwortlich fihlt und an deren Lehrstuhlbesetzung den eigenen Erfolg
miBt:
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"Ich weif nicht, ob ich ein Ordinarius bin oder nicht, das wiirde ich anderen
Leuten itherlassen. Aber eines habe ich nie gekonnt: ndmlich mit den jungen
Leuten, die diese. Projekte gepeitscht haben, dann hinterher unter-gemeinsa-
mem Namen zu verdffentlichen. ...Ja, also die Leute, die da mitgearbeitet
haben, die sitzen heute alle auf Lehrstuhlen das sind also funf Mann, die
sind dann in die Hochschule reingegangen.”

Er riickt auch seine eigene Beratungstitigkeit fiir die Berufspraxis in die-

sen Zusammenhang: Nur wenn er hier seinen hohen Marktwert erhalte, er- -

hohe er den "Verkaufswert" seiner "Produkte”, eben der ausgebildeten Wis~
senschaftler - eine fiir ihn ganz charakteristische Auffassung von For-
schungstransfer. -

(7) Zur Fdrdefﬂnfg des Forschungstransfers aus dffentlichen Mitteln:

Es ist fiir den Befragten fast eine Selbstverstindlichkeit, daBl er fir die
Ausarbeitung seines Theoriegebidudes die DFG ebenso in. Anspruch ge-.
nommen hat wie Auftrige von Firmen fiir die empirische Erprobung.
Theorie und Empirie erscheinen ihm auch hierin nicht als entgegengesetzt.

(8) Zusammenai‘_i?eit mit anderen Wissenschaftlern:

Problematisch ist sie ihm nicht in bezug auf Forschungstransfer, sondern
eher wegen seines {ibergreifenden Theorieverstindnisses, ' das notwendig
zugleich eine methodische Grenziiberschreitung darstellt. Gleichwohl bleibt
seine eigene Disziplin der Orientierungsrahmen seiner wissenschaftlichen
Produktivitit - mit einer Ausnahme, bei der die Grenziiberschreitung auch
die einer heimlichen Alternative zu der eingeschlagenen Fachlaufbahn sein
kdnnte:

"Aber alles in allem muf ich sagen, ich bin sehr zufrieden. Und ich wiirde
auch nicht tauschen. Soziologie vielleicht, das beginnt mich mehr und mehr
zu reizen.” :

6.12 Transfer im Bereich einer funktionalen Teildisziplin der Betriebs-
wirtschaftslehre

(1) Struktur des Anwendungsfeldes:

Das Forschungsgebiet des Befragten ist ein Grenzbereich zwischen Be-
triebswirtschaft und Wirtschaftsrecht, d.h. es ist thematisch zwischen
Machtkonzentration auf Mirkten und staatlich gesetzten Rahmenbedingun-
gen des Wettbewerbs angesiedelt. Das erklart, daB3 die Forschungsthematik
des Befragten zwar unmittelbar mit der Dynamik der Wirtschaftsentwick-
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lung verkniipft ist und gewissermafien von ihr lebt, daB er aber-anderer-
seits Phinomene wissenschaftlich reflektiert, an deren Durchleuchtung die

_einzelnen Unternehmen kein oder nur ein begrenztes Interesse haben kdn-

nen. .

(2) Perspektiven der Hochschulliﬁfbahn:

Der Befragte hat keine Berufspraxis in seinem Forschungsfeld hinter sich,
sondern verfolgte eine Hochschulkarriere, die auf der Zugehbngkelt zu ei-
ner wissenschaftlichen Schule beruht

"Das kommt ganz schIxcht von memem ‘akademischen Lehrer Ich wiirde sa-
gen, dafl generell Forschungsschwerpunkte beeinfluft werden . durch - den
Stall, aus dem man kommt. Das mag inhaltlich sein, das mag methodisch
sein, also in diesem Fall ist das so.”

Der weitere Weg von einer anderen Hochschule nach X war durch die
Chancen einer Stellenverbesserung im Zusammenhang mit einer Lehrstuhl-
vertretung bestimmt. Dem entsprach allerdings der hohe theoretische Dif-
ferenzierungsgrad der Betriebswirtschaftslehre in X, der die Verfolgung
einer bestimmten wissenschaftlichen Profilierungsstrategie ermdglichte; je-
doch nur schrittweise {iber die -Bewihrung in der Lehre. Es kam dann
darauf. an, sich innerhalb der akademischen Konkurrenzmechanismen des
Fachbereiches gewissermaBen eine Forschungsliicke zu sichern: :

"Sie milssen sich hier integrieren, personlich integrieren, das mufl ja stim-
men zZu Hause, wenn man noch viel Energie in die Forschung stecken will.
In der Lehre miissen Sie sich integrieren, Sie miissen sich hier einfinden,
Sie miissen Thr Feld definieren, das ist ja auch immer ein Abstimmungs-
problem bei 20 Kollegen. Sie konnen auch nicht ganz auf Konfrontation ge-
hen, und dieser Prozef dauert schon einige Jahre.”

Die Chance lag dabei darin, daB sein spezielles Forschungsgebiet an dieser
Hochschule @berhaupt keine Tradition besaB. Und umgekehrt wiederum
wurde er nur anerkannt, weil er sich einen solchen Freiheitsraum als For-
scher verschafft hatte. In der Verfolgung dieses Karrieremusters hat sich
eine kritische Distanz gegeniiber - der vorausgehenden Hochschullehrer-
generation der Betriebswirtschaftler herausgebildet; und zwar gerade des-
wegen, weil diese sich unmittelbarer der Betriebspraxis verbunden fiihlten.
Dies belegt die pointierte Antwort auf die Frage, warum er in seinen
Lehrveranstaltungen Praktiker seltener als seine Alteren Kollegen zu Wort

- kommen lasse:

"Es mag auch damit zusammenhiingen, daff man bei einer Reihe von Kolle-
gen, wenn man so mit 50 in das Alter kommt, dafi man dann entweder seine
wissenschaftlichen Lorbeeren. hat oder, wenn man sie nicht hat, in dieser
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Restzeit nicht mehr kriegt. Also da kann man nicht noch einmal was Neues
anfangen, sondern dann setzt vielleicht eine Phase ein, ja entweder des
- Privatisierens, das gibt es auch, des stdndigen Anpassens -der eigenen For-
schungsergebnisse an die sich dndernden Bedingungen, also so eine Art Er-
haltung, oder aber der praktischen Verwertung, was die unterschiedlichsten
Formen annehmen kann.”

(3) Eigene Rolle im Rahmen des Forschungstransfers:

Der Befragte baut seine Forschungs- bzw. Wlssenschaftsstrategle durchaus
auf Kontakten im Anwendungsfeld auf. Er ist in gemeinsamen Arbeits-
kreisen von Wissenschaft und Wirtschaft aktw und hat seine wxchngste Pu-
blikation empmsch breit fundiert:

"Um dieses Buch‘Zu schreiben, haben wir bei der ersten Auflage viele Unter-
nehmen besucht und haben nach deren Problemen gefragt. ... Wir sind also
nicht so weit weg. Immer, wenn sie am Rand der Unternehmung zundchst
'mal arbeiten bez konkreten gesetzlichen Regelungen, da sitze ich immer
ganz eng dran.”

Dieses Bezugssystem funktioniert auch im Wege der Selbstverstirkung, um
iber Gutachten:‘oder auch Schulungskurse Kontakte zum Anwendungsfeld
offenzuhalten. Aber darin war immer schon die notwendige Distanzierung
angelegt, namlxch in Richtung auf ein wexteres Bezugssystem der Fachdis-
ziplin mit ihrer eigenen Systematxk

"Das sind aber nun wieder nicht diese Probleme hier, weil, Sie kénnen na-
tirlich nicht einfach qber wissenschaftliche Grundsatzfragen schulen, son-
.dern Sie schulen die Technik. Das ist also nicht, was ich durchhalte, sondern
das lag so ein bifichen abseits meiner sonstigen Forschung, und das wird
also wieder sterben. In irgendeiner Form. sucht man nach einem ‘Bezugs-
rahmen, der langfristig tragfdhig ist, in dem man die Probleme diskutiert,
um das System, das man behandelt, ein bifchen grdfier machen zu konnen.”

Er distanziert sich damit auch bewuBt von einer gesellschaftspolitischen
Intervention in seinem Anwendungsfeld; und zwar nicht aus politischer
Abstinenz, sondern schlicht deswegen, wexl ihm der Erkenntmshonzont
hierfir zu eng wire:

"Hier geht es um die Nahtstelle Unternehmung /Gesellschaft. Ich habe kein
Interesse, Industriepolitik zu machen, also hier nur aus Industriesicht zu
denken, das wdre ein Ansatz, der wdre mir viel zu eng.”

Eben deswegen hilt er auch die Praxiskontakte in der Schwebe, um wech-
selseitige Festlegungen zu vermeiden und sich damit seine eigenen
Wissenschaftsstrategien offenzuhalten.
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"Wir haben mal so einen Gesprdchskreis mit der Industrie angefangen, aber
wir haben dann beide gemerkt, daf wir das eigentlich gar nicht wollen. Ich
mochte eigentlich immer die Mdoglichkeit haben, wenn ich Bedarf habe,
irgendwelche. Probleme habe, problemlos kommen zu kdnnen, und die
mochten das gleiche. Und als wir uns das dann gegenseitig versichert hatten,

' zst der Gesprdchskre:s gestorben

(4) Selektionskriterien far Forschungsprojekte:

Bruchlos folgt eigentlich schon aus der Erweiterung des Bezugsrahmens die
Selektion eines Forschungsvorhabens eben so, da8 es durch die Entwick-

- lung im Anwendungsfeld nicht rasch fiberholt werden kann:

"Sie untersuchen ein System, das System muf so lange stabil sein, bis Sie
verniinftige Forschungsergebnisse herauskriegen, und das ist in den Sozial-
-wissenschaften nicht leicht. Wenn Ihr System sich schneller dndert, als Sie
solide Forschungsergebnisse produzieren, dann ist ihr Ansatz falsch oder
Sie hdtten das Problem besser nicht untersucht.”

Seine forschungsstrategische Zeitperspektive hierfiir kann er schon jetzt
angeben: zehn bis funfzehn Jahre, woraus sich wiederum ergibt, da es
sich um -eine sehr komplexe, grenzﬁberschrextende Thematik handeln
mufB, weil er ja in seinem Forscherleben nur ein bis zwei Mal einen
Schwerpunktwechsel vornehmen k&nne.

: "Djese erste Phase soll enden in einem Buch, was das Ganze neu aufarbeitet.

Und das hdtte ich gerne in fiinf Jahren produziert. Dann soll es weitergehen
mit einer Theorie, und dann werde ich wohl das Zeitliche als Hochschul-
lehrer segnen.”

Frage:
"Das ist eine Lebensperspektive.”
Antwort:

"Ja, aber das ist ein Rahmenplan, den Sie absichern miissen, den Sie immer
wieder verteidigen miissen. Es ist wie ein Muster, was man im Kopf hat, was
bestimmte Dinge zuldft und andere nicht, also wie so ein Sieb, was da un-
gefdhr reinpaft, kommt an mich ran, was nicht reinpaft, das versuche ich
unter Abwdgung der Folgen irgendwie geschickt zu umgehen.”

Auch die eigene Wissenschaftslaufbahn ist damit programmiert: Am Ende
soll das neue Buch stehen. Dabei flieBen fiir ihn Anreize und Gratifikatio~
nen, die aus dem Anwendungsfeld kommen, mit solchen aus der scientific
community zu einem Geflecht von Riicksichtnahme und Distanzierungen,
also einem Ausbalancieren der eigenen Wissenschaftskarriere, zusammen:
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"Wenn Sie dem Herausgeber einer bekannten Zeitschrift einen Wunschartikel

ablehnen, dann miissen Sie sich das gut tiberlegen, wie Sie ‘das machen,

denn die, die grofe Handworterbiicher herausgeben und grofe - Zeitschriften,
das sind in der Regel auch immer die, die iber den Topf der Anreize in der
scientific community verfiigen, zumindest tendenziell. Und das ist ein Ba-
lanceakt. Da mufs man durch, das kann man nicht radikal machen, aber man
kann sich peu a peu zuriickziehen und an die Stelle dann eigene Leistung
setzen, und das wird dann auch akzeptiert. Man muf halt selbst Handbucher
herausgeben, das ist ganz einfach.”

(5) Einstellung zur PrOJekthrderung aus Offentlichen Mmeln

Naturgem4B hat der Befragte seine Forschungsstrategxe auf d1e DFG abge-
stellt. Zugleich riumt er aber ein, daB3 sie deren FOrderungszeltraume weit
iibergreift. Auch Industrieauftrige wiirde er inzwischen fiir sein Hauptvor-
haben mstrumentahs:eren

6) Emstellung zu alternanven Forschungsmdglichkeiten und Regionalbe-
zug: -

Der Befragte siejmt— sehr wohl, daB seine Forschungsfragestellungen einge-
bunden sind in:"den Systembezug -der Marktwirtschaft. Die - Alternative
hierzu sieht er, ‘der zur Zeit der Studentenbewegung seine Wissenschafts-
laufbahn begann, aber eher als gleitenden Ubergang, namiich durch Theo-
retisierung: Man setzt einfach einen weiteren Bezugsrahmen, und dann
wird das bisher Vorausgesetzte zum Problem, ohne daf3 er damit seine Po-
smon als Wissenschaftler in Frage stellen muf: :

"Das kann man ja sehen als Auseinandersetzung mit den gesellschaﬂlzchen
Institutionen, nur eben auf eine andere Art. Es wird nicht geschlossen, son-
dern es wird mit den dkonomischen Instrumenten uber diese neue Richtung
nachgedacht. Das ist eine neue Richtung in unserem Fach. Frither war es
immer so, da gibt es den gesetzlichen Rand, und darin spielt sich die
Okonomie ab, und neuerdmgs fangen wir an, iiber den rechtlichen Rand
o6konomisch zu argumentieren.”

(7) Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses:

Auch diese wird von ihm als Bestandteil seiner Forschungsstrategie ver-
standen: Durch die Férderung von seiten der DFG hat er mehr Assistenten
eine Chance geben kdnnen, die ihrerseits dann die Zentnerung seiner For-
schungslinie ermdglichten;

"Ich habe den Assistenten gesagt: Ihr promoviert auf diesem Gebiet, das
wird Euch nicht so sehr einengen, da ist noch genug Platz fiir personliche
Neigungen, aber ich mdchte, daf der ganze Dampf in eine andere Richtung
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léuft und daP nicht einer hier Marketing macht oder sonst was, sondern

einen speziellen Ansatz wdhlt, der mir halt nun sehr nahe I{egt'.

" (8) Auswirkungen der Forschung auf die Lehre:

" -Auf der einen Seite muB die Forschungsstrategie erkauft werden mit einer

Standardisierung der Lehraufgaben angesichts der Studentenzahlen, die
durch. seine Disziplin geschleust werden:

“Die Lénge der Seminararbeit wird beschrdnkt, was ich frither nie gemacht
hdtte, die Ldnge der Diplomarbeiten wird beschrdnkt, ich gebe kaum noch
freie Diplomarbeiten ... Bei guten Leuten gebe ich etwas von meinem Thema,
was mich interessiert, wo ich dann eng zusammenarbeite, aber das ist sel-
ten.” o _—

Zugleich ist es ihm aufgrund des grenzﬁberschreitenden Theoriebezugs
moglich, sein Lehrangebot als Ganzes umzuorganisieren und damit doch
wieder in einem klassischen und zugleich aktuellen Sinn Einheit von For-
schung und Lehre anzustreben:

- *Die Forschungsfragestellungen werden auf die klassischen Themen, die wir

da behandeln, tibertragen, d.h. die Themen sind eigentlich die, die uns im-
“mer beschdftigen. Sie gucken sie nur aus einem anderen Theorierahmen an,
und das lduft praktisch parallel. Ich kann aberhaupt nicht anders als dann
so zu denken, verstehen Sie. Das ist zwar mihsam, ich mufl meine ganzen
Veranstaltungen umstrukturieren.” Ich war gerade unten im Computerraum
und habe gerade meine Vorlesungen getippt fiir morgen und uibermorgen, wo
ich das auch umbaue, aber das geht parallel, das befruchtet sich dann auch,
wiirde ich sagen, das zwingt mich in der Form der Vorlesung, das nun_auch
umzusetzen und didaktisch zu vermitteln.”

(9) Kontakte mit Kollegen im Rahmen des Forschungstransfers:

Auch dies ist fiir ihn eine Frage der notwendigen Erweiterung des Be-
zugsrahmens. Dieser ist aber nicht identisch mit der institutionalisierten
Selbstverwaltungsstruktur, sondern mit dem feiner gesponnenen Netz der
scientific community, die die eigentlichen immateriellen Gratifikationen zu
vergeben hat. Dabei ist der Spezialisierungsgrad der Forschung so hoch,
daB das Verstehen der eigenen Fragestellung und das Arbeiten auf dem
gleichen Gebiet fast deckungsgleich werden und daB dieser hochselektive
Kommunikationszusammenhang zugleich schon wieder die fortschreitende
Arbeitsteilung bei der Bearbeitung einer Fragestellung bezeichnet.
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6.13 Zum Wissenschafts- und Anwendungsbezug der Handlungsmuster
des Forschungstransfers. Zusammenfassung - -

Ausgangspunkt fiir die Analyse der Fallbeispiele war die Frage, ob.sich aus
den einleitend aufgefithrten Aspekten der Befragung, nach denen auch die
Interviewanalysen gegliedert wurden, fiberhaupt Handlungsmuster ableiten
lassen, die das Verhalten der Befragten als Schliisselpersonen des For-
schungstransfers strukturieren und ob diese Muster wiederum als typische
Ausprigungen einer Verhaltensdimensionierung zwischen den Extremen
reiner Wissenschaftsorientierung und reiner Orientierung an Problemlagen
der Anwendungsfelder verstanden werden kdnnen. ' ’

Die erste Frage diirfte durch Analysen insoweit als verifiziert gelten, ‘als

die Befragten doch ein relativ hohes MaB an biographischer und positions- .

bestimmter Identfitﬁt entwickelt haben, das ihnen gestattet, ihre eigene Le-
bensperspektive als Wissenschaftler in den einzelnen Rollenausprigungen
als Hochschullehrer, Experte, Projektleiter, Kontaktperson, praxisbezogener
"Problembewiltiger*, Berater, "gate-keeper" fiir Projektvergabe, Organisa-
tor, "Nachwuchgfbrderer" und anderen mehr zu integrieren und zum Teil
auch in ihrem :Selbstverstindnis zu reflektieren. Dies schlieBt allerdings
nicht aus, daB ‘im biographischen Verlauf einander Qiberlappende Hand-
lungsmuster priferiert oder auch erst anvisiert werden. - S

Di_e zweite Frage, die den Kern auch der Einzelanalysen bildet, soll durch
die folgende Zusammenfassung der je individuellen Handlungsmuster und
ihre Anordnung in einer Abfolge der Verhaltensdimensionierung beant-
wortet werden, welche aufgrund der Befunde zu modifizieren war: =

Das eine Extrem bildet die Orientierung an den institutionalisierten Hoch-~
schuldisziplinen als solchen und dem Relevanzkriterium der Anerkennung
durch die sie jeweils tragende scientific community fiir die geleistete For-
schungsarbeit - auch in Gestalt der diszipliniren Auseinandersetzung oder
der Diszipliniberschreitung; das andere Extrem stellt die jeweilige
"Verflechtung” mit bestimmten wirtschaftlichen, politischen, gesellschaft-
lichen oder auch anders etablierten Verwendern der Forschungsarbeit dar,
die zugleich auch Initiatoren von Forschungsprojekten sein kdnnen und
sind. Es sind in beiden Fillen also institutionalisierte Relevanzbeziige, an
denen sich die Forschungsarbeit und die fiir sie geltenden Erfolgskriterien
orientieren; weniger handelt es sich auf der einen Seite um Theoriebezug,
auf der anderen um eine bloBe Anwendung einmal gefundener Theorien
unter komplexen Praxisbedingungen. Und in beiden Fillen dirften sich die
Selektionskriterien fiir das, was thematisiert und methodisch in eine
"Wahrheitsfindungsstragegie” Qberfiihrt werden soll, letztlich aus den Be-
zugssystemen fiir Theorie und Praxis oder aber aus der Uberschreitung ih-
rer Systemgrenzen als "Systemalternativen" ergeben.
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Dies letztere erkldrt auch, daB die Dimensionierung erweitert werden
muflte, ndmlich in bezug darauf, ob sich Forschungstransfer in den Gren-
zen vorherrschender Selbstverstindnisse der Fachdisziplinen und der Orga-
nisationsstrukturen der Verwendungszusammenhinge hilt oder sie Gtber- .
schreitet; und genau an diesem Punkt setzt die fiir dieses. Projekt insgesamt
abschlieBend ‘zu beantwortende Frage ein, ob Hochschulforschung und
Forschungstransfer allein einer eigenen Sachgesetzlichkeit folgen oder ob es
zu ihnen "Systemalternativen" gibt. : ’ -

Versucht ‘man - bei aller methodischen Problematik einer einfachen
Dimensionierung - die Beispiele der Rollenmuster vom Extrem der Orien-
tierung an Problemlagen, von Verwendern ausgehend, zu gruppieren, so
wiirden die beiden Handlungsmuster aus Anwendungsdisziplinen des Ma-
schinenbaus, danach dasjenige aus der verwendungsorientierten Teil-Elek-
tronik -und danach das des Bauingenieurwesens die erste Gruppe bilden.
Diese Handlungsmuster sind durch die Erfahrung in Anwendungsbereichen
und entsprechende Effizienzvorstellungen bzw. Ergebnisorientierungen ge-
prigt. Die eigene Wissenschaftskarriere beruht zumindest zum Teil auf der
Theoretisierung der hier aufgetretenen Probleme, von denen die Relevanz-
beziige der eigenen Forschung mitbestimmt bleiben.

Das Handlungsmuster aus Anwendungsdisziplinen des Maschinenbaus lassen
sich in diesem. Rahmen auf die folgende Weise kennzeichnen: Industrie-
forschung und Hochschulforschung - beide hochentwickelt - sind hochgra-
dig produktorientiert; und zwar bezogen auf einen Konsumentenmarkt, der
die Firmenkonkurrenz bestimmt. Forschung ist hier fast identisch mit der
Bewihrung in Produktionsserien. Angesichts des massiven Mitteleinsatzes
der Industrie fiir Produktverbesserung miissen sie sich ihre Innovations-
spielriume als "Marktliicken". erst suchen; wobei gerade Produktionserfah-
rung -einem. Hochschullehrer erst solche Konkurrenzstrategien erlaubt.
Forschungstransfer ist hier entscheidend schon in die {ibergreifenden Ko-
operationsbeziehungen mit Produzenten eingebunden. Im ersten Fall han-
delt es sich dabei aber um hochspezifische und komplexe Forschungslei=
stungen, im zweiten aber um eine flexible Akkumulation von wissen-
schaftlichem Know-how. Alternativ wire fiir beide demgegeniiber
"Schreibtischforschung" als gewissermaBen gegenstandsloser Theoretisie-
rungsversuch oder aber - fiir die Person des Befragten - durchaus die Er-
stellung von produktionsgerechten Alternatividsungen, sofern dies auf
Dauer die Forschungsressourcen zu sichern vermag.

Das Handlungsmuster aus dem Bereich der Elektrotechnik ist demgegeniiber
durch Abkoppelungstendenzen vom Produktionsprozef§ mitgeprigt. Der
rasante Innovationsproze im Anwendungsfeld bewirkt, daB Forschung fast
nur noch mit Arbeitsteilung und entsprechend hohem Ressourceneinsatz
madglich ist, wie sie der Industrieforschung ohnehin entsprechen, nicht aber
der vorherrschenden Institutsstruktur der Hochschulen mit der Ausrichtung
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an der Person des Hochschullehrers und dem Anspruch mdglichst umfas-
sender Reprisentation. Ohnehin wird die Kompetenz der auf diesem Ge-
biet titigen Hochschullehrer als untrennbar verwoben mit dem Produk-
tionsbereich angesehen. Aus alledem wird aber hier nun die Konsequenz

gezogen, dafl Aufgaben der Hochschulforschung die Entwicklung "nichtro-

stenden” Grundlagenwissens sei und Forschungstransfer sich -damit immer

mehr auf die Ausbildung entsprechender qualifizierter Absolventen fiir die -
Industrie. verlagere. Doch bleibt diese Haltung ambivalent. - Eine alterna-

tive Konzeption von Forschungstransfer widerspriche dem Innovationsbe-
griff des Befragten. Hingegen wiirde ein stirkerer Regionalbezug der
Hochschulen seiner Vorstellung von Verflechtung von Produktion und For-
schungsarbeit eher entsprechen. '

Das Handlungsmuster aus dem Bereich des Bauingenieurwesens ist nur ver-
standlich auf dem Hintergrund eines Industriezweiges, der bisher iberwie-
gend Know-how:in der Bau-Objekt-Verwirklichung akkumuliert hat und
dessen Firmenst;fuktur dies weiterhin beglnstigt. Problemldsung durch
Hochschulforschung kommt hier Gberwiegend dann ins Spiel, wenn es um
Qualitdtssicherung bei GroBprojekten unter besonderen Anforderungen -
und durch staatliche Normsetzung - geht. Forschung basiert entsprechend
fur den Befragten auf einer speziellen Problemldsungskompetenz, die er
auf unternehmerischer Basis erworben hat und auch in einer Doppelstra-
tegie neben seiner Hochschullehrerrolle weiterverfolgt. Mit der zweiten
Rolle ist fiir ihn zunichst grofBere Autonomie in der Projektwahl - und
hinsichtlich der Haftungsfolgen - gegeben.

Gleichwohl verfolgt er aber auch hier zunichst die Wunschperspektive ei-
ner Generalisierung und damit zugleich Vereinfachung von Problemldsun-
gen, die einen wirklichen Schritt zur Theoretisierung darstellen wiirden.
Forschung bleibt fiir ihn dann doch rlickgebunden an Produktionsrelevanz
und Bewihrung in der Praxis. Eine alternative Thematisierung der For-
schung reduziert sich fir ihn weitgehend auf private Interessen einzelner

Betroffener, die Forschungsleistungen auBerhalb des Marktgeschehens er-
langen wollen. : :

Die zweite Gruppe der Handlungsmuster ist ebenfalls noch an Verwer-
tungszusammenhdngen ausgerichtet, so daB sich auch hier die Frage des
Theorie-Praxis-Bezugs mehr instrumentell stellt. Die eigenen Forschungs-
interessen sind stirker an der Systematisierung von Fachwissen orientiert,
so daB sie Forschungstransfer eher als Vermittlung zwischen beiden Sphi-
ren begreifen. Im Fall der Grundlagenficher des Maschinenbaus ist zwar
Praxiserfahrung einschlieBlich des Netzes persdnlicher Kontakte unersetz-
lich auch fiir die Forschungsarbeit. Die letztere ist aber als eine Transfer-
leistung von vorhandenen Praxisproblemen auf andere Anwendungsberei-
che kraft wissenschaftlicher Generalisierung zu verstehen. Und diese Ge-
neralisierung 18st sich von den Einzelproblemen ab in Richtung auf eine

Handlungsmuster des Forschungstransfers 213

immer weitere Randbereiche einbeziehende Problemldsungskompetenz. Dies
zielt dann auch auf-eine entsprechend systematisierte Lehre. Alternative
Forschungskonzeptionen sind fiir den Befragten in zwei einander entgegen-
gesetzten Richtungen vorstellbar: Firmenideologie eines bestimmten Pro-
duktionszweiges unter Konkurrenzbedingungen, z. B. in der Energiewirt-
schaft; und als Argumentationshilfe fiir politische Gruppierungen, denen es
nicht um sachimmanente Problem]dsungen geht. )

Im Fall einer Spezialdisziplin des Bauingenieurwesens handelte es sich um
den gezielten Ausbau einer Hilfswissenschaft zu einer anwendungsbezoge-
nen Teildisziplin in einer Art theoretischen Vorlaufs. Verschirfter Ratio-
nalisierungsdruck und komplexere Aufgabenstellungen im  Anwendungsfeld
konvergieren dann aber mit Managerfunktionen des Wissenschaftlers zur
endgliltigen Durchsetzung des Forschungstransfers in diesem Produktions-
zweig. Innerhalb der Hochschule etablierte sich parallel zu dieser Entwick'—
lung ‘das, was einmal Forschungsspezialitit war, als Lehrdisziplin, c}xe
zugleich das tradierte praxisbezogene und universell angelegte Berufsbild
des Ingenieurs in diesem Grenzbereich um Berufskomponenten des Planers
erweitert. - Alternative Forschung ‘ist im Selbstverstindnis des Befragten
eben das, was er praktiziert hat: der Ubergang zu einer fortgeschritteneren
Rationalisierungsstrategie.

Die dritte Gruppe der Handlungsmuster ist die scheinbare Konvergenz von
Theorie und Praxis, die aber letztlich auf bestimmten Beziigen der For-
schung zum gesellschaftlichen System beruht. Dabei sind aneinander entge-
gengesetzte Ausprigungen mdglich: die an den vorhandenen Systemstruk.—
turen orientierte, die deren Evolution nicht ausschlieft, und die
"alternative”, welche die Systemgrenzen zu iberschreiten versucht, nicht
zuletzt durch Beriicksichtigung der bisher nicht systemwirksamen Interes-
senlagen .der vom technologischen Modernisierungsprozef "Betroffer'ne.n".
Sie ist- auch interdisziplindr "grenziiberschreitend”. Zu der ersten Position
ist ein' Handlungsmuster der Volkswirtschaftslehre, zu der zweiten eines
der Gesellschaftspolitik sowie, als drittes Handlungsmuster, eines an der
Grenze zur Orientierung  an fachimmanenter Problematik, des
Wissenstransfers mit Entwicklungslindern, zu rechnen.

Im ersten Fall konvergiert die Theorieentwicklung fast mit Handlungsalter-
nativen fir die Inhaber von politischen, administrativen oder wirtschaftli-
chen Machtpositionen. Forschungstransfer ist daher genuin Politikberatung
und Offentlichkeitsarbeit. Jedoch verfolgen die Wissenschaftler dabgi. lap-
gerfristige Ziele des gesellschaftlichen Systemausbaus, als es der .Polmk im
Rahmen ihrer kurzfristigen Handlungsimperative moglich ist. Wissenschaft
Ahnelt insofern einem "brain-trust", nicht aber einem grundsitzlich von
gesellschaftlichen Interventionen geschiedenen Erkenntnispfo.zeB. - Alter-
nativ wire fir diese Position ebensowohl die blofle tagespolitische Pragma-
tik wie eine gesellschaftliche Systemverdnderung.

1 ,
I
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Das zwe.if'e Handlungsmuster basiert auf einer historischen und in bezug
auf Qosxtlvistische Disziplinbereiche- grenziiberschreitenden Gesellschaf'ts-
the(_)ng. Thr kritisches Potential impliziert Yerinderungspraxis und. ist damit
eo ipso Forschungstransfer. Innerhalb der Hochschule ist demen(sprechend
wissenschaftliche Kooperation fast identisch mit der Kommunikation mit
anc-ieren "grenziiberschreitenden"” Wissenschaften und gerade darin Organi-
sation des kritischen Potentials. - Alternativ ist fiir diese Konzeption ein-
rpal ein disziplinorientierter Positivismus, zum anderen die Instrumentali-
sierung von Wissenschaft flir eine technokratische Perfektionierung
vorhandener wirtschaftlicher Machtkomplexe. . -

Qa§ dx:itte Handlungsmuster ist an langfristiger wissenschaftlicher Hilfe fir
d3ejen1§en Gesel)schaften orientiert, die gegeniiber den Industrienationen
einen immer prekdreren Modernisierungsriickstand aufweisen; -und zwar
mcht_ glgrch Ubertragung der. Strukturen der Industrielinder, sondern durch
Mobxhsx'erung von. Betroffeneninteressen in Gestalt organisierter Partizipa-
tion. Dies geschieht auf der Basis einer hochspezialisierten und in der
F?chC!isziplin international anerkannten Forschung, die die Innovationsfi-
higkeit unq Ung‘bhangigkeit ‘gegeniber politischer Vereinnahmung sichert.
- Alternativ wiire ein Wissenschaftstransfer, ‘der Dependenzverhiltnisse

verfes}igt, "kon.fqrm" dagegen eine Ubertragung partizipatorischer Modelle
auf die Industrienationen selber.

D.ie letzte Gruppe, die aufgrund der Fragestellung des Projekts zwangsliu-
ffg unterreprisentiert ist, deckt das Spektrum ausgeprigter Disziplinorien-
tierung ab. Zentral ist die methodische Kompetenz als Vehikel fachwissen-
schaftlicher Systematisierung. Dem korrespondiert eine wissenschaftliche
L.aufbahn-, die am Modell von Forschungsparadigmata bzw. Schulen ausge-
ru_:htet ist. Hierzu rechnen ein Handlungsmuster aus dem Anwendungsbe-
reich der Betriebswirtschaftslehre, das sich noch auf der Grenze zu Ver-
wgndun_gszusammenhangen bewegt, eines aus dem Kernbereich der Be-
trw}:swxrtschafts]ehre, das am-ehesten noch das klassische Muster des Ordi-
narius als Reprisentant seiner Disziplin verkdrpert, und schlieBlich ein
Handlungsmuster. einer betriebswirtschaftlichen funktionalen Teildisziplin,

b_ei dem Zige der Verselbstindigung der Wissenschaf tlerlaufbahn identifi-
zierbar sind.

Im ersten Handlungsmuster ist das Forschungsinteresse zwar' mit einer
voraufgehenden Titigkeit im Anwendungsfeld verwoben. Avuch sind For-
schungstransferfragen insofern praxisrelevant, als sie vorherrschende
Strl.xkturen im Anwendungsfeld in Frage stellen kdnnen - was durch Ratio-
nalisierungsdruck im Anwendungsfeld. beglinstigt wird; dies jedoch auf-
grund eines Forschungsparadigmas, das im Gefolge einer wissenschaftli-
c.hen Laufbahn mehr deswegen entwickelt wurde bzw. werden konnte, weil
s:_ch hier eine Ausbauchance fiir eine Teildisziplin erdffnete. Transfer ist
hier erst die spitere, wenngleich einkalkulierte Folge der Durchsetzung des
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Paradigmas. in der scientific ~community; vorerst noch ' eine
"Einzelkdmpfer"-Position. Bis dahin liegt die Chance des Forschungstrans-
fers in der entsprechenden Qualifizierung von Absolventen. - Alternativ
wire das Verharren in den Bahnen des tradierten Anwendungsbezugs der
eigenen Disziplin.

Das zweite Handlungsmuster verdankt zwar Anregungen fiir Forschungs-
fragestellungen zum Teil dem Rationalisierungsdruck im Anwendungsfeld,
wenn auch als Durchsetzungsstrategie gegenfiber fiberholten Verfiigungsdis-
positionen. Inzwischen geht es aber darum, eine aus der Theoretisierung
von Praxisproblemen entstandene Disziplin wissenschaftssystematisch zu
fundieren; und zwar als hdchst individuelle Leistung einer Forscherpersdn-
lichkeit, die sich einem ibergreifenden Wahrheitsethos verpflichtet fihlt
und dies auch so deklariert: das Ziel ist die Bildung einer Schule. Letzt-
endlich wird damit dann aber auch die Ausgangsposition fiir eine innova-
tive und durchgreifende Verinderung im Anwendungsfeld geschaffen. Al-

- ternativ wire fiir diese Forschungsprogrammatik erklirtermaBen die wirt-

schaftliche Alternative einer Planwirtschaft, die aber eigentlich noch der
Durchdringung mit marktwirtschaftlicher Rationalitdt bediirfte, somit dem
eigenen Forschungsparadigma einzuverleiben wire.

Das letzte Handlungsmuster entnimmt sein Forschungsprogramm dem -
Grenzbereich zwischen marktwirtschaftlichem System wund rechtlicher

Rahmensetzung und hat insofern natdrlich auch ein durch persdnliche

Kontakte abgesichertes mdgliches Anwendungsfeld. Das Anwendungsfeld

liefert hier aber eigentlich mehr nur das empirische, methodisch aufberei-

tete Material fir die Ausfiillung einer "Marktlicke" im Zuge einer Wissen-

schaftskarriere, die strategisch auch auf die scientific community ausge-

richtet ist - bei gleichzeitiger Distanz gegenliber dem tradierten, noch nicht

so sehr gegen naive Erfahrung terminologisch abgesicherten Wissenschafts-

betrieb. Forschungstransfer ist eigentlich nur bis zur groBen Publikation si-

stiert, die langfristig geplant - wird und die Basis fiir den nichsten
"Durchbruch” in der Fachdisziplin legt. - Als alternativ wird hier ganz un-

pritentids eine Staatsplanungsordnung angegeben, die aber nicht minder
das wissenschaftliche Rohmaterial fiir eine Wissenschaftskarriere darstellen
konnte.

Uberblickt man den Versuch der Dimensionierung des Handlungsmusters
insgesamt, so wird die Zuordnung der Ingenieurwissenschaften zu den
Verwendungszusammenhingen, die der Wirtschaftswissenschaften zu den
Systematisierungszwingen der Disziplinen dffentlich. Genau dies aber stelit
ein Untersuchungsergebnis dar: Es ist kaum moglich, unabhfingig von der
jeweiligen Disziplin und ihrem Anwendungsfeld Aussagen @iber Relevanz-
beziige zu machen; jedoch kommt es dabei gerade auf die Uberginge, auch
entsprechend dem jeweiligen Entwicklungsstand der Theoretisierung, an.
Entscheidend ist aber, daB hiervon wieder abhingt, worin "alternative"
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Relevanzbezﬁge bestehen kdnnten und wo somit eine Verinderungsstrategie
einzusetzen vermag.

SCHLUSSBETRACHTUNG

7.1 Institutionelle Verflechtungen

Die Studie hat sich zum Ziel gesetzt, nach den Bedingungen und Selekti-
onsmeéchanismen des Forschungstransfers zu fragen; d. h. einerseits danach,
wie Forschungstransfer in ausgewihlten angewandten Wissenschaftsdiszipli-
nen - auch in historischer Sicht - tatsichlich strukturiert ist, und ande-
rerseits, inwieweit Forschungstransfer auch Moglichkeiten bereitstellt,
"alternative"” Fragestellungen in Forschung bzw. Wissenschaftsentwicklung
aufzugreifen. Forschungstransfer wurde als institutionelles "Verflechtungs-
system" - und zwar organisatorisch wie personell - zwischen Hochschulen
und anderen gesellschaftlichen Bereichen verstanden. Diese Beziehungen

* wurden aus der Perspektive der Wissenschaftler an den Hochschulen

betrachtet, d.h. es wurde vorausgesetzt, daf fiir diese ein eigenes Bezugs-
system der Grundlagenforschung und der Wlssenschaftlergememschaft be-
steht, das aber zugleich externe Anwendungsbeziige hat.

Zunichst waren die organisatorischen und finanziellen Rahmenbedingungen
fur den Forschungstransfer in den ausgewahlten Wissenschaftsdisziplinen
an hessischen Hochschulen zu analysieren. Untersucht wurden die Perso-
nalstruktur der genannten Disziplinen und die zur Verfiigung stehenden
Geld- und Personalressourcen fiir die Forschung in den Ingenieurwissen-
schaften und den angewandten Wirtschaftswissenschaften an den Hoch-
schulen Darmstadt, Frankfurt und Marburg. Es zeigte sich, daB auch in
historischer Sicht Forschungstransfer in enger Verbindung mit der Ent-
wicklung der jeweiligen Disziplin steht. Die untersuchten Disziplinen ha-
ben sich teils gegen die bestehenden Hochschuldisziplinen durchsetzen und
akademisch etablieren missen. Ein enger Bezug zu praktischen Problemld-
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sungen war fﬁr_ ihre Entwicklung zur eigenstindigen Disziplin -insoweit
Yor?ussetzqng. Uberhaupt haben sich gerade angewandte Wissenschaftsdis-
ziplinen teilweise den theoretischen Steuerungsbediirfnissen industrieller
Produktionseinheiten entsprechend entwickelt. Die Institutionalisierung in
staatléch‘ garantierten und finanzierten Hochschulen erfolgte dabei auch
um eine wirkungsvolle Weiterentwicklung von wissenschaftlichen Problem-,
I8sungen, unabhingig von einzelnen Unternehmen, unter den gegebenen
Produktionsbedingungen zu ermdglichen. Die Kooperation mit der Indu-

strie bzw. Wirtschaft wurde vor diesem Hintergrund als selbstverstindlich
angesehen. ) ' :

Die Analyse der’ Forschungsressourcen der Institute und Hochschulen, die
fﬁr diese Studie ausgewahlt wurden, zeigt, daB auch gegenwirtig besor;ders
in de.n technikwissenschaftlichen Bereichen eine Kooperation mit der In-
dustrie bzw. Wirtschaft wegen der zusatzlich eingeworbenen Forschungs-
ressourcen als unumginglich erscheint, wenn die Forschungspotentiale der
Hochschule insgesamt erhalten bleiben sollen. Es entsteht angesichts der
GroBe mancher’ technikwissenschaftlicher Forschungseinheiten der Ein-
druck, daB der Staat als Triger der Hochschule eine Sockelfinanzierung in
Form von Personalstellen und Riumlichkeiten leistet, wihrend die For-
scpung sich erst.voll entfalten kann, wenn mit zusatzlichen Forschuhgs—
mitteln weiteres:Personal und vor allem Sachkosten finanziert werden kdn-
nen. Diese Funktion des Forschungstransfers 138t manches Forschungsin-
stitut zur Sicherung seiner wissenschaftlichen Existenz auf externe ‘Mittel
und entsprechende Kooperation zurlickgreifen. Welchen schweren Stand
Hochschulforschung auch dann noch mit ihrer Forschungskapazitit gegen-
Gber industrieller Forschung hat, die oft iber sehr ‘viel groBere Ressourcen
fir vergleichbare Aufgaben verfigt, zeigen die Forschungsbereiche, denen
grofe Unternehmen in den Anwendungsfeldern gegeniiberstehen. :

Die Unterscheidung von Grundlagenforschung und angewandter For-
schung, die das Selbstverstindnis der wissenschaftlichen Einrichtungen an
der Hochschule mitbestimmt, ist selber von den Entstehungsbedingungen
und den gegenwirtigen Formen der Kooperation mit der Praxis . in den
untersuchten Wissenschaftsdisziplinen beeinfluBt. Damit ist gemeint: Nach
dem Selbstverstindnis der Beteiligten wird Grundlagenforschung -betrieben.
Dafiir spricht auch, daB ein groer Anteil von Forschungsprojekten . von
der Deutschen Forschungsgemeinschaft unterstiitzt wird. Andererseits ent-
hilt Grundlagenforschung in den generell anwendungsorientierten Diszipli-
nen auch z.T. eine Orientierung an fibergreifenden gesellschaftlichen Pro-
blemldsungen. Die Differenz zwischen Hochschulforschung und Anwen-
dung von Forschungsergebnissen driickt sich eben dabei aus, daB der For-
sch}mgsprozeB wissenschaftsimmanenten Regeln folgt, die prinzipiell ver-
thxeden von gegenstandslibergreifenden Ldsungsstrategien in der Praxis
s;nd. Grundlagenforschung bedeutet somit nicht, daB gesellschaftliche Op-
tionen, etwa in bezug auf "Sozialvertriglichkeit" von technischen Anwen-
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dungen,. in: das Forschungshandeln eingehen miissen. Weiter unterscheidet
sich - die Forschungsorganisation in den untersuchten wirtschaftswissen=
schaftlichen Disziplinen von der in den te¢hnikwissenschaftlichen Berei-
chen. Wihrend im Technikbereich Forschung meist in grdBeren Einheiten,
wie z. B. Instituten, organisiert ist, bleibt im wirtschaftswissenschaftlichen
Bereich die iberkommene Form der Forschung an einem Lehrstuhl stirker
ausgeprigt. Dies hat vor allem Konsequenzen fiir GrdBe und Arbeitsweise
der . Forschungseinheit. Die ~Organisation der Forschungsarbeit in den
groBeren Instituten ist eher derjenigen in Produktionsbetrieben vergleich-
bar. Die groBeren Institute sind zudem stirker von Drittmitteln abhingig.
Entsprechend hiufiger und enger ist die direkte Kooperation mit externen
Partnern. Die "Lehrstuhlforschung” ist in dieser Hinsicht -unabhingiger,
damit aber auch oft distanzierter -von Anwendungsbeziigen. Aus diesen
Unterschieden kann jedoch nicht auf eine geringere Relevanz fiir den
Forschungstransfer geschlossen - werden. Denn Organisationsformen der
Forschung in dem wirtschaftswissenschaftlichen Bereich sind zugleich ihren
wissenschaftlichen Gegenstinden angemessen. Die Einwirkungsmdglich-
keiten einzelner Wissenschaftler auf gesellschaftliche Steuerungsprozesse,
etwa in den Beiriten -der Ministerien und Beratungskommissionen - der
Wirtschaft, sind eher langfristiger angelegt, als technische Problemldsungen
fur einzelne Auftraggeber es-sein konnen. SR

Die spezifischen Voraussetzungen der Entwicklung der Wissenschaftsdiszi-
plinen, ihre Forschungsgegenstinde, die Relevanzkriterien der Wissenschaft
und gesellschaftlichen Anwendungsbereiche und die Orientierungsmuster
und' Selbstverstindnisse der Wissenschaftler haben eine ganze Palette ver-
schiedener Organisationsformen des Forschungstransfers entstehen lassen.
Diese unterscheiden sich zunichst nach den verschiedenen Systemen der
Ressourcensicherung und nach der Forschungsthematik. Dabei sind weder
bestimmte Organisationsformen  der Forschungseinheiten noch bestimmte
Verhaltensmuster von Wissenschaftlern als jeweils typisch fiir eine be-
stimmte Transferform anzusehen; erst das Zusammenspiel verschiedener
Formen (z.B. Forderung durch die DFG, industrielle Auftrags- bzw. Ge-
meinschaftsforschung, Gutachtertitigkeiten, Weiterbildung) macht die
Qualitit und die Effekte von Hochschulforschung im Rahmen des For-
schungstransfers aus.

Uber die Darstellung der institutionellen Aspekte von Forschungstransfer
hinaus ging es in dieser Studie darum, die Relevanz- und Selektionskrite-
rien fir Forschungshandeln im institutionellen Kontext zu analysieren. Aus
der Analyse der Interviews - wurden entsprechende Handlungsmuster und
Selbstverstindnisse der Wissenschaftler entwickelt, die ihrerseits das Ver-
flechtungssystem Forschungstransfer tragen. Die Analyse der Transfer-
strukturen und der Handlungsmuster hat dabei zu einem gemeinsamen Er-
gebnis gefiihrt: Es gibt spezifische Konfigurationen des wechselseitigen
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Transfers zwischen Verwendern - auBerhalb der Hochschulen und den
Hochschulen selber.

7.2 Handlungsmuster von Wissenschaftlern im Rahmen des Forschungs-
transfers :

Fir das Forschungshandeln der Wissenschaftler an Hochschulen sind
zunichst Normen und "Belohnungsregeln” innerhalb der Wissenschaf tlerge-
meinschaft orientierend. Diese Regeln wirken sich vielfaltig auf die Ar-
beitsweise aus. Sie begriinden auch hierarchische Strukturen; denn auf-
grund ihrer herausgehobenen Stellung sind Professoren auch "als Person
gefordert”, ihre gesellschaftliche Position und ihren Status in gesellschaft-
lichen Hierarchien zu definieren. Das Selbstbild ist oft das einer Wissen-
schaftlerpersbnlicpkeit, die aufgrund ihrer Position eine verantwortungs-
volle Rolle im gesellschaftlichen Leben spielt. Dies erklirt wohl auch, da3
Auftrige aus der Wirtschaft als Anforderungen an ihre Fachkompetenz
verstanden werden, wihrend Probleme, die von Betroffenen an sie heran-
getragen werden; eher in den Verdacht einer ideologisch-politischen Her-
ausforderung geraten. Die Zugehdrigkeit zu einer Wissenschaftler- und
Forschergemeinschaft setzt eine vorausgehende Selektion und Kooperation
nach wissenschafts- und fachimmanenten Kriterien voraus. Die Regeln des
Miteinanderumgehens, gegenseitige Wertschiatzungen . und gesellschaftliche
Zuordnungen anderer werden im Verlauf der Berufskarrieren ausgelotet
und definiert. Dabei entstehen Orientierungsmuster, wie das wissenschaft-
liche Ethos der "Seriositit". Hier werden auch die Kooperationsformen ent-
wickelt, die Selektionsbedingungen des Forschungstransfers selber sind.

Fior das jeweilige Selbstverstindnis ist dabei auch die eigene Herkunft und
Sozialisation als ein Bestimmungsfaktor anzusehen: Viele der Befragten
kommen aus einer familieneigenen Firma oder sind bzw. waren Teilhaber,
Gesellschafter o0.4. in einer Firma. Gerade diese biografische Verbindung
zwischen Herkunft und wissenschaftlicher Tatigkeit wird von ihnen als
positiv fir die Hochschullaufbahn angesehen. Fiir die meisten Technik-
Professoren ist zudem die Erfahrung in einem Betrieb von ausschlaggeben-
der Bedeutung, in vielen Fillen sogar Rekrutierungskriterium. Damit ist
gemeint, daB8 der zu Berufende vorher Erfahrungen mdglichst in fihrenden
Positionen eines Unternehmens gesammelt haben soll.

Grundlage for das Funktionieren von Forschungstransfer ist ein dichtes
persdnliches. Beziehungs- und Kommunikationsgeflecht zwischen Hoch-
schulwissenschaftlern und Anwendern. Die direkte Vernetzung durch per-
sdnliche Kontakte fihrt dazu, daB ein relativ homogener Kreis sich immer
wieder trifft bzw. Informationen jeweils von Treffen zu Treffen weiter-
gibt. Das Verflechtungssystem des Forschungstransfers erscheint jedenfalls
trotz seiner vielfaltigen Facetten als relativ geschlossen fiir "Nichtbetei-
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ligte"; und zwar auch fiir Wissenschaftler. Die Grundorientierungen, die
ihre Beziige in den Standards der Disziplinen und den gesellschaftlichen
Grundstrukturen gleichermaBen haben, bilden ein eng verwobenes, auf
informeller und persdnlicher Kommunikation beruhendes und schwer
durchschaubares Geflecht als Grundlage fiir Forschungstransfer. Dieses
Geflecht hat zwar fachdisziplin- und industriebranchenspezifische Auspri-
gungen, ‘148t sich  jedoch fachiibergreifend auf gleiche Binnenstrukturen
zurckfiihren. -Diese "Kultur” der Beziehungen und des "Miteinanderumge-
hens” ist, weil sie historisch in den Kontakten und Kooperationen zwischen
Hochschulen, Industrie und Staat gewachsen ist, heute sehr stabil. In einer
spiralf6rmigen Bewegung wird dadurch das "Geflecht" ‘institutionell und
personell stabilisiert und - auch in historischer Perspektive - verfestigt,
differenziert und auf jeweils entwickelterer Stufe fortgeschrieben. Die dem
Transfer zugrundeliegenden Verflechtungen wirken sich auch auf  den
Forschungsproze3 selber aus und beriihren an dieser Stelle die immanente
Logik von Forschungsprozessen: Sie sichern das for die wissenschaftliche
Arbeit notwendige feed-back der Auseinandersetzung in den Wissen-
schafts- und Anwendungsbeziigen gleichermaBen. :

Die Ergebnisse unserer Untersuchungen weisen darauf hin, daB die Insti-
tute und Lehrstithle als Forschungseinheiten der Hochschulen eine weit
groBere Bedeutung fiir die Hochschulwissenschaftler haben als die Hoch-
schule als Gesamtinstitution. Die von der Hochschule aus Landesmitteln
bereitgesteliten Personalressourcen sind die organisatorische und essentielle
Grundlage fiir die Forschungseinheit und spielen insofern eine groBe Rolle.
Die dariiber hinaus von der Hochschule gew#ihrten Sachmittel fallen dem-
gegeniiber in den meisten Fillen fiir die Forschungstitigkeiten weniger ins
Gewicht. ‘Der EinfluB und die Mitsprache der Hochschule bzw. anderer
Hochschulangehdriger diirfte in Forschungsfragen begrenzt sein. Auch eine
Mitsteuerung liber die Gewihrung von Forschungsgeldern aus dem Hoch-
schuletat scheidet wegen der geringen Summe aus. Das bedeutet, daB sich
auch die fachlichen Beziige aus der Hochschule hinausverlagern auf Dis-
kussionen innerhalb der Wissenschaftlergemeinschaft und vor allem inner-
halb der Beziehungen zu Unternehmen, die fiir die Einwerbung von For-
schungsmitteln wichtig sind. )

Die Entwicklung dieser Praxis, wissenschaftliche Thematisierung aus der
Hochschuldffentlichkeit in das jeweilige Institut bzw. die Kooperation mit
den  Anwendern zu verlagern, kénnte, konsequent weiterentwickelt, zu ei-
nem neuen Typ der Kooperation zwischen Hochschulforschung und indu-
striellen Partnern flhren, der seine Bezlige zwar immer noch lber die
Wissenschaftler zur Hochschule hat, gleichwohl organisatorisch ausgelagert
ist. Es besteht dabei die Gefahr, Forschungstitigkeiten in immer grdBerem
MaB der wissenschaftlichen Offentlichkeit in der Hochschule zu entziehen,
um sie in die neu entstehenden Organisationen einzubringen und damit

| ]
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‘hochschulische Forschungsressourcen, besonders auch Personalstellen quasi
zu pnvab.sleren

Zunehmende Anteile drittmittelgeforderter Forschung in den Forschungs-
einheiten der Hochschulen bedeuten ohnehin, daf kaum Einblicke der
Hochschuldffentlichkeit in die Forschungsprozesse mdoglich sind, da die
Hochschulwissenschaftler - sieht man von der Forschungsberichterstattung
ab - selten ihre Forschung auf die wissenschaftliche Offentlichkeit der
Hochschule riickbeziehen. Die Wissenschaftlergemeinschaft bleibt dann als
einziger Diskussionskontext, der nicht durch die Notwendigkeit unmittel-
barer Anwendung wissenschaftlicher Problemldsungen eingeschrinkt ist.
Hier gelten jedoch die beschriebenen allgemeinen Fachstandards, die als
solche auch von:der Anwendungsseite geteilt werden. Eine kritische Aus-
emandersetzung mlt der Transferproblemank ist von dieser Seite kaum zu
erwarten.

Eine wichtige Mbglichkeit der Steuerung der Hochschulforschung im Be-
reich anwendungsbezogener und drittmittelgeférderter Forschung bestinde
danach in der Plazierung von Professorenstellen durch das Land. Dabei
bleibt offen, wxe die Thematisierung anwendungsbezogener- Forschung in
den prinzipiell ‘dffentlichen Diskurs der Hochschulen - auch organisato-
risch - rlickgebunden werden kdnnte.

7.3 Ansatzpunkte fiir Hahdlungsstrategien

Die Handlungsmuster ebenso wie die Strukturen des Forschungstransfers
bilden neben historischen, gesellschaftlichen, 8konomischen,. politischen
und wissenschaftssoziologischen Rahmenbedingungen des Forschungstrans-
fers Orientierungsgrundlagen fir mogliche Eingriffe, Umlenkungen oder
Erweiterungen der Forschungsergebnisse, die im Rahmen der hier be-
schriebenen Formen der Institutionalisierung von Forschungstransfer relativ
ausgegrenzt sind; jedenfalls gemessen an ihren Bediirfnissen; und zwar ge-
rade auch in bezug auf die Selektivitit bei der Wahl von Forschungsthe—,
matiken.

Es geht also darum, nicht linger das naive Schema einer dem:Innovations-
prozeB durch Forschung &uBerlichen Interessenabhingigkeit oder- gar -ho-
rigkeit nachtriglich den empirischen Befunden {iberzustiilpen - dies wiirde
auch dem Erkannten gar kein weiteres Ergebnis hinzuffigen, sondern nur
der privaten Vergewisserung eines vorher schon bestehenden Standpunktes
dienen -, sondern in dem Proze8 der Thematisierung von Forschungsauf-
gaben selber, wie er in den Handlungsmustern sich als Forschungspraxis
herausgebildet hat, die Selektivitit transparent zu machen, durch welche
sich gesellschaftliche Interessenlagen in Forschungsprozesse umsetzen. Diese
Selektivitit der Thematisierung widerspricht jedoch keineswegs der Sachlo-
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gik des Forschungsprozesses als solchem und. der Objektivitit der metho-
disch nachvollziehbaren MaBstibe nach den Verlflkatlonsregeln der jewei-
ligen Fachd1$21plm i - r

Aufgrund der Analyse der Strukturen und Handlungsmuster des For-. -

schungstransfers kann dabei festgehalten werden, dal es kurzschlilssig

wire, aus bestehenden Anwendungsbeziigen - eine direkte Steuerung und.

Abhingigkeit der Hochschulwissenschaftler und der hochschulischen For-
schungseinheiten abzuleiten. Zwar dominieren Grundorientierungen, “die
davon Abweichendes ausgrenzen; gleichwohl sind die Beziehungen  im
Forschungstransfer zwischen Hochschulen, Wirtschaft, Industrie und Staat
geprigt durch die Bezlige zur Wissenschaftlergemeinschaft. Der wissen=
schaftliche Diskurs dort entscheidet auch fiber die Chancen alternatlver
Aspekte

Zusammengefa3t hat die Analyse des Forschungstransfers zum Ergebnis,

- daB

- Wnssenschaftsbezﬁge groBe Relevanz fiir den Forschungstransfer aus der
_Hochschulforschung in gesellschaftliche Anwendungsfelder haben,

- Forschung, auch Grundlagenforschung, in den untersuchten Wissen-
schaftsbereichen nicht nur "sich' selbst verpflichtet" und ungesteuert
lauft, sondern daB gesellschaftliche Relevanzstrukturen fir sie orientie-
rend sind, die sich aus Problemstellungen in der Anwendung ergeben, ,

- da} vorherrschende Forschungsparadigmen und -strukturen auch imma-
nent nicht ohne Alternativen sind, zumal das "Denken in Alternativen”
Spezifikum wissenschaftlicher Tangkext ist, welches sie auch von Hand-
lungsmustern in anderen gesellschaftlichen Bereichen abhebt.

Die Ergebnisse der Studie zeigen weiter, daB Forschungstransfer kein neues
Phinomen unserer Tage darstellt, sondern zumindest in einigen Wissen-
schaftsbereichen zu den fiberkommenen Handlungsmustern von Wissen-
schaftlern_an Hochschulen gehort. Fiir den bestehenden Forschungstransfer
und seine etablierten Anwendungsbeziige miissen kaum neue Anstd8e ge-
geben werden. Denn.er verlauft weitgehend effizient und reibungslos. Er
stellt zugleich ein Funktionssystem dar, das sich #uBeren Einwirkungsver-
suchen gegeniiber erheblich abschirmt, und er wird von Beteiligten als so
selbstverstindlich angesehen, daB er keiner besonderen Legitimation be-
darf. : 7

Fiir die abschlieBende Frage, an welchen Stellen das Verflechtungssystem
auf der institutionell-strukturellen und auf der personellen Ebene "offen”
ist, sind nach unserer Analyse die Chancen auszuloten, "alternative” Frage-
stellungen im Kontext des Forschungstransfers in die jeweilige Wissen-
schaftsentwicklung einzubringen. Die Untersuchungsergebnisse enthalten
Ansatzpunkte hierfir: Die Frage nach "alternativen” Aspekten stellte sich
fir die Beteiligten jeweils vor ihrem Interpretationshintergrund: "Alterna-
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tiv? wurde - auch in biografiséher Sicht - von den Wissenschaftlern nur
auf ihr derzeitiges wissenschaftliches Konzept und auf ihre Wissenschaft-
lerkarriere bezogen; allenfalls auch darauf, ihr Konzept akzeptabler zu
machen; es wurde aber nicht pauschal begriffen als Aktivierung von For-
schungspotentialen fiir "Betroffene” bzw. Verinderungen in der Gesell-
schaft durch Wissenschaft schlechthin. Gleichwohl hatten alle befragten
Wissenschaftler mehr oder minder ein Selbstverstindnis, das prinzipiell
mehrere Antwort-Alternativen fir Forschungsthematxs:erungen einschlieft.
Was "alternative” Relevanzbeziige sein kdnnten, hingt dabei entscheidend
ab von der auch historisch gewachsenen Verfafitheit und deren Weiterent-
wicklung in den-Anwendungsfeldern, auf die sich die Disziplinen beziehen;
ferner von der Offenheit gegeniiber neuen Relevanzbeziigen, wie beispiels-
weise Wxssenstransfer im Rahmen der Weiterbildung oder der Regmnal-
beziige. :

Die Frage nach- Handlungsstrategien zur Teilhabe gesellschafthcher
"Betroffenen" -Gruppen bzw. zu thematischen Umsteuerungen im For-
schungstransfer ‘fithrt zunichst zur Ausgangskrmk zurfick, die zugleich
AnlaB for diese Studie war. Sie bezog sich auf €ine ungleichgewichtige Be-
handlung gesellschaf tlicher Interessenlagen und potentiell vorhandener Fra-
gestellungen in der Forschung und auf das daraus resultierende Defizit an
Forschung im Interesse "Betroffener”, wie z.B. Arbeitnehmer, im etablier-
ten Wissenschaftsbetrieb. Man nahm an, die Verteilung von Teilhabechan-
cen an der Forschung in Hochschulen sei gelenkt durch die Verfiigung
iber Mittel und Mdglichkeiten, sich Forschung zuglingig zu machen, Diese
Kritik ist gewi8 nicht neu, hat in der dffentlichen Diskussion jedoch zu-
nehmen an Relevanz gewonnen, wenn man sich die Tendenz zur "Verwis-
seénschaftlichung der Gesellschaft" und umgekehrt. zur "Vergesellschaftung
von Wissenschaft" vor Augen hilt, mit der die gegenseitige Annaherung
und Verschrinkung dieser Bereiche zu kennzeichnen 1st

Technologische Entwicklungen zur Modermsxerung der Gesellschaft, die
ohne den Beitrag von Wissenschaft und Forschung nicht denkbar gewesen
wiren, haben bisweilen als Arbeitslosigkeit, Umweltzerstdrung oder- kul-
turelle Verarmung massenhafte "Betroffenheit” ausgeldst. Sie haben die
Frage nach Wertorientierung und Arbeitsweise der Wissenschaften aufge-
worfen: Warum scheint fiir die Forschung eine Anwendung ihrer Ergeb-
nisse in Produktionsanlagen mit weitreichenden Verinderungen fiir die Le-
bens- und Arbeitssituation von Arbeitnehmern legitim zu sein, wihrend sie
sich eben dieser Folgen fir die Betroffenen eher am Rande und verzdgert
angenommen hat? Wie erklirt sich, daB Forschung, verstanden als
unvoreingenommene Wahrheitssuche, dahin tendiert, eher Problemldsungen
fir von Experten beherrschbare GroBtechnologie hervorzubringen als ver-
stirkte Forschungsaktivititen der Beherrschung der gesellschafthchen Fol-
gen des Einsatzes dieser Technologien zu widmen?
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7.4 Exkurs: Regionale Bezilge des Transfers

Fiir die von uns untersuchten Bereiche der Technik- und Wirtschaftswis-
senschaften hat sich ergeben, daB3 regionale Beziige kaum vorhanden oder
nur zufillig zustande gekommen waren. Wo eine Zusammenarbeit bestand,
entwickelte sie sich, weil es eine glinstige Gelegenheit dazu gab oder kei-
nen Grund, die Kooperation nicht durchzufohren. Echter regionaler Bezug
der Forschungsarbeiten war am ehesten dort vorhanden, wo das Anwen-
dungsfeld selbst eine regionale Strukturierung zulaBt, Dies trifft vor allem
fur den Bereich staatlicher Baumaf3nahmen zu (z.B. 6ffentliche Gebiude,
Kliranlagen, Verkehrsplanung), bei dem ortliche Gegebenheiten einé Rolle
spielen. Demgegeniiber ist die Gro- und Mittelindustrie fiberregional or-
ganisiert und zumeist international ausgerichtet. Dem entspricht auch die
Orientierung der Hochschulforschungskapazititen. In keinem der von uns
untersuchten Fille gab es die Uberlegung, mit den Hochschulfor-
schungsprojekten auf strukturelle Defizite in der benachbarten Hochschul-
region zu reagieren, wie dies als Ziel von Innovationsférderungs- und
Technologietransferstellen oft angegeben wird. - Auf der Ebene regionaler
Forschungsbeziige sind bekanntlich die neuerdings entstandener Wissens-,
Technologie- oder Forschungstransferstellen an den Universititen angesie-
delt: Wihrend in den von uns untersuchten Technik- und Wirtschaftswis-
senschaften an den Universititen Marburg und Frankfurt und der TH
Darmstadt Transferbeziehungen in vielfltigen Formen und Strukturen aus-
geprigt sind, existieren jedoch an diesen Hochschulen bisher nur spirliche
Ansitze, Transferstellen zu etablieren. Vielfach war als Begriindung von
den befragten Wissenschaftlern zu héren, eine solche Institution sei unter
Umstinden sinnvoll, aber nicht fiir die von ihnen vertretenen Bereiche.
Dort seien bereits genug Kontakte vorhanden. Eine Aufgabe von Transfer-
stellen wurde aus dieser Sicht eher darin gesehen, Anfragen kleinerer Be-
triebe aus der Region nach "Wissenschaftlichkeitsgehalt" zu klassifizieren
und dann weiterzuleiten bzw. abzuweisen.

Es soll nicht bestritten werden, daB Transferstellen die Kooperation zwi-
schen Forschungseinheiten und Wirtschaftseinheiten, besonders in der je-
weiligen Hochschulregion, die bisher in das Transfersystem nicht einbezo-
gen waren bzw. erstmals unter Innovationsdruck geraten sind, bewirken
und organisieren kdnnten. Nach unseren Ergebnissen stellt dies aber nur
eine zusitzliche Form des Transfers dar, die eine Chance vornehmlich in
Nischen der historisch gewachsenen Verflechtungen hat. Die Ergebnisse
zeigen aber weiter, daB durchaus regionale Kooperationen dann aufge-
nommen wurden, wenn die entsprechenden Impulse aus dem Anwendungs-
feld kamen. Vor diesem Hintergrund ergeben sich somit auch Chancen fir
Anfragen von gesellschaftlichen Gruppen in der Region (Gewerkschaften,
Vereine, Birgerinititativen). '
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men, in denen eine Arbeitsteilung zwischen Hochschulinstitut und Bitro als

notwendig und optimal angesehen wird: : i

- Es erfolgt der Auftrag, eine Idee (im Baubereich) weiterzuentwickeln
und im gleichen Arbeitsgang ein Produkt (z.B. ein Bauwerk) zu erstellen;
dazu wird wissenschaftliches Know-how bendtigt, aber auch material-
technisches und betriebswirtschaftliches Kdnnen. .

"Die Ingenieurbiiros kennen sich z.B. viel besser aus im Maschinen- und -

Apparatebaumarkt als wir. Die Ingenieurbiiros haben viel mehr Expertise,
was die Kostenstruktur des Ganzen angeht. Sie haben viel mehr Expertise
auch in allem, was nun zum Bau und Betrieb der Anlage im Detaili mit
dazugehort.” (XIII, 18) .

- Eine Anffagé, die auf der wissenschaftlichen Arbeit des Hochschul-
forschers griindet, Gibersteigt in ihrer Ausfithrung die Mdglichkeiten der
Hochschulforschungseinheit. Durch den gewahrleisteten Austausch von
Ergebnissen erweist es sich als ginstiger, diese Aufgabe in einem Biro
durchfiohrén zu lassen, als die Kapazititen der Forschungseinheit dafir
Zu nutzeni - :

"Wir haben vorher einige kleinere Anwendungen gehabt, aber mehr so auf
der unverbindlichen Ebene. Hier hief es dann plétzlich, wir brauchen das
Ding, und:in dieser Phase konnte ich das nicht-mehr in der Hochschule
machen. Ich bin beteiligt an einem Ingenieurbiro, in dem solche Sachen

gemacht werden, und die Hochschule hat es dann an das Biiro abgegeben,

im Auftrag, es zu pflegen und immer wieder der Hochschule zur Verfi-
gung zu stellen.” (XII, 14)

- Ein Auftrag erfordert sehr spezielles Wissen, insbesondere im Realisie-
rungsprozeB, das in der Forschungseinheit der Hochschule erst ange-
eignet werden miiflite, wihrend es hochschulextern bereits vorhanden ist.

"Wir kriegen zwar immer Gelder fiir Forschungsprojekte, und wir
wiirden’s auch dafiir ( fiir ein ausschliefliches Anwendungsprojekt, d.A.)
bekommen. Ich sage, da gibt’s ordentliche Institute, die machen das viel
besser professionell, als wenn wir das hier selbstgestrickt machen. Da
mufl man dann kommerzialisieren und professionalisieren.” ( XIX, 29)

"Das sind ja professionelle Arbeiten, bei denen nicht die Forschung
gefragt ist, sondern ganz harte Knochenarbeit und Zuverldssigkeitsarbeit
usw.” (XII, 14)

Der Transfer in dieser Form geht eigentlich in beide Richtungen gleicher-
mafBien. Ein externes Biiro bekommt einen Auftrag und bezieht dafiir Me-
thodisches aus dem Wissenschaftsbereich. Entweder ist dort das Wissen be-
reits vorhanden, oder der Auftrag fithrt dazu, daB ein Forschungsvorhaben
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initiiert. wird, Aus dem Forschungskontext entstehen Fragestellungen und
Ergebnisse, die als methodisches Wissen z.B. {iber bestimmte Verfahren
oder iiber -das. Verhalten von Bauteilen in -das Know-how der externen
Biiros eingehen,

‘Durch die institutionelle Arbeitsteilung, die ein Charakteristikum dieser

Transferform darstellt, stellt sich auf der Ebene der Arbeitsweise die Frage

" nach der Anwendungsnihe der Forschung nicht in gleichem MaBe wie in

anderen Transferformen. Die Arbeitsteilung, meist in ein und derselben

Person, bedeutet gleichwohl eine Anwendungsorientierung der. For-
schungsinhalte.

4.8 Normauschiisse.

Eine besondere Transferform im technikwissenschaftlichen Bereich stellen
die staatlich organisierten Normausschiisse. dar. Der Beitrag der Wissen-'
schaftler ist hier unmittelbar anwendungsrelevant, da sie in Kooperation
mit staatlichen Genehmigungsbehdrden und der Industrie daran beteiligt
sind, Giberpriifende Rahmenbedingungen zu definieren. Insofern entsteht
aus der Kooperation ein unmittelbares und fixiertes Ergebnis,

Aus der Sicht eines Ingenieurwissenschaftlers aus dem Baubereich werden
Funktion und Arbeitsweise von Norm-Ausschiissen so beschrieben:

"Es gibt zwei Moglichkeiten: die eine ist, daf eine Regelrevision ansteht.
Man hat also zehn Jahre mit einer Norm gelebt und sagt, jetzt wollen wir
das mal prifen, was hat sich in der Zwischenzeit an Neuem _getan? Und
dann werden mehr oder weniger paritdtisch zusammengeholt die Verwaltung,
also die Bauaufsichtsbehbrde, dann die Wissenschaft und schlieBlich die In-
dustrie. Und die drei setzen sich an einen Tisch und priifen, was gedndert
werden soll. Und dann gibt's natirlich den anderen Fall, daf bei For-
schungsergebnissen rauskommt, hier ist ein Loch. Da ist also ein Sicher-
heitsrisiko, daf miissen wir schleunigst stopfen. Es hat sich herausgestellt,
daf das, was wir als Regel festgeschrieben haben, falsch ist. ..Und die In-
dustrie ist fiberhaupt nicht daran interessiert, Sicherheiten abzuspecken. Denn

das kostet ja was, und die Norm, die regelt ja sozusagen das Minimum.

Man hat einen unteren Level, der die Rahmenbedingungen des Wettbewerbs
regelt, und folglich ist die Industrie eher daran interessiert, méglichst viele
Bedingungen in der Norm festzuschreiben. Denn dann kann dort die Kon-
kurrenz nicht ausbrechen.” ( XI)

Aus dieser Passage geht hervor, daB die Wissenschaftler in dieser Koopera-
tion eine eigenstindige Rolle firr sich behaupten. Sie sind ja gerade als
vom Einzel- (=Industrie-) oder Allgemeininteresse (=staatliche Genehmi-
gungsbehdrden) unabhingige Dritte dabei gefragt, fir die Allgemeinheit
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Diese Colloquien oder, anders bezeichnet, gémeinsamen Veranstaltungen

sind meist nicht institutionalisiert und werden von Fall zu Fall organisiert. .

Uber die Weitergabe und Verbreitung von Ergebnissen wird durch solche
Veranstaltungen ein Vorfeld fiir neue Transfervorhaben, seien es For-
schungsprojekte oder Anbahnung von Einstellungen fiir Personen, -ge-
schaffen. Die vielschichtige Transferwirkung dieser Form, die -fachbe-

reichsunabhigig festzustellen ist, nimlich Informationsaustausch, Offent- -
lichkeitsarbeit durch” die Wissenschaft, Kontaktpflege, Projektanbahnung

und Personentransfer, wird aus den Beschreibungen Beteiligter deutlich:"

"Wir machen jetzt eine Gemeinschaftsveranstaltung, wo verschiedene lndu-
striebranchen an einen Tisch geholt werden. Da erwarten wir etwa 200 Per-

sonen. Dann wera’gn wichtige Forschungsresultate in entsprechenden Vortri- ’
gen angeboten, und damit leisten wir neben Publikationen nochmal einen be- -~

deutenden weiterezfq'Informationstransfer der durch Diskussionsbeitrdge und
Erdrtern des Dzskussxonsergebmsses dann weit uber die Branche hinausgeht,
die das F orschungspro_lekt iniitiert hat.” (I, 46) :

"Wir bitten Iextende Herren der Industrie, iiber aktuelle Enthcklungs— und .
F orschungsergebz;‘lsse hier vorzutragen, und zu diesen Seminaren laden wir -

erstmal alle inteii‘e'_ssierten Studenten und wissenschaftlichen Mitarbeiter- und
Kollegen und ganz besonders auch die betroffene Industrie ein.... Mir ist
sehr daran gelegen, diese Veranstaltung -als Diskussionstableau Pra-
xis/Hochschule Zu benutzen. Ich kriege Riickkopplung, die auch die For-
schungsarbeit der eigenen Leute hier sehr befruchten kann.” (11, 20)

"Ein Instrument fiur die Kontakterhaltung mit der Praxis sind Einladungen

an Fihrungskrdfte aus der Wirtschaft in die Seminare der Hochschule. Ein-
mal im Semester prdsentieren sich Fithrungskrdfte den Studenten oder dis-
kutieren in Seminaren, die an konkreten Problemen arbeiten.” (Daraus sei
z.B. in einem Fall geworden, daf} auf Initiative der Industriebranche fiir sie
in der Hochschule ein Marketing-Konzept erarbeitet wurde.) (XXVIII, 5)

Die Transferform existiert in einigen Fillen auch als regionalbezogener

Beirat oder Gesprichskreis einer Forschungseinheit. Diese Beirite oder
Gesprichskreise werden in zeitlich lingeren Abstinden vom jeweiligen In-
stitut oder Lehrstuhl einberufen. Thnen gehdren auBer den Hochschulfor-
schern in der Regel ausschlieBlich Personen aus Wirtschaft und Industrie
und zusitzlich noch staatlicher Behdrden (z.B. regionaler Aufsichtsbehdren)
an. Dieser Personenkreis ist auch der hauptsichliche Adressat fiir die An-
wendung von Forschungsergebnissen. Die Auswahl der Eingeladenen trifft
die Forschungseinheit.

Regionale Beirite oder Gesprichskreise gibt es vor allem dort, wo die In-
dustrie- und Wirtschaftsverwaltungen in einer Stadt (wie z.B. Frankfurt)
konzentriert sind. Ihr Stellenwert fiir den Forschungstransfer wird unter
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diesen Bedingungen eher beildufig und als zusitzliche Orgamsatxon von
Kontakt- und Kommumkanonsmbghchkexten angesehen.

"Die deutsche. ...-Industrie ist ja im wesentltchen hier in dieser Stadt kon-
zentriert, und so ist es fir uns regional sehr einfach, die dann erstmal hier-
her zu bitten. Und da treffen wir uns im. Schnitt so alle zwei Jahre -einen
Nachmittag und stellen einige Vorhaben vor. Die werden durchgesprochen,
und anschlieflend - sagt mal jeder, was er meint, was geforscht werden
miifte, also die Industrie auch. Aber da stellt sich dann meistens heraus,
dafl doch die -Anregung von innen durch die Hochschule das Ubergewicht
hat.” (I1X, 35)

Wenn auch ein Berat oder Gesprichskreis zwischen Hochschulforschern
und Industrie regional besetzt ist, kann man nicht von einem Konzept re-
gional bezogenen Forschungstransfers sprechen. Eine solche Funktion
wiirde sich in den angetroffen Einrichtungen eher zufillig ergeben. Im
Mittelpunkt steht die Kontakt- und Kommunikationspflege, die hilft, -
Forschungskontakte vorzubereiten und positive Rahmenbedingungen fiir
Forschungstransfer zu schaffen.

Mit dieser Transferform verffigen die Hochschulforscher insgesamt aber
ein Instrumentarium, von sich aus auf Anwendungsfelder zu orientieren
und die Forschungs- und Ausbildungsaktivititen der Hochschule in Kom-
munikation mit Anwendern vor- bzw. nachzubereiten.

4.12 Studien- und Diplomarbeiten, Dissertationen mit extern gestellten
Themen

Externe Studien-, Diplom- und Promotionsarbeiten stellen eine Transfer-
form dar, in der die Arbeitsweise- der Hochschule (notwendige Leistungs-
nachweise, Ausweis der wissénschaftlichen Qualifikation) fir Problemld-
sungen in den Anwendungsfeldern genutzt wird. Man kann dabei vom
Gleichklang der Interessen aller Beteiligten ausgehen: Der Student bzw.
Doktorand bearbeitet ein praktisch relevantes Problem mit von einer Firma
zur Verfligung gestellten Hilfsmitteln (also unter realistischen Verhiltnis-
sen) und bekommt Kontakt zum méglichen Arbeitgeber, das Hochschulin-
stitut bzw. der Hochschulforscher stellt die Anwendungsbereitschaft seiner
Forschungstitigkeiten unter Beweis, und das jeweilige Unternehmen signa-
lisiert Unterstlitzung wissenschaftlicher Arbeit in der Hochschule, be-
kommt ein reales Problem bearbeitet, ohne entsprechende finanzielle Ko-
sten zu haben, und lernt potentielle Mitarbeiter kennen. Dies ist die perso-
nale Seite dieser Transferform. Bearbeitet werden nach Aussagen eines
Hochschullehrers solche realen Probleme, "die ein bifchen weiter weg sind,
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i  die sie si i i der jeweili-
Materie, auf die sie sich beziehen, d.h. vor} der Strukturierung ,
gen Disziplin, der Forschungsbezogenheit ihres Anwendungsfeldes und der

Einbindung des jeweiligen Forschungsschwerpunkts in die Entwicklung der ,

Disziplin - auch in der Lehre.

Die analytische Dimensionierung der Erhebung der Handlungsmuster be- -

zieht sich hauptsichlich auf das Verhiltnis von S)_'stematis_ierung des.El.'-
kenntniszuwachses, gesteuert von Forschungsparadigmen einer Fachdiszi-

plin, und die Steuerung bzw. Selektion des Erkenntniszuwachses unter -

Verwertungsgesichtspunkten in Anwendungsfeldern,.d.h. bei. den Koopera-
tionspartnern der Hochschulen in der Wirtschaft, bei bffentllch—rechtllchqn
Gebietskdrperschaften und auch anderen Einrichtungen und Gruppen, die
wissenschaftliche Ergebnisse verwenden.

Der disziplinor’l'ientierten Dimensionierung lagen folgende Merkmale zu-

grunde: ;- _ _ . ]

- Vorhandensein eines Theorieansatzes (Forschungsparadigmas) als syste
matischem Otrganisationsprinzip fir die Erweiterung von Bestinden wis-
senschaftlicher Erkenntnis; . .

- Problemldsutig durch "Anwendung” theoneonentxer_ter Modelle; ) )

- Intention alﬁ" Verwendung der Forschungsergebnisse fiir Theorieerwei-
terung durch Systematisierung und

- Kommunikation der Ergebnisse und Losungsansitze innerhalb der wis-
senschaftlichen Offentlichkeit der Fachkollegen. :

Der verwendungsorientierten Dimensionierung lagen demgegeniiber die fol-
enden Merkmale zugrunde:
g Generierung von Fragestellungen aus Problemlagen der Verwendungszu-
sammenhiinge; _ _ _
- Problemldsung durch "Transfer" vorhandener theoretischer LOsungsan-

sitze, )
- Intention auf Effizienzsteigerung der Wissensverwendung.

Als gemeinsame Merkmale der Abgrenzung des Fprschungstrz'msfers von

bloBer Instrumentierung von Interessenlagen lassen sich angeben:

- empirische Nachprifbarkeit; .

- Offenheit fur Korrektur aufgrund neuerer Erkenntnisse und

- Unabhingigkeit von individuellen Interessenlagen der Forscher und
"Verwender".

Die im folgenden dargestellten Handlungsmuster kénnen ipsofern trotz der
Dimensionierungen der "reinen” Forschung oder zur Seite der V?rwgr;;
dungsbereiche hin nicht als einseitig detem'umer? verstanden werden,b sei

nach der naiven Vorstellung der Produktlon.emes Forschungserge mts;sgs
auf Bestellung des Auftraggebers vermittels eines vom gesuqhten Ergle crluls-
her schrittweise zurickfragenden Denkprozesses oder sei es in Gestalt de
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rein - forschungssystematischen Besetzung ‘weifler Forschungsfelder der je-
weiligen Fachdisziplin. Es handelt sich bei den Handlungsmustern mehr
oder minder um Wechselwirkungen -zwischen innovativen Forschungskon-
zepten und Verwendungsgesichtspunkten, die alle in den Funktionszusam-
menhang des Forschungstransfers eingebettet sind, der durch die oben ge-

- schilderten "Verflechtungen™  institutionell vorgeprigt -ist. -Daraus ‘ergibt

sich,” daB: die Unterscheidung ~ zwischen "Grundlagenforschung” und

. "angewandter Forschung” insofern schief zu dieser Dimensionierung steht,
_ als sie eine ‘Art Hierarchisierung des Erkenntnisprozesses in einer zeitlichen

Abfolge in dem Sinne impliziert, erst ‘die Grundlagen zu erforschen und sie

“.danach in Anwendung umzuseétzen. Dies mag zwar zum Teil ‘dem Selbst-
_verstindnis der Hochschulen in bezug auf den Ausbau, die Differenzierung

und auch die Integration von Fachdisziplinen und die daraus resultierenden

. Forschungsstrategien entsprechen. Demgegeniiber wird in unserer- Analyse
- von: . Wechselwirkungen - zwischen - der jeweiligen sachimmaneriten

Forschungslogik und - den verschiedenen Verwendungszusammenhﬁngen
ausgegangen, zu welchen auch Etablierungsstrategien von Fachdisziplinen
gehdren konnen. Im praktischen Forschungsverhalten werden sich diese
Aspekte hiufig' (berlappen. Im Uibrigen schlieBt das- Zusammenwirken
zwischen Wissenschaftlern an Hochschulen und Institutionen in den An-
wendungsfeldern noch nicht die Verwendung -der Forschungsergebnisse im
Rahmen der Entwicklung der Forschungsdisziplinen aus, wie auch die von
uns untersuchten Fille belegen. ‘

In bezug auf eine mogliche Verallgemeinerung unserer Ergebnisse ist ein-
schrinkend festzustellen, daB die hier vorgeschlagene analytische Dimen-
sionierung der Handlungsmuster des Forschungstransfers mdoglicherweise
gerade und nur in den von uns untersuchten Disziplinen aus folgenden
Griinden zur Erklirung geeignet ist: Es wird immer noch als charakteri-
stisch fir ingenieurwissenschaftliche Forschung und in abgewandeltem Sinn
auch der angewandten Betriebswirtschaftswissenschaft angesehen, daf nicht
die Weiterentwicklung bestimmter- theoretischer Fragestellungen den wis-
senschaftlichen Erkenntnisfortschritt steuert, sondern vielmehr unerwartete
Probleme der Kontrolle und Entwicklung von Produktionsprozessen und
deren Innovation. Das beinhaltet, daB zunichst einmal Entwicklungen in
der Verwendungspraxis in einem weiteren und durchaus problemoffenen
Sinn die Generierung neuer Fragestellungen zumindest mitbestimmen oder
doch den Rahmen von Relevanzbeziigen setzen. Allerdings fihrt dies of-
fensichtlich dazu, daB Wissensbest4nde, Problemldsungsansitze und Metho-
den, die in den Fachdisziplinen vorhanden und den Wissenschaftlern pra-
sent sind, neuorganisiert und umstrukturiert werden, um zunichst prakti-
sche Probleme zu l8sen; womit aber in einer Art "feed-back” der Theorie-
bestand seinerseits erweitert bzw, verdndert wird. Empirie hat in diesen
Disziplinen ja gerade einen Stellenwert sowohl im anwendungsorientierten
Experiment als auch als Text jedweder Theorieerweiterung,
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