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1. Zur Anlage und Methode der Studie

Das Interesse dieser Studie richtet sich zuT die AufklZrung von Arbeizgeber-
erwartungen an CUkonomen einerseits sowie studentischen Erwartuncen und Zr-
fahrungen andererseits, Das Verhglinis zwischen diesen beiden Griler ist von
hoher Bedeutung flr eine Analyse der Beschdftigungssituation von Ckcrnomen,
weil es die berufliche und soziale Lage djeser Beschaftigtengruppe wesentiich
mitkonstituiert. Die Studie zielt primdr auf hochschuldida<tische unc Tor-
schungsstrategische Verwendungszusammenhange. Fiir den hochschuldidaktiscren
Zusammenhang ist es bedeutsam, sowohl dis Erwartungen der Arbeitgecer = <en
kiinftigen Praxisfeldern an die Qualifikationen als auch den Qualifixaticns-
_prozel der Studenten zu rekonstruieren, weil erst eine solche Analyse es cer
Hochschule ermdglicht, ein rationales Qualifikationskonzept (Studiencangs-
planung etc.) zu entwickeln, das bewuBt zwischen den eigenen, eher wissen-
schaftsbestimmten Qualifikationsintentionen, den Abnehmersrwartungen und den
studentischen Erwartungen und Erfahrungen vermittelt. Fir den Torschungs-
strategischen Zusammenhang ergibt sich die Moglichkeit, das Verhdltnis von
Hochschule bzw. Studium und Beruf aus der Perspextive von Beschdaftigern dar-
zustellen und zu prifen, welche theoretischen Modelle und forschungsstrate-

gischen Optionen hier weiterfiihrend sein konnten.

Die Arbeit thematisiert die Arbeitsmarktsituation von OUkonomen (Kap. 1), wo-
bei insbesondere auf Prozesse der "Akademisierung nach unten" eingegangen wird,
Nach einem ldngeren Exkurs zum theoretischen Ansatz des Habitus-%onzerts, der
die Grundannahmen dieses Konzepts darstellt und diskutiert (Kap.2), Toict in
Kapitel 3 eine Darstellung von Arbeitgebererwartungen an Okonomen, die sich
auf die Literatur und eigene empirische Erfahrungen stiitzt; hier werden zu-
nachst die verschiedenen erwarteten Kompetenzen diskutiert, dann wird der Ver-
lauf von Rekrutierungsprozessen thematisiert, um sch11961ich am Beispisl der
berufspraktischen Studien der Gesamthochschule Kassel auf Beschafticungser-
wartungen an die hochschulausbildung ndher einzugehen. Uberlegungen zur wei-
terentwicklung der Studiengdnge und zum Verhdltnis von Hochschule und Region
am‘BeTspie] der Ukonomenausbildung beschlieBen dieses Kapitel. Erfanrungen und
Erwartungen von Okonomie-Studenten werden dann auf der Grundlage neuerer em-
pirischer Erhebungen dargestellt (Kap. 4), um des Verhdltnis von Arbeitgeber-

erwartungen und hochschulischem "Sozialisationsergebnis" diskutieren zu konnen.



AbschlieRend wird versucht, einige SchluBfolgerungen flr die Aufgaben
kiinftiger Forschung zu ziehen.

Einschrankend ist festzustellen, daR diese Studie ersten und vorldufigen
Erkundungen diente, mogliche und sinnvolle Fragestellungen und Probleme

zUu identifizieren - aus den bisherigen eigenen empirischen Erhebungen
lassen sich zwar noch keine quantitativen Aussagen begriinden, jedoch
scheinen einige qualitative Aussagen mdglich, die fir die weitere Diskussion
fruchtbar werden konnten. Diese Aussagen beruhen auf der Auswertung von
einigen Interviews, die ich mit Personalleitern nordhessischer Betriebe
durchgefiihrt habe; hier wurden vor allem die Erwartungen der Arbeitgeber

an Absolventen und der Verlauf von Rekrutierungsprozessen thematisiert.
Einen weiteren thematischen Schwerpunkt der Interviews bildeten die berufs-
praktischen Studien. In diesen meist mehrstindigen Gesprdchen kam ergiebi-
ges Material zustande, das Einblicke in die Realitdtswahrnehmung von Be-
schaftigern erlaubt.

In den Interviews wurden die Befragten aufgefordert, Prozesse und Erfah-
rungen darzustellen, die fir sie selbstverstdndlich, alltdglich und normal
sind, flr mich als interessierten Forscher aber nicht. Daraus entsteht prin-
zipiell ein doppeltes Problem: Der Befragte steht unter einem Darstellungs-
zwang, der - jenseits seiner beruflichen Routinen und Tdtigkeiten - ihn
zwingt, ihm Selbstverstdandliches als Besonderes, Beschreibungs- und Erkla-
rungsbediirftiges wahrzunehmen und darzustellen und sich damit - gleichsam
als Selbstbeobachter - "neben sich" zu stellen - sich also auf die Perspek-
tive eines Forscherseinzulassen, von der er doch nicht genau weif3 und er-
fahrt, wie sie beschaffen ist. Er muB also versuchen, seine eigenen Wahr-
nehmungen und Relevanzkriterien mit denen des Forschers kompatibel zu ma-
chen, um ilberhaupt eine Verstandigung zu ermdglichen. So kann seine Dar-
stellung nicht ohne weiteres seinen alltdglichen Wahrnehmungs- und Inter-
pretationsschemata fo1gen§ denn das wiirde kontrafaktisch voraussetzen, daB
der Befragende ebenfalls an seiner Lebenswelt Teil hat - er muR vielmehr
versuchen, eine kompatible "Ubersetzung" zu bieten. Der Forscher;anderer-
seits steht auch unter einem "Ubersetzungszwang": er muf versuchen, seine
Fragen und Gesprachsbeitrdge so zu strukturieren, daf der Befragte sinn-
voll und verstandlich antworten kann; er muB also immer schon eine Interpre-
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ohne daR er im vorhinein hinreichend wissen kann, 2b seine Internre

tation von der Lebenswelt des Befragten haben und sicn daran orientieren -
+

T~

zutrifft oder nicht. Eine Verstandigungseoene im Interview zu Tinden, 53
abe

alsc keine jeichte Aufaa TUr beide Pariner - uncd sie wird Cznn nCCn scnwie-
riger, wenn die zu untersucnende Lebenswelt dem forscner sanr "Trapd" dst
MiBverstandnisse und Fehlinterpretaticren sina cann Trer als GeTanr gege-
ben.

Ich habe in den Interviews die Erfahrung grofer Gesprzcnstsresiiscrats bef

[

den Personalleitern cemacht; sie waren senr entgegenkcmmend unc zenlnt,
eine Verstdndigung zu ermdglichen; dabei hatte ich im zinze :
schiedliche Eindricke davon, in welcher Rolle ich jeweils wahrzznommen
wurde: wurde ich hier als "Vertreter der Gazsamthochschule Kassel" betrach-
tet, dem es die Erfahruncen und Winsche der "Wirtschaft" mitzuzeilen gait,
so dort als "Ukonomie-Sczicloge", dem eine prinzipisils Bekanntheit mit
dem Ckonomischen Geschdtt una eine Bemihung um die "z211tdglichen So

und Note" der Betroffenen untasrstellt wurde; an anderer Stelle wiederum
dominierte offenbar die Wahrnehmung vom "freundlichen jungen Wissenschaft-
ler", dem es bei irgendeiner Studie zu helfen galt. Ich vermute, daB diese
unterschiedlichen Wahrnehmungen der Befragten in ihren Darsteliungen auch
Ausdruck gefunden haben, obwohl ich in allen Geasprichen versucht nabe, die

mit dem Interview verbundenen Intentionen und Interazssen zu verdsutlichen.

Es macht die Interpretation der Protckelle nicht einfacher, wenn man sich
die Wirkung der Interaktionssituation auf die Texte zu verdeutlicnen ver-
sucht. Hier scheint ein prinzipielles Dilemma einer Methode auf, die ver-
einzelte Interaktionen in den Mittelpunkt der Froschung stelit; die Texte
sind im Hinblick auf ihre Aussagefahigkeit und Relevanz nicht lzicnt inter-
pretierbar, weil sich die Realitdtshaltiagkeit der Aussagen im =ahmen dieser
Methode praktisch nicht priifen 123t und der Forscher auf das Vertrauen in
die Wahrhaftigkeit und die Darstellungs- und Ubersetzungsféhnigkeit der Be-
fragten angewiesen tleibt. Es ist das prinzipiells Dilemma Jeglicher Form
von Umfrageforschung, das natiirlich auch in dieser Studie nicht cs
den konnte. Trotz dieser grundsdtzlichen Schwieérigkeiten ist das erhobere
Material nicht unbrauchbar - wenn man auch nicht den naiven Glauben ptie-
gen sollte, daf die Aussagen lebensweltlicher Akteure an "Fremde" nur die
"Wirklichkeit" darstellen.



SchlieRlich mochte ich auf einen Aspekt hinweisen, der in den iblichen
sozialwissenschaftlichen Methodologien 4. d. R. unberiicksichtigt bleibt,

der aber nach meiner Erfahrung in der sozialwissenschaftlichen Forschung von.
hoher, wenn nicht ausschlaggebender Bedeutung ist: das subjektive Verhdltnis
des Forschers zu seinem tGegenstand“. Das Ideal der wissenschaftlichen
"Objektivitdt", die Bemihungen um die methodische Sicherung der Angemes-
senheit und Wahrheit der "Erkenntnis" sind sicher Korrektive, die eine bloR
subjektive Sichtweise zu verhindern geeignet sind; dennoch macht es einen
Unterschied, ob sich ein Forscher mit der Gruppe, die er untersucht, identi-
fizieren kann oder nicht. Wenn der Forscher ein prinzipiell positives Ver-
hiltnis zu einer untersuchten Gruppe hat und das Verhalten dieser Gruppe

fir prinzipiell richtig und angemessen hdlt, werden eine Untersuchung und
deren Ergebnisse sicher anders ausfallen, als wenn ein Forscher ein grund-
sdtzlich kritisches oder negatives Verhaltnis und Vorurteil hat. Man darf
sich nicht wundern, wenn sozialwissenschaftliche Wissensproduktion neben
anderem eben auch die Vorurteile der Wissenschaftler reproduziert - selbst
dann, wenn den Wissenschaftlern dies als Problem bewuBt ist. Davon ist na-
tlirlich auch diese Studie nicht frei. (Es mag immerhin der Hinweis ange-
messen sein, daB nicht alle sozialwissenschaftlichen Methoden in gleichem
MaBe fiir die Reproduktion von Vorurteilen der Wissenschaftler anfdllig

sind - langfristig angelegte teilnehmende Beobachtung oder andere Ver-
fahren, die die Forscher Téngerfristig‘in die zu untersuchende soziale Le-
benswelt einbinden, wirken ihr sicher stdrker entgegen als Umfragemethoden
welcher Art auch immer. Und offene Methoden erlauben die Bekdmpfung von
Klischees sicher besser als geschlossene. Aber dasiét jetzt nicht mefh
Thema.) ‘

Die Studie steht im Kontext allmdhlich wachsender wissenschaftlicher Be-
mihungen, die Folgen der Hochschulexpansion zu untersuchen und zu begrei-
fen. (z. B. Teichler 1981). Wenn dies am Bejspiel der Ukonomen und speziell
der nordhessischen Region veréucht wird, so gerdt damit ein Feld in den
Blick, das durch einige Besonderheiten gekennzeichnet ist. Nordhessen als
Region gehort zu den sogenannten "strukturschwachen" Gebieten mit vergleichs-
weise geringer Industrialisierung; hier gibt es nur wenige groBere se]bétén-.
dige Unternehmen. Es lberwiegen einerseits klein- und mittelstdndische



Unternehmen, andererseits g¢ibt es einige (mehr oder weniger grole) Produk-
tionsbetriebe, die als Filialen von GroBunternsehmen organisiert sind. Tra-
ditionellerweise war hier der Bedarf an Ukoncmen also eher gerrc; wann

die These von der "Akademisierung nach unten" aber richtig ist, nlZte sich

ein allmdhlich wachsender Bedarf konstatieren lassen.

Eine zweite Besonderheit des Feldes ist darin zu senen, cal in Zieser struk-
turschwachen: Region die Gesamthochschule Kassel als eine Hochscnuie einge-

richtet worden ist, die ein gegeniber traditicnellen Musterrn 2" zernatives

b}

Modell der Qualifizierung entwickelt hat, dessen wichtigstes Kzrnzeichen

dié Verbindung von theoretischem Studium mit umfangreicner Praxissrfahrung
ist. Das hat u. a. zur rolge, daB umfangreiche Kontakte zwischen Praxis

und Hochschule institutionalisiert worden sind, daR die Betriebe Ausbildungs-
leistungen erbringen missen, die Bestandteil des Studiums sind. Diese In-
anspruchnahme der Praxis als Ausbildungsstdatte ist wiecerum insofern folgen-
reich, als die Hochschuie nun nicht mehr als abgescniedene Ausbiicungsstiatte
allein verantwortlich und zustdndig fiir Form und Inhalt der Qualifizierung
der Studenten 1st, sondern sich in diese Aufgabe mit den Betrieben teilt.
Hier entstehen einige inhaltliche Probleme, die fiir die Studienreform grund-
sétz]icﬁe Bedeutung haben.

Eine dritte Besonderheit des Feldes Tiegt schlieflich darin, daf die Ge-
samthochschule Kassel eine "regionale Hochschule" ist - und dies in einem
doppelten Sinn: Sie nimmt - und dies gilt fur den Bereich der Ckcnomie ganz
besonders stark - iiberwiegend Studenten aus der umliegenden nordhessischen
Region und der Stadt Kassel auf und bildet Studenten aus, die auch als Be-
rufstdtige Uberwiegend in der Region bleiben wollen. Es ist daher von be-
sonderem Interesse zu untersuchen, welche Erwartungen Bescn&ftiger aus der
Region an Absolventen haben.

Viertens schlief3Tich ist eine Besonderheit des Feldes, daR Okcncmen im Ge-
gensatz  zu manchen anderen Akademikergruppen eine Beschaftigtengruppe 2i1-
den, die keine professionell gesicherten Statuserwartungen auspilden <on-
nen. Anders als z. B. Arzte, Theologen oder auch Lehrer haben Tkcriomen
keinen relativ geschlossenen Bereich, der als Berufsfeld nur durch eine spe-

zielle akademische Ausbi]dung‘gedffnet werden kann; sie stehen in Konkur-



renz zu Personen anderer: Ausbildung und bilden keine eigene Profession.
Daskhat u. a. zur Folge, daB sich Verdnderungen im Beschdftigungssystem
relativ ungebrochen in verinderten Arbeits- und Berufssituationen dieser
Beschdftigtengruppe auspragen kbnneh, weil sie nicht durch profesSione]Je
Mechanismen der Statusreproduktion behindert werden. Das hat natlirlich
erhebliche Folgen fiir die Sozialisierungsprozesse und -ergebnisse dieser
Gruppe. Einen wichtigen Bestandteil der Untersuchung bildet deshalb die
Rekonstruktion der Erwartungen und Erfahrungen von Okonomie-Studenten;
hier bin ich freilich auf entsprechende Literatur angewiesen, da ich im
Rahmen'diesesiProjektes keine eigenen empirischen Materialien erstellen
konnte,

Die Arbeit an diesem Text wurde im Herbst 1981 abgeschlossen, Besonders
danken mochte ich Uwe Heine und Ulrich Teichler als den Initiatoren und
kritischen Begleitern des Projektes sowie dem Fachbereich Wirtschaft, der
dem WZ I eine vakante Stelle zur Verfligung stellte und damit die Durchfiih-
rung erst ermdglicht hat. Wertvolle Anregungen zum Text gaben meine Kollegen
Michael Buttgereit und Harry Hermanns. Einer ausfiihrlichen Diskussion mit
Detlev Krause schlieflich verdanke ich eine Reihe wichtiger Hinweise.




2. Die Arbeitsmarktsituation von Ukonomen

Wenn man sich mit der Arbeitsmarkisituation von Ukoncmen beschéftigen will,
braucht man eine allgemeine runktionsbeschreibung flr ihre Tatigkeitzn.
Diese ist im privatwirtschaftlichen 3ereich relativ leicht anzugeben: Uas
immer Ckonomen hier auch im einzeinan zu tun haben, auT welchen Positi
und Hierarchieebenen sie sich befinden mdgen - bei ihrer Arceit nandeit
as sich um mehr cder weniger Testgelegie, mehr cderwenigzsyr Fiexihis und

mit mehr oder weniger individuellen bzw. positionellen Randiungs

1
ey
-3
[0
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Entscheidungsspielraumen versehene interpretierende Ausibung delzagierter
Kapitalfunktionen nach innen und nach aufen. Die Tdtigkeiten stehzn prin-
zipiell unter okcnomischer Zielsetzung; sie sollen in irgendeiner Weise
dem Kapitalwachstum, dem Unternehmenszweck der Gewinnmaximierung, dienen.
Nur wer bereit ist, diese Zielsetzung nicht prinzipisil in Frage zu steilen
und durch seine berufliche Tatigkeit zu ihrer Realisierung beizutragen,

hat im privatwirtschaftlichen Bereich Arbeitsmarktchancen. Die Stellenin-
haber missen (bei Strafe des Stellenverlustes) unternehmens- bzw. betriebs-

loyal zu handeln bereit sein; alle spezielleren Anforderungen haben diese

- Grundanforderung zur allgemeinen Voraussetzung. Freilich bezieht sich

diese Grundanforderung im Prinzip nur auf dis Handlungsbereitschafi - an
welchen Ideologien oder Uberzeugungen sich die Betroffenen orientieren
mdgen, ist so lange flr die privaten Beschdftiger relativ uninieressant,
wie die geforderte Handlungstereitschaft davon nicht tangiert wird. Der
Spielraum ist hier - zumindest in groferen Unternehmen - durcnaus weit,
da die stummen Zwdnge der Verhdltnisse weithin fir Integrationsleistungen
sorgen, die nicht an die bewuBte Entscheidung der Person geknipft sind.
Freilich gibt es Grenzen: "Soziales Engagement ist erwinscht, aber eirge-
bunden in die tdglichen Abldufe: Es muB an die jeweilige Positicn gebun-
den sein. Ein Abteilungsleiter kann nicht stdndig den Standpunkt des Ee-
triebsrates einnehmen", heiBt es in einem Interview.

Daran wird deutlich, daR die Arbeitsmarktsituation ver Jkonomen nicht nur

durch den "objektiven Bedarf", durch die Nachfrage der Beschdftiger bSe-
stimmt ist, sondern prinzipiell auch eine "subjektive Seite" in den Betrof-
fenen hat, die unterschiedliche Lebens- und Berufsplane haben kinnen. So



mag es Okonomen geben, die die in der Privatwirtschaft geforderte Hand-
lungsbereitschatt im Sinne der Unternehmensziele nicht aufbringen wollen -
und die damit fiir den privatwirtschaftlichen Markt nicht zur Verfligung -
stehen. Eine:rein quantitatiye Aufrechnung von Stellenangebot.und Absol-
ventenzahl ist daher, Wenn auch weit verbreitet, ein methodisch fragwlir-
diges Verfahren, weil es die subjektiven Optionen von Absolventen nicht
beriicksichtigt.

Ca. 65 % alier Ukonomen werden als Angestellte im privaten Sektor tdtig,

ca. 15 % arbeiten als Selbstdndige und etwa 20 % als Beamte oder Angestellte
im offentlichen Dienst (Krause 1979, S, 133). Obwohl es Anzeichen fir eine
verstarkte Wirtschaftsakademisierung auch im 6Ffent1ichen Dienst gibt,

sei es in den Verwaltungen, sei es in den Schulen als Lehrer, minden Wirt-
schaftsakademiker doch nach wie vor besonders stark in den privaten Sektor
ein. Krause hat vermutet, daB sich diese Tendenz fortsetzen wird: Wirtschafts-
akademiker "werden wie bisher in jenes Bereiche besonders stark einmiinden bzw.
in jenen Bereichen besonders stark vertreten sein, in die sie bisher be-
reits stark einmiindeten bzw. stark:vertreten waren. Das gilt, ob man 1
absolute oder relative GroRen und den MaBstab der Verteilung von Absolven-
ten auf Zweige oder den der Reprdsentationen von Absolventen innerhalb von
Zweigen zugrunde legt. Uberproportionale Penetration/Absorption gelten

flir die Zweiggruppe produzierendes (auch verarbeitendes) Gewerbe und fiir

den Zweig Gebietskdrperschaften einschlieBlich (sonstiger) Dienst]eistungen.“
(S. 125 f.) Insgesamt kommt Krause, der in einer umfangraichen:Literatur-
studie die Beschdftigungs- und Berufssituation von Wirtschaftsakademikern

fir die Studienreformkommission Wirtschaftswissenschaften thematisiert

hat, zu dem Ergebnis, daR die Arbeitsmarktsituation von Wirtschaftswissen-
schaftlérniim groBen und ganzen als nach wie vor auBerordentlich giinstig

im Vergleich zu anderen Akademikergruppen (etwa Lehirern, Psychologen,
Sozjalwissenschaftlern) angesehen werden kann. Aus den verfiigbaren Daten,

die freilich nicht vollstdndig sind, zieht er folgenden SchluR: "Ein Ver- .
gleich der Entwicklung des Angebots an und der Nachfrage nach Wirtschafts-
wissenschaftlern beider Ausbildungsniveaus ergibt demnach bis Mitte der
achtziger Jahre keine ins Gewicht fallenden Ungleichgewichte, Flir anders-
lautende Aussagen gilt im groBen und ganzen eine Tendenz zur Uberschitzung
des Angebots und zur Unterschdtzung des Bedérfs.'AuF noch ldngere Sicht ge-
sehen deutet sich jedoch ein beachtlicher Angebotsdruck an." (Krause, S. 101).
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Obwoh1 die Absolventenzahlen im Bereich der Wirtschaftswissenschafien
stirker steigen als im Durchschnitt aller Hochschulabsolventen (ca. 5 =
Steigerungsrate seit 1970 gegeniber ca. 3,2 - 3,8 % allgemein ‘<rause,
S. 73), gibt es nur eine senr geringe Arbeitslosenguote. Mittei ristig
sind keine erheblichen Diskrepanzen zwischen Absolventenangepcs- und

ers

(Y]
C

Bedarfsentwicklung zu erwarten; eine janriiche Steigerung um <

scheint fir beide Entwickiungen als wahrscheiniich (Krause, ., 33).

~

Krauses Aussagen beruhen einerseits aut Annahmen Uber den wei-ersn Verlauf

der wirtschaftlichen Entwicklung, in dem Krisenphdnomene durcrzus einkal-
kuliert sind; andererseits Tiegt ihnen die Annahme zugrunde, cel auf sei-
ten der Absolventen im Prinzip von der Bereitschaft zur T&tigkeit in der
Privatwirtschaft ausgegangen werden kann bzw. daB Personen mit anderen
Optionen auch andere berufliche Tdtigkeiten, etwa bei Organisationen, i
der Schule oder”im Staatsdienst, anstreben; auch die seibstdndigen Tat
keiten wie etwa "alternative" Kleinunternenmen bieten hier Mogiichkeiten.

Die relativ glinstigen Beschaftigungsaussichten fur Ukonomen im privat-
wirtschaftlichen Bereich gehen auf die fortschreitende Wirtschaftsakademi-
sierung zurick, die auf Rationalisierungsprozessen und Kompiexitdtserhchun-
gen wirtschaftlichen Handelns beruht. ‘

Zundchst mochte ich auf den Zusammenhang zwischen Jrganisationsgroffe und
Wirtschaftsakademisierung hinweisen; KXrause resimiert dazu: “Sicner ist:
die absolut und relativ meisten Wirtschaftsakademiker arbeiten in arofien und
groBten Unternehmen. Das eine oder andere Anzeichen spricht fir die abso-

Tute Expansion des Einsatzes von Wirtschaftsakademikern auch in kleineren,
nicht schon traditionell wirtschaftsakademisierten Unternehmen.” (S. 178}
Insbesondere. das absolute und relative Wachstum der Anstelltenpositicnen

wirkt sich positiv flr die Beschaftigungssituation aus: "Wichtigstes Argu-
ment ist, daB die Tendenzen zur VergriRerung des Angestelitenanteils und

dabei weit Uberproportional des Anteils leitender und AT (auRertaritilicher)

Angestellter positiv korrelieren mit einem relativ wachsenden Anteil an

Akademikern unter den‘AngesteWTten und dabei eher Uberproportional mit dem
Anwachsen des Anteils der Wirtschaftsakademiker. Trifft es zu, daf dies
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eine Bewegung von oben nach unten, von Spitzenpositionen bis hin zu unte-
ren Angestelltenpositionen ist, resultiert tatsdchlich bei zunehmender
Menge relevanter Positionen eine iberdurchschnittliche Absorption von
Wirtschaftsakademikern."™ (S. 7) o

Okonomische Konzentration 1aBt Unternehmen wachsen; sie wirkt sich fir die
Beschaftigungsperspektiven von Wirtschaftsakademikern in doppelter Hinsicht
positiv aus: Je groBer Unternehmen werden, desto starker wird in ihnen der
relative Angestelltenanteil - mit steigender Unternehmensgrofe wachst der
Angestelltenanteil nicht nur proportional, sondern weit iiberproportional:.
In der Konsequenz bedeutet das, daB trotz absolut sinkender Zahl von Unter-
nehmen die Anzahl der Arbeitsplatze fir Wirtschaftsakademiker erheblich
ansteigt. Wenn sich zusdtzlich neben den Arbeitsplatzgewinnen aus der Gko-
nomischen Konzentration erhebliche Arbeitsplatzgewinne auch in mittleren
und kleineren Unternehmen:andeuten, erdgffnet sich insgesamt ein breites
Spektrum von Beschdftigungsmdglichkeiten fir Wirtschaftsakademiker in der -
privaten Wirtschaft. o

Freilich geht mit dem Wachstum der akademischen Arbeitspldtze eine erheb-
1iche Veranderung der typischen Berufssituation der Wirtschaftsakademiker
efnher, die sich unter dem StichWQrt der "Akademisierung nach unten" be-
schreiben 1dBt: Flr immer mehr Arbeitspldtze auf immer niedrigerer Hierar-
chieebenen ist das Absolvieren eines wirtschaftswissenschaftlichen Studiums
eine notwendige, wenn auch keineswegs hinreichende Voraussetzung. In-diesem
Zusammenhang muB auf die Verteﬁ]ung der Wirtschaftsakademiker naéh Funk-.
tionsbereichen eingegangen werden; hier ergibt sich nach Krause folgendes
Bild: "Alles andere als lberraschend ist das Ergebnis, wonach sich Akade-
miker im allgemeinen und Wirtschaftsakademiker im besonderen in bestimmten
Funktionsbereichen am hdufigsten finden. L3Rt man einmal die Bereiche Lei-
tung (in dem es ebenfalls eine starke Akademisierungstendenz gibt - E. L.)
und Produktion wegen der zu starken Vermischung von hierarchischen:und
funktionalen Aspekten vorne an, zeigt sich die iiberragende Bédeutung der
beiden Bereiche Rechnungs- und Finanzwesen sowie Absatz. Die‘Wthschafts—
akademisierung dieser und anderer schon klassisch zu nennender wjrtschaft-
licher Funktionsbereiche ist keineswegs als abgeschlossen zu betrachten.

Es gilt vielmehr umgekehrt, daR.in klassischen wirtschaftlichen Funktions-
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bereichen wie Einkauf und Verkauf (letzteres i. e..S.) die Wirtsc
akademisierung erst am Anfang steht. Hinzu kommt die wachsende Bedeutung
von Spezialfunktionen wie Produktmanagement, Marktforschung, Marketing
einerseits und Planung, COrganisation und Persoral andererseits.”

(Krause, S. 8)

Diese Tendenzen haten ratirlich Folgen fiur die typischen und 7dg
rufsverlaufe von Wwirtschaftsakademikern: Konnten vor fiinfzenn ccer socar
a

noch vor zehn Jahren Absolventen der Wirtschaftswissenscn
S

nen, in relativ kurzer Z2it "Karriere" zu macnen, d. h. sich im mittlersn
oder obersn Management wiedsrzufinden, so ist das zurehmend wanicer cer
Fall. Ein wachsender Anteil von Absolventen bleibt jetz* schon in unteren

oder mittleren Positionen - und dieser Antail wird voraussichtlich weiter
wachsen. Die "hochqualifizierte Arbeitskraft" dilrfte das kiinftige Serufs-
bild wesentlich pragen.

Die von Krause referierten Tendenzen wurdenZauch in den Personalieiterin-
terviews bestdtigt; alierdings mit einer nicht unwichtigen Differenzierung.
Krause stellt die "Drittel-Hypnothese" auf, die besagt, dal Absolventen in
drei "Stellentypen" einrilicken:

- Ersatzste]]eh, bei denen eine schon vorhandene Akademikerstelle nach
Wechsel oder Ausscheiden des bisherigen Stelleninhabers neu bhesetzt
wird;

- neu definierte Stellen, bei denen vorhandene, aber von Praktixkern oder
anders qualifizierten Akademikern besetzte Stellen in Stellen Tir Wirt-
schaftsakademiker umgewandelt werden; und schlieBlich

- neu eingerichtete Stellen, die etwa im Zuge von Wachstum oder/und Ratio-
nalisierung fur Wirtschaftsakademiker geschaffen werden.

Demgegeniiber ergibt sich aus den Aussagen der von mir befracten Personal-
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leiter ein etwas anders akzentuiertes Bild, weil sie anders untert

Auch sie geben im groBen und ganzen drei Richtungen des B8edarTs an:
Ersatzstellen,

- Rationalisierungsstelien und

- Mathematisierungsstellean.



Die erste Richtung des Ersatzbedarfs zielt auf die Wiederbesetzung be-
reits heute mit Wirtschaftsakademikern besetzter Stellen. Hierbei handelt
es sich im wesentlichen um Stellen im gehobenen und oberen Management-Be-
reich mit den traditionellen Merkmalen; sie entsprechen dem fruher ub-

lichen Karrieremuster von Wirtschaftsakademikern am ehesten.

Die zweite Richtung, der "Rationalisierungsbedarf’, entsteht durch Um-
strukturierung der inneren Organisation der Verwaltungen von Unternehmen,
die der Effizienzerhdhung und Kostenverringerung durch Neuverteilung und
Konzentration von Aufgaben bei gleichzeitigem Personalabbau dienen sollen.
Dabei handelt es sich zumeist um die Bildung aufgabenbezogener Arbeits-
gruppen, zu deren Leitern: Akademiker ernannt werden. Durch die erhebliche
Reduzierung der Mitarbeiterzahlen bei gleichzeitig wachsender Aufgaben-
komplexitdt steigen die Anforderungen an. die verbleibenden Mitarbeiter
Uberproportional, wie die beiden fo]genden,Aussagenvaus Interviews pelegen:
"Die Lohnbuchhaltung ist von zehn auf drei Mitarbeiter reduziert worden;
dabei sind dem Chef gTeichzeitig vielfdltigere Aufgaben zugewachsan. Durch
die Zusammenfassung wird die Arbeit umfangreicher, interessanter und uber-
steigt dann letztendlich das Ausbildungsniveau von Industriekaufleuten. Die
zunehmende Verrechtlichung erfordert dariber hinaus Qualifikationen,
zwischen gesetzlicher Seite, technischer Entwickiung und Raticnalisierungss=:
zwang zu koordinieren."” "Rat1ona11a1erung und zunehmender Compuuere1nsauz
fiihren zu der Tendenz, bei ‘gegebenem Ersatzbedarf jeweils hoher qualifi-
zierte Akademiker einzustellen, Wie die Unternehmen sich zur Zeit neu for-
mu]iefen, brauchen sie mehr Akademiker als frilher; drei oder vier Geistes-
arbeiter heute werden durch ein oder zwei Akademiker ersetzt - andersherum
ist der Prozef jedoch nicht mogiich." |

Der "Rationalisierungsbedarf" fiihrt also u. a. zu "mittleren Angestellten-
Stellen", die sich jedoch durch eine relativ hohe Komplexitdt und Viel-
fait der Arbeitsaufgaben auszeichnen, ohne daB sie zu "automatischem Auf-
stieg" nach traditioneliem Karrieremuster fiuhren. Er 1d@t sich mdoglicher-
weise im Rahmen der "Polarisierungsthese" interpretieren, die auch im An-
gestelltenbereich die Polarisierung der Positionen und Qualifikationen
behauptet. Danach entsteht einerseits ein wachsender Bereich hochqualifi-
zierter Arbeitsp]étze und Tatigkeiten, die ein akademisches' Studium voraus-



setzen (ohne dabei in der Positionshierarchie sehr hoch angesiedeilt sein
zu mussen), andererseits ein wachsender Bereich von Tatigkeiten, die nur
geringe Qualifikationen erfordern. Demgegeniber schrumpft der 3ereicn

mittelqualifizierter Arbeitsplatze erheblich. So waren einerseizs Akzce-

- miker, andererseits "Handlanger" die Gewinner von Rzzionalisia~ungspro-

zessen, wahrend die Praktiker (gelernte Industriekaufleuts u.3. die Ver-
lierer waren.

Die Polarisierungsthese scneint auch fir den dritten von dsn rerscnal-
leitern benannten Bedarfstyp, den "Mathematisierungsbedarf", olausibel;

er folgt aus der wachsenden Bedeutung von tDV vor allem im Pechnungs-

und Finanzwesen. Nicht die Datenverarbeitung selbst, wohl aber der Umgang
mitiihren Ergebnissen filihrt hier zur Einrichtung von dauerhatzien Sachbe-
arbeiterpositionen flir Wirtschaftsakademiker: "Zwei weniger cuaiifizierte
Mitarbeiter werden durch einen qualifizierten ersetzt, wobei cdiz2 Ratio-
nalisierung betriebswirtschaftliche Qualifikationen erfordert.” "Im
Bereich der Rechenzentren und der Datenverarbeitung wird in unserem
Unternehmen ein dezentrales Verbundretz aufgebaut, in dem hoher quali-
fizierter Bedarf auch hier am Ort entsteht."

Der "Mathematisierungsbedarf" fihrt also zu relativ hoch spezialisierten
Sachbearbeiterstellen, in denen eine relativ genaue Aufgabenbegrenzung und
eine funktionale Tatigkeit vorherrschen, wdhrend hierarchische Aspekte

von Flihrung und Leitung eine nur untergeordnete oder auch gar keine Be-
deutung haben.

Nach diesen Aussagen der Personalleiter ist zu vermuten, daR die von
Krause angegebenen "neu definierten" bzw. auch die "neu geschaffenen®
Stellen nicht einfach Umwandlungen oder tatsdchliche Neueinrichtungen
sind, sondern im ProzeR der Rationalisierung grundlegendere Neuautteiiun-
gen der Arbeit durch Zusammenfassung und Konzentration einerseits, er-
hohte Arbeitsteiligkeit und Spezialisierung andererseits vorgencmmen wer-
den - mit der Folge von Arbeitsplatzgewinnen fir Wirtschaftsakademiker
und der gleichzeitigen Folge quantitativ erhebiicherer Arbeitsplatzver-
luste fiir Personen mit mittleren Qualifikationen. Freilich kdnnten nur

umfangreichere empirische Erhebungen diese Hypothese uberprifen.
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Die bisherigen Ergebnisse lassen sich vielleicht dahingehend zusammen-
fassen, daB die Wirtschaftsakademisierung "nach unten', die eine Folge
wachsender Komplexitdt der Anforderungen in tkonomischer, sozialer -und
technologischer Hinsicht in den Verwaltungen der Unternehmen'ist, zwar
relativ giinstige Beschaftigungsaussichten fiir Absolventen der Wirtschafts-
“wissenschaften, aber auch eine wachsende Verminderung der Aufstiegs- und
Karrierechancen fiir die groBe Zahl der Absolventen zur Folge hat. Erwar-
tungen, mit einem Studium der Wirtschaftswissenschaften auch gleich den
Anspruch oder die Aussicht auf hdhere Management-Positionen zu haben -
sozusagen den "Marschallstab im Tornister" -, sind unter den heutigen
Bedingungen illusiondr. Es wird zu prifen sein, ob und welche Folgen

das fiir den Habitus der Okonomen hat.

Zum SchluB der Beschreibung der Arbeitsmarktsituation soll noch kurz auf
die typischen Anforderungsschwerpunkte, die sich aus den Tatigkeiten er- ,‘
geben, eingegangen werden; auch hier beziehe ich mich wieder auf Krause.
Bei aller Vorladufigkeit moglicher Aussagen, die vor allem der Art der
Datengewinnung der vorliegenden Untersuchungen geschuldet ist, lassen

sich doch einige Tendenzen beschreiben.

Hervorzuheben ist, daB hdchst bedeutsame Teile der Tdtigkeitsanforderun-

gen mit sekundiren Organisationszwecken (d. h. innere Organisation, Um-

gang mit Menschen etc.) sowie Organisationsfragen und Management im enge-

ren Sinne zu tun haben: "Die gebildeten Rangfolgen von Tatigkeitsanfor-

‘derungen zeigen eihheit]ich in der Spitzengruppe Anforderungen, die mit

der Erfiillung sogenannter sekundarer Organisationszwecke zu tun haben:
Personalfragen im engeren Sinne (oder: Menschenfiihrung, Menséhenkenntnis,

Umgang mit Menschen, Psychologie, Persona]fUhrung usw.) und Management-

und Organisationsfragen im engeren Sinne (Unternehmensfiihrung, Planung,
Entscheidung, Kontrolle, EDV usw.). Bei allen Akzentuierungen, die fiir

jeden der_genannten Bereiche natiirlich zu beachten sind, kann deshalb -
die These des eindéutigen Uberwiegens solcher Anforderungen an kaufmanni-.

sche Fihrungskrifte, die sich auf die Erfiillung sekunddrer Organisations- - O
zwecke beziehen, vertreten werden." (Krause, S. 15) | »

“Vera]]gemejnert und mit Blick auf das Gesamtbild der Rangfolgen ist
festzustellen: In der Hierarchie der groBeren Anforderungsgruppen folgen
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den mehr organisationsbezogenen oder mehr mit sekunddrer Zweckverfolgun

[Ta]

verkniipften (auf die Organisation der Organisation und auf die Organisa-
tionsmitglieder und ihre Beziehungen bezogenen) die mehr Skonomischen
oder mehr mit primdrer Zweckbildung verknipften {au? die Marktheziehun-
gen und Kosten- und Finanzierungsfragen gericntzten, Antorderungen.

Quer zu beiden Gruppen Upsrwiegen wiederum die AnTorieruncen, iz

1]
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mein an xaufmannische rinrungskrafte gestellt sina, nennz man e
allgemeine funktionsunabhangigz Grundkenntnisse oder Sruncuissen cder
funktionsiiberschreitende Anforderungen, gegeniiber denen, c¢is ener an
kaufmannische Filihrungskrafte in bestimmten Funktionen und Pecsiti
nenne man diese nun spezielle Fachkenntnisse oder Spezialwissen ager

funktionsspezifische Anforderungen, gestalit sind." {(Krause, S. 15)

Freilich diirfte sich dieses Bild im Prozef der Akademisierung '"nach un-

ten

in einigen Aspekten verschieben; es ist fraglicn, cb der °ri

mat
sekunddrer Organisationszwecke und der allgemeinen Anforderuncen dzbed
wirklich erhalten bleibt - wenn die "hochqualifizierte Arbeitskraft”

die dominierende Erscheinung werden sollte, sind auch Verschisbungen der
Tatigkeitsanforderungen zu erwarten.
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3. Exkurs: Das Habitus-Konzept als sczialisationstheoretischer Ansatz

Im letzten Jahrzehnt kam es in der sozialwissenschaftlichen Persﬁn]ich—
keitsforschung zu einem zentralen Paradigmenwechsel, und zwar vom Rol-
1énkonzept,‘w1e es in vielfdltigen Formen im AnschluB an Parsons (1968)
formuliert und angewandt worden ist, zum Identftétskonzept im Anschluf
an Mead (1968), Habermas (z. B. 1976), McCall/Simmons (1974) u. a. Im
deutschen Sprachraum kennzeichnet Krappmanns Arbeit (196%) wohl den
"Durchbruch" des neuen Konzepts. Bei diesem Paradigmenwechsel stand die
Einsicht Pate, daB menschliche Existenz und menschliches Handeln nicht -
gleichsam soziologistisch verkiirzt - vollstandig auf die Wirkungen ge-
sellschaftlich vermittelter Erwartungen reduzierbar sind, daB vielmehr
das Subjekt als gleichzeitig gesellschaftlich.und einzigartig erfahren-
des und handelndes begriffen werden muB. Das Identitdtskonzept mit seiner
Polaritdt von personaler und sozialer Identitdt und der gleichzeitigen
Annahme, daB das Subjekt als aktives die Vermittlungsleistungen zu voll-
bringen habe, schien angemessen, die Gleichzeitigkeit von Sozialitat

und Individualitdt theoretisch - und auch in kritischer Absicht - zu er-
fassen. Das theoretische Angebot der Psychoanalyse einerseits und die
Theorie der kognitiven und der Moralentwicklung andererseits schienen
zusdtzlich zu ermdglichen, auch die Verlaufsdynamik personaler Entiwick-
lung in der Gesellschaft begreifen zu kdnnen.

Die Folgen.der Hinwendung zum Identitdtskonzept sind insofern positiv zu
bewerten, als die‘Sozio1ogismen der Rollentheorie als so]the deutlich
gewordensind und die unverwechselbare Einheit personaler Existenz ins
Zentrum der Aufmerksamkeit gerlickt ist. Diese Erkenntnis ist unverzicht-
bar und als Ergebnis der Identitdtstheorie nicht aufgebbar. .

Allerdings hat das Identitdtskonzept auch seine Tlicken. Der hdufig vorge-
tragehe Subjektivismus- und Idealismusvorwurf - also der Aufsplitterung
der Person in gleichsam gesellschattliche und persbna]—individueT]e Aspekte -~
wiegt schwer, weil das Identitdtskonzept das Problem der Totalitit der Ge-
sellschaftlichkeit wie der Individualitdt des Menschen gewissermaBen ad-
ditiv und nicht integrativ 16st und damit letztlich das einzelne Subjekt
zum letzten Grund von Handlungen und Erfahrungen hypostasiert: mit dem



paradoxen Ergebnis, daf dann Gesellschaft wie auch Subjektivitat al

wn

kontingente Phédnomene erscheinen, die durch guasi autonome Entscheﬂdungen
der Indivicuen hervorgebracht werden. So besteht die theoretische Autgabe
eines integrativen Xonzepts des gesellschaftlichen Subjekts vorT, und es

gilt weiternin, nach beschreibungs- und erkl@rungskrdaftigen Kcrzepten

Zu suchen.

In jingster Zeit haben Portele/Huber (15€1) =sinen Versuch vorgeiegt, in
Anlehnung an die theoretischen Arbeiten Bourdieus (1974, 1579 Zas Habi-
tus-Konzept flir die sozialwissenschaftiliche Personlichkeitsforscaung wie-
der fruchtbar zu machen {zu friiheren Versuchen vgl. Habermas u.a. 1261).
Dieser VYersuch scheint mir aussichtsreich, weil er eine Mdglichkeit an-
bietet, die Totalitdt von Sozialitdt und Individualitdt im einzeinen, ge-
sellschaftlichen Subjekt ‘theoretisch zuganglich zu machen. Die wichtig-
sten Aspekte des Konzepts mdochte ich kurz darstellen.

Das Habituskonzept geht, in einer gewissen Analogie zur CGrammatik- und
Sprachtheorie der Linguistik, von einem generativen Grammatikmodell Tiir
die Formen des sozialen Handelns (und damit auch des stofflichen Handelns)
aus; Sprache ist dann nur eine spezifische Form sozialen Handelns. Die
Grundannahme ist, daB sich in Gesellschaften in ihrer historischen Genese
ein je spezifisches, in Teilen jedoch auch universales System von Erzeu-
gungsregeln fir Handlungen ausbildet, in dem die Strukiur der Jjeweiligen
Gesellschaftsformaticnen in gleichsam historischer Synthetisierung und
Komprimierung enthalten ist. Wahrend im VYerlauf individueller Sczialisa-
tionsprozesse die gesellschaftlich universaien Erzeugungsregeln von allen
Gesellschaftsmitgliedern - wenn auch in jeweils durch soziale Lage und
Gruppenzugehdrigkeit spezifizierter Form - erworben werden (z. 2. Sprache,

zentrale universale Normen, Handlungsmuster, Orientierungen etc.;, und

(9%}

dies insbesondere im Verlauf primdrer und friiher sekunddrer Sczialisation,
werden spezifiziertere Erzeugungsregeln (etwa Gruppennormen, xulzurell2
Spezialisierungen, institutionelle und berufs- bzw. arbeitsbezogene Er-
zeugungsregeln etc.) nur von Teilgruppen erworben, wobei der Zeifpunkt

des Erwerbs Jje nach Regeltypus variiert; AITtagsrege]n im Reproduktions-

bereich etwa werden friiher internaiisiert als berufliche Regeln.
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Die Gesamtmenge der in einer Gese]]séhaft vorhandenen Erzeugungsregeln und
der Regeln ihrer inneren Verknipfung bildet das grammatische System der
Gesellschaft. Sozialisation 1&Bt sich dann interpretieren als in vieler
Hinsicht strukturierter Prozef der Internalisierung von Teilmengen von Er-
zeugungs- und Veranpfungsrége]n, wobei, wie oben schon angedeutet, 2ine ge-
wisse Teilmenge allen Gese11schdftsm1tg]1edern gemein ist, andere Teilmengen
klassen- bzw. gruppenspezifisch sind - bis hin zu hochspezizlisierten Teil-
mengen, die nur von sehr wenigen Gesellschaftsmitgliedern verinnerlicht wer-
den.

Die Menge internalisierter Erzeugungs- und Verkniiptungsregein ist die Kompe-

tenz des Subjekts. Obwoh1 jeder Mensch eine einzigartige, unverwechselbare

ErfahrungsgeSchichte und damit auch Kompetenzstruktur hat, ist diese dennoch
vollstandig in der generativen Grammatik seiner Gesellschaft als deren

Valenz enthalten. Das individuelle Kompetenzrepertoiré macht demgegeniiber

die Potenz des Subjekts aus. Dieser Ansatz erlaubt, das Entstehen je neuer,

auch neuartiger, vorbildloser Handlungen in neuen, vorbildlosen Situationen
zu erkldren - ohne daB dabei auf schlichte Analogieschliisse der Subjekte re-
kurriert werden muf3: Wenn man, wie Bourdieu (1979) schreibt, zum "Modus
operandi” kommen und nicht beim "Opus operatum" stehen bleiben will, dann
muB man empirisches Handeln als Performanz auf der Basis grundlegender Kom-
petenzen zu begreifen versuchen.

Bourdieu fiihrt dazu ngher aus: "Die fiir einen spezifischen Typus von Umgebung
konstitutiven Strukturen (etwa die eine Klasse charakterisierenden materiel-
len Existenzbedingungen), die empirisch unter der'Forh‘voh mit einer sozial
strukturierten Umgebung verbundenen Rege]méBigkeiten‘gefaBt werden konnen,
erzeugen Habitusformen, d. h. Systeme dauerhafter Dispositionen, struktu-.
rierte Strukturen, die geeignet sind, als strukturierende Strukturen zu

wirken, mit anderen Worten: als Erzeugungs- und Strukturierungsprinzip von
Praxisformen und Repfésentationen, die objektiv "geregelt" und "regelmdBRig"
sein konnen, ohne im geringsten das Resultat einer gehorsamen Erfiillung voh
Rege]n‘zu sein; die objekfiv'ihrem Zweck angepaBt sein konnen, ohne das be-
wuBte Anvisieren der Ziele und Zwecke und die explizite Beherrschung der zu
ihrem Erreichen notwendigen Operationen Vorauszusetzen_und die, dies alles

gesetzt, kollektiv abgestimmt sein kdnnen, ohne das Werk der p]ahehden Tatig-



keit eines "Dirigenten" zu sein.” (1979, S. 164 f.) So ist der Habitus

"Erzeugungsprinzip von Strategien, die es ermoglichen, unvorherceschenen
7
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und fortwahrend neuartigen Situationen entgegenzuireten." (Bour
S. 165)

Dieser Ansatz analysiert die Verhdltnisse so, dal das Subjekt ir jeglicher
interaktiver odsr auch stofflicher Handlurgssituaticn T~ s2inem cnoetenz-
repertcire nach handlungsleitenden, in irgendeiner Weize 1S Zenan~T ertah-
renen Strategien sucht, die cie aktuelle adi3quate Pervcormanz zussti cen
konnen. Das macht jeweils neue Handlungen in neuen Situaticnen ~2z1°ch
die dennoch auf gemeinsamen individuellen und geseilscrnattlicher Zrunc-
strukturen aufbauen kdnnen: der generativen Grammatik sozialen hancelns

und ihrem individuellen Korrelat in der Xompetenzstruktur des Subjskis.

Jede lLebenssituation, so die weitere Konsequenz des Ansatzes, am=n3ls auch
Lernpotentiale, die fir den individuellen Bildungsprozef bedeutsaem werden
konnen, wenn sie aktiviert werden - und diese Leistung muB immer cas Sub-
jekt selbst vollbringen, sei es allein oder in Interaktionen, se: es in in-
formellen oder in formellen Strukturen. Allerdings sind die Lernpotentiale
nicht beliebig, sondern durch die gruppenspezifischen Grammatiken prafor-
miert, 1SL doch der Habitus definiert "als ein System verinnerlichier Mu-
ster ..., die es erlauben, alle typischen Gedanken, Wahrnehmungen und Hand-

Tungen einer Kultur zu erzeugen - und nur diese.” {(Bcurdieu 1874, S. 143)

Dieser Ansatz verweist alsc auf die Einheit des Subjekts und die Zinneit
C

seiner Bildungsprozesse; Erfahrung und dementsprechend Erfahrungs
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ist nicht teilbar. Er beriihrt damit auch das Verhdltnis von Sozi:z
und Qualifikation: Was immer das Subjekt in informellen coder for

Situationen auch lernt, wie immer es auch das Verhdltnis von situativem Er-
leben und Erfahrungsproduktion gestalten mag - die Erfahrung gent in diz Ge-
staltung des Alltags ein, ob es sich dabei nun um berufliche Arpeit scer
auBerberufliche Lebenssituationen handelt

Unter analytischen Gesichtspunkten mag es zwar je nach Kontext und crkennt-
nisinteresse sinnvoll sein, die Erfahrungsceschichte eher unter dem Aspekt
der Qualifizierung zu beruflicher Arbeit zu akzentuieren cder auch unter
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dem Aspekt der Sozialisierung zur Teilhabe an anderen gese]]schaft]iéhen
Situationen und Prozessen, aber in der Realitat muB das Subjekt seine
unterschied]ichen;Er]ebnis—‘und Erfahrungsweiten in irgendeiner wWeise auf-
einander beziehen und integrieren, um sich selbst als "Ich", als Indivi-

* duum wahrnehman zu konnen, das zwar in unterschiedlichen Situationen auch
unterschiedlich handelt, dabei aber doch in der biographischen Perspektive
eine einheitliche Person bleibt.

Bezieht man dieses theoretische Konzept auf Probleme tertidrer Sozialisation
in der Hochschule und quartdrer Sozialisation im Beruf, so wird deutlich,
daf unterschiedliche Umwelten und Tétﬁgkeﬁtsfe1dér auch unterschiedliche
Habitusformen zur Folge haben, weil sie je andere Kompetenzen erfordern:
Die Habitusformen von Medizinern, von Ckonomen oder von Lehrern, um drei
relativ weit auseinanderliegende Beispﬁe]é zu wdhlen, weisen notwendig er-
hebliche strukturelle Differenzen auf, die sich in“der Internalisierung
der berufsspezifischen - bzw. in der Ausbi]duhg: der fachspezifischen -
Perspektive und Realitdtskonstruktion duBern. So steht etwa fiir Mediziner
die "Gesundheits- bzw. Heilungsperspektive", fiir Gkonomen die “Perspektive
rationalen Wirtschaftens", fir Lehrer die "Bi1duhgsperspektive" im Mittel-
punkt. Dementsprechend unterschiedlich sind die notwendigen Lernerfahrungen,
die das dispositive und praktische "Ristzeug" zur Internalisierung dieser
- Perspektiven und zur Realisierung des entsprechenden beruf]1chen Handelns
liefern.

Formen und'Kriterien der Habitusbi]dbngvzu identifizieren, ist somit eine
zentrale theoretische und empirische Aufgébe_von.Forschungen iiber ‘Studium
und Beruf. Freilich ist diese Autgabe nicht damit 16sbar, daB man das tri-
viale Ergebnis konstatiert, daB Ausbildung und Beruf in unterschiedlichen
~Fdchern eben auch unterschiedliche Ergebnisse haben:

Erstens unterscheiden sich die Berufsgruppen nach demyGrad ihrer:Professio-

nalisierung und damit auch danach, in welchem Verhdltnis die berufsgruppen- .

~spezifischen Perspektiven und Werte zur jeweiligen 'gesellschaftlichen Funk--
tion stehen; hier geht es um das Verhdltnis von professioneller Autonomie

und ‘gesellschaftlichen Bedirfnissen bzw. Anforderungen und die Folgen der
jeweiligen Losung fir die Habitusbildung; und zweitens differeniiert sich
 die fach- bzw. berufsspezifische Hab1tusb11dung je nach sub3ekt1ven Erfah-
rungsvoraussetzungen, Wissenschafts- und Ausb11dungskonuexLen und sch11e811ch
beruflichen Situationen. ’
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Die Bedeutung des Grades der Professionalisierung kann man sich vor Augen

fihren, wenn man die drei angefihrten Gruppen miteinander vergleicht:

1J

im Bereich der Medizin ist cear Professionalisierunasgrad seh

e}

r
eiran gibt es e2ine relativ einheitliche Bezugswissenschaft, die die pro-
fessionellen Standards der Berufsausibung definierz, dic Ausniidung dur
fiihrt und kontrolliert; zum anderen ist es der

nitiori von Krankheit und Gesundh: 1t gesellscnattlich curcnzuseszer und

gleichzeitig die Zust%rq.gk it flr die Realisierung cdes Wertzc zesuncneit!
bei der Berufsgruppe der Arzte weitgehend zu monopolisieren. Zigzz: “ono-
pol findet seinen Niederscnlag in der relativ weitgehenden Autzrimis dar

Profession, der Wissenscrnattler und Praktiker glaichermaBen, wenn zuch mit
z. T. unterschiedlichen Funktioner, angentren. Die Profession kanni feaste
Zugangsregeln, die in der durch die professionellen Crganisationen festgz-
legten Approbationsordnung institutionalisiert sind; sie organisiert und
gestaltet die Fortbildung inrer Mitglieder selbstidncig; schlieBlich bildet
sie eine durchsetzungsfahige gesellschaftliche Interessengruppe im Hinblick
auf die gesellschaftlichen Bedingungen der berufiichen Arbeit und die mate-
- riellen Reproduktionsinteressen der Professionsmitglieder.

Gesellschaftliche Bediirfnisse und Anforderungen, die an die iedizin heran-
getragen werden (etwa die Minimierung der & Krankheitskosten, der hunsch nach
kiirzeren Krankheitsverldaufen oder auch ein verstarkter Beitrag zur Xrank-
heitsvorbeugung), durchlaufen regelmdlig einen Transfcrmationsprczed, in
dem sie mit den professionsinternen Werten und MaBdstaben kontrentisrt und
dadurch relativiert werden. Professionelle Kompetenz zeigt sich cann darin,
daBl die Mitgliedschaft in der Profession, die jedes einzelne Mitglied im
Prinzip auf die Perfektion seiner Berufstdtigkeit verpflichtat, fir das
Handeln und die Orientierungen wichtiger ist als die Realisierung externer
Standards, die Aufstellung der gesellschaftlichen Funktion einer moglichst
kostenglinstigen Reproduktion der Arbeitskraft der Patienten.

Eine Folge ist, daB eine externe Kritik der Medizin fir die Professionellen
so gut wie folgenlos bleibt; nur die-interne Kritik hat gewisse Chancen,

‘wenn sie die professionellen Werte heibehdlt und Wege besserer Reaiisierung
zu offnen sucht. Filir das "Volk" bleibt die Medizin somit eine unzugéangiiche
“Geheimwissenschaft" und die Praxis der Ort, an dem man sich den Anweisungen

des Wissenden zu fligen hat.
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Im Bereich der Schule als staatlich organisierter Ausbi]dungsinstitution
fiir alle Kinder und Jugendlichen ist der Professionalisierungsgrad- ver-.
gleichsweise sehr viel geringer. Es gibt keine einheitliche Bezugswissen-

schaft im Sinne einer Schul- und Unterrichtswissenschaft, die professionelle ‘

.Standards definieren, die Ausbi]dﬁng durchfiihren und kontrollieren kénnte;
vielmehr sind sehr hetérogene Diszip]inen~1n~je»nach Lehrertyp und Bundes-
land unterschiedlicher Kombination an der Ausbildung beteiligt, von denen

‘viele, insbesondere die Fachwissenschaften, ihrem Se]bstversténdnis nach
eher als berufsfern angesehen werden missen. Eine komplexe Schu]pédagogﬁk,
die auch Erziehungssoziologie, -psycho]ogie und Fachdidaktiken in ein er-
fahrungswissenschaftlich gestiitztes und historisch-hermeneutisch struktu-
riertes kongruentes theoretisches System zusammenfiihren wiirde, ist nicht in
Sicht. Dementsprechend konnen die beteiligten Wissenschaften denn auch nicht
die entscheidende Steuerungsfunktion bei der Entwicklung des Lehrerberufs

spielen; diese wird vielmehr durch Bildungspolitik und -administration iber-

nommen - der Lehrer als Schulbeamter ist, wenn auch im Rahmen der. konzedier-
ten pddagogischen Freiheit, primdr seinem weisungsbefugten Dienstherrn ver-
antwortlich.

Aus dieser Situation folgt, daB Wissenschaftler der Bezugswissenschaften
zwar Professione]]e'sind, die ihren wissenschaftlichen Teilprofessionen an-
gehoren, daB aber die Lehrer nicht zu diesen Professionen gehdren, sondern
~eine eigene Berufsgruppe bilden, die nur partiell professionalisiert ist:
Weder ist sie~autonom.bei_der Realisierung des Wertes "Bildung" - hier hat
sie vielmehr die staatlichen Vorgaben angemessen zu‘interpretieren,und um-
zusetzen -, noch kann sie diesen Wert gegen die~geseilschaft11ch zugeschrie-
bene Aufgabe' der "Selektion" durchsetzen. Dem entspricht dann auch die Orga-
nisation des praktischen Teils der Ausbildung und Fortbildung, die nicht -
autonom durch die Berufsorganisation, sondern durch den staatlichen Dienst-
herrn gesteuert und veranstaltet wird. Durch den Beamtenstatus der Lehrer
ist auch die Mbg]ichkeit‘der‘Interéssenvertretung der Berufsgruppen zumin-
dest eingeschrankt.

Nun konnte diese Darstellung eine Sichtweise naheTegén, in der die Lehrer
nur als weisungsgebundene Agenten ihrer vorgesetzten Behorden erscheinen;

das ist allerdings sicher eine verkiirzte undyfa1sche Perspektive, weil die
| Bedingungen der Berufstdtigkeit von Lehrern es notwendigerweisé mit sich




bringen, daB sie ihre Berufsausilibung in der Interaktion mit Schiilern, Kol-
legen, Eltern und eben -auch der Wissenschaft relativ seibstandis und miz
einigem Handiungsspielraum gestalten kénnen und missen. Aber diese relative
Selbstandigkeit entspricht aus den cben genannten Griinden keineswegs pro-

fessionellier Auicnomie.

Die ambivalente Berufssituaticn bedingt, da3 die Definition der cerutlichen

“ompetenz eines Lehrers je nach Interaktionspartner differiarer «zpnp; der
Staat als Arbeitgeber cefiniert die beruflicne Kompetenz wesert ch in for-

malen Kategorien addguater Aufgabenerfiillung, wobei der Schwerzurkt der Re-

A -

gelungen im Bereich der Selektion (Zensurengebung, Zertifizizrur: stc.)
liegt; die Schiiler definierzsn cie berufliche Kompetenz des Lehrers von inren
Bedlirfnissen nach spannencem Unterricht, guten persodnlichen Beziehungen unc
gerechter Beurteilung her; die E£ltern gehen oft von ihren eigenen Schuler-
fahrungen aus, wenn sie die berufliche Kompetenz von Lehrern zu beurteilen
versuchen, von Strengé und Gerechtigkeit etwa; die Wissenschaften setzen

Je unterschiedliche Standards nach Fach - fir die Erzienungswissenschaftien
steht die Kompetenz zur Forderung und Bildungsvermittlung im Vordergrund,

fir die Fachwissenschaften die fachspezifische Kompetenz.

-

Dieses vielfaltige und widerspriichliche ErwaruunQSSPektrum hat fiir die Leh-
rer die Konsequenz, daR sie ein Jje eigenes VersLandn1s von perutliicher Kom-
petenz entwickeln miissen, wobei sie die Schwerpunkte unterschiedlich setzen
‘kbnnen. Mag fir den einen die Bezizhung zu den Schilern im Mitte?punkt ste-
nen, so fir den anderen die Vermittlung der neuesten Ergebnisse cer Wissen-
schaften; filir den dritten mag seine Beamtenrclle den entscheidenden Bezugs-
punkt bilden, sei es in positiver Definition der Wahrnahme von Staatsfunk-
tionen, sei es in negativer Definition als Arbeitnenmer des Staates, fur
den gewerkschaftliche Arbeitnehmerinteressen im Mittelpunkt stehen. Yeit
verbreitet schlieBlich ist die LOsung, den Beruf nur als Mitts: zum Zweck
der Reproduktion aufzufassen und das Engagement aus der Tdtigkeit adzuzie-
hen - hier reduziert sich das Verstandn1 beruflicher Kompetenz zu7 die Zr-

fiillung von Mindestanforderungen.

So enthdlt der Habitus der Lehrer zwar einige von allen geteilte Strukturen,
differiert aber doch im einzelnen sehr stark nach Optionen, Schultypen,

Fdcherschwerpunkten etc., wie z. B. die von M. v. Engelhardt (1379) durch-
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gefiihrte Analyse der Arbeité— und Berufssituation von Lehrern sehr deut-
lich zeigt. Denn das eigene Verstandnis von der "richtigen” beruf]ichen
Kompetenz bildet ein wesentliches Moment fir die Ausprdgung der tatsach-
Tichen Kompetenzstrukfur; So stehen die Lehrer in der schwierigen Spannung
-zwischen pédagogischer Professiona1isierung,uhd "Arbeitnehmerorientierungen”
- entSprechend differehzieft und uneinheitlich sind dann auch die Habitus-
formen, die hier vorkommen.

Wieder anders liegen die Verhdltnisse bei den Okonomen. Auch sie bilden
keine Profession, aber aus anderen Griinden als die Lehrer. Zwar gibt es

eine relativ einheitliche, nach Teildisziplinen gefacherte Bezugswissen-
schaft, die die Ausbildung durchfiihrt und kontrolliert. Aber dieseiBezugsf
wissenschaft definiert nur partiell die Standards der Berufsausiibung; zwi-
schen den theoretischen Modellen der Okonomie als Wissenschaft -und den prak-
tischen Verfahrensweisen bestehen groBie Unterschiede.

Wichtiger noch aber ist die Tatsache, daB es der Ckonomie bisher nicht ge-
lungen ist, die Realisierung des Wertes "Rationales Wirtschaften" bei der
Berufsgruppe der Okonomen zu monopolisieren - es handelt sich vielmehr um -
einen a11geme1nen Wert, an dessen Realisierung verschiedenste Berufsgruppen
beteiligt sind. So stehen die in der Praxis td#tigen Okonomen z. T. in Kon-
kurrenz mit Angehdrigen anderer Berufsgruppen akademischer oder auch nicht-
akademischer Ausbildung (Juristen, Ingenieure, Psychologen; Industrie-,
Handels-, Versicherungs-, Bankkaufleute mit praktischer Ausbildung); und
sie teilen sich die Arbeiten vom mittleren Niveau der White-Collar-Tatig-
keiten mit Angehdrigen dieser anderen Bérufsgruppen, !

Dementsprechend gibt es keine Autonomie der Berufsgruppe; vielmehr werden
die Zugangsregeln fiir die entsprechenden Positionen durch die Unternehmens-
organisation festgelegt. Zwar ist an der beruflichen Fortbildung der Okono-
men auch die Wissenschaft beteiligt, aber die Fortbildungsbediirfnisse ent-
stehen nicht aus der Zugehorigkeit zu einer Profession, sondern aus der Ent-
wicklung der betrieblichen und positionellen Anforderungen an die praktische
Handlungskompetenz einerseits sowie den individuellen Karriereaspirationen
andererseits. |
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Ruch als durchsetzungsféhige,IntereSsengruppe kdnnen die COkonomen nicht
angesehen werden, weil die Mitgliedschaft in den wichtigen Berufsverbanden
‘stdrker durch den je aktuellen Status als durch die spezifische akademische
Quaiifikatien bestimmt ist und die Berufsverbance cdementsprecher< Personen
unterschiediicher Ausbildung zusammenfassen: Mag cer axkademiscr cualifi-
zierte Sachbearbeiter Gewerkschaftsmitglied (etwa in der DAG) :2°7, s0

wifd der leitende Angestelife sich eher im Berufsverbard der auiz-tarif-
lichen Angestellten bet&dtigen; und wenn es jemand zum "'Chef" gzebracnt hat,
wird er sich in dem zustandigen Unternehmensverband crganisizren.

So enthdlt der Habitus von Okonomen zwar geteilte Grundstrukiurzr, o3 ich

D
n

um die Kompetenz zum raticnalen Wirtschaften unter gegebenen Becingungen
herumgruppieren; aber das ist nicht spezifisch fir nur diese Berufsgruppe,
wenn es auch auf der Ebene der fachwissenschaftlichen Kompetenz {und dann
auch der praktischen Handlungskompetenz, soweit sie auf der wissenschafti-
Jichen Qualifikation aufbaut) Strukturen gibt, die fiir die Grupne der Cko-
nomen spezifisch sind.

Kennzeichnend fir die Situation ist vielmehr, dal zwischen dem gruppen-

spezifischen zentralen Wert und der gesellschaftlichen Funktion der Berufs-

gruppe zumindest auf der Mikroebene des einzelnen Unternehmens kein Wider-

spruch besteht - auf der Makroebene der Organisation der Volkswirtschaft

kann das allerdings (je nach politischer Orientierung) anders aussenen;

man muR die kapitalistische Okonomie nicht unbedingt fir den Prototyp ratic-
nalen Wirtschaftens halten.

Da aber insgesamt in der Berufspraxis der pcsitionelle Status fir diz Defi-
nition von Gruppenzugehdrigkeiten bedeutsamer ist als die Art der Quaiifi-
kation, ist das Verhdltnis von faktischer Kompetenz und Positionsantorde-
rungen wichtiger als die akademische (oder nicht-azkademische) Herxunft der
Qualifikation. Fiir den Habitus von Okonomen folgt daraus, daB er, von der
fachspezifischen Qualifikation abgesehen, keine berufsgruppenspezifischen
Besonderheiten aufzuweisen braucht, die die Gruppe der 0konomer grinzipiell
von anderen Berufsgruppen, die dhnliche Positionen einnehmen, unterscheicen
miiBten. Bei der empirischen Analyse wird sich denn auch zeigen, da3 die Mu-
ster der Angestelltenkultur sich auch im Habitus von Gkonomen wiederfinden
lassen, mehr oder weniger nach Pcsitionen und Status differenziert,
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Die Verbindung des Habituskonzepts mit der Professionsdebatte zeigt, dafB
bei den unterschiedlichen akademischen Berufsgruppen auch sehr unterSchied-
liche Bedingungen fiir die Ausprdgung des typischen Habitus gegeben sind;-
die Mediziner stehen fiir "Professionelle", die Lehrer kOnnen allenfalls

als "Semi-Professionelle" angesehen werden (und auch da sind Zweifel an-
gebracht!), die Okonomen schlieBlich bilden keine professionelle Berufs-
gruppe. Das hat natiirlich Folgen fiir die: je erforderliche Kompetenzstruk-
tur und die zu ihrem Erwerb notigen Erfahrungs- und Lernprozesse.

So macht es beispielsweise einen erheblichen Unterschied, ob die mit De-

finitionsmacht ausgestattete Bezugsgruppe nur durch Angshorige der eigenen
Berufsgruppe (MediZin),durch‘einen staatlichen Monopolarbeitgeber in Kon-
kurrenz mit Wissenschaften, eigener Berufsgruppe und "Klienten" (Lehrer) 
oder aber durch private, untereinander konkurrierende Arbeitgeber bzw. Or-
ganisationen gebildet wird (Okonomen) - die inhaltlichen Anforderungen der
Berufstdtigkeiten werden davon ebenso tangiert wie dieije statusspezifi-

schen Anforderungen an allgemeine soziale Kompetenzen.

Die Situation wird weiter kompliziert durch die Bedeutung der subjektiven.
Erfahrungsvoraussetzungen und Aspirationen, die Bedeutung der wiederUm'je
nach Ausbildungsinstitution spezifischén Wissenschafts- und Ausbildungs-
strukturen und schlielich die Bedeutung der jeweiligen beruf]ichen Situa-
tion. Alle diese Aspekte sind “habitusre]evant”,‘wié'sich im empirischen
Teil der Arbeit am Beispiel der Okonomen erweisen wird. Sie sollen an die-
ser Stelle nicht weiter expliziert werden; vielmehr gilt es nun, die Liicken
zu jdentifizieren, die das Habitus-Konzept als sozialisationstheoretischer
Ansatz noch aufweist. Ich sehe vor allem vier Problemfelder, dieuim‘theore-
tischen Ansatz bislang nur unzureichend beriicksichtigt sind:

- Wie eigentlich entstehen konkrete Handlungsweisen als “Performanzen"?

- Welche Bedeutung kommt der psychischen Verarbeitung von Erleben und Er--
fahrung bei der Habitusbildung zu? |

-~ Welche Losungen h&lt die Thecrie fiir das Komplexitdtsproblem bereif?

- Hat die Theorie ein Angebot zur Ldsung des normativen Problems von Sozia-
lisationstheorien?

(1) Die Struktur der Entstehung von Performanzen als den konkreten Hénd]ungs—
weisen in den Lebensbereichen von Alltag, Beruf und Wissenschaft (andere Be-
reiche wie Politik und Offentlichkeit, Kunst und Kultur mdchte ich hier vor-
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erst aussparen) ist noch nicht hinreichend deutlich. Die individuelle
Kompetenzentwicklung als Aneignung der Erzeugungs- und Verkniipfungsregeln
von Handeln geschieht ja in und durch empirisches dandeln und Erfahren in
empirischen Situationen: Es gibt aisc ein Lernen von der Performanz zur
Kempetenz; in der Auseinanaersetzung mit den faktisch srtzhrenen Performan-
zen bildet 3ich die Kompetenz. Wenn man sich thegretizcn =2in Universum
moglicher Performanzen vorstzllen kann, die zus cer generziiven tandlungs-
grammatik einer Gesellschaft hervorgehen kénnen, so 3ind diess - je Fir
sich - doch an einzelne inhaitlich gebundene Situaticnen ceknioft, Perfor-
manz als konkretes Handeln verweist dann darauf, daff zwischer <cmpetenz
als internalisierter Regelbeherrschung und praktischem Handeln nccr ein
dazwischenliegendes Drittes, gleichsam der "Stoff", aus dem und an dem

die Performanzen gebildet werden, Tiegen muB.

Dieser "Stoff", so ist zu vermuten, sind die situativen Bedingungen, unter

denen Handeln zu konstituieren ist. Sie sind einerseits durch strukturelle

Merkmale des jeweiligen Situationstyps und seines Kontextes (Arbeit, Poli-
tik, Offentlichkeit, Privatheit), andererseits durch konkrete fusfermungen
der Situation (Zeit, Raum, materielle und immaterielle Bedingungen, Ziele,
Zwecke, Betejligte etc.) bestimmt. Die situativen Bedingungen geben dement-
sprechend die lebensbereichstypischen Gehalte an, in denen sich das Handeln
konkretisiert. Will man also die Genese des Kcmpetznzauthaus rakenstruieren,
dann st es unerldllich, die typischen Situaticnsfolgen der Scziziisaticn
nachzuzeichnen, weil sich nur von dort aus die kulturelien Muster erschlies-
sen lassen, die die gemeinsame Kompetenz der Angehorigen einer sczialen
Gruppe ausmachen.

Hervorzuheben ist, daff der gemeinsame Habitus nicht nur die'generativen
Regeln jJe bereichsspezifischen Handelns angibt, sondern auch die gruppen-
bzw. kulturspezifischen Regeln, nach denen die bereichsspezifischen Regeln
threrseits zu kombinieren sind; die kulturellen Differenzierungsn iiesgen
gleichsam "quer" zu den unterschiedlichen Lebensbereichen: "Die Praxen eines
Subjekts und dariber hinaus die Praxen aller Subjekte einer Klasse verdanken
ihré stilistische Affinitdt, die jede von ihnen zur Metapher jeder anderen
‘macht, dem Umstand, daB sie das Ergebnis stindiger Ubertragung der cleichen
Wahrnehmungs-, Denk- und Hand]ungsschematé von einem Bereich auf den anderen
sind."” (Bourdieu 1981, S. 197 f.) Wie dieser Vorgang allerdings im einzelnen
ablduft, beschreibt Bourdieu nicht mehr. Die Ausarbeitung des Situationsbe-



griffs verspricht hier weiterfihrende Hinweise, weil sich der Habitus ja
in den Situationsdefinitionen und Handlungsformen der Beteiligten in unter-
schiedlichen Bereichen duBern miBte (siehe Wallmuth 1981).

(2) Ein zweites Defizit des Ansatzes liegt bislang in der nicht zureichenden
Ausarbeitung der Bedeutung psychischer Verarbeituhg von. Erfahrung fiir die
Konstitution des Habitus: Der Umgang der Subjekte mit sich selbst, ihre
Subjektivitdt und Erfahrung, ihre Wiinsche, Bediirfnisse und Angste, ihre
Psychcdynamik im Sinne der Psychcanalyse, ist bisher nicht hinreichend in
die Theorie hineinformuliert. Zwar ist auch in diesen”Aspekten'von habi-
tualisierten Formen auszugehen (man denke etwa bei psychischen Stdrungen an
das Vorherrschen psychotischer Reaktionsformen in den gesellschaftlichen
Unterschichten und neurotischer Reaktionsformen in den Mittel- und Ober-
schichten); aber die Aktivitdts- und Leidensgeschichte, die sich als notwen-
diger Bestandteil der Erfahrung im Verlauf der Sozialisation konstituiert,
ist noch nicht systematisch genug bedacht. Der Hinweis auf rituelle Formen

- der Bewdltigung von Aktivitét und Leiden ist deswegen unzureichend, weil

er zwar die "duBere", nicht aber die "innere" Bewdltigung von psychisch
relevanten Ereignissen und Traumata berUcksichtigt. Um es schlicht " zu
formulieren: Der Habitus ist bislang als Kategorie primdr voh.def Gesell-
schaft, von einem soziologischen Ansatz her formuliert und nicht vom Subjekt,
von einem psychoanalytischen oder padagogischen Ansatz ausgehend - darauf |
haben Portele/Huber (1981) mit Recht hingewiesen. Bourdieu/Passerons (1973)
Bezug auf ‘die pddagogische Arbeit der Einprdgung des Habitus ist unzurei-
chend, weil er gewissermaBen "positiv" formuliert ist: Diese pddagogische
Arbeit muB n3mlich durch das Subjekt, das sie erfihrt, auch verarbeitet wer-
den - und das heiBt, daB die pédagogisché Arbeit auch scheitern kann —‘bsy-
chische, die habitusaddquate Handlungskompetenz zerstdrende Erfahrungen, wie
Z. B;‘schwere Traumata, sind moglich; sie sind sogar senr verbreitét, wie
sich etwa am Beispiel "negativer Identititswahl" (Baacke 1979) zeigt.

DieVerinnerlichung der pddagogischen Arbeit geschieht also keineswegs-auto¥
matisch und durch jedes Subjekt gleich. Tendenziell gilt es also, die Habi-
tustheorie auch in dieser Hinsicht zu erweitern und zu einer Thecrie der
Subjektivitdt zu entwickeln, die die innerpsychischen Prozesse der Verar-
beitung von Wahrnehmung und‘Erfahrung systematisch berUcksichtigt;_Hier sind
von psychoaha1ytischen und identitdtstheoretischen Ansdtzen die wichtigsten
Hinweise zu erwarten. ‘ ' |
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(3) Ein drittes Defizit des Ansatzes liegt in der noch fehlenden systema-
tischen Beriicksichtigung des Komplexit&tsproblems. Dabei steht insbesondere
das Verhaltnis von innerer und duBerer Komplexitdt in Frage (Luhmann 12737,
Art, Richtung und Qualitdt der Wahrnehmung und Bearbeitung von Umwelt nangen

entsciheidend von der inneren Xomplexitdt eines Handlungssystems 23, also

seiner Féhigkeit, zweckbezogen

- Probleme zu subjektivieren, d. h. in mit den eigensn Mitteln tearbeitbare
Fragestellungen zu transformieren und damit Autoncmie zu gewinnen:

1 il |
i

- Problembearbeitungsformen zu instituticnalisieren, d. n. erfc
Routinen zu entwickeln, die stabilisierende, kontingenzreduziersnie Wirkun-

gen haben;

- die Umwelt zu differenzieren, d. h. Schneisen zu Tegen, Trenniinien zu

ziehen, Totalitdten in bearbeitbare Aspekte zu zerlegen;

- die eigene Struktur zu differenzieren, so caB fir unterschiedliche Problem-
lagen unterschiedliche Ldsungsstrategien entwickelt werden kdnnen;

- die Programmstruktur unbestimmt und entwicklungsfahig zu halten, um in
nicht antizipierbaren Situationen handlungsfahig zu bleiben.

Was Luhmann als Kompetenz sozialer Handlungssysteme formuliert hat, 1dBt

sich durchaus auch als notwendiger Bestandteil individueller Kompeterz des
Subjekts verstehen, wobei bestimmte Habitusformen Je spezifische Strategie-
kombinationen beinhalten diirften. Alle finf benannten Strategien haben'gene—
rativen Charakter, beschreiben also Erzeugungs- bzw. Verkniipfungsregeln.
Wichtig scheint mir daran in diesem Zusammenhang, daB sie die Momente der
Erzeugung sozialen Handelns in der Interaktion zwischen Handelndem und seiner

Umwelt interpretierbar machen und dabei systematisch vom Uberlebensinteresse

des Handelnden ausgehen. Die Transformation vorgegebener Ziele in eigene
Zwecke des Hande]nden betont die Notwendigkeit, die Zweckbiidung der Hand-
lungssubjekte systematisch zu berilicksichtigen - sie folgen eben nicht einfach
Vorgaben als uninterpretiertem Zwang, sondern interpretizren Yorgaocen auf

dem Hintergrund eigener Bedirfnisse, bilden Motive und gestelfen Handlungen
erst im Gefolge dieser Zwecksetzungen.

Es ist plausibel anzunehmen, daR in der Gegenwart die duBere Komplexitdt,
also die Gesamtmenge tatsédchlicher und mdglicher Ereignisse, gegeniiber frihe-
ren historischen Perioden stark ansteigt. Also miissen heute Handelnde ihre



innere Komp]eXitét entschieden steigern, um auch nur im gleichen MaBe wie
friher erfolgreich zu bleiben. Das Komplexitdtsniveau einer Gesellschaft
hat also notwendig Auswirkungen auf ‘das unabdingbare Lernniveau ihrer Mit-
glieder; so z. B. ist das‘Behemrschen der Schrift heute fiir alle Gesell-
schaftsmitglieder von einem bestimmten Alter an unabdingbar; in der tradi-
tionalen Gesellschaft war dies noch ein Privileg und Herrschaftsinstrument
gesellschaftlicher Eliten. Man kann das Gemeinte auch an einem aktuelleren
Beispiel verdeutlichen: Wenn in der praktizierten Schulpddagogik friiher

noch "Stofflernen" im Zentrum stehen konnte und damit Performanzen als feste,
'rigide Kompetenzkonzepte durchgesetzt wurden, so steht heute das "Lernen ler-
nen” im Zentrum der Aufmerksamkeit - und damit ein f]exib]erés, abstrakteres
Kompetenzkonzept. Das erhdht jedoch nicht unbedingt den Grad der Handlungs-
fahigkeit der Subjekte; vielmehr 1dBt sich vermuten, daB dieser Grad in
etwa gleich bleibt oder sogar.zuruékgeht (wenn man etwa an die‘Bestimmbarf
keit der alltaglichen Lebensbedingungen durch die Subjekte denkt), daB er
aber auf einem insgesamt hGheren Komplexitdtsniveau angesiedelt ist. Luh-
manns Systemtheorie veréprichtbhier wichtige Hinweise.

(4) Ein viertes Defizit des Habituskonzepts liegt in seiner bislang noch
ausstehenden Vermitt]ﬁng mit der philosophischen und padagogischen Bildungs-
theorie, also seiner normativen Fundierung. Dabei geht es im wesentlichen

um die Begriindung und Rechtfertigung von Zielen, unter denen Kompetenzent-
wicklung stattfinden soll. Will man nicht in einem naturalistischen,
schlecht materialistischen Sinn von einem gleichsam mechanischen Durchsetzen
von Gesellschaft in das Subjekt in der primdren und allen folgenden Soziali-
sationen ausgehen, so missen Entscheidungen in bezug auf das Verhdltnis von
Wirklichkeit und Moglichkeit getroffen werden. Weil die Komp]exitat-von‘
M6glichkeit im Prinzip unendlich, die Wirklichkeit realisierbarer Mdglich-
keit Jedoch begrenzt ist, sind normative Entscheidungen unabdingbar: "Das
konkret'geschicht1ich Verwirklichte bietet aber immer nur eine begrenzte
Verwirklichung der allgemeinen ldee, neben der immer andere, meist gar nicht-
reflektierte, mogliche stehen, die unverwirklicht bleiben. Wenn einem, damit
Gerechtigkeit sei, das Seine gegeben wird, ist das so Gegebene immer nur
eine gesellschaftlich und geschichtlich bedingte Gestalt, neben der es viele
andere mogliche gibt, die ebenso das Gesollte zugleich verwirklichen und be-
grenzen wiirden. Die Moglichkeiten der Verwirk]ithung'eines Gesollten sind
immer viele, von denen jede auch eine Absage an die andern ist. Von da aus
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gesehen ist jede gerechte Leistung auch die Verweigerung einer andern, die

ebenso gerechterweise gefordert werden konnte." (Rahner 1980, S. & ¥.)

In diesem Textausschnitt ist freilich die grundlegende Wahl von "Gerechtig-
keit" als orientierendem Prinzip schon getroffen, und die Frage richtet sich
auf Alternativen innerhalb der Realisierung disses Prinzips. Deutiich ist

aber, daB die ncrmative EIntscheldung existenziell notwencig ist, um die

Richtung fiir die Bearbeitung von Wirklichkeit zu finden. wenn scicne Ent-
scheidungen aufgekidrt stattfindan sollen, steht die Legitimitat cer Arite-
rien zur Begriindung und Recntfertigung an.

Eine Sozialisationstheorie bedarf also ihrerseits einer bildungsinrecretischen

Fundierung. Der Bildungsbegriff steht dabei durchaus im Spannungsfeid zwischen
empirischer und normativer Argumentation:

- empirisch, insofern Bildung des Subjekts die Entwicklung seiner Kompetenz-
struktur und damit Subjektivitit meint;

- normativ, insofern Bildung des Subjekts auf ein gewoiltes, gesalltes Bild
vom Subjekt zielt; d. h. wenn man sich auf die eurcpdische Bildungstradi-
tion bezieht, auf Mindigkeit.

Hieraus resultieren normative Optionen, die in die Konstruktion von Sozialisa-
tionstheorien (also auch das Habituskonzept) systematisch integriert werden
missen.

Die inhaltliche Fillung der beschriebenen Leerstellen des Habituskcnzepts
kannin diesem Text nur als Aufgabe angegeben, nicht aber inhaltlich vorge-
nommen werden. Im empirischen Teil dieser Arbeit wird es zwar an verschiedes-
nen Stellen moglich sein, am konkreten Material einzelne Aspékte weiter aus-
zufihren; dennoch kann das natiirlich die Aufgabe der theoretischen Heiter-
entwicklung des Konzepts nicht inhaltlich ein]bsen.] Flir das Versténdnis
des‘gewéhltén Zugangs mag es aber wichtig sein, wenigstens die normative
Option des Autors fiir Gerechtigkeit und Miundigkeit anzugeben.

1 Fir ein ausfiihrlicheres Studium des theoretischen Ansatzes eignen sich
v. a. folgende Texte: BOURDIEU 1974; ders. 1979; ders. u. a. 1881; BQOUR-
DIEU und PASSERON 1971; dies. 1673; GIFFRORN 1981; PORTELE/HUBER 1981,
SCHUTTE 1981; WALLMUTH 1981; WINDOLF 1981
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4. Der gewlinschte dkonomische Habitus: Erwartungen der Beschéftiger

In diesem Kapitel werden vier Aspekte thematisiert. Zundchst wird das Ver-
hdltnis von fachlicher und sozialer Kompetenz diskutiert; dann ‘wercen die
Struktur von Rekrutierungsprozessen (und ihre Folgen) untersucht und schlieB-
lich Anforderungen an die Okonomen-Ausbildung dargestellt, wobei besonders
auf die Kasseler Verhdltnisse eingegangen wird. Uber]egungen‘zurVWeiterent-
wicklung der Studiengdnge und zum Verhdltnis von Hochschule und Region be-~
'schlieBen das Kapitel.

4.7. Zum Verhditnis von fachlicher und sozjaler Kompetenz

Erwartungen von Beschdftigern richten sich nicht nur auf fachliche und so-
ziale Qua]ifikafionen im Sinne einer schlichten Addition, sondern integriert
auf den gesamten relevanten Habitus des potentiellen Bewerbers..Die Interpre-
tation der Quellen 13Bt, wie im einzelnen zu zeigen sein wird, m. E. nur den
SchluB zu, daB fiir Auswahlentscheidungen in Bewerbungssituationén, aber. auch
schon filir die Stellendefinition selbst integrierte Bi1dungserWartungen ent-
scheidend sind, die auf bestimmte Erfahrungssténde in fachlicher, sozialer
und lebensgeschichtiicher Hinsicht abheben und in deren Zentrum die hand-
Tungsorientierenden Dispositionen liegen. Gefragt und gebfaucht werden ndm-
lich nicht allein Qualifikationen, an denen bestimmte Personen mit ihrem
Lebensschicksal ‘hdngen mdgen, sondern Personen, die bestimmte Aufgaben und
Funktionen erfiillen sollen. Der Unterschied jst fein, aber hochst bedeutsam:
Rekrutierungsentscheidungen fallen nicht allein nach MaBgabe der fachlichen
und sozialen Qualifikationen, dfe ein. Absolvent mitbringt, sondern nach MaB-
gabe der prognostischen Erwartung, daB ein Bewerber als Person die an ihn
geste]Tten Anforderungen bewdltigen kann. Diese Prognose stellt das.W1chtig-
ste Kriterijum von Personalentscheidungsprozessen dar. -Sie bezieht sich auf
das kiinftige Verhalten und Handeln eines Subjekts und muB darum die hand-

lungsorientierenden Dispositionen in den Mittelpunkt stellen.

Dies ist nun im einzelnen zu belegen. Einen ersten Eindruck vom gewilinschten
konomischen Habitus gibt das folgende Zitat des damaligen Vorstandsvor-
sitzenden der Deutschen Edelstahlwerke AG, Dr. D. Spethmann, aus dem Jahre
1968: “Wenn man iUberdurchschnittliche fachliche Qualifikation sowie 1ogische5‘
Denken, gutes Geddchtnis und rasche Auffassungsgabe, klare und anschauliche
Ausdrucks=- und Schreibweise, Ehr]ichkeit und FairneB voraussetzt, so sihd
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dariiber hinaus meines Erachtens folgende Personlichkeitsmerkmale bzw.

persdnliche Eignungen entscheidend fir iiberdurchschnittliche Beitrige des

jungen Akademikers zum Unternehmenserfolg und fir sein berufliches Fort-

kommen in der Wirtschaft, wcbei Wertigkeit und Rangfolge der genannten

Eigenschaftskategorien vom Aufgabengebiet abhangen:

- gesunder Ehrgeiz

" - Initiative und eigene Ideen {Phantasie)

- Freude am Gestalten und erfolg

- physische und psychﬁsche Belastbarkeit

- Identifizierung mit den als richtig erkannten Zielen der Unterrenmensieitung

- Selbstsicherneit, Selbstkritik (Distanz zu sich selbst), Selbstcisziniin,
AusgegTichenheit

- Splirsinn fiir Wirtschaftlichkeit (= ausgeprigtes Denken in Aufwands- und
Ertragskategorien)

- Menschenkenntnis

- Blick fir das Wesentliche

- F3higkeit zur Abstraktion

- Zielstrebigkeit, Ausdauer, FleiB, Grindlichkeit

- Aufgeschlossenheit gegeniiber Neuem

- Verantwortungsbereitschaft

- Zuverldssigkeit und Pinktlichkeit

- Zivilcourage

- Durchsetzungsvermogen

- Bereitschaft zur Teamarbeit

- Vertrauenswiirdigkeit und Verschwiegenheit

- Ordnungssinn

- gepflegtes AuBere

- Wendigkeit und Schwung

- Verhandlungsgeschick (u. a. zuhoren kénnen) _

- optimistische Lebensauffassung, Humor, persdnliche Ausstrahlung, Familien-
sinn.

Der junge Akademiker - und nicht nur er - sollte die genannten Eigenschaften

als Programmpunkte einer bewuBten Perstnlichkeitsentwicklung betrachten,

deren Schwergewicht je nach beruflicher Fachrichtung und Tatigkeitsbereicn
unterschiedlich liegen wird." (Spethmann, S. 193)
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So positiv einige der gewlinschten "Eigenschaften” auch sind - wer etwa
konnte etwas gegen Initiative, Phantasie, Freude am Gestalten, Selbstkritik,
Verantwortungsbereitschaft etc. haben, die ohne weiteres als allgemein wiin-
schenswerte Sozialisationsergebnisse gelten kdnnen -, so deutlich wird doch
andererseits die Anpassungsintention dieses Eigenschaftskatalogs, wenn
"gesunder" Ehrgeiz, die Identifizierung mit den als "richtig" erkannten
Zielen der Unternehmensleitung, gepflegtes AuBeres und Familiensinn (!)
gefordert werden. So erscheint auf dem Hintergrund eines persdonlichkeits-
thegretisch gepfégten Menschenbildes ein an die Bedingungen herrschaft]i—
cher Organisation und kapitalistischen Wirtschaftens gut angepaBtes Subjekt,
dessen Perspektive in Karriere, Aufstieg und der {bernahme von Leitungs¥

und Fiihrungspositionen einerseits sowie einer gutbiirgerlichen Lebensform
andererseits liegt. Freilich ist fir dieses Zitat der historische Zeitpunkt
von einiger Bedeutung; die Forderungen wurden erheblich vor der Zeit er-
hoben, in der die "Akademisierung nach unten" einsetzte, und sie formulie-
ren darum auch nur Erwartungen an solche Wirtséhaftsakademiker, die sich,
ihre Bereitschaft vorausgesetzt, berechtigte Hoffnungen auf einen schnellen
Aufstieg bzw. auf einen von vornherein positionell hohen Einstieg machen
konnten. Erwartet und beschrieben ist in diesem Zitat der Habitus des "Jung-
Managers", nicht aber der einer "hochqualifizierten Arbeitskraft".

Trotz seiner nur noch eingeschridnkten Giiltigkeit bleibt das Zitat aufgrund
seiner Struktur interessant: Die sogenannten "Eigenschaften” kennzeichnen
namlich nicht in erster Linie Erwartungen an konkretes faktisches Handeln
oder Verhalten - .die Ebene der Performanz -, sondern Uberwiegend Erwartun-
gen an Handlungs- bzw. Verhaltenspotentiale, also an Dispositionen - die
Ebene der Kompetenz. DaR die generativen dkonomischen und sozia]en:Prihzi-
pien kapitalistischen Wirtschaftens zugleich die handlungsleitende, inner-
subjektive Regelstruktur sein mdgen, wird gefordert. Wichtig ist dabei, daB
es nicht etwa nur um die "HuBere" Erfiillung gestellter Anforderungen geht,
sondern um "Programmpunkte einer bewuBten Personlichkeitsentwickiung", also
um die Internalisierung der generativen Regeln: die Ausprigung des wirt-
schaftsakademischen Habitus.

Fachliche und soziale Qualifikationen gewinnen dementsprechend ihren Stellen-
wert erst im Zusammenhang mit den Dispositionen des Subjekts im Hinblick auf
seine kiinftige Berufstitigkeit und Lebensform. Kritik und Ro]]endiStanz;\So4
ziale Phantasie, politische Aufgek1értheit und moralische Urteilsfihigkeit,
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um nur einige Aspekte des Bildes vom mindigen Menschen, das der Demokratie

zugrundeliegt, zu nennen, werden freilich nicht erwghnt.

Fir die Analyse aktueller Erwartungen von Beschaftigern an Wirtschaftsaka-
demiker hat dieser erste Befund insoweit systematische Beasutung, als sie

sich auf die Erwartungen an die Kompetenzauspragung zu richten hat. Dem-

entsprechend werde ich im folgenden Erwartungen an grundlegence zllcemeina
Voraussetzungen (die allgemeinste Ebene erwarteter Kompetenzen; scwie an die
Bereiche fachlicher Kompetenz und sozialer Kompatenz carzusteiier vzrsuchen.
Diese Trennung ist natiirlich nur analytisch; taktisch richien sicn Zdie Erwar-
tungen ja an Personen, die sich durch je spezifische "Kompetenzbunae
und "Wissensbestande" auszeichnen.

4.1.1. Allgemeine Voraussetzungen

Drei zentrale Kriterien, die zwar letztlich dem Bereich sozialer Kompetenz
zuzuordnen waren, seien wegen ihres hohen Allgemeinheitsgrades vorweg be-
handelt: Alter, Geschlecht und Muttersprache. Alle drei spielen fiir Arbeit-

gebererwartungen eine hochst bedeutsame Rolle:

Das Einstellungsalter sollte in der Regel zwischen 25 und 30 liegen; Je nach
beruflichen Vorerfahrungen aber ggf. auch diter. Allerdings: "Ein Absolvent
mit drei Jahren Berufserfahrung sollte nicht 45 sein”, so hied es ir einem

Interview. Wie selbstverstdandlich das Kriterium "Alter" fir die Beschaftiger

Instituts der Deutschen Wirtschart zu den “VYoraussetzungen flr die Teilnahme
an Trainee-Programmen" nur &uBerst selten erwdhnt wird (von Landsberg 1980Q),
obwohl allgemein bekannt ist, daR das Alter eines der hartesten Kriterien
bildet.

Das Geschlecht sollte tunlichst mdnnlich sein. (In der erwahnten lmfrage
wird dieses Kriterium Uberhaupt nicht angegeben.) Die Chancen ven Frauen
sind von vornherein schlechter, in vielen F&llen iberhaupt nicht vornanden,
Nach einer Umfrage der Unternehmensberatung Kienbaum (1980) werden gegen-
wirtig in der deutschen Wirtschaft nur 2,3 % aller Management-Positionen von
Frauen eingenomﬁen (Gottinger Tageblatt vom 16.4.1980). Auch in cen Ge-
sprachen mit den Personalleitern, die direkt auf dieses Kriterium ange-
sprochen wurden, zeigte sich die verbraitete Skepsis gegenlber der Ein-

stellung von akademisch ausgebildeten Frauen: Nur in zwei Gesprachen
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wurde die Moglichkeit, auch Frauen einzustellen, als ernsthafte betrieb-
1iche‘Uber1egung angegeben. Als "Argumente" fiir diese Haltung wurden die
herrschende Traditidn und die mangelnde Mobilitdtsbereitschaft von Frauen
angegeben: "Wichtig ist das Geschlecht. Da gibt es zwar keine geschriebenen
Gesetze; das jst einfach noch so. Da gibt es viele Vorurteile." "Mdnner wer-
den eingestellt. Die meisten Damen reisen ungern. Aber as sind viele Reisen
notig, und das mdgen die nicht. Und wenn man die Reisen Mdnnern Ubertragen
wirde, dann hdtten die Frauen oft das Gefiihl, daB man ihnen die Arbeit weg-

nimmt."

Wirtschaftliche Leitungspositionen sind trotz der Akademisierung nach unten
nach wie vor eine Mannerbastion, die mit wenig argumentativem Aufwand ver-
teidigt werden kann; sie steht namlich iberhaupt noch nicht ernsthaft in
Frage. Nur in einer Filiale eines modernen GroBkonzerns berichtete der Ge-
sprdchspartner von einem zunehmenden Einstellungswandel und einer sich ab-
zeichnenden Tendenz zu vermehrter Frauenbeschdftigung in akademischen Po-
sitionen: "Auch hier ist unser Unternehmen progressiver: Es haben gerade |
nennenswerte Fraueneinstellungen stattgefunden, graduierte Betriebswirte.
und Diplom-Kaufleute. Erste bemerkenswert gute Erfahrungen liegen vor; das
Experiment 1duft schon langer. Allerdings gibt es noch Einschrankungen in
bestimmten Entwicklungswegen, insbesondere in kaufmdnnischen Leitungs- und
Fihrungspositionen. Zur Zeit ist eine graduierte Betriebswirtin hier im
Hause, die den Ausbildungsschwerpunkt Personalwesen hat. Sie zeichnet sich
durch dié Kombination von Charme und Harte aus; das schl&gt hervorragend
ein. Sie soll Lehrlingsausbilderin werden, ein neuer Berufsweg."

~An diesem Zitat wird deutlich, daB selbst in diesem modernen ,'progressiven”

Unternehmen Frauenbeschaftigung noch "als Experiment"” betrieben wird und
dies auch nur in "“sekundadren" Unternehmensbereichen - die zentralen dkonomi-
schen Positionen bleiben auch hier vorerst eine Mannerdomine.

AufschluBreich ist die Bewertung der aktuellen Erfahrung mit der Betriebs-

wirtin: die "Kombination von Charme und Hdrte", die positiv hervorgehoben
wird, zeigt die intendierte vollstandige Funktionalisierung des menschlichen
Verhaltens fiir die dkonomischen Zwecke; wenn der "Charme" die "Harte" ver-
siiBt, dann sind die Erfolgschancen fiir die dkonomisch allein folgenreiche
Harte um so besser; zumal die sozial konflikthaften Folgen harter Entschei-
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dungen aufgrund der herrschenden geSel]schaft]ichehAKonventionen gegeniiber
Frauen in der Regel nicht mit gleicher Scharfe ausgetragen werden dirften

wie gegeniiber Mdnnern. So ist zu vermuten, daB die konfliktreduzierenden
Integrationsleistungen im Sinne des Unternehmens positive Gkonemische und
soziale Fo]gén haben. DaB Lehrlingsausdildung und Personalwesen ~Ur Wirt-
schaftsakademikerinnen hier gedffnet werden, beruht dementsprecnend vermut-
1ich auf den gleichen ckonomischen Kalkiilen wie die Ausgrenzung Zsr zentralen

betriebswirtschaftlichen Entscheidungsbereiche.

Aus diesem Fall 1dBt sich schlieBen, daB der dkonomische Habitus zauch von
Frauen in gleicher Weise erwartet wird wie von Mannern, daB aber :s:cez

Zusatzerwartungen an den "fraulichen" Habitus gerichtet werden, aie Zkcno-
misch und sozial funktionalisierbar sind. Die Frauen sollen-ckonomisch wie

Manner, sozial jedoch wie Frauen wirken!

Auf die Dauer wird sich vermutlich die Tendenz zu einer vermehrten Frauen-
einstellung durchsetzen - wenn in einigen hochentwickeltan GroBunternehmen
diese Tendenz sich bereits abzeichnet, werden auf mittlere oder T&ngere
Sicht gesehen auch mittlere oder kleinere Unternehmen sich die zu erwarten-
den "bemerkenswert guten Erfahrungen" zu eigen machen; fiir den Typus der
"Karrierefrau" diirfte sich damit ein allmahlich wachsender Beschaftigungs-
bereich erdffnen.

Als Muttersprache wird in aller Regel Deutsch verlangt. Fremdsprachige Ab-

"solventen haben im wirtschaftsakademischen Beschdftigungsbereich offenbar
uberhaupt keine Chancen - es sei denn, es handele sich um internationale
Unternehmen, die spezifische kulturelle und fremdsprachliche Erfahrungen
nachfragen. In diesem Bereich allerdings ergeben sich fiir Auslander durchaus
Chancen, auch in den deutschen Filialen. In einem Gesprdch wurde dazu folgen-
des ausgefiihrt: "Unser Vorstand klagt dariiber, daB die deutschen Fihrungs-
krdfte immer immobiler werden; sie lassen aufgrund ihrer personlichen Inter-
essen auch Aufstiegschancen fahren. Und wie soll ein multinationales Unter-
nehmen funktionieren, wenn die Leute nicht mehr mobil sind? Gl&nzende Stel-
len im Ausland bekommen bei uns hdufig Hollander, die mobil und bereit sind,
Sprachen zu lernen." Typischerweise spielt die Mobilitatsbereitschaft hier
die entscheidende Rolle; darauf wird noch n&her einzugehen sein.
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FaBt man die Ergebnisse zu den drei Kriterien Alter, Geschlecht und Mutter-
sprache zusammen, so ergibt sich ein relativ eindeutiges Ergebnis: In der
Regel werden deutschsprachige Mdanner unter dreiBig Jahren gesucht. Gewisse

Differenzierungen dieser'Regel deuten sich ani eine leichte, aber wohl zu-
nehmende Tendenz zu vermehrter Beschdftigung von Frauen; eine gewisse Fle-
xibilitdt in der Altersgrenze; Moglichkeiten flir Auslénder in internationalen

Unternehmen.

4.1.2. Fachliche Kompetenzen

Praktische Handlungskompetenz in Arbeitssituationen wird hier definiert als
die Internalisierung jener Efzeugungs— und Verkniipfungsregeln, die es er-
lauben, gegebene oder zu definierende Arbeitsgegenstande unter Heranziehung
gegebener oder zu definierender Arbeitsmittel (unternehmens-)zieladdquat

und nach den Regeln der Kunst angehen und realisieren zu konnen. Praktische .
Handlungskompetenz bezieht sich also auf die Inhalte des Arbeitshandelns in '
gegebenen oder zu definierenden Arbeitssituationen; sie bezeichnet die Ver-
bindung von Dispositionen, die im Arbeitshandeln relevant und aktualisiert
wird. und in der konkreten Tatigkeit ihren Ausdruck findet.

Dieser Begriff der praktischen Handlungskompetenz ist dementsprechend nicht
identisch mit dem auf wissenschaftliches Erklarungswissen bezogenen Begriff
der fachlichen Kompetenz im Wissenschafts- und akademischen Ausbildungskon-
text. Die praktische Handlungskompetenz ist vielmehr dann als gegeben anzu-
nehmen, wenn das Subjekt in der Lage ist, unter wechselnden und gegebenen-
falls neuartigen Arbeitsbedingungen "richtige" Handlungsweisen hervorzubrin-
gen, also seine Dispositionen mit den jeweils neuen "externen" Daten und

Situationen "richtig" zu verbinden.

Da Kompetenzen gehere11.n1cht direkt "meBbar" sind, weil sie nicht als solche
empirisch -erscheinen, ergibt sich ein Rekonstruktionsproblem: Welche Indika-
toren weisen auf die Existenz praktischer Handlungskompetenz hin? Worauf

kann sich die Prognose von Beschdftigern stiitzen?

Grundlage der folgenden Erdrterung und Darstellung ist zweierlei:

- zum einen eine Auszdhlung von Nennungen, die 126 groBere und groBte Unter-

* nehmen bei der schon erwdhnten Umfrage des Instituts der Deutschen Wirt-
schaft zu der Frage "VOraussetzungen fir die Teilnahme an Trainée-Program-
men" flr Hochschulabsolventen gemacht haben (von Landsberg 1980);




- zum anderen die Gesprdchsergebnisse aus den von mir selbst gefihrien
Personalleiterinterviews, die zur weiteren Differenzierung der Auszghlungs-
ergebnisse herangezogen werden.

17

Im zweiten Teil dieses Kapitels wirg :ie Fragestellung erneut unter der Per-
spektive der Rekrutierungspraxis autgenommen. Wahrend im ersten Teil die
expliziten Kompetenzanforderungen thematisiert werden, wird im zweiten Teil

mehr auf die impliziten und Tatenten Anforderungen eingegancen.

D

Von den insgesamt 692 Nennungen von Anforderungen aus der oken genznnien
Unfrage der Deutschen Wirtschaft entfallen 53,5 % auf solche, die der prak-
tischen Handlungskompetenz zugerschnet werden kénnen. Eine erste Ubersicht

gibt die folgende Tabelle, die die Rangfolige lbergeordneter Kategorien dar-

stellt und die einzelnen Kategorien aufschilisselt:

Tabelle 1:
I. Studium Nennungen  Prozent der Grundgesamtneit
1. Facherkombination 62 9,0
2. Studientyp (Dipl.grad.) 31 ' 4,5
3. Inhalte (Thema der Examensarbeit) 19 2,7
4, Studienort 3 0,4
Gesamt 115 10,6

II. Zertifikate

1. Universitats-/Staatsexamen 77 11,1
2. gutes Examen 21 ' 3,0
3. Fachernoten g 1,3
4. Promoticn 3 v 0,4

Gesamt | 110 ‘ 15,9



I1I. Berufliche Erfahrung Nennungen Prozent der Grundgesamtheit

1. Lehre . ‘ 28 4,0

2. Praktikum : 27 2,9

3. Auslandserfahrung 15 7,2

4, Berufserfahrung/aus- 12 1,7
bildung |

5. berufspraktische Erfahrung 2 0.3
im Studium

6. Zweiter Bildungsweg 2 0,3
Gesamt 8& 12,4

IV. Allgemeine Berufsvoraussetzungen

1. Fremdsprachen 44 6,4

2. EDV/Informatik 5 0,7
Gesamt 49 7,1

1,5

V. Sonstiges fachlich 10

Zehn Nennungen, die in den fachlichen Bereich gehdren, lieBen sich nicht

sinnvoll zuordnen (1,4 %). Bei dieser statistischen Auszdhlung ist freilich
einschrénkend zu bemerken, daB die Angaben der Unternehmen auf eine offene

Frage erfolgten, so daB im einzelnen unterschiedlich ausfiihrliche Angaben
erfolgten und auch nicht von einer Volisténdigkeit der angegebenen Krite-
rien ausgegangen werden kann. Dennoch ist die Tabelle in der groben Tendenz
offenbar aussagére]evant: Als wesentliche Indikatoren fiir die fachliche

Handlungskompetenz werden die Examina, die Facherkombination, Lehre und

Praktikum, die Fremdsprachenbeherrschung und der Studientyp angegeben.

Erwlinschte praktische Handlungskompetenzen sind natiirlich von der jeweiligen
Stelle bzw. dem vorgesehenen Ausbildungs- und Karriereweg abhdngig. Dabei
ergeben sich aus den Interviews gegeniiber der Auszdhiung doch einige gewich-
tige Unterschiede: Die Bedeutung von Fdcherkombination und Studientyp wird
im Dﬁrchschnitt noch stdrker betont. Dabei zeigt sich, daB insbesondere grad.
Betriebswirte in den nordhessischen Betrieben nachgefragt werden; sie haben
hier offenbar wesentlich bessere Chancen als Volkswirte und diplomierte Be-

‘triebswirte. Dabei wird allgemein ein breites Grundwissen fiir unabdingbar ge-



nalten; sofern Fachschwerpunkte angegeben wurden, ?iegen sie in den Be-
reichen Rechnungswesen, Datenverarbeitung und Organisation. Die Art des
Examens bzw. die Examensnoten spielen eine ernebliche Rolle, wobei in einem
Fall darauf hingewiesen wurde, daB die Examensnoten nicht "zu gut" sein
sollten, weil man dann im Unternehmen die Beflrchtung hege, da? stérker
wissenschaftliche als praktische Interessen vorldgen - aber das scheint
ein Einzelfall zu sein (obwohl es denkbar wdre, daB in grdferen Setrieben

e
4

M

>

systematisch darauf geacntet wird, keine “Uberflieger" einzuste

‘Wesentlich groRere Bedeutung, als aus der Umfrage deutlich wird, xommt
offenbar der beruflichen Erfanrung zu. In mehreren Gesprdchen wurce betont,
daB eine Lehre sehr erwilnscht sei: "In Zukunft wird verstarkt gerads auch
eine praxisorientierte Ausbildung vonndten sein. Das geht mit der Spaltung

in hoch qualifizierte Tdtigkeiten und gering qualifizierte Bereiche einher...
Wie bei den Ingenieuren gilt auch bei den Okcnomen: Die Herren, cie mit
starkem wissenschaftlichen Anspruch kommen, fiihlen sich nicht wohl, weil

sie falsche Erwartungen haben. Hier liegt die Gefahr einer Akademikerschwemme,
namlich darin, daB jeder wissenschaftlich tdtig sein mdchte - und das geht
am Bedarf vorbei... Eingangsvoraussetzung filr ein wirtschaftswissenschaft-
Tiches Studium miiBte eine 1 1/2- bis 2jdhrige Praxisphase vorweg sein, am
besten eine abgeschlossene, unter Umstanden fir Abiturienten verkiirzte
Lehre."

"Lehre halte ich fir sehr wichtig. Das merk%f man auch: Wenn jemand sein
Abitur gebaut hat und zum Studium geht, baut er sich sein Studium ganz an-
ders auf als Jjemand mit Erfahrung; z. B. hat er gemerkt, wo er Féhigkeiten
hat. Jemand, der vom Gymnasium kommt, stocheri erst mal herum im Studium und
weifl nicht, was das alles bedeutet.®

"Lehre wird im Haus sehr gern gesehen, wobei die These zugrunde liegt, def
Einordnung und Kennenlernen bei vorangegangener Lehre besser vor sich gehen.
Leute ohne Lehre konnen unter Umstanden Trdumer oder Phantasten sein.®

Die Lehre wird den Praktika entschieden vorgezogen: "Einblick durch Praktika
kommt nur zUstande, wenn die Leute wirklich selber arbeiten miissen, nicht
wenn sie nur daneben sitzen; danach richtet sich auch die Bewertung der
Praktika."
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Auf die Bewertung und die Probleme von Praktika werde ich im Zusammenhang
der Diskussion liber die Erfahrungen mit den berufspraktischen Studien ndher

eingehen.

Die Bedeutung der Lehre wird; wie die zitierten ﬁuBerungen.zeigen, wesent-
lich aus ihrer sozialisatorischen Relevanz begriindet. Die Lehre fihrt den
Auszubildenden ja nicht nur zu praktischer Handlungskompetenz, sondern auch
zur Erfahrung sozialer betrieblicher Realitdt; neben den fachlichen Inhalten
lernt der Auszubildende auch die sozialen Normen, die Regeln cer Arbeitstei-
lung, der Herrschafts- und der Statusorganisation kennen und muB sich in

sie einfiigen. Es ist plausibel, wenn die Personalleiter den Wert der Lehre

unter diesen Gesichtspunkten betonen.

Fir die Rekrutierung kann die Lehre ein Indikator fir eine realistische
Einschdtzung und Erfahrung der Berufsrealitdt durch den Bewerber sein. Die
Bedeutung der Lehre wurde insbesondere durch Perscnalleiter in mittleren
Unternehmen betont. Hier besteht wahrscheinlich ein Zusammenhang, weil in
mittleren Unternehmen die Arbeitsteilung auf der Ebene der Wirtschaftsakade-
miker geringer als in GroBunternehmen ist und damit der praktische Komplexi-
tédtsgrad der Anforderungen an einen Stelleninhaber eher wachst. So ist bei-
spielsweise das Interaktionsspektrum, das zu bewdltigen ist, hoher, wenn
vielfdltigere, gemischtere und funktionale, mit herrschaftlichen Aspekten
verbindende Aufgaben zu bewdltigen sind.

Eine Lehre, die eine Erfahrung des Okonomischen Handelns aus der Perspektive
des rundum Abhdngigen vermittelt, kann gerade darum von hohem Nutzen sein;
weil sie dem spdteren Wirtschaftsakademiker erleichtert, die Perspektive von
Abhédngigen und Untergebenen zu antizipieren, zu verstehen und fiir a11e_Be-
teiligten verarbeitbare Konsequenzen daraus zu ziehen. Insofern ist die
Lehre mdglicherweise eine gute Voraussetzung zur Entwicklung von Empathie,
die ihrerseits eine wesentliche Bedingung fiir ein'qutes Betriebsklima ist.

A]]erdihgs gibt ‘es auch: Gegenstimmen, die rein theorieorientierte Ausbildungs-.
wege favorisieren: "Wichtiger und bedeutsamer ist die Fahigkeit zu Gkonomi-.
schem Denken. Die Praxis leqrt selber: Es findet ein Substitutionsprozes
'statt, in dem hochschulbezogenes Wissen durch praktisches Wissen ausgetauscht |
wird. Verkndcherte Akademiker/Theoretiker - auch hier im Unternehmen - haben
den Austausch zwischen theoretischem und einsetzbarem Wissen nicht vollzogen...



Der Fdcherschwerpunkt ist nicht so hoch in der Bedeutung. Stdrker ist die
Orientierung am Training zum Denken: Es kann jemand auch Philosophie oder
Dialektik lernen und trotzdem ein guter 3etriebswirt werden - Turniibungen
deg Geistes kann man auch abstrakt tun. Wenn die Facherkombination aller-

dings. jemanden als Dinnbrettbohrer ausweist, mifitdllt das.”

"In der Theorie fundiertes Wissen hat sich in der Praxis immer bewahri, weil
es dort immer um Projekte, Analysen und Zhnliches geht, nicht um Routinen.
Jemand, der sich in der theorei%schen Betriebswirtschaft bewénrt nat, hat
sich auch immer als der im Betrieb am besten Einseizbare herausgestellt...
Ein disziplin- und wissenschaftsorientiertes Studium ist ginstiger; die
Praxis kriegt ein Neuer nachher von alleine mit. Am liebsten haben wir die
Leute, die voll theoretischen Wissens von der Hochschule kommen und alles
anders machen wollen; die sind nach einem haiben Jahr genau richtig."

Diese beiden AuBerungen stammen von Personalleitern aus der Filiale eines
GroBunternehmens bzw. eines grcBeren selbstdndigen Unternehmens. Hier ist
die Arbeitsteilung weiter fortgeschritten; die positionsspezifischen Auf-
gaben und Funktionen auf den mittieren Ebenen der Akadmikerbeschaftigung
sind stdrker entmischt. Dem entspricht die Betonung der allgemeineren aka-
demischen Kompetenzen, die als Leistung des Studiums erwartet werden. Das
Studium soll solche Kompetenzen fordern, die eine flexible, intelligente
und sachorientierte Arbeitshaltung ermdglichen.

Interessanterweise scheint es - neben der BetriebsgroBe - auch stark von

den individuellen Lern- und Ausbildurgserfahrungen der Personalleiter selbst
abzuhangen, welche Ausbildungsform favorisiert wird: Die Vertreter der "theo-
rieorientierten” Ausbildung waren selbst "lupenrein" theorieorientiert aus-
gebildet; die Vertreter der praxisfordernden Meinung hatten iberwiegend eine
Lehre vor ihrem Studium absolviert. Allerdings kdnnte dies auch ein sekun-
ddrer Effekt als Resultat der jeweiligen, mit der Unternehmersgrode zusam-
menhdngenden Strategien der Positionszuweisung sein: Wenn Perscnaileiter
mittlerer Betriebe eben selbst die Kombination von lLehre und Stucium durch-
1aufen haben und Personalleiter in GroBunternehmen nur studiert naoen, so
konnte sich auch darin die stdrkere Vermischung von funktionalen und hierar-
chischen Aspekten in mittleren Unternehmen bzw. die starkere Entmischung in

GroRunternehmen &duBern. Freilich kann dies hier nur vermutel werden; zur
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Priifung dieser These bedarf es spezieller und breiter angelegter empiri-

scher Erhebungen.

Sch1ieRlich sei noch betont, daB die allgemeinen Berufsvoraussetzungen
(Fremdsprache, EDV) ebenfalls offensichtlich ein hoheres Gewicht haben,
als die Auszdhlung vermuten 1dRt: Die Beherrschung mindestens von Englisch
wird allgemein erwartet. Fiir die Datenverarbeitung ergibt sich ein etwas
widerspriichlicheres Bild; in einigen Fdllen wird auf die immer noch wachsen-
de Bedeutung von EDV hingewiesen, die eine intensive Kenntnis entsprechender
Techniken zunehmend erforderlich mache; in anderen Fdllen wird im Gegensatz
dazu betont, daB Systemwissen im Sinne von Umgangswissen hinreiche; das
sbhien gerade in Grof- und GroBtunternehmen die vorherrschende Tendenz zu
sein. So heiBt es in einem Interview dazu: "EDV-Wissen hat an Bedeutung |
abgenommen. EDV-Wissen ist in hohem MaBe Fachwissen; da fihrt nur eine
knallharte Ausbildung zum Wissen um die hard-ware. Fir die anderen ist
Systemwissen im Sinne eines Umgangswissens mit der EDV filr viele Zwecke

vollig ausreichend."

Was bedeuten diese Ergebnisse fir die Erwartungen‘von Arbeitgebern an die -
praktische Handlungskompetenz von Wirtschaftsakademikern? Wenn der Studien-
typ und die Facherkombination, wenn die Examina und die Examensnoten, die
Berufserfahrungen, Englisch-Kenntnisse und mindestens Umgangswissen mit EDV
offenbar die entscheidenden Indikatoren sind, an denen sich Arbeitgeber ein
Urtejl Uber fachliche Kompetenzen bilden, so zeigt sich darin ein reéht kom-
plexer Erwartungshorizont an die Fachqualifikation. Die nahere Analyse

zeigt freilich, daB die Erwartungen an die praktische Handlungskompetenz
sich nicht auf die “fachliche" Qualifikation beschrinken - und dies aus

zwei Griinden:

- Erstens sind die Indikatoren, wenn man von der Bedeutung von Lehre und
“Praktikum einmal absieht, eher dazu geeignet, fachWissenschaft]iche‘Kompe-

tenz als praktische Handlungskompetenz anzuzeigen;

- und zweitens gibt es fiir alle diese Indikatoren Zertifikatsinformationen,

die bereits in der ersten Stufe von Rekrutierungsprozessen vorliegen.

Im zweiten Tei1‘des Kapitels wird genauer auf Rekrutierungsprozesse .einge-
gangen. Hier sei immerhin soviel schon vorweggenommen, daB Zertifikate und
ihre Qualitdt in der-ersten Stufe.deS‘AUswah1prozesses eine hohe Bedeutung-
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haben; ihre Qualit&t wirkt vorentscheidend. Eine positive Einschdtzung

der praktischen Handlungskompetenz vcn Bewerbern auf der Grundlage zerti-
fizierter Informationen bildet eine conditic sine gua nonfir inr Yersleiden
im Auswahlverfahren. Das aber bedeutet., daB cie Arbeitgeber als Indikater

praktischer Handlungskompetenz in Arbeitssituationen die zertifizierte Zu-

schreibung fachwissenschaftlicher Kompetenz in Ausbildungs- tzw. genauer:

in Prifungssituationen iibernehmen, wenn einige demgegeniiter auch sine ge-
wisée Korrektur durch die Betcnung der Lehre vornehmen. Da aber Rekruti
rungsentscheidungen sich ninsichtlich der praktischen Handlungskompetenz
an der Erwartung orientieren, daR die durch Zertifikate zugeschrisbene
fachwissenschaftliche Kompetenz ein "glitiges" Kriterium fir die Sewéhrung
des Bewerbers in Arbeitssituationen ist, hat von vornherein nur der Bewer-
ber Chancen, der diese durch Zertifikat bestdtigt bekommen hat (vgi. auch
Buttgereit u. a. 1981).

Damit spielen bereits in den Bereich der Indikatorenbildung fir die prakti-
sche Handlungskompetenz auch soziale Kompetenzen hinein: Wie man aus der
Priifungsforschung weiBl, werden in Prifungen nicht nur fachwissenschaftliche
Kompetenzen iiberpriift und bewertet, sondern auch soziale. So geben Priifungs-
ergebnisse haufig auch die soziale Beziehung zwischen Priifer und Priifling
wieder; zwar st die "Objektivitat" der Beurteilung bei Klausuren oder auch
Examensarbeiten relativ hoch in dem Sinne, dafl Priifer zumeist in der Lage
sind, "angemessene Rangreihen" der Leistungen herzustellen; die Bewertungs-

schemata indessen differieren betrdchtlich je nach Institution unc Prifer.

Bei mindlichen Prifungen spielen dann Prozesse der Attribution, Axzeptanz,
Bestatigung, auch politische und soziale Urteile eine noch bedeutsamere
Rolle, weil der Priifling ja zur Darstellung seiner fachwissenschaftlichen
Kompetenz in der Interaktion mit dem Priifer aufgefordert ist, also zu einem
sozialen Handeln, in dem Auftreten, Selbstdarstellung, Antizipation der Er-
wartungen des Priifers, Angstiiberwindung und Selbstbeherrschung u. a. neben
dem fachwissenschaftlichen Konnen wesentliche Elemente bilcen.

Wer 'sich also in Priifungen bewdhren will und kann, mufl solche sozialen Stér-
ken aufbringen kdnnen. Positive Priifungsleistungen indizieren dariiber hin-
aus. auch die Féhigkeit zu mindestens zeitweiliger aufgabenbezogener Askese -
die Bereitschaft und Fahigkeit, gegebene Aufgaben in gegebener Zeit mdglichst
gut zu bewdltigen.



Wenn also Zertifikatsinformationen filr die Rekrutierer eine sehr wichtige
Rolle spielen, so geht bereits auf dieser Ebene ein ganzes Set sozialer
Erwartungen in Rekrutierungsentscheidungen ein. Denn die Rekrutierer kdnnen
erwarten, daB Absoclventen mit positiven Priifungsleistungen nicht nur die
kognitiven fachwissenschaftlichen Anforderungen zu.erfiillen in der Lage
waren, sondern auch ihre soziale Starke in den Priifungssituationen beweisen
muBten. Daraus lassen sich dann Schlisse auf einige Aspekte kiinftiger Hand-
lungsbereitschaften und -fdhigkeiten ziehen. So kdnnen Rekrutierer etwa
vermuten, daB die Disposition, in schwierigen, komplexen und nerrschaftlich
bestimmten sozialen Situationen sowohl das relevante Wissen als auch die ge-
forderten Handlungsweisen produzieren und durchhalten zu kdnnen, auch in be-
ruflichen Anforderungssituationen erhalten bleibt.

Freilich reichen die Zertifikatsinformationen als Prognosegrundlage fiir die
praktische Handlungskompetenz hdaufig nicht hin. So erwarten die Beschafti-
ger oft spezielle Wissenskomponenten, die in der zu besetzenden Position
relevant sind und deren Vorhandensein aus den Zertifikaten nicht hervor-
geht - sei es, daB sie in dem formellen Ausbildungsgang keine Rolle spiel-
ten (beispielsweise bei Fremdsprachen oder auch EDV, aber auch praktischen
Qualifikationen), sei es, daB sie nicht priifungsrelevant waren. Hier setzen

dann im spdteren AuswahlprozeB8 zusdtzliche Beurteilungen ein.

Ein weiteres Problem ergibt sich daraus, daB es prinzipiell offenbleibt,

ob sich die Beurteilungskriterien der Priifer (bzw. der Ausbildungsinstitu-
tion) und der Beschdftiger decken, da die Ubernahme der Selektionskriterien
der Ausbildungsinstitutionen durch die Abnehmer ja nur dann "storungsfrei" |
funktionieren kann, wenn angenommen wird, daB Kriteriengleichheit besteht.
Hier werden Annahmen lber die Priifungspraxis sowie die soziale und politi-
sche Orientierung der jeweiligen Hochschulen bedeutsam. Bei der genaueren
Analyse der Rekrutierungspraxis wird sich zeigen, daB z. B. Bewerber aus

als “1inks"-ge1tenden.Ausbiidungsgéngen oder Hochschulen kritischer "unter
die Lupe" genommen werden als Bewerber aus eingefiihrten, traditionell orien-
tierten Studiengéngen‘(s.u#). |

‘Wenn man die Ergebnisse in eine kurze Fassung bringen will, dann eignet sich:
vielleicht folgende Hypothese: Praktische Handlungskompetenz wird dann ver-
mutet, wenn ein Absolvent fachwissenschaftliche Kompetenz in Form von Zerti-



fikaten nachweisen und damit zugleich beweisen kann, daB &r zu erheblichen
Anpassungsleistungen und sozialer Stdrke in gegebenen Institutionen und

bei gestellten Aufgaben in der Lage ist; die Bedeutung von Zusatzinforma-
tionen .ergibt sich aus den spezifischen betrieblichen Anforderungen; sie
wird dann graduell stdrker, wenn das Vertrauen in die Zertifikate nicht mehr
ungebrochen ist.

Praktische Handlungskompetenz in diesem Sinn macht einen unabcingbaren Teil
des dkonomischen Habitus aus; die Internalisierung des "Okoncmiscren Blicks"
- bei Spethmann (1968) heiBt das: "Spirsinn fir Wirtschaftlichkeit {= aus-
geprdgtes Denken in Aufwands- und Ertragskategorien)" - wird als _zistung
des Studiums von Arbeitgebern systematisch erwartet. Dabei sind cie facn-
wissenschaftlichen Wissensbestande nur ein Aspekt neben anderen, cessen Be-
deutung von Fall zu Fall erheblich variieren dirfie. Die Ausprdgung der
okonomischen Habitusform indessen ist unabdingbar.

4.1.3. Soziale Kompetenzen

Soziale Kompetenz wird hier definiert als die Internalisierung jener Erzeu-
gungs- und Veranpfdngsregeln, die es erlauben, in gegebenen bzw. zu defi-
nierenden sozialen Handlungssituationen solche Handlungsweisen zu entwerfen
und zu realisieren, die sich in irgendeiner Weise unter dem Kriterium des
Betriebsnutzens positiv auswirken. Dieser Unternehmerbegriff sozialer Kom-
petenz ist also keineswegs identisch mit einem kritischen, gesellschafts-
und subjektbezogenen Begriff sozialer Kompetenz, der sich auf die kritische
Vermittlung zwischen Subjekt, Situation und Gesellschaft bezieht {vgl. z. B.
Mollenhauer 1972); er ist vielmehr strukturell reduziert, wie zu zeigen sein
wird. Soziale Kompetenz im Unternehmersinn kappt néamlich die kritischen ge-
sellschafts-, situations- und subjektbezogenen Gehalte des weiteren Begriffs
sozialer Kompetenz systematisch ab; hier stehen nicht subjektive und ge-
sellschaftliche Entfaltung, sondern die Maximen Skonomischer und betriep-
Ticher Rationalitdt im Mittelpunkt.

Dementsprechend gehen die‘Afbeitgeberoptionen auf soziale Kompetenzen immer
von der Grundvoraussetzung aus, daB die Bereitschaft zur aktiven Mitwirkung
an der Okonomie im Rahmen hierarchisch und herrschaftlich organisierter
Unternehmen gegeben jst. Soziale Kompetenz muB also den Betriebszwecken

férder]iqh sein. Sie wird in verschiedenen Hinsichten erwartet - zum einen
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im interaktiven Beréich, wenn etwa Teamgeist, der Umgang mit Menschen, so-

ziales Engagement, Kontaktfdhigkeit etc. erwartet werden, zum anderen als
personliche Kompetenz bzw. Bereitschaft, wenn etwa Flexibilitdt, Motivation
oder Mobilitdtsbereitschaft erwartet wird. DaB sich die erwarteten sozialen
Kompetenzen nicht nur auf den innerbetrieblichen Bereich beschrdnken, sondern‘
letztlich die gesamte Lebensfiihrung umgreifen, sei bereits an dieser Stelle
hervorgehoben.

Die "Realisierungssituationen" sozialer Kompetenz im hier definierten Sinn
liegen vor allem im Umgang mit dem Unternehmen bzw. dem Betrieb als durch
gkonomische und technologische Regeln geleiteter Institution (System norma-
tiver und technisch-instrumenteller Regeln) und im Umgang mit dem Unterneh- -
men bzw. Betrieb als sozialem System (System der Beziehungsregeln). Der In-
stitutionscharakter von Unternehmen bzw. Betrieben hat fir den Berufstdtigen
unter anderem die Folge, daB er iernen muB, das System expliziter und impli-
ziter Normen und Regeln "richtig" zu interprétiereﬂ. So gilt z. B. fiir viele
explizite Normen und. Regeln, daB ihre strikte, wortgetreue Anwendung hochst
dysfunktional wirkt - nicht zufdllig ist der Dienst nach Vorschrift eines
der starksten gewerkschaftiichen Kampfmittel. Typischerweise enthaiten Ar-
beitssituationen von Wirtschaftsakademikern in fachlicher wie sozialer Hin-

sicht Interpretationsspielrdume der Konkretisierung und Realisierung.

Die Tatigkeiten und Handlungsweisen sind also nicht vollstédndig determiniert,
sondern erfordern mehr oder minder autonome Gestaltung, die freilich die
grundlegenden inhaltlichen Prinzipien der Arbeit ebenso wenig verletzen darf
wﬁe die grundlegende Gestalt der sozialen Organisation. Neben den auf die
inhaltlichen Arbeitsanforderungen bezogenen normativen und technisch-instru~
mentellen Regeln gewinnt hier das System der Beziehungsregeln seinen wesent- -
lichen Stellenwert; es schlieBt formale Regeln der vertikalen und horizon-
talen Strukturen (z. B.: Hierarchie, Entscheidungsbefugnisse, Aufgabenzuord-
nungen). ebenso wie informelle Regeln statusangemessenen Umgangs ein (z. B.‘
mit Vorgesetzten, Kollegen, Untergebenen im Betrieb; mit Geschaftspartnern,
Lieferanten, Kunden etc.; aber auch die auBerbetriebliche Lebensform).

An dieser Stelle kann die Auswertung der Umfrage des Instituts der Deutschen
Wirtschaft weiterfiihren, weil daran sehr gut deutlich wird, welche soziale
Kompetenz Arbeitgeber von Absolventen erwarten. ‘
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Tabelle 2:

oy -

[. Persdnlichkeit Nennungen Prozent der Grundgesamtheit
1. Soziale Fahigkeiten 75 i0,8
- davon Kontaktfahigkeit 53 8,5
2. Sozialverhalten 54 7,8
- davon Auftreten 41 5,8
3. "Passung" (Eignung, Be- 44 £,4
gabung, Talent)
4, Kognitive Struxtur 7 1,0
Gesamt 180 26,0
II. Dispositionen/Bereitschaften
Mobilitit 52 7,5
. Motivation 18 2,6
Flexibilitdt/Anpassung 8 1,2
Eigeninitiative 4 0,6
Gesamt 82 11,8
ITI. Allgemeine Erfahrungen
1. Allgemeinbildung 33 4,8
2. auBeruniversitdre Aktivitdten 18 2,6
3. Werdegang 1 0,1
Gesamt 52 7,5

IV. Allgemeine Bedingungen 8 1,2

Die allgemeinen Bedingungen beziehen sich auf die Kriterien Alter und
Deutschsprachigkeit; sie machen gemeinsam nur 0,9 % der Nennungen aus; das
Kriterium "Geschlecht" wird dberhaupt nicht erwdhnt!

Schon auf den ersten Blick zeigt sich, daB die Nennungen von Kriterien und
die zu vermutenden tatsdchlich gliltigen Kriterien in einigen Aspekien weit
auseinanderklaffen: Die allgemeinen Bedingungen bzw. Voraussetzungen haben,
wie oben gezeigt werden konnte, tatsdchlich eine fundamentale Bedeutung fir
die Beschaftigererwartungen. Und auch an einigen anderen Daten sind erheb-
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liche Zweifel hinsichtlich ihrer tatsdchlichen Glltigkeit angebracht; das -

gilt insbesondere fiir die Aspekte "kognitive Struktur", "Eigeninitiative",

"Werdegang", "Flexibilitat". Die Gesprdche mit den Personalleitern vermit-

teln hier eher den Eindruck, daB diese Aspekte sehr wohl wichtige Kriterien
fiir Arbeitgeber bilden.

So betonte ein Abteilungsleiter z. B. die notwendige Flexibilitdt unter dem
Gesichtspunkt, daB jeder Okonom darum bemiiht sein misse, keine "Schmalspur-
Taufbahn" zu machen, weil das eine zu hohe Gefahr des'Scheitérns berge; ein
anderer wies darauf hin, daB die Tendenz zu vermehrter Akademikereinstellung
u. a. auf die betriebliche Annahme zuriickgehe, daB Wirtschaftsakademiker ein
héheres geistiges Potential als Industriekaufleute mitbrdchten und zukiinftig
flexibler sein; ein dritter schlieBlich beklagte den zu beobachtenden Rick-
gang der Allgemeinbildung und die zunehmende fachliche Beschrdnktheit von Ab-
solventen. Diese AuBerungen zeigen, daB in den Unternehmen nicht "Fachidioten"
erwartet werden, sondern Personen, die den "konomischen Blick" in einem
weiteren Sinn internalisiert haben, der die sozialen (ggf. auch konfliktaren)
Aspekte der Arpeitssituation einbezieht.

Trotz der Verzerrungen ergibt die statistische Auswertung einige interessante
Hinweise: Das hohe Gewicht, daB der "Persdnlichkeit" zugemessen wird, zeigt
bei ndherer Hinsicht, daB sich die Erwartungen nur auf die okonomisch funk-
tionalen Aspekte der Personlichkeit richten; soziale Féhigkeiten.und Sozial-
verhalten werden nur unter Funktionalit&dtsgesichtspunkten definiert. Wenn
"Kontaktfahigkeit", Fiihrungsqualitdten, Standfestigkeit oder aufgesch1osse¥
nes Wesen o. d. als die wesentlichen Forderungen an soziale Féahigkeiten er-
scheinen, so werden damit gkonomisch -strategische interaktive Kompetenzen
nachgefragt, die ihren Sinn erst durch das skonomische Geschift erhalten.
Freilich richten sich die Erwartungen nicht darauf, daB die Person voll-
standig in den geforderten Kompetenzen aufgehen muB; sie richten sich nur
darauf, daf sie diese Kompetenzen auch haben solle. Die geforderten Anpas-
sungsleistungen sind‘dementsprechend nicht identisch mit der erwarteten
Perstnlichkeit; vielmehr bezeichnen sie notwendige Kompetenzen.

Die offenbar wachsende Bedeutung sozialer Kompetenzen in diesem Sinn steht
im Kontext der Verdnderung der Beschdftigungs- und Berufsbedingungen von
Okonomen : Wenn Kommunikation in hochentwickelten industriellen Okonomien

erstens generell an Bedeutung gewinnt, weil die nationale und internationale -



Interdependenz aller Okonomischen Bereiche weiter zunimmt, und wenn zwei-
tens Kommunikation in GrofB- Und GrdBtunternshmen einen weit hionsren Stei-

fenwert hat als in Mittel- und Kleinunterrehmen, was sich z. 5. im lberpro-
porticnal grefen Angest 11teranteil ausaricki, dann kann es nicnt verwundern,
wenn soziaie koempetenzen auct in den Aroettgspererwartungen wachsende Se-

deutung gewinnen.

Allerdings mufB3 man sich bei der Aralvss der gewlnschiten Kempetenzen eines

Aspekts vergewlisse der hin’ . der rarmcnischen sprachlichen Cherfidche
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systematisch die hierarchisch-herrschaftlichen Aspekte. Nun wdre es freilich

naiv, davon auszugehen, cafll Arbeitgebern diese Aspekte nicht bewuBt wéren
und sie darum in den Anforderungskataiogen nicht erscheinen. Vielmehr muB
man von einem systematischen wWiderspruch zwischen eirer harmonisierenden,
pragmatisch orientierten Begritflichkeit und Darsteliungsweise einerseits,
einer auch an Widerspriichen und Xonfiikten orientierten Intentionalitdt an-
dererseits ausgehen, in der Konfliktfdhigkeit eine wesentliche R01le spielt.
In dem Zitat von "Charme und Harte" wird dieser Zusammenhang deutiich aus-
gesprochen; in den Anforderungskatalogen verschwindet er und wird ailenfalls
ahnbar in Begriffen wie "Durcnsetzungstahigkeit", "Belastbarkeit" u. &. Die
geforderte Konfliktfahigkeit setzt dann eben die "Identifikation mit cen

als richtig erkannten Zielen der Unternehmensleitung" voraus; aie Ja néufig
genug sozial konfliktdre Folgen haben. Es ist also eine Kontiiktifahigkeit
gemeint, die von den Interessen des Unternermens ausgeht, nicht etwa von

den Interessen des beschaftigten Wirtschaftsakademikers oder gar der abhin-
gig Beschaftigten insgesamt.

In diesem Zusammenhang gewinnen auch die Standards des "Auftretens" und deas
"gepflegten AuBeren" ihren wesentlichen Stellenwert als Attribute und Sym-

bole der Zugehdrigkeit zur Gruppe der NutznieBer der Hierarchia. 2iz ZuBere
Erscheinung und die interaktive Selbstdarstellung sollen sich an “crmen un-
ternehmensfunktionaler Interaktion orientieren: Nach "auBen" reprissntiert

der Mitarbeiter in seinen AuBenkontakten das jeweilige Unternenmen; dizs 3e-
urteilung der Dignitdt seines Auftretens durch die externen Gespréachs- oder

Geschaftspartner kann unmittelbare Auswirkungen auf die Realisierung der
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Unternehmenézie]e haben. Und nach "innen" dienen die Standards einerseits
der Symbolisierung von Status und Macht, andererseits der Minimierung mog-
licher sozialer Konfliktlinien, die sich als Folge der Betonung individuel-
ler Vorlieben - etwa exzentrischer Kleidung oder eines sehr subjektiv orien-
tierten Interaktionsverhaltens - ergeben konnten. In beiden Fdllen also
1iegen Normen unternehmensfunktionaler Interaktion zugrunde, die funktionale
und herrschaftliche Aspekte verbinden. DaB hier nicht nur éuBer]iche An-
passung gefordert wird, ist deutlich. Der erwartete Okonomische Habitus des
w1rtschaftsakadem1kers schlieBt vielmehr die Verkehrsformen in einem weite-
ren Sinne ein, ob es sich dabei nun um Hoflichkeitsregeln, Regeln status-

angemessenen Auftiretens oder auch den Umgang mit der Sekretirin handelt.

An der Forderung nach Mobilitdtsbereitschaft kann die allein bkonomisch’
orientierte Perspektive der Arbeitgebererwartungen eindringlich gezeigt

~. werden, wobei wiederum zu betonen ist, daB Mobilitdtsbereitschaft nur als

auch notwendig gefordert wird, ohne daB die Persdonlichkeit, die dazu bereit

sein soll, dadurch hinreichend gekennzeichnet und beschrieben wire. In den
Interviews wurde immer wieder hervorgehoben, daB Mobilitdtsbereitschaft eine
unabdingbare Qualifikation von Okonomen sein miisse, daB sie aber faktisch
stark zuriickgehe: "Mobilitdtsbereitschaft wird hier in der filialisierten
Organisation ganz hoch veranschlagt. Hier wirkt sich der von den Bauspar-
kassen geforderte Wunsch, unglaublich friih ein Haus zu bauen, duBerst nega-
tiv aus: das fiihrt ndmlich.  zur Behinderung fachlicher wie auch finanzieller
Entwicklung." |

In einem anderen Gesprdch hieB es zu diesem Problem: "Mobilitdtsbereitschaft
ist sehr wichtig, sie nimmt aber massiv ab. Obwohl finanzielle Aspekte auBer-
ordentlich groBziigig gehalten werden (Ubernahme der Umzugskosten etc.) sind
die Leute nicht bereit zu wechseln; eher nehmen sie niveauniedrigere Tatig-
keiten an." Auch in einem Gesprdch mit Vertretern der akademischen Fach-
vermittlung des Arbeitsamtes wurde der starke Riickgang der Mobilitdtsbereit-
schaft als das schwierigste Problem bei der Vermitt]ung von COkonomen darge-
stellt:

Die Unterordnung der auBerberuflichen Lebensinteressen unter das Interesse
- an beruflichem Erfolg bildet in der Regel die Voraussetzung zur Mobilitdts-
bereitschaft; denn die auBerberuflichen Folgen praktizierter Mobilitdt z. B.
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flir die Familie und das gesamte soziale Beziehungsgefiige, in dem eine Per-
son steht, sind ja erheblich. Wenn Arbeitgeber also einen Riickgang der Mo-
bilitdtsbereitschaft sehen und kritisieren, so kommt darin einerseits ihre
Sorge um die Aufrechterhaltung der Gkonomischen Effizienz (die ja in der
Tat eher noch zunehmend Mobilitdtsbereitschaft fordert) zum Ausdruck, ande-
rerséits aber auch ein Wertwandel zumindest bestimmter groBer Gruppen von
Absolventen bzw. Berufstatigen, die offenbar in wachsendem MaRBe nicnt mehr
bereit sind, zugunsten beruflichen Aufstiegs oder auch nur "adaguatan” Sta-
tuserhalts ihre auBerberufliche soziale Vernetzung zu g=fdhrden cder zu
opfern.

Allerdings ist es in diesem Zusammenhang wichtig,'auf die historisch verdn-
derte Zusammensetzung der Studentenpopulation hinzuweisen. Wenn beispiels-
weise die Gesamthochschule Kassel als regionale Hochschule im Okonomenbe-
reich vorwiegend Studenten aus der Region rekrutiert, die wiederum ihre be-
ruflichen und Lebensperspektiven vorwiegend in der Region realisieren wollen,
ohne dabei Perspektiven des Aufstiegs in das gehcbene und hGhere Management
anzustreben, so 1&Bt sich diese Gruppe nicht ohne weiteres mit den Wirt-
schaftsakademikern der sechziger Jahre vergleichen. So kommen in den Ein-
schatzungen der Personalleiter auch unangemessene Wahrnehmungen und Annah-
men Uber die Entwicklung der Wirtschaftsakademisierung und die Entwicklung

der studentischen -Population zum Ausdruck.

In den Interviews habe ich die Erfahrung gemacht, daB die Befragten im allge-
meinen auf direkte Fragen nach erwiinschten sozialen Kompetenzen nicht beson-
ders ergiebig antworten konnten. Diese Erfahrung ist aus zwei Griinden nicht
besonders iiberraschend:

- Erstens gehen Personalleiter bei Rekrutierungsprozessen nicht nach qua-
lifikationsanalytischen Kriterien im Sinne der Qualifikationsforschung

vor, sondern nach Erfahrungswerten und erprobten Verfahrensregeln; inso-

fern bringt sie die Aufforderung zur Explikation ihrer Kriterien in erheb-
liche Schwierigkeiten, da sie eher von hochaggregierten und komolexen Ge-
samteindriicken ausgehen.

- Zweitens wirkt sich auch hier der Widerspruch zwischen der harmonisch-
pragmatischen Begrifflichkeit und der an sozialer Harte und Konfliktféhig-
keit orientierten Intentionalitdt aus - Begriffe und Intentionen passen

nicht zueinander, was sich in relativer Sprachlosigkeit duBert.
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Aus diesen Griinden wird bei der\Ana]yse der Rekrutierungspraxis der Stel-
lenwert sozialer Erwartungen sehr viel prédgnanter herausgearbeitet werden

konnen.

An dieser Stelle kann jedoch bereits resiimierend festgehalten werden, daB
Erwartungen an soziale Kompetenzen einen sehr hohen Stellenwert haben und
systematisch beriicksichtigt werden und daB sich diese Erwartungen auf eine
Form sozialer Kompetenz richten, die funktionale und herrschaftliche Aspekte
miteinander verbindet, wobei sie gegeniiber einem kritischen Begriff sozialer
Kompetenz strukturell reduziert, ja ihm teilweise direkt entgegengesetzt ist.
Die Bedeutung der sozialen Kompetenzen diirfte tendenziell in dem MaBe stei-
gen, in dem Okonomisches Handeln in hierarchisch-herrschaftlichen Organisa-
tionen immer mehr zu kommunikativ-interaktivem und zunehmend weniger zu
stofflich~bearbeitendem wird: Wenn Wissen und Verhalten zum wesentlichen
Motor Gkonomischen Erfolgs werden, dirfte sich das auch in den Arbeitgeber-
erwartungen an Wirtschaftsakademiker auswirken.

4.2. Aspekte der Rekrutieruhgspraxis

In diesem Abschnitt wird die formale Struktur von Rekrutierungsprozessen
skizziert, um dabei inhaltlich die spezifiSchen Erwartungen, die in Rekru-
tierungsprozessen im Hinblick auf den Gkonomischen Hab1tus zur Ge]tung ge-
bracht werden, herausarbeiten zu kdnnen.

Wenn Unternehmen sich dazu entschieden haben, Stellen fiir Okonomen einzuf‘
richten bzw. wiederzubesetzen, werden Rekrutierungsprozesse eingeleitet.
Dabei gibt es je nach UnternehmensgriBe unterschiedliche Moglichkeiten.

So ist etwa prinzipiell zu unterscheiden zwischen Unternehmen, die auf die
Suche nach Bewerbern - mit welchen Verfahren im einzelnen auch immer -
angewiesen sind und solchen Unternehmen, die aufgrund ihrer Attraktivitdt
standig hinreichend viele unaufgeforderte Bewerbungen erhalten, aus denen
sie nur noch auszuwdhlen brauchen. |

Eine weitere Differenzierung liegt in der Spezifizierung des Bedarfs: Hier
gibt es auf der einen Seite Unternehmen, die - im wesentiichen aufgrund
ihrer GroBe - eine bestdndige, im einzelnen noch wenig spezifizierte Nach-
frage nach Okonomen entwickelt haben, und auf der anderen Seite Unternehmen,
die filir genau.definierte Positionen Personen suchen. Wihrend im ersten Fall
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hdufig erst im Rahmen von Trainee-Programmen die Voraussetzungen fiir genaue
Positionszuordnungen geschaffen werden (im Sinne von Spezialisierung und
wechselseitiger Abstimmung zwischen Bewerber und Unternehmung), werden im
zweiten Fall Anforderungen aufgrund einer relativ konkreten Stellerpe-
schreibung formuliert.

Wahrend in GroBunternenmen meistens eine zentrale, langfristige Perscraipla-
nung betrieben wird, die eine mehr oder minder kontinuierliche Neu-Rekru-
tierung zur Folge hat, werden in mittleren und kleineren Unterrenmen Rekru-
tierungen eher diskontinuierlich, je nach aktuellen und mittelfristig erwar-
teten Bediirfnissen und Anforderungen betrieben. Das hat auch Foigen fir

die Art und Weise, wie Stelien zustande kommen und Rekrutierungsprozesse
verlaufen: Im GroBunternehmen hat die Personalabteilung im Rahmen der ven
den Unternehmensleitungen abgesteckten GroRenordnungen weitgehend selbstan-
dige Entscheidungsbefugnisse bei Neu-Rekrutierungen von Absolventen, in
mittleren und kleineren Unternehmen haben dagegen entweder der Vorstand
selbst oder die Leiter der jeweiligen Fachabteilungen, die Okonomen ange-
fordert haben, ausschlaggebenden EinfluB. Ich werde mich im folgenden auf.

mittlere Unternehmen konzentrieren.

Den ersten Schritt im RekrutierungsprozeB bildet die Kontaktaufnahme. Sie

kann vom Bewerber ausgehen - das ist, wie oben erwdhnt, bei GroRunternenmen
durchaus iiblich - oder aber von der Firma. Dabei gibt es eine Reihe von
Moglichkeiten, die die Unternehmen nutzen: Die Stellenausschreitung kann
gffentlich erfolgen, etwa durch Anzeigen in regionalen oder iiberregionalen
Zeitungen und Zeitschriften; sie kann teilgffentlich erfolgen, etwa durch
Aushinge in Hochschulen oder auch durch Anfragen bei im Unternehmen bekann-
ten Hochschullehrern; sie kann aber auch "privat" bleiben, wenn etwa dem
Unternehmen bekannte und geeignet erscheinende Personen gezielt auf eine
“potentielle Rekrutierung angesprochen werden.Die Interviews lassen den
SchluB zu, daP alle diese Verfahren benutzt werden; mehrfach wurde in den
Gesprichen betont, daB andere Verfahren, wie etwa Kontakte zum Arbeitsamt,
wenig ergiebig gewesen seien und daB auf der Ebene der Rekrutierung "frisch-
gebackener" Absolventen keine Unternehmensberatungen eingeschaltet wiirden.

Wéhrend bei Gffentlicher oder teilogffentlicher Ausschreibung im Unternehmen
noch keine Informationen iber die Bewerber vorliegen, liegt bei der "privaten”
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Kontaktaufnahme bereits die Annahme iiber die Geeignetheit des Angesprochenen
zugrunde; Erfahrungen im Unternehmen konnen z. B. in einer Lehre vor dem
Studium oder auch durch Praktika wahrend des Studiums zustande gekommen
sein. SchlieBlich gibt es auch Falle, in dehen‘persdn11che Beziehungen, Ver-
wandt- oder Bekanntschaften den Ausschlag geben. In einem Interview wurde
von einer systematischen "Kontaktpflege" zu ehemaligen Lehrlingen, die jetzt
studieren, berichtet: "An Kontakten zu Hochschullehrern besteht groBes In-
teresse. Die Firma wiirde z. B. auchrgern Hilfestellungen bei Examensarbeiten
geben, um entsprechende Kontakte herzustellen und mdgliche Bewerber an die
Firma zu fixieren. So etwas &hnliches findet z. B. bei den echemaligen Azubis
statt, die jetzt studieren - die kriegen dann z. B. zu Weihnachten ein Fach-
buch geschenkt oder ein Jahresabonnement einer Fachzeitschrift oder &hnli-
ches." Die verbreitetste Form scheint indessen bei kleineren und mittleren
Unternehmen die Ausschreibung in der Presse zu sein. Die Phase der Kontakt-
aufnahme wird durch die Einreichung der schriftlichen Bewerbungsunterlagen

abgeschlossen.

Dazwischen liegt bereits ein erster wesentlicher Schritt des Rekrutierungs-
prozesses: die Entscheidung der Bewerber, sich fiir die Stelle zu interessie-
ren. Die Art der Stellenbeschreibung in der Ausschreibung (Status, 1nha1t¥'
liche Aufgaben, Karriereperspektiven, Einkommen, Art der Firma, lokale-

bzw. regionale Lage und auBerberufliche Betdtigungs- und Lebensmdg11chke1ten
etc.) wird von allen potentiellen Interessenten, die diese Information Ulber-
haupt rezipieren, daraufhin Uberprift, wie sie zu den eigenen biographi-
schen Erfahrungén und Zielen paBt. Aus der Gesamtmenge potentieller Bewerber
bewerben sich dann faktisch nur diejenigen, die Angebot und eigene Biographie
bzw. Zukunft zueinander in Beziehung setzen kénnen. (Hier kann man von For-
malbewerbungen absehen.) Haufig ziehen potentielle Bewerber auch Erkundigun-
gen Uber die Firma, den Ort und seine Lebensmdglichkeiten etc. zundchst von
sich aus ein. Auf dem Hintergrund der so gewonnenen Informationen bildet
sich der potentielle Bewerber sein Urteil Uber die Attraktivitdat oder Nicht-
Attraktivitdt der ausgeschriebenen Position.

Frei]ich ist das Gewicht, das dabei einzelnen Faktoren zukommt, nicht nur
individuell je nach Erfahrungen und Lebenszielen (etwa berufliches Aspira-
tionsniveau im Verhdltnis zu auBerberuflichen Lebenszusammenhangen) ver-

schieden, sondern auch z. B. von der allgemeinen, berufsgruppenspezifischen



Arbéitsmarkt]age abhangigq. So konnen etwa in Zeiten einer groBen Nachfrage
auf dem Arbeitsmarkt die individuellen Wiinsche ohne allzu grofes Reschdfti-
gungsrisiko starker zur Geltung gebracht werden als in Zeiten einess knappen
Stellenangebots, in der die Chance, iiberhaupt eine ausbildungsbezogene Be-
schaftigung zu finden, an Gewicht gewinnt. Der potentielle Bewerber setzt
also seine individuellen Wiinsche in Beziehung zu dem Zukunftsbilcd, daB er
aus dem Angebot, eventuellen Zusatzinformationen sowie seiner Zinschdtz
der Arbeitsmarktsituation gewinnt. Kommt er hier zu einem positiven Sch

wird er sich bewerben.

Die Informationen des Ausschreibungstextes und das Firmenimage, cas aus der
Form der Ausschreibung deutlich wird, haben also einen durchaus wichtigen
Stellenwert in der Phase der Kontaktaufnarme, weil sie die erste Stufe der
Selektion steuern, die als Phase der Selbst-Selektion innerhalb des gesamten
Bewerberpotentials zu kennzeichnen ist. In dieser Phase wird die "Passung"
zwischen Angebot und Bewerber nocn vom Bewerber ailein gepriift - wenn auch,
wie erwdhnt, z. T. gesteuert durch die in der Ausschreibung vermittelten
Informationen. Je nach Selbstdefinition, Tdtigkeitsbereich etc. einer Unter-
nehmung fallen deshalb bereits die Stellenanzeigen unterschiedlich aus, wie
ein Blick in die Stellenangebote der iberregionalen Presse schnell zeigt;
bereits hier wird ein bestimmter, erwarteter Habitus signalisiert - man ver-
gleiche z. B. einmal Angebote von Ulberregionalen Werbefirmen mit Angeboten
mittelstdndischer Produktionsunternehmen!

Hat der -potentielle Bewerber die Entscheidung getroffen, sich auf ein Stel-
lenangebot zu bewerben, so setzt die zweite Phase des Rekrutierungsprozesses,
die Phase der Vorauswahl, ein. Sie erfolgt in den Unternehmen aui der Basis

der schriftlichen Bewerbungsunterlagen, die die Bewerber eingereicht haben.
Dazu gehdren in der Regel das Hochschulzertifikat, aus dem die studierte

Fachrithtung, das Thema der Examensarbeit, die erreichten Noten sowie der
Hochschulort zu entnehmen sind, ein Lebenslauf, der iiber den sozialen Hin-
tergrund‘und den bisherigen Ausbildungs- und Berufsweg des Bewerbers Auskunft
gibt, gegebenenfalls Zeugnisse oder Empfehlungsschreiben friiherer Arbeit-

geber und/oder Ausbilder und das Bewerbungsschreiben selbst.

Die schriftlichen Bewerbungsunterlagen gehen in der Regel den Personalabtei-
lungen zu, die die Vorauswahl auf dem Hintergrund der Anforderungen treffen,
die durch die jeweilige Abteilung bzw. den Abteilungsleiter benannt worden
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sind, z. T. auch als Stellenprofil elaboriert worden sind, sowie der allge~
meinen Anforderungen, die nach Firmentradition und Erfahrung des Personal-
leiters zur Geltung gebracht werden, treffen. Die Vorauswahl dient dazu,

den Kreis der fiir das Unternehmen interessanten Bewerbungen fir die Endaus-
wahl einzugrenzen. Sie hat also das Ziel, aus der Gesamtmenge der Bewerbun-
gen je nach Firma unterschiedlich 3 - 7 "Kandidaten" zu kiiren, die in die
Endauswahl kommen sollen. | '

Wenn ein potentieller Bewerber sich zur tatsichlichen Bewerbung entschlossen
hat, muB er also zundchst die schriftlichen Bewerbungsunterlagen zusammen-
stellen. Dabei wird er versuchen, seine Selbst-Prdsentation moglichst: aus-
sichtsreich zu gestalten, sich also als den "passenden" Mann/die "passende"
Frau zu empfehlen. Moglichkeiten dazu bietet neben dem Lebensiauf auch die
duBere Form der Bewerbungsunterlagen, die gerade bei Okonomen eine hdchst
bedeutsame Rolle spielt. Das wird besonders deutlich an einem Detail, das

in einem Gesprdch mit der akademischen Fachvermittlung des Arbeitsamts her-
vorgehoben wurde: Danach differieren die Kriterien und Praktiken der Ein-
stellung neuer ékademischer Arbeitskrifte nach Fichern erheblich. Wihrend _
z. B. bei Ingenieuren das fach11che Profil ausschlaggebend sei und das soziale:
Profil nur eine untergeordnete Rolle spiele, wiirden bei Okonomen fachliches
und soziales Profil etwa gleichgewichtig behands1t. Wenn ein Ingenieur eine
schrift]iche Bewerbung um eine ausgeschriebene Stelle einreicht, spielt die
duBere Form der Unterlagen nur eine wenig bedeutsame Rolle; die einstellen-
de Firma konzentriert sich auf das fachliche Profil. Selbst wenn der Lebens- -
Tauf handschriftlich und in hdlzernen Satzen verfaBt ist, muB das kein Nach-
teil sein. Ganz anders liegen dagegen die Verhdltnisse bei Okonomen: Wenn .
die duBere Form nicht hohen formalen Standards geniigt (“"Eselsohren" z. B,

sind bereits eine Katastrophe!), hat der Bewerber von vornherein nur. geringe
Chancen. So gehdrt der formale "Schliff" bereits zu den ersten, vorentschei-
denden Kriterien. -

Neben den drei allgemeinen Kriterien Alter, Geschlecht und Sprache‘b11den‘ 
der formale Eindruck, der bisherige Werdegang, die Fdcherkombination und die
erreichten Zensuren meist die entscheidenden Kriterien bei der Vorauswahl,
“aus denen auf eine eventuelle "Passung" des Bewerbers gaschlossen wird:
"Fir.die Vorauswahl sind die Zeugnisse entscheidend. ¥enn eine Fdcherkombina-
tion z. B. quantitative Betriebswirischaft, Rechnungswesen und operation




- 59 -

research umfaBt und gute Zensuren gegeben sind, dann kommt der Bewerber

mit Sicherheit in die engere Wahl. Wichtig ist die mathematische Vorbildung
und mathematisches Gefihl. Auch die Hochschule spielt eine Rolle, wenn auch
mehr vom Gefiihl her: Die klassischen Hochschulen Hamburg, Minchen, rrank-
furt, Gottingen wiirden Bremen, Kassel oder dhnlichen sicher vorgezogen. Die

sonstigen Bewerbungsunterlagen sind nicht so bedeutend."

In einem anderen Gesprdch fiihrte der Befragte aus: "Bei der Yeorauswanhl wird
auf den ersten Eindruck geachtet, wie die Unterlagen aussehen. Dann auf den
logischen Aufbau des ganzen Entwicklungsweges - wenn es da ein heiiloses
Durcheinander gibt, ist das negativ. Dann ist das auch eine Frages des Mark-
tes und des jeweiligen Angebots. Bei mehreren gleich Geeigneten spielen '
auch die Noten einefRo11e, wobei klar ist, daB die Hochschulen unterschied-
lich bewerten; z. B. ist fir Wirtschaftswissenschaftler Koln nicht iden-
tisch mit Bremen, Kassel oder der FU Berlin."

Ein drittes Beispiel: "Wichtig ist zuerst der Werdegang. Dann die Frage,
welche der vakanten Positionen passen konnte; dann die Studienfdcher - ob
sie‘an die Aufgaben angepaBt sind oder nicht; die Examensnoten - obwonl
sie in immer groBerem AusmaB3 zweifelhaft werden... Die Examensarbeit ist

nicht entscheidend."

Aus diesen Erfahrungen 138t sich schlieBen, daB die Vorauswahl einerseits
durch Annanhmen Ulber die zu erwartende praktische Handlungskompetenz auf der
Basis von durch das Unternehmen gewichteten Zertifikatsinformationen (Fa-
cherkombination, Noten, Hochschulort etc.), andererseits durch Annahmen

Uber die zu erwartende soziale Kompetenz (duBere Form der Unterlagen, Werde-
gang, Art der Selbstdarstellung) wesentlich gesteuert wird. Freilich sind
die vorliegenden Informationen in spezifischer Weise unvollstindig, bezogen
auf die Informationsbediirfnisse des Rekrutierers:

- Die Prognose auf die praktische Handlungskompetenz eines Bewerbers kann
sich. nur auf die durch die Ausbildungsinstitution diagnostizizsrts und zu-
geschriebene fachwissenschaftliche Kompetenz und Bewdhrung stiitzen;

- selbst wenn man von der Fragwlirdigkeit der Examensurteile absieht und z. B.
den Zensuren diagnostische und‘prognostische Relevanz zuweijst, bleibt die
‘strukturelle Differenz zwischen der vergangenen Bewihrung in Lern- und
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Ausbildungssituationen und den kiinftigen Anforderungen in beruflichen
Arbeitssituationen bestehen; daraus'ergibt sich eine erhebliche Unsicher-
heit fiir die Prognose - obwohl die Annahmen Uber die zu erwartende fach-

Tiche Qualifikation noch vergleichsweise "handfest" sind;

- als Grundlage der Prognose zur sozialen Kompetenz eines Bewerbers liegen
dagegen in dieser Phase letztlich nur relativ marginale, in jedem Fall
schwer zu interpretierende Informationen vor.

So werden in der VYorauswahl im wesentlichen Prognosen iiber die fachliche
Eignung von Bewerbern aufgestellt, die sich auf Zertifikatsinformationen
stiitzen; sie sind verbunden mit ersten Annahmen zur sozialen Kompetenz.
Die Vorauswahl wird durch die Einladung an interessante "Kandidaten" abge-
schlossen. '

Die Vorauswahl ist nach der Selbst-Selektion der Bewerber die zweite ent-
scheidende Stufe im'RekrutierungsprozeB; Ihre Bedeutung nimmt bei kontinu-
jerlich steigender Bewerberanzahl pro ausgeschriebene Stelle immer mehr zu;
wenn aus zwanzig Bewerbungen drei bis sieben Kandidaten gekiirt werden sol-
len, ergibt sich z. B. eine erheblich andere Situation, als wenn es nur
drei oder fiinf Bewerbungen gibt. Man mufl sich klarmachen, daB damit auch
die Bedeutung der Zertifikate wdchst, weil ihre Beurtef]ung durch die Ar-

beitgeber in dieser Phase das entscheidende Selektionskriterium bildet.

Angesichts der Fragwiirdigkeit und "Scheinobjektivitat" (Becker 1981) der
Zertifikatsinformationen wéchst damit auch das Risiko von Feh]ehtscheidungen
| fir die Unternehmen wie auch die Bewerber. Von daner ist die Frage berech-
tigt, ob nicht den Unternehmen wie auch den Bewerbern eine nicht nur gerech-
fere, sondern auch angemessenere, "richtigere" Entscheidung mdglich wiirde,
wenn z. B. der Kreis der "Kandidaten" jeweils auf alle Bewerber, die iiber-
haupt in Frage kommen, ausgedehnt wiirde. Das wiirde zwar die Fragwiirdigkeit .
der Zertifikatsinformationen nicht aufheben, wohl aber ihren Stellenwert
auf ein geringeres MaB zuriickschrauben. Denn nach dem gegenwdrtigen Verfah-
ren ist der Stellenwert der Zertifikate als Steuerungs- und Selektionsinstru-
ment Jja iiberaus hoch. Freilich: die Zertifikate gewinnen gegenwdrtig ihren
hohen Stellenwert vor allem deshalb, weil sie eine Form der Kompiexitdtsre-
duktion anbieten; die &duBerst komplexe "Sachvernalte” in knappster‘Form
komprimiert und "behandelbar" macht - Objektivitdt und Gerechtigkeit hin



oder her. Und es ist vermutlich eine realistische Ahnahme, dafl die Zensuren,
die jemand bescheinigt bekommt, nicht wirkungslos im Hinblick auf die kiinfti-
ge tatsdchliche Kompetenzentwicklung bleiben - Paul Walter hat das sehr
treffend beschrieben: "In relevanten Zzugnissen (d. nh. in Zeugnissan, die

man immer wieder einmal vorzuzeigen gezwungen ist) hatte ich immer gute

Noten erhalten. Nun, ich rechne mir dizse Ncten nicht naiv ais persdnlichen
geistigen Verdienst an. Aber ich will ehrlich sein: Ich bin frch, zumindest

in diesem Teil meiner Biografie nichts falsch gemacht zu haben. Urc mggiicher-

weise haben meine guten Noten mit dazu beigetragen, manchen Angri<s auf mein

23

SelbstbewuBtsein zu lberstehen. Ich kenne die pddagogische Fragwurdigkei
1

der Zensurenregelung; mir ist der ideologische Gehalt der bilcungszoiitischen

{D

Tellerwdscher-Saga bekannt, wonach Schule und Noten heute der entscneidende
Garant beruflichen und gesellschaftlichen Aufstiegs wdren. Ich weifl dies
alles: aber man bringt die Ideologie nicht so einfach aus seiner Se2le her-.
aus; dort wiitet die Ideologﬁe Weiter; dort hat sie zumindest recht.”

(Walter 1981, S. 35 )

Leistungsfdhigkeit und Selbstwertgefiihl werden in der Tat durch die Noten
beriihrt; in diesem fir die Arbeitgeber als Rekrutierer entscheidenden Punkt
mag es sogar sein, daB sie eine relativ hohe prognostische Validitit haben.
Das kdnnte dann auch erkldren, warum so>hartnéckig an Zertifikatsinformatio—
nen als fir die Vorauswahl entscheidenden Selektionskriterien festgehalten
wird.

In der dritten Stufe des Rekrutierungsprozesses, der Endauswanhl, dndert
sich die Interaktionsstruktur zwischen Unternehmen und Bewerbern erneut.
Der Bewerber hat sein Interesse bekundet und auch das Unternehmen hat sich
als potentiell interessiert gezeigt; nun setzt die direkte Kommunikation
ein. Das Ziel des Unternehmens bleibt dabei, die "richtige" Selektion zu

treffen; das Ziel des Bewerbers besteht in einem dreifachen Aniiegen: EZrstens
muB3 er "vor Ort" die Richtigkeit seiner eigenen Option priifen - ob er also
bei den Bedingungen, .die er nun ausfiihrlicher erfdhrt, seine Bewerbung auf-
rechterhalten will oder nicht; zweitens muB er, wenn er die Option aufrecht-
erhdlt, versuchen, sich optimal zu pré&sentieren, um aus der Konkurrenz als
Sieger hervorzugehen; drittens schlieBlich mu8 er fir den Fall, daB ihm die
Stelle tatsdchlich angeboten wird, versuchen, moglichst glinstige Bedingungen
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im HinbTlick auf die Arbeitssituation, seine beruflichen Aspirationen und

die Bedingungen seiner Reprocuktion (Einkommen etc.) auszuhandeln.

Trotz einiger Entwicklungen in GroBunternehmen, die auf eine "Versachlichung"
der Personalrekrutierung hindeuten (verstdrkie Anwendung von Leistungs- und
Persdnlichkeitstests; "Verwissenschaftlichung" des Verfahrens), bildet in

der Endauswahl offenbar nach wie vor das Vorstellungsgesprdch die bei wei-

tem wichtigste Form der Informationsgewinnung scowohl fiir das Unternehmen
wie auch fir die Bewerber. Am Vorstellungsgesprdach nehmen neben dem Bewer-
ber blicherweise der Personalleiter und der Abteilungsleiter, manchmal

auch spdtere Kcllegen sowie ein Vertreter des Betriebsrats teil. Der Ver-
lauf von Vorstellungsgesprdchen differiert im einzelnen je nach Unternehmen.
Gemeinsam scheint aber zu sein, daB die unternehmensseitig Beteiligten ver-
suchen, in einem mehr oder weniger strukturierten Frage/Antwort-Spiel her-
auszufinden, ob und wie die Vorstellungen und Erfahrungen des Bewerbers zu
den Stellenanforderungen passen. Wahrend in der Phase der Vorauswahl die
Personalabteilung entscheidenden EinfluB auf die Entscheidungen-hat,'ver—
lagert sich hier die Entscheidungsmacht auf die Seite der Abteilungsleiter
als den “"Betroffenen", die spiter mit der neuen Person zusammenarbeiten bzw.
sie "flihren" missen.

"Bei der Endauswahl ist das Gesprdch entscheidend. Man versucht herauszufin-
den, welche Vorste]]unéen der Bewerber hat, und setzt die Ste]]enanforderungen
dagegen. Hier wird weniger wissenschaftliche Fachkompetenz erwartet als viel-
mehr eine breite Grundausbildung mit einer logischen Spezialisierung. Wich-
tig sind Kontaktfdhigkeit und Auftreten - man muB. zusammenarbeiten konnen,
sonst wird die Arbeit schwer. Ein weiterer Punkt im Bewerbungsgesprdch ist:
Es ist gut, wenn sich jemand gut verkaufen kann; das Studium selber sollte

fir unseren Betrieb praxis- und problemorientiert sein."

"Der Ablauf eines Vorstellungsgesprichs ist in der Regel folgendermaRen:

Die Einladung wird mit dem zustandigen Abteilungsleiter zusammen ausgespro-
chen; er ist auch beim Gesprédch dabei. Dort kommt zundchst die Frage nach den
Winschen und Intentionen des Bewerbers; dann zweitens das Fachgesprdch zur
Eruierung des fachlichen Backgrounds. . Drittens stellt der Bewerber seine
Fragen. Viertens erfolgt die Vorstellung des Hauses. Fiinftens werden konditio-

nelle Fragen (Bezahlung etc.) besprochen; sechstens schlieBlich organisatori-



sche Einzelheiten. Ich entscheide gemeinsam mit dem Abteilungsleiter, wer
zu welchen Konditionen eingestellt wird. Das ist hier der Ubliche Ablauf.
Das Einstellungsgesprdch kann vier Stunden oder mehr dauern. Es ist das

letzien Endes entscheidende Kriterium."

Das Vorstellungsgesprdch wird manchmal erganzt durch Rundgdnge, n cenen
dem Kandidaten der mdgliche kiinftige Arneitspiatz gezeigt und die "itarbei-
ter vorgestellt werden. Diese Rundgdnge haben hiufig einen coppelten Zweck:
Zum einen kann der Bewerber in seinen Intaraktionen und Reakticnen becbach-
tet werden, was Schlisse auf seine soziale Kompetenz ermbglicht; zum ande-

ren konnen die kiinftigen Mitarbeiter nach ihren Eindricken unc Zinschétzun-
gen gefragt werden, was den an der Entscheidung Beteiligten Schlisse iber

das zu erwartende Klima in der Abteilung ermdglicht.

Das Vorstellungsgesprdch ist eine auBerorcentlich vielschichtige und kom-
plizierte Interaktion, weil die offene, gesprcchene Kommunikaticn von vie-
len latenten - teils bewuBten, teils unbewuflten - Intentionen umgeben und
gesteuert ist. Nimmt man den hdufigen Fall an, daR nur der Personalleiter,
der Abteilungsieiter und der Bewerber zusammensitzen und sich unterhalten,
so haben bereits der Personalleiter und der Abteilungsleiter moglicherweise
unterschiedliche Interessen, die sich auch durch noch so "gute" Vorabspra-
chen nicht aus der Welt raumen lassen: Kann man bei den Personalieitern
davon  ausgehen, daB sie ihre Gesprdcnsfilhrung (wie auch ihre Entscheidungen)
allein am - von ihnen natilirlich interpretierten - Unternehmensinteresse zu
orientieren versuchen und darum eher auf "generalistische" Merkmale achten,
so haben die Abteilungsieiter als spdtere Vorgesetzte bzw. "Kollegen" dar-
uber hinaus "personliche" Motive. Sie missen spdter mit den "Neuen" umgehen
und sind daher darauf bedacht, ihre eigenen Interessen auf menhreren Ebenen
zur Geltung zu bringen:

-auf der Ebene des "fachlichen" Erfolgs ihrer Abteilung: Der neue Mann mufB
fachlich in der Lage sein, die ihm zugedachten Aufgaben zu erfilisn bzw.
sich innerhalb absehbarer Zeit in sie einzuarbsiten; das ist fiir die be-
rufliche Karriere des Vorgesetzien von erheblicher Bedeutung, wiil er
sich in den "hoheren Etagen" empfehlen.

- auf der Ebene des "sozialen" Erfolgs der Abteilung: Der "Neua" muB ver-
sprechen, in das soziale und sozialpsychologische Beziehungsgefige zu
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passen, die Beziehungen nicht durcheinander zu bringen und den "Betriebs-
frieden" nicht zu stdren; er soll also moglichst integrierbar sein und

seinerseits integrierend wirken,

- auf der Ebene des eigenen "Statuserfolgs": Der "Neue" darf nicht “iber-
qualifiziert" in dem Sinne sein, daf dem Abteilungsleiter iber kurz oder

lang eine unliebsame Konkurrenz in der Abteilung erwdchst.

Zu all diesen Aspekten wird der Abteilungsleiter also versuchen, Informatio-
nen im Gesprdch zu gewinnen. Da aber diese Interaktion nicht in einem herr-
schaftsfreien Raum stattfindet, sondern strukturell durch die Uberlegenheit
der Befragénden gekennzeichnet ist, kommt es im Gesprach nicht zu einem
offenen Diskurs; vielmehr versucht der Bewerber, sich mogiichst vorteilhaft
im Sinne seiner Intentionen dafzuste]]en. Dabei antizipiert er natirlich

die Erwartungen seiner Gespféchpartner und orientiert sich in gewissem'Um-
fang daran. |

Die Folge dieser Situation ist, daB es den Befragenden nur sehr eingeschrankt
gelingen kann, aus den digitalen Aspekten der Kommunikation - den verbalen
AuBerungen und den damit produzierten sprachlichen Texten also - ein hin-
reichendes, zutreffendes Urteil Ulber den Bewerber zu gewinnen - und dies
nicht nur wegen des generellen Problems nur hiochst eingeschrankter Progno-
stizierbarkeit menschlichen Verhaltens und Handelns, sondern vor. allem wegen
der strukturellen Verzerrtheit der Kommunikationssituation,

Daraus wiederum folgt die vermutlich fundamentale Bedeutung der analogen
Kommunikation im Vorstellungsgesprich: Die Selbstdarstellung des Bewerbers -
umfaBt nicht nur seine verbalen AuBerungen - so wichtig sie im ainzelnen fir
den EntscheidungsprozeB auch sein mdgen -, sondern auch und vor allem sein
non-verbales Handeln bzw. Verhalten, sein "Auftreten". Kleidungsverhalten
und "AuBeres" bilden dabei nur die grdbsten Orientierungspunkte; Sprach-
verhalten, Gestik, Mimik, affektive Signale bilden dagegen den Raum, in dem - -
sich die Aushandlung von Einverstdndnissen oder Dissens wesentlich vollzieht.
Diese latenten Informationen signalisieren wesentlich das Angebot an sozia-
Ter Kompetenz, das der Bewerber zu machen hat. Wenn es in dem oben zitierten
Gesprdchsausschnitt heiBit: "Es ist gut, wenn sich jemand gut verkaufen kann”,
so wird damit genau diese Dimension angesprochen und auch in ihrer Richtung
prazisiert.
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Der vom Bewerber erwartete Skonomische Habitus sch]ieBt eine Identitdts-
form ein, in der die Person sich selbst auch in Gkonomischen Kategorien
zu definieren in der Lage ist: Er hat seine Ware anzubieten un
zu werben. Diese Marktsituation prdgt das Yorstaiiungsgesprach wes

Die Wahl, die die "Kunden" zu treffen haben, bezienht sich freilich aut

eine
sehr "langlebige” Ware; dementsprechend beriicksichtigt sie auch die iang-
fristigen Interessen der Ankdufer.
Wenn man diese strukturellen Aspekie von Rekrutierungsprozessen bzw. Ver-

~

stellungsgesprachen rekonstruiert, wird deutlich, daB das hohe Zewicht, das
der sozialen Kompetenz zugewiesen wird, nicht nur unter Gesichispunrien der
kiinftigen inhaltlichen Tdtigkeit des Bewerbers zu verstehen ist: Vielmehr
erdéffnet es auch groBe Ermessens- und Entscheidungsspielrdume fiir die an der
Selektion Beteiligten, in denen diese, die ja bereits in das betriebliche
Herrschaftssystem integriert und in ihm relativ privilegiert sind, ihre
eigenen Wiinsche und Interessen zur Geltung bringen konnen. Gerade wegen der
mangelnden Prizision der Kriterien fiir soziale Kompetenz und cer relativen
Offenheit ihrer Interpretation (Vornahme von Zuschreibungen oder nicht)
werden hier eher als bei den vergleichsweise "harten" fachlichen Kriterien -
die, wie wir gesehen haben, so hart auch wieder nicht sind - Ermessensspiel-
rdume ergffnet. So werden die Beteiligten an Auswahlentscheidungen inre Wah-

len so treffen, daB ihre eigenen Interessen moglichst positiv gefdrdert, zu-

mindest aber nicht negativ tangiert werden. Das kann z. B. dazu fiinren, daB
nicht der "beste" Bewerber (im Sinne der fachlichen Qualifikation), sondern

der "sozialklimatisch" ertrdglichste bzw. forderlichste ausgewdhlt wird.

Ein funktional wichtiger Nebeneffekt dieser Struktur ist mdglicherweise in
der Trédierung und Stabilisierung des je gegebenen Sozia1zusammehhangs inner-
halb der betrieblichen Herrschaftsverhdltnisse zu sehen. Geht man davon aus,
daB die auf dieée Weise erreichbare Vermeidung von Statusinkonsistenzen,
Reibungsverlusten und Konfliktfeldern sich nicht nur positiv fiir die be-
triebliche Lebenswelt der unmittelbar Beteiligten, sondern auch positiv fir
die Réa]isierung der Unternehmenszwecke auswirkt, dann wird als latente
Funktion der Rekrutierungsvorgdnge auch eine Stabilisierung der Struktur

des betrieblichen Herrschaftszusammenhangs sichtbar. Allerdings wird dies
von Fall zu Fall unterschiedlich seih - je nachdem, weiche Stellung die Ab-
teilung bzw. def Abtef]ungs1e1ter innerhalb eines Betriebes haben. Bei gut



integrierten, funktionierenden Abteilungen dirfte der genannte Effekt ein-
treten, bei weniger gut integrierten konnte sogar das Gegenteil der Fall
sein. Die entscheidende Schlisselposition kommt-hier dem Abteilungsleiter

und .seinen Intentionen zu.

Der Rekrutierungsprozef wird durch die Entscheidung zugunsten eines der
Kandidaten abgeschlossen, die mit mehr oder minder aufwendigen Verfahren
getroffen wird - das Spektrum reicht hier von. spontanen Entscheidungen bis
zu sehr elaborierten Auswertungs- und Selektionsverfahren anhand prazisier-
ter Kriterien. Schlieflich muB freilich der ausgewdhlte Kandidat noch seine
eigene endgiiltige Entscheidung treffen, die er von seinen Eindriicken und

den ihm vorliegenden Angeboten abh&ngig machen wird.

Die Rekonstruktion des Ablaufs von Rekrutierungsprozessen erhdrtet die
Plausibilitst der grundlegenden Vermutung, daB an Okonomen integrierte
Bi]dungserwartﬁngen im Sinne eines Okonomischen Habitus gestellt warden. Es
sollte deutlich geworden sein, daB damit nicht nur'der "fachliche Blick", _
sondern - weit umfassender - das "Leben als Okonom" gefordert und erwartet
wird. Erst wenn diese "Grundquatifikation" als gegeben vorausgesetzt und
angenommen werden kann, hat ein Bewerber Chancen, die dann, je nach Bedarf,
Angebof, Fachqualifikation, sozialpsychologischen Kriterien etc. unter im-
stinden realisiert werden kinnen. Dabei richten sich die Bildungserwartun-
gen auf eine “Persdn]%chkeit“, die neben ihrer fachlichen Kompetenz eine
unternehmensnahe soziale Kompetenz zu realisieren in der Lage ist; und

hier herrschen eher traditionelle Bilder, gemischt mit “technokratischen”
Elementen (Mobilitdt, Flexibilit3t etc.) vor. Dabei wirkt das. zunehmend
groBere Bewerberpotential eher in Richtung einer weiteren (ffnung der Er-
messensspielrdume fir die Auswahlbeteiligten, weil in dem MaB, in dem fach-
lich g]eichwertige Bewerbungen vorliegen, die "weichen" Kriterien sozialer
Kompetenz an ‘ausschlaggebender Bedeutung gewinnen: "Kleidung spielt eine
groBe Rolle, die gesamte Art der Selbstdarstellung. Das Wirtschaftsleben
erfordert ein gewisses MaB an Anpassung; da gibt es eben normierte Schreib-
tischgroBen, DienstwagengroBen etc.; dagegen kann man nicht anlaufen...
Mitarbeiter sollen flexibel sein, auch elegant."

Rekrutierungsentscheidungen, so 1&8t sich zusammenfassen, berlicksichtigen
zwar - besonders in der Vorauswahl - formelle und fachliche Aspekte der
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Qualifikation, wobei recht unterschiedTiche Wege geSucht werden, bedeut-
samer aber scheint, daB die Prognosen iiber die Eignung von Personen offen-

bar mindestens ebenso stark durch soziale Urteile wie durch fachliche ge-

prdgt sind. Dabei wird es stark von der jeweiligen Stelle, dem sozialen

Klima und den Priorititen des jeweiligen Abteilungsleiters abhangen. welcher
Bewerbertyp den Zuschlag erhdlt - fir AuBendienst oder Verkauf méglicherweise
mehr Extrovertierte, fiir das Rechnungswesen und die Datenverarbeiltung mehr
der "Fachmann", filir Aspekte innerer Organisation und "Soziales" vielleicht
mehr der “Firmenmensch®, fir spdtere Fihrungsaufgaben mehr der "Spielmacher”

(Maccoby 1979). Aber dazu lassen die vorliegenden Laten keine Aussagen zu.

4.3. Erwartungen an die Hochschulausbildung - am Beisp1é1 der berufsprak-
tischen Studien

Generell hat die Hochschulausbildung die Funktion, Studenten-berursieldspe-
zifisch vorzusozialisieren, ihnen also Kompetenzen zu vermitteln, auf denen
dann berufspraktische Handlungsfdhigkeit entwickelt werden kann. In Aner-
kénnung dieser Funktion von Studium hat die Gesamthochschule Kassel das Kon-
zept der berufspraktischen Studien entwickelt. Theoretisches Studium und
Praxiserfahrung sollen integriert und aufeinander bezogen werden, um eine
optimale zugleich wissenschaftliche und praktische Berufsvorbereitung zu
garantieren., Das Konzept der berufspraktischen Studien wird auch in den Wirt-
schaftswissenschaften praktiziert. Da alle meine Interviews in Betirizaben
stattfanden, die Praktikumspldtze fiir die berufspraktischen Studien ange-
boten haben, schien es niitzlich, auch die Erwartungen und die ersten Er-
fahrungen mit diesem Konzept zu thematisieren. Dabei kommt es im Zusammen-
hang dieses Textes nicht so sehr darauf an, die konkreten Erfahrungen der
Betriebe zu dokumentieren, vielmehr geht es darum, die expliziten und impli-
ziten Idealvorstellungen vom optimalen Werdegang von Okonomen zu rekcnstru-
ieren; sie sind an der Konstruktion des Bildes vom erwiinschten Habitus von
Okonomen wesentlich beteiligt. Dariiber hinaus sollen auch einige praktische
Probleme der Entwicklung und Durchfiihrung der berufspraktischen Studien aus
der Sicht der Personalleiter dargestellt werden, um die Diskussion iber die

weitere Entwicklung des Konzepts anzuregen.
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4.3.1. Die Einschdtzung der berufspraktischen Studien durch die Arbeitgeber

In den Interviews nahm die Diskussion der berufspraktischen Studien einen
breiten Raum ein, weil die Befragten wie auch der Befrager daran groBes
Interesse hatten. Auf seiten der Personalleiter schdlten sich dabei drei
Arten der Bewertungen heraus: positive, ambiva]ente‘éowie negative Argumen-
tationen. Auffallend allerdings ist, daB, obwohl die Bewertungen der be-
rufspraktischen Studien und der Kasseler Studiengangskonzeption so stark
differieren, die meisten Argumentatiohen von im Prinzip gleichen Zielvor-
stellungen im Hinblick auf den wiinschenswerten Ertrag einer wirtschaftswis-
senschaftlichen Ausbildung ausgehen: Neben einer wissenschaftlichen Grund-
gualifizierung wird ein starker Praxisbezug der Ausbildung jedenfalls fur
die groBe Zahl der Absolventen erwartet. Allerdings unterscheiden sich die
Vorste]]ungen-Ubér die wilinschenswerte Organisation dieses Praxisbezuges
erheblich. Das wird an den folgenden Interviewausziigen sehr deutlich.

Zundchst sollen zwei positive Bewertungen dokumentiert werden:

"Die berufspraktischen Studien sind eine gute Sache; wir haben‘a11erd1ngs
noch wenig Erfahrung damit im dkonomischen Bereich. Im ingenieurbereich sind
die Praktika ziemlich genau umrissen. Es wdre gut flr den Betrieb zu wissén,
welche Erwartungen die Hochschule stellt, damit man dann gezielte Praktika
versuchen kann. Fir mich war die Lehre dafir wichtig, ein Bild von der
Praxis zu haben. Wenn die berufspraktischen Studien das vermitteln, dann
konnen die Studenten bewuBte Spezialisierungsentscheidungen treffen. Fehl-
entscheidungen sind heutzutage nicht mehr gut revidierbar; dann wird einer
unzufrieden oder verzagt. Das war friiher einfacher, da konnte man 1echter‘
wechseln. So miBten die berufspraktischen Studien und die Seminare Anhalts-
punkte fir die richtigen Entscheidungen liefern; das ware sehr gut."

Der geforderte Praxisbezug soll also dazu dienen, den Studenten einerseits
die beruflichen Moglichkeiten vor Augen zu filihren, um ihnen dann anderer-
seits rationale, auf die betrieblichen Bedingungen bezogene berufsvorbe-
reitende Spezialisierungen zu ermoglichen. Die Logik dieser Argumentatioh
liegt in der ErhGhung der Passung zwischen dem als gegeben gesetzten be-
trieblichen Arbeitsplatz und studentischer Option. Dynamische Momente kommen
hier weder im Hinblick auf die Entwicklung der Arbeits- und Berufssituationen
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(und deren Entwickelbarkeit durch die Stelleninhaber) noch im Hinblick auf
die Motive und Optionen der Studierenden (kritischer Zugang) zur Geltung.

"Man kann nicht gegen die berufspraktischen Studien sein; es ist ein GroB-
versuch, der eihe Stdrke der Gesamthochschule Kassel werden soli. Da gibt
es Konsens mit der Wirtschaft, und Xrcllmann hat auch zugestimmt. @enn man
jemanden einstellt, ist das mit &in Positivum fir die Einstellung. Es ist
auch eine Herausforderung fiir die Hochschule, wenn die Stucenten mit den
neuesten praktischen Erfahrungen aus der Industrie kommen; das hat auch be-
fruchtende Wirkungen auf den Lehrkdrper. Allerdings gibt es noch Yermuts-
tropfen, nicht grundsitzlicher Art, sondern die Regularien und Spielregeln
betreffend: Vergltungsprobleme, Geheimhaltung, Verdffentlichungen in den
Semesterarbeiten. Hier richtet sich der Wunsch der Unternehmen auf klare

Regularien."

In dieser Argumentation gewinnt der Praxisbezug eine erweiterte Bedeutung;
nun-geht es nicht mehr nur um eine Erhohung der Passung, sondern um eine
dynamische Spannung zwischen industrielier Entwicklung und Hochschulausbil-
dung, in der die industrielle Erfahrung stimulierend wirken soll. Die Ent-
wicklung des fachpraktischen Wissens soll die Entwicklung des fachwissen-
schaftlichen Wissens (mit-)steuern - jedenfalls soweit letzteres ausbildungs-
relevant ist. Die Argumentation geht insoweit einen wesentlichen Schritt
weiter als die erste: die Hochschu]ausbﬁ]dung und die Praxiserfahrung werden
nicht als gleichsam nebeneinanderliegende, gleichberechtigte Interakticns-
partner gedacht, sondern der eigentlich steuernde Teil soll die Praxiser-
fahrung (und damit letztlich die Industrie) sein.

Es sollen nun zwei ambivalente Bewertungen vorgestellt werden:

"Generell gilt, daB‘Hochschu1e‘und Betriebe im Bereich der berufspraktischen
Studien noch tasten. ‘Im ersten Durchlauf war nur eine Praktikantin fir be-
rufspraktische Studien da, die je zwei Wochen in verschiedenen Abteilungen
war. Damit betrieblicherseits unzufrieden, sollen die Praktikanten im nach-
sten Durchlauf zundchst einen neunwdchigen Schnelldurchlauf durch neun Ab-
teilungen machen'(je eine Woche) zu Zwecken der allgemeinen Information und
dann weitere neun Wochen in zwei AbteiTungen zubringen. Der Vierzehntage-
rhythmus ist ungiinstig, weil vierzehn Tage zuviel filir reine Information,
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aber zu wenig filr wirkliches Lernen §ind.,In den berufspraktischen Studien I
kriegen die Praktikanten einen Eindruck von dem, was sich im Betrieb ab-
spielt; das reicht jedoch nicht hin, um schon Interessen an dieser oder
jéner Abteilung ausbilden zu kénnen. Im Gegénsatz zur: Lehrlingsausbildung
148t sich das Konzept der berufspraktischen Studien noch nichtzendgu1tig be-

urteilen, weil es noch zu wenig Erfahrung gibt."”

In diesem Text liegt wiaderum die Vorstellung einer Verbesserung der Passung
zwischen Arbeitsplatzangebot und studentischer Option zugrunde; die ersten
Erfahrungen werden unter diesem Gesichtspunkt organisiert und die Konse-

quenzen, die gezogen werden, versuchen sich an der Optimierung dieses Ver-

haltnisses. Auch hier wird wieder der Status guo in die Zukunft projiziert.

Wesentlich differenzierter duferte ein anderer Personalleiter seine ambiva-
lente Einschdtzung: "Fiir Spezialisten gelten einsatzorientierte Ziele in

der Hochschulausbildung, filir Leiter ist das unterschiedlich; da spielt so-
ziale Kompetenz eine groBe Rolle - Psychologie z. B. ist zwar nicht sehr
verbreitet, aber sehr niitzlich. Wenn z. B. Mitarbeiter geschult werden. miis-
sen, missen Einsichten und Uberzeugungen geschaffen werden, was nur mit
psychologischem Vorgehen geht. Wichtig ist eine Schulung in Dialektik -
viele Verhandlungen werden unzureichend oder unvorbereitet gefiihrt. Man

muB aber das Ziel antizipieren und festhalten. Dazu ist dialektisch gef.
‘schicktes Vorgehen notig; wenn man namlich nicht durchschaut, wird man zum
Objekf der Verhaltensweisen des anderen. Rhetorik und Dialektik, das bringt
“wirklich viel. Wenigstens kann man dann merken, wenn Verhandlungsgegeniiber -
bestimmte Strategien einschiagen. Es kommt nur bis in-die mittleren Range
hinauf auf das Studium an - z. B. gibt es da den kombinierten Studiengang

an der Berufsakademie Baden-Wirttemberg, halb Studium und halb Pfaxis; da
gibt es starken Andrang, hohe Motivation der Studenten etc.. Das fiihrt
freilich zur Demontage der klassischen Universitit und der dort betriebenen .
ETitenbildung - ich bin so unverschamt, mich zur Elite zu rechnen. Die Hoch-
schule muB, Uber den Weg der Assistenten, auch Eliten erzeugen - im Gegen-
satz zu den hoch angepaBten Produktionsfaktoren, wie sie z. B. auf der
Berufsakademie oder auch hier in den Kasseler Studiengdngen erzeugt werden.
Die Grenze liegt da so ca. bei 5.000,- DM aufwarts. Praktikanten laufen hier
so mit. Eine Betreuung der berufspraktischen Studien ist sehr schwierig,
weil Betreuer nicht abstellbar sind. Aber auch die Praktikanten nutzen Ange-
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bote nicht aus. ‘Z. B. habe ich ihnen angeboten, abends hier bei mir Fall-
studien am Séhreibtisch zu machen und so Einblick in die Dinge zu nehmen.

Da hatten sie Sorge zu kommen - wohl aus Uberpriifungsangst; vialleicht soll-
ten die Kandidaten aber so etwas starker nutzen.'

Diese AuBerUng lduft darauf hinaus, untarschiedlichen Hierarchiesbenen auch
unterschiedliche Ausbildungsgénge zuzuordnen. Danach erscheint fir den Be-
reich der "Fachleute" eine praxisorientierte Ausbildung in dieser oder
jener Form als angemessen, wobei die Bezeichnung "hochangepaBte Produktions-
faktoren" deutlich genug die Intention der Verbindung von Integration und
Qualifikation anzeigt, wahrend fir die "oberen Etagen" EWﬁtebiIduhg gefor-
dert wird, die eher generalistische Momente (Dialektik, Rhetorik, Psycho-
1ogie in einem reduzierten, funktionalistischen Sinn) betonen soll; hier
geht es ganz schlicht um die Ausbildung der sogenannten "FUhrungseigen—'
schaften". Okonomischer Habitus, so ist zu folgern, erhdlt je nach Hierar-
chieebene und Funktionsbereich unterschiedliche Ausprégungen zugewiesen,
Darin spiegelt sich bereits deutlich (und prdaziser als in allen anderen
AuBerungen der von mir befragten Personalleiter) die Differenzierung wirt-
schaftsakademischer Beschaftigung: Die "Akademisierung nach unten" fiihrt
nicht nur zu einer Ausweitung akademischer Beschaftigungsmoglichkeiten,
sondern zugleich zu einer erweiterten hierarchischen Differenzierung in-
nerhalb dieser Beschaftigtengruppe.

Will man dieser AuBerung folgen, dann stellt sich sogar die Frage, ob es
iberhaupt noch sinnvoll ist, von einer in sich einheitlichen Gruppe der
Wirtschaftsakademiker auszugehen, ob es nicht vielmehr ndtig ist, analy-
tisch\zWiéchen auch hochschulisch gebildeten Fachleuten einerseits und
akademisch gebildeten Managern andererseits grundsdtzlich zu unterscheiden.
Wahrend dann.verstdrkt praxisorientierte Studiengdnge auf die "Fachleute"
zié]ten,~wﬁrden eher traditionelle, um Grundlagenwissenschaften erweiterte
Ausbildungsgange auf den akademischen "Manager" hin qualifizieren. Es wére
zu priifen, ob sich eine solche Tendenz bereits empirisch festmachen liefe.
"Mittlere" Qualifikationen werden hier als praxisbezogen und eher speziali-
stisch, "1oca]“ dargestellt; "hohere" als generalistisch, "universal".

Uberspitzt konnte man sagen, daB hier einerseits der - im Zuge der Verwissen-
schaftlichung des gesellschaftlichen und dkonomischen Lebens - breiter qua-
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lifizierte akademische "Praktiker" dem "eigentlichen" Akademiker, der nach
wie vor fir die generalistischen Fiihrungsaufgaben zustdndig sei, gegeniiber-
gestellt wird. Interessant an der AuBerung ist freilich - iber die Diffe-

renzierung der Studienginge und der Beschaftigung hinaus -, daB der Assi-

stentur an der Hochschule die Rolle des: Nachwuchslieferanten flr die Fiih-
rungspositionen zugeschrieben wird, weil damit wesentiiche Selektionspro-
zésse in die Hochschule verlagert werden.

Es sollen nun zwei gegeniiber dem Konzept der berufspraktischen Studien
kritische AuBerungen referiert und diskutiert werden:

"Mit den praktischen Semestern gibt es das folgende Problem: Wenn man weiB,
daB der Praktikant wieder weggeht, dann bekommt er nicht die tiefschiirfenden
Arbeiten - dann kann er sortieren, Akten einordnen, malen oder dhnliches. Da
lernt er nichts. Besser ist ein kiirzeres Studium und dann eine Trainee-Aus-
bildung oder eine Lehre vorher. Praktische Tétigkeiten kann man auch in den
. Semesterferien machen, zumindest in den ersten beiden Jahren. Junge Ledte
ohne Praxiserfahrung kriegen sonst nur reine Informationen und sind nicht
mit Aufgaben betraubar. Vom sozialen Verhalten her ist die Praxiskenntnis
und -erfahrung natiirlich wiinschenswert, aber das kann man besser in den Se-
mesterferien machen. Die Studenten miissen in den berufspraktischen Studien
das Angebot auch annehmen und motiviert sein. Mit zwei Studenten haben wir

gute Erfahrungen gemacht, zwei andere waren egin'Schuf in den Ofen!,

Die Ablehnung der berufspraktischen Studien wird hier mit eher "didaktischen"
Argumenten begriindet; nicht die Zielsetzung einer praxis- und berufsbezo-
genen Ausbildung wird kritisiert, sondern nur die Art der Umsetzung im Kasse- |
ler Modell. Auch hier wird der Aspekt der sozialen Kompetenz durch Praxis-
erfahrung betont. Weit dezidierter ist die Ablehnung des Konzepts im zweiten
Beispiel: "Die Entwicklung der Ausbildungsformen ist zu bedauern; die vermehr-.
te wissenschaftliche Ausbildung erfordert eine erheblich schwierigere Ein- '
arbeitung fir die Absolventen. Lieber wird ein Betriebswirt mit Lehre genom-
men, der von der Pike auf gelernt hat; das trifft sicher fir die meisten
Unternehmen zu, Dort, wo eine Konzernmutter hesteht, wird das iiberall so-
sein; da werden in den operationalen Einheiten mehr Leute mit Praxisbezug
gebraucht. Praxissemester oder ahnliches bieten keinen Ersatz fiir ein Lernen

von der Pike auf; es liegt dann namlich stark am Praktikant, was er lernt.



- 73 -

In der Lehre muB er ein Ziel erreichen; das ist im Praktikum nicht der Fall;
es steht kein Zertifikat am SchluB, und damit ist das Wissen nicht so nach-

weisbar. Bewerber mit Lehre werden auch darum lieber genommen.

Gestern waren zwei Studenten hier fur die Absprachen zum berufspraktischen
Studium; Uber deren Informationslosigkeit war ich erschrocken; ihre einzi-
gen Fragen richteten sich auf Arbeitszeit, Pausenregelungen und 3hnliches.
Die Kasseler Entwicklung ist zu bedauern. Der Versuch, eine Xonkurrenz zu
den Universitdten aufzubauen, geht sehr stark. an den Wiinschen der Wirtschaft
vorbei... Ich halte vom Praktikum wie hier in Kassel sehr, sehr wenig. Es
mag im Einzelfall gehen; aber eine Ausbildung wie eine Lehre odcer ein'Stu-
dium wie an der Berufsausbildungsakademie Badem-Wiirttemberg bindet den Ler-
nenden starker in die Arbeiten und auch in die soziale Gemeinschaft ein -
~da gibt es verbindliche Leistungsziele und nicht ein 'mal hier, mal da
gucken', sondern festgesetzte Ziele. Das filihrt zu einer stdrkeren Verzahnung
und damit auch zu einer hoheren Intensitdt der Vermittlung. In Zukunft wird '
verstdarkt gerade auch eine praxisorientierte Ausbildung vonndten sein. Das
geht mit der Spaltung in hoch qualifizierte Tatigkeiten und gering qualifi-
zierte Bereiche einher... Heute ist es so, daB in den ersten Hochschulse-
mestern die Qualifikationen eines Industriekaufmanns vermittelt werden miis-
sensund -selbst das nur theoretisch. Die Praxissemester sind keine L&sung;

es reicht nicht, mal eben so reinzuriechen. Eingangsvoraussetzung fiir ein
wirtschaftswissenschaftliches Studium miiBte eine 1 1/2- bis 2jdhrige Praxis-
phase vorweg sein...

Wenn-ein Praktikant z. B. in der Buchhaltung ist, dann versucht man, ihn

zu beschaftigen. Es ist aber fiir die Betreuung kaum Zeit vorhanden; die
missen die Mitarbeiter sich irgendwie rausschneiden. Das fiihrt dazu, daB

er entweder Gliick hat und einen Mitarbeiter mit einer guten Einstellung
trifft - oder er ist eine Belastung fiir den Mitarbeiter; entsprechend er-
fahrt er eine mehr oder weniger intensive Betreuung. Insgesamt sind die
Lernmdglichkeiten im Praktikum gering; am Anfang kann man dem Praktikanten
keine qualifizierten Aufgabén geben, weil er das Arbeitsgebiet nicht be-
herrscht und kein Umfeldwissen vorhanden ist... Die Praktikanten sind viel
zu kurz in den einzelnen Abteilungen. Es lohnt sich iiberhaupt nicht fir die
Betei]igten,‘irgend etwas zu erklédren. Wenn Student, Abteilungsleiter und
Beteiligte wissen, daB sie 2s langer miteinander zu tun haben, dann wird das
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verbindlicher und lernintensiver; dazu braucht es aber mindestens zwei bis
drei Monate in einer Abteilung. DieyPraktikanten verstehen nur Bahnhof und
bekommen einen fiirchterlichen Eindruck von der Praxis; das fiihrt zu einem
regelrechten Horror vor. der Praxis, zu Schwellenangst. Die Studenten haben
dann Angst, mit ihrem theoretischen Wissen in der Praxis nicht zurecht zu
kommen - nur wenn sie.echte Erfolgserlebnisse hdtten, fiele ihnen der
Schritt in die Praxis leichter. Dementsprechend sind auch Leute mit einer
Lehre meis%ens sicherer; bei den anderen herrscht groBe Unsicherheit und
Frustration... Der Praktikant erlebt die Wirtschaftspraxis aus der Frosch-.
perspektive; er hat weder Kompetenz noch Verantwortung noch Zustdndigkeit..
Die Folge ist eine Haltung, die besagt: 'Praxis ist Scheife, da will ich
nie rein' "

Zwei Argumentationsfiguren an diesem Text erscheinen mir besonders inter-

essant: Die erste bezieht sich auf die Lernfreiheit, die zweite auf die

affektive Berufsbereitschaft. Das hier propagierte praxisorientierte Lern-
modell geht davon aus, daB nur fremdbestimmtes, formal mdglichst durchorga-

nisiertes Lernen zum gewiinschten Erfolg praxisorientierter Integration und
Qualifikation fiihren kdnne, das zudem moglichst unter Sanktionsdruck stehen
muB (Zertifikate!). Die Definitionsmacht iiber die Lernsituation soll mog-
lichst umfassend bei der Ausbi]dUngsinstitution, konkret also dem Betrieb,
liegen; nur dann scheint die integration gewdhrleistet. Hier scheint eine
Angst vor selbstbestimmtem Lernen auf, das eine autonomere Haltung der

Lernenden und spiteren Berufstatigen zur Folge haben konnte. Betont wird
also implizit der Herrschaftscharakter industriell-administrativer Organi-
sationen, der rigide und von Anfang an durchgesetzt werden soll, damit nie-
mand auf "dumme Gedanken" kommt. Das rigide Lernkonzept zielt auf einen Oko-
nomischen Habitus, in dem die wirtschaftlichen Prinzipien und Gegebenheiten
als von vornherein "selbstverstindlich und angemessen" internalisiert sind;
es ist ein Lernkonzept fiir die, wie es in einem oben zitierten Gespradch
hieB, "hochangepaBten Produktionsfaktoren".

Auch die zweite ArgUmentationsfigur, die die affektive Berufsbereitschaft

betrifft, enthdlt implizit die Idealisierung eines solchen Gkonomischen
Habitus. Denn die Lernenden sollen eine positive Grunderfahrung internali-
sieren; das Kasseler Konzept wird kritisiert, weil es nach Meinung der Be-

fragten eben diese positive Grunderfahrung und Haltung zu industriell-admini-



- 75 -

strativer Arbeit nicht per se fdrdert. Letztlich ist es vermutlich die
Angst vor kritischer Analyse der eigenen Praxis durch Lernende, fir die
diese Praxis noch keine Selbstverstindlichkeit ist - das soll moglichst
verhinaert werden. In diesem Text wird stdrksr als in den andzren die Inte-
grationsfunktion der Ausbildung betont: ihr wird die Aufgabe zugewiesen,
einen Habitus zu formen, der gegen kritische Fragen und Ansdtze gefeit ist.

Betrachtet man die verschiedenen Argumentationen im Hinblick auf die berufs-
praktischen Studién gemeinsam, so zeigt sich, daB zwar in den Betrieben ein
starkes Bedirfnis nach praxisorientierten Ausbildungsgangen bestent, das
mit der Entwicklung der Beschaftigungsstruktur korrespondiert, da3 aber die
Erwartungen auf ein strukturell reduziertes Qualifikationskorzept zielen,
das berufsfunktionale Qualifikation mit Integration verbindet. Der Doppel-
charakter kapitalistisch-industrieller Organisation als einerseits funktio-
naler, tauschwertorientierter, aber gebrauchswertschaffender Einrichtung,
andererseits institutionalisiertem Herrschaftszusammenhang schldgt sich in
den Erwartungen an die Okonomenausbildung direkt nieder: Den gewiinschten
dkonomischen Habitus hat derjenige, der fachliche Qualifikation mit Inte-
grationsbereitschaft und -kompetenz verbindet und dementsprechend bereit

ist, die Normen so bestimmten Arbeitshandelns und Lebens zu internaiisieren.

Wie umfassend die Anforderuﬁgen im Hinblick auf die gesamte Lebenspraxis
sind, wie weitgehend die Akzeptanz und Verinnerlichung der "Okoncmischen Kul-
tur" gefordert wird, mag aus einem letzten Zitat hervorgehen: Der Verband
Deutscher Ingenieure offeriert unter dem Titel "Der Personalberater rat"
einen Bewerber—Service (VDI 1978). Obwohl auf Ingenieure gezielt, kaonnen

die Vorschlédge wohl auch fiir Wirtschaftsakademiker gelten. Da findet sich
neben anderem z. B. folgender Absatz iber

"Die Ehefrau

Wer Karriere anstrebt, darf keine Schwachstellen zeigen. Die eigene Ehefrau
konnte eine sein.

Bekannt sind die Beispiele von Ménnerh, die durch maBlos anspruchsvolle
Frauen zu Aufgaben gedrangt wurden, die absolut iiber ihre Fahigkeiten hin-
ausgingen. Ein gesellschaftliches Ereignis 'mit Damen' im Hause des Chefs
kann das vorldufige Ende IThrer Karriere bedeuten, wenn die Gattin 'ihm'

oder - was meistvschTimmer ist - 'ihr' unangenehm auffdllt. - Kein Verstand-
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nis fir Uberstunden oder Dienstreisen und damit Beeintrachtigung der Ein-
satzbereitschaft des Mannes, das unbedingte Anstreben eines Wohnsitzes in
der Ndhe der Mutter, die fehlende Eignung fiir reprdsentative Funktionen, -
wenn der Ehemann Geschaftsfreunde bewirten muB, oder die Unféhigkéit, in
einem Werkswohnkomplex mit den Kollegenfrauen auszukommen. Die Liste der
fiir die Karriere des: Mannes tddlichen Beispiele ist lang. |

Ich will ausdriicklich betonen, daB viele eindrucksvolle Berufswege nur mog-
lich waren, weil die Frauen geschickt, liebevoll, zielstrebig und angemes-
sen ihren Beitrag geleistet haben." (VDI, S. 38)

Viel deutlicher geht es nun nicht mehr: Die Organisation und Funktionali-
sierung des Privatlebens fir die berufliche Karriere, die hier als wiinschens-
wert vorgestellt wird, bildet das unkritische, integrative Modell einer
"Aufhebung der Trennung von Arbeit und Privatheit"; die Zentralitdt des'Bé-
rufs und der Karriere des Mannes wird betont, ohne daB irgendwelche Ambiva-
lenzen in den Blick kommen: Weder erscheinen die Opfer und das Leiden der
Karrieremdnner als einschrénkende Bedingungen, obwohl sie, wie jeder Arzt
oder Therapeut weiB, schon im gesundheitlichen physischen und psychischen
Bereich sehr hoch sind - vom Erfahrungsverzicht in auBerberuflichen sozialen
Zusammenhdngen der Familie, der Kinder, der Kultur und der Politik ganz zu
~schweigen, noch werden die Bediirfnisse der Frauen in irgendeiner Weise

ernst genommen: DaB Frauen hdufig auch berufstdtig sind und dementsprechend
auch legitime eigene berufliche Interessen haben, wird nicht einmal erwdhnt;
und daf sie private Interessen an ihrer Lebenswelt ausbilden, die nicht in
jedem Fall mit der Optimierung der beruflichen Karriere des Mannes zusammen-
fallen, wird nur als stdrende "Schwachstelle" des Mannes gewertet.

Die Selbstverstdndlichkeit, mit der in diesem Zitat die Prioritdten klarge-
stellt werden, wirft ein bezeichnendes Licht auf die "Berater", die fiir diese
Vorschldge verantwortlich sind. Immerhin ist es interessant, daB es den "Be- '
ratern" notwendig zu sein scheint, iberhaupt solche Hinweise zu geben. Denn
sie lassen sich ja als unmittelbare Negation gesellschaftlicher Emanzipa-'
tionsbestrebungen lesen, als Abwehr "gefdhrlicher Tendenzen", die Sand in .
das Getriebe streuen kdnnten. Wenn diese Bestrebungen und Entwicklungen fiir
so gefahrlich gehalten werden, scheint noch in der Abwehr und der Betonung
traditionell "angemessener" Lebensformen eine.Verunsicherung auf: die "ange-
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messene" Lebensform hat ihre selbstverstandliche, a prﬁori verbindliche
normative Kraft unwiederbringlich verloren; sonst ware es nicht ndtig, sie
in dieser Weise zu beschwdren: Offenbar hat die gesellschaftliche Emanzipa-
tion von Mannern.und Frauen reale Fortschritte gemacht - zumindest aber wer-

den sie fiir mdglich gehalten.

4.3.2. Vorschldge zur Weiterentwicklung der berufspraktischen Studien

Ging es im letzten Abschnitt um die Rekonstruktion der expliziten und impli-
ziten Idealvorstellungen der Personalleiter, die sie mit dem Ckoromie-Studium
verbinden, so sollen nun einige konkrete Hinweise und Vorschldge aus den In-
terviews fiir die Weiterentwicklung des Konzepts der berufspraktischen Studien
vorgestellt und diskutiert werden.

In zwei Interviews wurden von den Befragten detailliertere Ausfihrungen zu
wiinschenswerten Entwicklungen gegeben; sie stimmen darin Uberein, daB das
Ziel einer verstdrkten Praxisorientierung des Studiums wiinschenswert sei

und daB die berufspraktischen Studien ein mdglicher, sinnvoller Weg dazu sein
kdonnen. Entstandene Schwierigkeiten werden als zu behebende Kinderkrankhei-
ten angesehen, nicht aber als prinzipielle Probleme des Konzepts. Im ersten
Fall wiirdigt def Befragte zunadchst die positiven Qualitdten des Konzepts;
dann folgt die folgende Einlassung: "Allerdings gibt es noch Wermutstropfen;
sie sind nicht grundsdtzlicher Art, sondern betreffen die Regularien; die
Spielregeln im Hinblick auf die Vergiitung, das Problem der Geheimhaltung und
die Veroffentlichungen in den Semesterarbeiten sind noch problematisch. Der
Wunsch der Unternehmen richtet sich auf klare Regularien fiir die Vergiitung
und die Hausarbeiten. Z. B. haben sich die Unternehmen mit dem Vergiitungs-
problem etwas allein gelassen gefiihlt; und da ist denn auch Konkurrenz zwi-
schen den Unternehmen entstanden. Allerdings gibt es jetzt die Tendenz, zu
einer einheitlichen Regelung zu kommen und einen gerade noch BAf6G-unschéd-
Tichen Satz zugrundezulegen. Im Hinblick auf die Hausarbeiten hatte man von
der Gesamthochschule Kassel etwas mehr Durchsetzungsvermdgen gegeniiber den
studentischen Winschen im Interesse der Unternehmen erwartet, einen greif-
baren Standpunkt, der als Empfehlung Orientierungen geboten hdtte. Vor Ab-
gabe der Hdusarbeit soll nach unserer Meinung ein Dreiergesprach zwischen
den Studenten, der Praxisste]]e und dem betreuenden Professor gefithrt werden,

um. faire Regelungen zu erreichen. Die Praxisstelle will einen Sichtvermerk
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machen, éine Unbedenklichkeitserkldrung geben konnen. Denn es ist ja z. B.
in den Arbeitsordnungen fiir die Beschiftigten geregelt, daB nichts rausgeht
(gemeint sind: keine Informationen - E. L.); dem Praktikanten

aber soll alles zugdnglich sein - doch die Hausarbeit gehe die Praxis
nichts an. Das geht nicht. Z. B. hat es einen Fall eines Praktikanten in
einer Bank gegeben, wo in der Hausarbeit ein Kunde erkennbar war. Es muB

- ein Vertrauensverhaltnis zwischen dem auszubildenden Praktikanten und den

Ausbildern geben; fiir den Studenten ist es u. U. ja ein beachtlicher Vor-
teil, wenn er die Arbeit vorlegt. Denn das ist eine gute Chance, im letzten:
Moment. vor kardinalen Fehlbetrachtungen bewahrt zu bleiben. Das ‘sollte den

Studenten wichtiger sein als die Sorge vor Zensur.

Im Hinblick auf die Vergiitung wédre es am besten, wenn der Betrieb selbst
nichts direkt zahlt. Es sollte eine Umlage zwischen den einzelnen Firmen,
der IHK, den Verbinden, dem Land etc. geben, einen Fond, aus dem a]]e Prak-
tikanten je nach besonderen Umstdnden bezahlt werden konnen. Ein zentraler |
Fond mit solchen Spielregeln wédre gUnstﬁg; denn dann wiirde von.seiten der
Studenten die Auswahl der Betriebe nicht nach finanziellen Kriterien erfo]-'-
gen, was allen Betrieben und allen Studenten die gleichen Chancen erdffnen
wirde. Das: wiirde natlirlich einschlieBen, daB auch die Unternehmen Beitrdge

- einzahlen, wobei die Vergiitung hoher als ein-Taschengeld sein muB. In den

Fond konnten auch die Unternehmen einzahlen, die keine Stellen angeboten
haben oder keine Studenten gekriegt haben; es wdre giinstig, wenn alle Unter-
nehmen daran beteiligt wdren." ‘

Auch in dem zweiten einschldagigen Interview werden formale Kinderkrankheiten
kritisiert: "Die formalen Regelungen der berufspraktischen Studien bringen
am Anfang durchaus Reibungspunkte, die aber als Kinderkrankheiten anzusehen
sind. Z. B. gibt es in der entsprechenden kultusministeriellen Vorschrift'
einen Passus, der folgendes besagt: Wenn ein Student sich etwas zuschulden
kommen 14Bt, was bei einem Arbeitnehmer eine fristlose Kiindigung rechtferti-
gen wiirde, muB die Hochschule vor einem RausschmiB angehort werden. Diese
Passage wird regelmiRig gestrichen und durch informiert werden ersetzt. Die

Begriindung dafiir ist: Das Unternehmen bzw. der Betrieb kann nicht zulassen,
daB die Hochschule ein Mitspracherecht in innerbetrieblichen Fragen hat.
Solche Probleme werden aber als 18sbar angesehen. Ein weiteres Problem:
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Studenten sollten urspriinglich in unserem Betrieb kein Geld kriegen - es

hat sich dann nur einer beworben trotz vier angebotener Stellen. Die neue
Regelung sieht vor, daB Studenten in den berufspraktischen Studien monat-
lich den BAfGG-unschddlichen Satz von 242,- erhalten sollen."

Die in diesen beiden AuBerungen enthaltenen Anrsgungen zielen auf eine Kon-
zeptverbesserung, nicht auf aine grundsdtzlichere Neuorientierung. Es ist
nicht zu leugnen, daB die Befragten tatsdchlich problematische Aspekie des
Konzepts thematisieren:

(a) das Vergiitungsproblem;
(b) das Geheimhaltungs- bzw. Verdffentlichungsproblem;
(c) das Status-Problem der Praktikanten.

(a) Das VergUtungsproblem ist nicht unerheblich, weil die Bandbreite der
Verglitungen von Null bis ca. 700,- DM reicht. Je nach finanzieller Lage eines
Studenten wird die erreichbare Vergiitung eine mehr oder minder bedeutsame
Rolle bei dér Auswahl der Praxisstelle spielen, wenn diese Bandbreite erhal-
ten bleibt. Damit gelangen aber sachfremde Erwdgungen in die Wahl der Praxis-
stelle.

Abgesehen von der Ungerechtigkeit, die darin liegt, daB der eine Praktikant
in diesem Teil seines Studiums erhebliche zusdtzliche finanzielle Mitiel
erhdlt, der andere aber noch "draufzahlen" muB, wenn er z. B. erhebliche
Fahrt- und/oder Aufenthaltskosten etwa durch ein Praktikum in einem fern
von Kassel liegenden Betrieb hat, ergeben sich weitere Probleme, die den
Sinn des Praktikums geradezu ins Gegenteil verkehren kdnnen: Wenn das Prak-
tikum namlich als mehr oder minder lukrativer Job angesehen wird, stent
nicht mehr der erreichbare Lern- und Erfahrungseffekt im Mittelpunkt, son-
dern die - moglichst giinstige - Relation zwischen "Aﬁfwand" und finanziel-

Tem "Ertrag". Dann'spielt der Nutzen des Praktikums Tir die eigene Qualifi-
| zierung und fiir spédtere berufsorientierte Entscheidungen nicht mehr die ent-
scheidende Rolle.

Es 1iegt daher im Interesse der Qualifizierungsstrategien der Hochschule wie
auch im‘woh?verstahdenen Interesse der .Studenten, eine moglichst einheit-
liche VergUtungsregelung fiir alle Praxisstellen zu finden, wobei sicherlich
je nach regionaler Lage der Praxisstelle unterschiedliche Regelungen getrof-
fen werden miissen, um die fiir die Prakiikanten entstehenden Kostendifferen-
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zen auszugleichen. Der in dem ersten Interview gemachte Vorschlag einer
zentralen Fondbi1dung, an der alle Unternehmen und alle anderen Arbeitgeber
der Region in Form von Umlagen zu beteiligen wdren, scheint mir sehr plau-
sibel; denn dann ware ein entsprechender Finanzausgleich fiir alle Prakti-
kanten moglich, der auch die unterschiedlichen Kosten beriicksichtigt.

Auch die vorgesch]agene Festleqgung auf den hdchsten, gerade noch BAf5G-
unschidlichen Satz ist annehmbar, wenn die Ubernahme zusatzlicher Kosten
der Praktikanten dariiber hinaus gewdhrleistet werden kann. Die Hochschule
sollte sich meines Erachtens in dieser Richtung weiter bemiihen; in den Un-
- ternehmen wird sie vermutlich durchaus eine entsprechende Gesprdachsbereit-

schaft finden.

(b) Schwieriger scheint mir das Problem der Hausarbeiten verbunden mit der
Frage der Geheﬁmha]tung bzw. Veroffentlichung. So berechtigt das Interesse
der Unternehmen an einer Sichtung der Hausarbeiten aus ihrer Sicht auch
ist, so nUtz]iéh auch im Einzelfall etwa Dreiergesprache zwischen Prakti-
kant, Hochschullehrer und Praxisstelle sein kdnnen, so grundsdtzlich muB

meines Erachtens doch auf dem Recht der Praktikanten auf se]bstverantwortete

wissenschaftliche Arbeit bestanden werden. Es geht hier nicht um das Pro-
blem einer Zensur in Einzelfdllen, auch nicht um die fraglos anzuerkenhende
Notwendigkeit, interne Erfahrungen und Beobachtungen in der Darstellung”

so zu verschlisseln, daB ein potentieller Leser Betriebe und Akteure nicht
mehr erkenhen kann - es sei denn, diese hdtten ihre Zustimmung gegeben;

es geht vielmehr grundsdtzlich darum, ob die wissenschaftliche Freiheit -
und hier insbesondere die grundgesetzlich umfassend geschiitzte Freiheit der
Forschung - auch fiir studentische Praktikanten gilt oder nicht. Wenn sie
gilt, kann den Betrieben auf keinen Fall das prinzipielle Recht zu einer :
Einsicht in die Hausarbeiten gegeben Werden - es sei denn, der Praktikant-
gewdhrt ihnen dieses Recht aufgrund seiner eigenen freien Entscheidung.
Wenn sie nicht gilt, ist es eine Frage der Opportunitdt, ob den Betrieben
das von ihnen gewiinschte Recht zugestanden werden soll oder nicht.

Als Nicht-Jurist kann ich die rechtliche Seite dieses Problems nicht‘beah-
spruchen, obwohl mein Rechtsempfinden eher dafiir spricht, daB auch‘studenQ.
tische Berichte und Forschungsarbeiten durch die Freiheit der Forschung ge-
schiitzt sind und darum eine betriebliche Einsicht in die Arbeiten prinzi-
piell an die Zﬁstimmung der betroffenen Praktikanfen gebunden bleiben muB; -
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doch die Frage der Opportunitdt 1&Bt sich beantworten: Die Betriebe haben
aus ihrer Sicht ein berechtigtes Interesse daran, interne Informationen,

sei es liber die Geschéftspo]itik,ksei es lber interne Konflikte etc., unter
ihrer Kontrolle zu halten. Dieses Interesse wird den Beschdftigten gegeniber
im Anstellungsvertrag durchgesetzt. Es wird prinzipiell gebrochen durch den
gesetzlichen Schutz von Arbeitnehmerrechten und die innerbetriebliche In-
teressenvertretung der Arbeitnehmer, die - iber den YWeg der Gewerkschaften -
in offentliche Zusammenh&nge eingebunden ist. Diese Brechung bezieht sich
allerdings nur auf den Teil der Informationen, die in den Zusammenhang der

Arbeitnehmerinteressenvertretung gehoren.

‘Die Praktikanten sind keine Arbeitnehmer; rechtlich bleiben sie auch wahrend
des Praktikums Studenten. Ihre auswertenden Berichte und Hausarbeiten sind
Bestandteil des Studiums und somit primdr hochschulbezogen. Wer studentische
Hausarbeiten aus hochschulbezogenen Zusammenhangen kennt, weiB natirlich,
daB sie nicht immer hohen wissenschaftiichen Standards geniigen. Das Recht,
wahrend der Ausbildung auch in schriftlichen Arbeiten Fehler zu machen,

kann den Studenten nicht genommen werden; die Institutionalisierung der
Kritik "wissenschaftlicher" Arbeiten im Wissenschaftssystem wie auch in der
hochschulischen Ausbildung dient ja dazu, systematisch "Fehler" nachzuwei-
sen, um der "Wahrheit" naherzukommen. Diese Argumentation spricht dafir,

die Kontrolle der Hausarbeiten allein in der wissenschaftlichen Kritik, sei
es durch den betreuenden Hochschullehrer, sei es durch die Kommilitcnen im
Seminar, zu halten.

Damit ist allerdings die Gefahr, daB betrieblicherseits geschiitzte Informa-
tionen an die Offentlichkeit geraten, nicht aus der Welt. Zwar ist davon
auszugehen, daB Praktikanten normalerweise keinen Zugang zu solchen ge-
schiitzten Informationen erhalten, aber wenn es doch der Fall sein sollte,
entsteht das Problem, das drastische Folgewirkungen haben kann, da gegebenen-
falls das Veftrauensverhé]tnis zwischen der regionalen Okonomie, die die
Praktikumspldtze anbietet, und der Hochschule sehr nachhaltig gestdrt wer-
den konnte - im Extremfall mit der Folge, daB die Betriebe ihre Bereitschaft
zur Mitarbeit kiindigen.

Um solche Gefahren auszuschlieBen, gilt es, ein Verfahren zu finden, daB ei-
nerseits die Forschungsfreiheit der Praktikanten schiitzt, andererseits aber
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auch die eventuellen Geheimhaltungsinteressen der Betriebe. Denkbar wdre,
daB die Studenten ihre Hausarbeiten zunichst dem betreuenden Professor
vorTegen, bevor sie in die Hochschuléffentlichkeit - und sei es auch nur

des Seminars - eingegeben werden.dUrfen. Durch die wissenschaftliche Kontrolle
und Kritik hatte dann der Professor die Aufgabe, den Studenten auf Geheim-
haltungsauflagen aufmerksam zu machen und ihn zu entsprechenden Uberarbei-
tungen vor einer Verdgffentlichung anzuregen. Die letzte Entscheidung bleibt
dann beim Jeweiligen Autor, der sich freilich iiber die rechtlichen und mig-
Ticherweise-poiitischen Konsequenzen seiner Entscheidungen klar sein muB.
Denkbar ware auch ein Modell, das Beratungen zwischen Praktikant,_Professor‘
und Praxisstelle als Angebot, als Moglichkeit ehthé]t, ohne sie zu einem
verpflichtenden Bestandteil des Verfahrens zu machen; ein solches Angebot |

wlirde vermutlich von vielen Studenten durchaus angenommen werden,

(c) Das Status-Problem der studentischen Praktikanten'ergibt sich daraus,‘
daB sie als Lernende im Betrieb tdtig sind, ohne dem Betrieb als Auszubilden-
de oder Arbeitnehmer anzugehdren. In dem zweiten Interview-Zitat wies der
Befragte auf eine problematische Folge des Praktikanten-Status hin, wenn er-
den Umgang seines Betriebes mit der "Kiindigung" beschreibt: Die kultusmini-
steriell vorgeschriebene "Anhorung" der Hochschule wird prinzipiell nicht
akzeptiert; die Hochschule wiirde nur informiert werden, wenn dem Praktikant
gekiindigt werden sollte. Damit ergibt sich fir die Praktikanten freilich

eine prekdre Rechtsstellung - denn sie haben dann keinen betrieblich relevan-
ten Interessenschutz mehr: der Betriebsrat (bzw. die Gewerkschaften und Ar-
beitsgerichte) ist nicht zustdndig, weil der Praktikant eben kein Beschaf-
tigter ist. Es bliebe dann nur noch der Schritt in die Offentlichkeit. |

Wenn eine solche Entwicklung prinzipiell verhindert werden soll, muf den
Praktikanten eine Interessenvertretung zugestanden werden; naheliegenderweise
ist dafir die Hochschule, der der Praktikant als Student angehort, fir zu-
standig erkldrt worden, So stellt sich das Problem, ob ein Betrieb, der die

in der Rahmenvereinbarung getroffene Abmachung nicht von sich aus akzeptiert, -
mit der Vergabe von Praktikumsplatzen dennoch rechtlich an diese Vereinba-
rung gebunden ist oder ob der Praktikumsvertrag in der abgednderten Form
gliltig ist.
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Die Diskussion der Vorschlige zur Weiterentwicklung der berufspraktischen
tudien habe ich bislang auf konzeptimmanente Vorschldge der Personalleiter
begrenzt; nun ist freilich im ersten Abschnitt des Teilkapitels deutlich
geworden, dafB das Konzept nicht von allen Personalleitern beflrwortet wird;
es gibt Gegenstimmen, die eher grundsdtzliche Modifizierungen wiinschen. Da-
bei lassen sich, wie schon erwadhnt, zwei Argumentationsiinien unterscheiden:

- Die erste favorisiert ein rein theorieorientiertes Studium mit dem Haupt-
argument, daB eine breite theoretische Grundbildung eine bessere Vcraus-
setzung fiir die spatere Praxis sei, weill in ihr der "Blick iber den Zaun"
starker angelegt sei - eine wesentliche Vcraussetzung der spdteren Arbeit.
Die praktische Erfahrung im Beruf reiche hin. Diese Argumentation iber-
sieht meines Erachtens die groBen auch theorieorientierten Lernchancen
von Phasen praktischer Erfahrung wdahrend des Studiums; zwar ist nicht zu
Teugnen, daB ein verstarkter Praxisbezug im Studium auch seine negativen
Kehrseiten im Sinne zu friher Einsozialisierung in die berufsbestimmenden
Tatigkeits- und Verkehrsformen haben kann und dadurch Lern- und Entwick-
lungschancen in der "Moratoriumszeit" eines rein theorieorientierten Stu-
diums verlorengehen kdnnen; aber andererseits bietet erst die Praxiser-
fahrung die Chance einer wirklich aufgeklarten Berufswahl: Der Stucent
kann dann wissen, worauf er sich einldRt, wenn er ein "Leben als Ckonom"
wahlt; er kann sowohl sein Studium seinen moglichen beruflichen Interessen
entsprechend einrichten als auch seine beruflichen Aspirationen genauer
bestimmen. Dabei liegt freilich ein Verstdndnis von Studium zugrunde, das
dieses nicht als "Zeit zweckfreier Bildung", sondern als Zeit “"wissen-
schaftsorientierter vorberuflicher Qualifikation und Sozialisation" defi-
niert. ‘ ‘

- Die 2we1te Argumentationslinie favorisiert eine andere Organisation des
Verhdltnisses von praktischer und theoretischer Erfahrung: Hier wird den
berufspraktischen Studien vorgeworfen, den notigen Praxisbezug gerade nicht
hinreichend herstellen zu kdnnen, weil das Praktikum keine geeignete Form
bilde. Hingewiesen wird z. B. auf die Froschperspektive der Praktikanten,
auf die fiir wirkliche Erfahrung viel zu kurze Zeit, auf die Schwierigkeit,
die Praktikanten in ernsthafte Arbeitszusammenhdnge einzubinden, auf den
mangelinden Druck von Leistungsnachweisen etc. Haufig wird die mogliche
Praktikumserfahrung mit Erfahrungen aus einer Lehre verglichen, wobei dann

die Lehre im Urteil der Personalleiter meist besser abschneidet.
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Die von den Personalleitern vorgetragenen Argumente weisen durchaus er-
hebliche Plausibilitat auf. Man kann tatsdchlich ernsthaft priifen, ob die
Studiengangskonzeption mit ﬁhrem;Wechsé] von "theoretischen" und "prak-
tischen" Phasen wirklich der "Stein der Weisen" im Bereich der Ukonomén-
ausbildung ist, ob nicht beispielsweise auch eine Konzeption méglich wire,
die eine einjdhrige, bereits von der Hochschule begleitete praktische
Vorlaufphase mit einem sechs- oder achtsemestrigen theoretischen Studium
(je nach geWUnschtem AbschluB) und einem einjahrigen praktischen "Referen-
dariat" verbindet, das wiederum von der Hochschule begleitet wiirde und an
dessen Ende erst die akademische AbschluBpriifung stiinde. Uberlegungen 1in
dieser oder &hnlicher Richtung scheinen mir durchaus angezeigt, weﬁ] die
Reduziertheit der moglichen Praxiserfahrungen im bisherigen Konzept der
berufspraktischen Studien als plausibel erscheint.

Wenn man:aber an diesem Konzept festhalten will, dann scheint es jedenfaT1s
notwendig, die Funktion und Form der praktischen Phasen noch einmal .grund-
satzlich zu diskutieren und gemeinsam mit den Studenten und den Betrieben
nach Moglichkeiten zu suchen, wie im Praktikum intensivere Lern- und Er-
fahrungsmoglichkeiten geschaffen werden kdnnen.

4.4. Zur Bedeutung des Verhdltnisses von Hochschule und Region fiir die
Entwicklung der Okonomie-Studiengange | '

Die Gesamthochschule Kassel versteht sich auch als eine regionale Hoch-
schule, und dies in doppelter Hinsicht:

- Zum einen will sie das Angebot an akademischen Bildungsmdglichkeiten
in einer strukturschwachen, traditionell wenig entwickelten Region erh&hen
und damit friher bildungsfernen Bevdlkerungsgruppen den Zugang zu akade-
mischen Qualifikationen erschlieBen;

- zum anderen will sie ein Motor der regionalen Entwicklung sein; als be-
deutender regionaler Arbeitgeber im wissenschaftlichen und nicht-wissen-
schaftlichen Bereich ist sie das ohnehin; als Nachfrager nach regionalen
Produkten und Dienstleistungen bildet sie in der Aufbauphase (Bauwirt-
schaft etc.) ein wichtiges Zentrum der Gkonomischen Entwicklung in der
Region - das wird sich nach Abschlul des Ausbaus auf einem niedrigeren

Niveau stabilisieren. Neben diesen unmittelbaren Skonomischen Effekten
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aber ‘stehen mittel- und langfristige Perspektiven: Die Versorgung der
Region mit akademisch gqualifizierten Arbeitskraften soll das allgemeine
regionale Qualifikationsniveau heben und so eine der Voraussetzungen fur
die Entwicklung der regionalen Okonomie wie auch der regicnalen Kultur
schaffen und damit dem allgemeinen gesellschafttlichen Zentralisierungs-
sog entgegenwirken; die Moglichkeiten der Hochschule zu erweiterzen
Dienst]eistuhgen fiir die Region im Bereich von YWeiterbildunc, regions-
bezogener Forschung und Beratung (z. B. Technologie-Transfer) scllen
verstdrkt genutzt und ausgebaut werden; ein WOhnungs-, arbeitsplatz-

und praxisnahes Dienstleistungs- und Bildungsangebot soll fiir die Re-

gion entwickelt werden.

Diese doppelte Zielsetzung wurde in manchen Aspekten bereits realisiert:
Die Hochschule ist in der Region als Ausbildungsangebot angenommen worden,
was sich im starken Zustrom von Studenten aus Kassel und Nordhessen mani-
festiert; sie hat Erfolge bei der sozialen Offnung erreicht, was sich im
vergleichsweise hohen Anteil von Studenten aus friher bildungsfernen
Schichten zeigt; sie versucht, eine verstadrkte Praxisorientierung des
Studiums durch die berufspraktischen Studien zu verwirklichen; sie hat
durch das Konsekutivmodell erweiterte akademische AbschluBmoglichkeiten
fiir die friher auf die Fachhochschulen angewiesenen Studentengruppen
geschaffen; auch sind Ansdtze zu produktiven Entwicklungen im Bereich
von\weiterb11dung, Beratung und regionaier Forschung vorhanden. All diese
Erfolge tragen‘in gewissem Umfang zur Realisierung des Ziels einer dezen-
tralen Entwicklung bei, das nicht nur negativ als Abwehr von Zentralisie-
rung, sondern durchaus auch positiv als lohnende Alternative angesehen
wird, ‘

Einige Probleme der Verbindung zwischen Hochschule und Praxis sind im
vorigen Abschnitt iiber die berufspraktischen Studien im Bereich der COko-
nomie bereits deutlich gewo?den. Jetzt geht es darum, drei Problemkreise
zu erodrtern, die fUrvdie Realisierung des Konzepts grundlegende Bedeutung
haben:

- Fiir welchen "Bedarf" sollen Okonomen ausgebildet werden? Welche Vor-
stellungen iber die kiinftigen Tatigkeitsmoglichkeiten der Absolventen
kéhnen~der‘Ausbi]dungskonzeption verniinftigerweise zugrundegelegt wer-

"~ den?
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- Welche "Bediirfnisse" bringen die Kasseler Okonomie-Studenten typischer-
weise in das Studium ein, und welche beruflichen Perspektiven verbinden

sie mit der Ausbildung?

- Welche Chancen bestehen, "Bedarf" und "Bediirfnisse" in produktiver
Weise aufeinander zu beziehen, und welche SchluBfolgerungen: ergeben
sich daraus fir. die Anlage der Studiengange?

Es sei vor der Erdrterung betont, daB die mir zur Verfiigung stehenden em-
pirischen Grundlagen nicht als hinreichende Basis fir eine schliissige
Beantwortung der gestellten Fragen zureichen - hier gibt es gerade fiir
-.eine Hochschule, die sich als regionale versteht, noch groBe ForschUngs—
aufgaben. Dennoch sind diskussionsfahige Skizzen moglich: |

(1) Der nordhessische Arbeitsmarkt bietet zwar auch Arbeitspldtze fiir
Okonomen in den bestehenden Unternehmen und Betrieben; und es ist auch zu-
erwarten, daB sich im Zugé der Akademisierung nach unten dieser Arbeits—:_‘
markt eher vergroBert, wenn die hier vorherrschenden Klein- und Mittel- |
betriebe ebenfalls Akademisierungsstrategien beginnen oder verstirken. Da.
in diesen Betrieben die Arbeitsteilung im white-collar-Bereich noch nicht
sehr weit fortgeschritten ist, ergeben sich Anforderungsmuster, die be-
reits fachliche und sehr komplexe Sozialgqualifikationen vorauésetzen,

weil die Tdtigkeiten sehr "gemischt" sind - sie verbinden vie]fé]fige
Tatigkeiten der funktionalen Dimension, die in Grdeetrieben entmischt

und spezialisiert organisiert sind, mit komplexen Anfofderungen der
hierarchischen Dimension, welche auf die relativ wenigen Akademiker in

den kleinen und mittleren Betrieben zukommen. Von der regionalen Okonomie
her bietet sich also an, die Ausbildung unter praxisorientierten Aspekten
zu organisieren, fiir breite Grundqualifikationen zu sorgen und die soziale
Kompetenz der Studenten zu stdrken, um so eine hohe Polyvalenz der Quali-
fikation zu erreichen.

Andererseits bildet Nordhessen eine strukturschwache Region, die sich.
nicht durch eine rasante ckonomische Entwicklung auszeichnet - wenn sich
das auch im Lauf der Zeit dndern mag, falls es gelingt, die Regionalisie-
rung. gegen die z. Z. vorherrschenden Zentralisierungstendenzen durchzu-
setzen. Gegenwdrtig jedoch muB davon ausgegangen werden, daB das gegebene
und zu erwartende Arbeitsplatzangebot der Region fiir. Gkonomen sich in
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Grenzen halten wird, die unterhalb der Kasseler Ausbildungskapazitat lie-
gen: Es werden nicht alle Okonomen einen Arbeitsplatz im regionalen Um-
feld in den bereits bestehenden Betrieben erhalten konnen - unc dies
selbst dann nicht, wenn man die Konkurrenz aus anderen Hochschulen, die
sich 1nsbesonderé in den groBeren Betrieben bemerkbar machen dirfte,
nicht berilicksichtigt. Daraus ergeben sich zwei SchluB3folgerungen:

Zum einen darf die Kasseler Ausbildung inhaltlich nicht regional begrenzt
werden, sondern muB "polyvalent" bleiben - d. h., die Qualifikationen
mussen auch auBerhalb der Region verwendbar sein; die Mobilitatschance
darf nicht vertan werden. Spezifische Marktchancen fiir Kasseler Absolven-
ten konnen sich hier aus der Besonderheit der Studiengdnge (Praxisorien-
tierung, berufspraktische Studien) ergeben, wenn es der Hochschule ge-
lingt, die Vorteile dieser Ausbildungsform auch iiberregional in den Unter-
nehmen plausibel zu machen. Das wird dann um so leichter méglich sein,
wenn der Theorie/Praxis-Bezug im Studium nicht nur additiv, sondern wirk-
lich 1ntegra£1v gestaltet wird und wenn die Kooperation zwischen cen Aus-
bildungsorten Hochschule und Praxis gut funktioniert. Da man davon aus-
gehen kann, daB es innerhalb der Unternehmerverbande und zwischen den Be-
trieben ein relativ dichtes Kommunikationssystem gibt, das sich auch auf
Probleme der Persona]rekrufierung und der Ausbildung erstreckt, ist das
lokale Gelingen der Kooperation sehr bedeutsam - es wird iiberregional
nicht verborgen bleiben. Gerade die allmdahliche Ausdifferenzierung unter-
schiedlicher Hochschultypen und unterschiedlicher Studiengadnge kdnnte die
Marktchancen der Kasseler Absolventen heben, weil sie eine spezifische,
auf dem Markt sonst nur selten vorfindbare Qualifikationsstruktur aufzu-
weisen haben.

Zum anderen aber ﬁst zu prifen, welche Chancen zur Griindung zundchst klei-
ner Unternehmen in der nordhessischen Region bestehen, ob also der Schritt
in die Selbstédndigkeit fiir eine nennenswerte Zahl von Absolventen eine
realistische Perspektive darstellen konnte. Sollten sich hier positive
Perspektiven abzeichnen, so wdre es sinnvoll, das Studienangebot so zu
konzipieren, daf auch die zur Griindung und'Stabilisierung von kleinen Un-
ternehmen notigen Grundqualifikationen erworben werden konnen; es ist zu
vermuten, daB vor allem im Dienstleistungsbereich, aber auch in speziali-

sierten produktiven Bereichen (neue Technologien, neue Medien etc.) durch-
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aus "Markt]Ucken“_vorhanden sind - und dies nicht etwa nur in der "alter-

nativen Szene".

Wenn man die Entwicklungstendenzen auf den Arbeitsmarkten betrachtet, zeigt
sich, daB in den letzten Jahren wirklich neue Arbeitspldatze iiberwiegend

in den eher landlichen Regionen entstanden sind; diese Tendenz konnte man
aufnehmen und bewuBt zu fordern versuchen. Die Konsequenz daraus wdre
wiederum, relativ breite fachliche Grundqué]ifikationen mit der Forderung
komplexer sozialer Kompetenzen zu verbinden - beispielsweise kdnnte man

im Rahmen von mittelfristigen Projekten Marktanalysen im Hinblick auf
Liicken betreiben, erfo]greiche Neugriindungen besuchen. und erkuhden, wel-
ches die Bedingungen des Erfolgs waren, Planspiele entwickeln, in denen
verschiedene Szenarien einer Neugriindung entwickelt und durchgespielt wer-
den konnten etc. Es ware wichtig, Pldtze fiir die berufspraktischen Studien
auch in solchen Neugriindungen zu gewinnen, um die entsprechenden praXisQr'

bezogenen Qualifikationsmoglichkeiten anbieten zu konnen.

(2) Studentén, die in Kassel Okonomie studieren, sind Uberdurchschnittlich
haufig soziale Aufsteiger, die ihr‘Studium unter Aspekten berufsfunktio- |
naler Qualifikation und Zertifizierung betreiben. Der groBte Teil von 7
ihnen stammt aus der Region im engeren Sinn; viele sind an einem_beruf1ﬁ~
chen Verbleib in der Region interessiert, weil sie hier in ihre rdumliche
und soziale Umgebung stark integriert sind und dies hoch beweften;'Akade-:
misch-wissenschaftliche Interessen sind dementsprechend wenig ausgeprégt

- wenn das Studium vorwiegend als Phase berufsfunktionaler Qualifikation
'begriffen wird, iiberwiegt in der Regel ein status- und praxisbezogenes
Nutzungsinteresse. Da viele Studenten aus Arbeiterfamilien oder kleinen

und mittleren Angestelltenfamilien stammen, haben sie zumeist weder feste,
in der Familie stabi]isierté Erwartungen im Hinblick auf das Studium,

seine Inhalte und Strukturen, noch fesfe Statuserwartungen im Hinblick

auf den Beruf. Diese Erwartungsunsicherheit hat positive und negative
Folgen: ’ ' | L
Positive Folgen ergeben sich aus der Offenheit der Studenten flir - gegen-
tiber traditionellen Hochschulen - abweichende Formen der Qualifizierungs-
prozesse; wenn MaBnahmen wie beispielsweise die berufspraktischen Studien

oder. das Konsekutivmodell ihnen plausibel gemacht werden, dann sind sie
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in hohem MaBe bereit, sich darauf einzulassen. Sie miissen sich nicht mit
traditionellen Erwartungen an akademische Studien "herumschlagen", wie das
fiur die Kinder aus Akademikerfamilien der Fall ist; dementsprechend sind

sie bereit, auch weitreichende Reformkonzepte hinzunehmen.

Ahnliches gilt fiir die Berufserwartungen: Veder haben diese Studenten
fixe Statuserwartungen im Hinblick auf fir "Akademiker" adacuate Beschaf-
tigungen noch prdzise inhaltliche Vorstellungen iiber mogliche kiinftige
Berufstatigkeiten; allerdings wollen sie "es einmal besser haben" als
ihre Eltern, an denen sie die Folgen unterprivilegierter Berufstitigkeiten
beobachten. So dirfte z. B. die Angst vor potentieller kiinftiger Arbeits-
-losigkeit die Ha]tungén stdrker prigen als die Angst vor der Enttiuschun

<

Uberzogener Karriereaspirationen.

Diese Studenten konnen, die Stabilisierung ihrer Haltungen im Studium
voréusgesetzt, vermutlich besser als "traditionelle" Studenten mit den
Folgen der "Akademisierung nach unten" umgehen: als akademisch qualifizier-
te Fachkraft beschdftigt zu werden, bedeutet immer noch Aufstieg und Uber-
windung des urspriinglichen familialen Status; dabei 13dBt allerdings das
utilitaristische Qualifikationsverstdndnis von Studium zu, daB - anders

als bei friheren Aufsteigern - kein radikaler Bruch mit der Herkunfts-
familie und dem sozialen Verbundsystem der "Heimat" vo]izogen werden muB;
die soziale Identitdt kann gewahrt, der “heimatliche" Habitus in wesent-
Tichen Teilen aufrechterhalten werden. |

Negative Folgen ergeben sich gewissermaBen- spiegelbildlich zu den positi-
ven: Die Erwartungsunsicherheit hat nicht nur die positive Folge der Of-
fenheit, sondern auch die negative der Verunsicherung der beruflichen
Zukuhftserwartungen und der studienbezogenen Haltungen; halbwegs prizise
Ziele sind in vielen Fdllen nicht definierbar - man 138t das Studium

‘Uber sich ergehen, ohne eigene Akzente zu setzen. Das Studium im Reform-
studiehgang wird nicht aus inhaltlichen Griinden einer besseren, praxis-
naheren Qualifizierung gewdhlt, sondern aus regionalen Griinden: Die Hoch-
schule "vor der Haustir" macht das eben so, und darein hat man sich zu
fiigen; es ist die Haltung der passiven Hinnahme, die bei den Studenten iber-
wiegt. Auch im Hinblick auf die kiinftige Berufstdtigkeit Uberwiegen unklare
Antizipationen. SchlieBlich hat auch die starke Kontinuitdt der sozialen
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Beziige und der eigenen sozialen Identitit ihre Schattenseiten, weil sie
produktive Verunsicherungen und Entwick]ungssthUbe in manchen Aspekten

eher behindert: Wenn das "informelle Studentenleben" sich auf wenige Er-
eignisse reduziert, weil die Studenten weiterhin zuhause wohnen und dort
ihre wichtigsten sozialen Bindungen liegen, schriankt das die Moglichkeiten
zur Entfaltung eines neuen Selbstverstdndnisses ein, weil dafir wesentliche
Erfahrungsdimensionen mehr oder weniger systematisch ausgespart bleiben:
Studium reduziert sich auf die Zeit vorberuflicher fachlicher Qualifikation;
es hat nur noch vergleichsweise geringe umsozialisierende Wirkungen. Die
Statuspassage zwischen Schiler und Student verliert 1hre frithere produktive

Dramatik.

Fiir die Bewertung, was positiv und was negativ sei, ist freilich das Bild
vom wiinschenswerten Erfahrungsergebnis eines Studiums von entscheidender
Bedeutung. Man muf meine Kriterien, die nach einer neuen Verbindung zwischen
der aus der Heimat gespeisten sozialen Identitdt und alten akademischen Wer-
ten suchen, nicht unbedingt teilen; man kann beispie]sweise von der ‘Tradie-
rung der sozialen Identitdt allein ausgehen und dann danach fragen, was die
Hochschule dabei leisten kann; andererseits kann man auch von der tradi-

~ tionellen "Emanzipationsfunktion" des Studiums ausgehen und dann fragen, wie
sie unter den verdnderten Bedingungen aufrechterhalten werden kann - wie
also auch in Kasse] "richtige Akademiker" produziert werden kénnen. Mir |
scheinen indessen beide alternativen Sichtweisen als zu einseitfg und den

Problemen unangemessen.

So ergibt sich nach meinen Kriterien ein eher ambivalentes Bild von den "Be-
diirfnissen" der Studenten; die naheliegende Schlufolgerung fiir das Studien-
und Erfahrungsangebot der Hochschule heiBt dann, daf sie auf der einen Seite
. sich um die soziale und psychische Stabilisierung der Studenten zu bemiihen
und dabei von den vorherrschenden Mustern der sozialen Vernetzung und Iden-
titdt auszugehen hat, andererseits .aber auch daflr sorgen muB, da sich

der Blick, die Haltungen und Orientierungen der Studenten fiir neue Erfahrun-
gen offnen; auch der "Blick Uliber den Zaun" gehdrt dazu.

Als Option folgt daraus, daB eine breite, grundlagenwissenschaftlich ange-
reicherte Basisqualifikation, die insbesondere auch sozialwissenschaftliche
und psychologische Elemente enthalten sollte, mit einem breiten, fachlich
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orientierten Grundstudium zu verbinden ist, wobei die Praxisorientierung
eine zentrale Rolle spielen sollte. In einer solchen Kombination ist es
woh1 am ehesten mdglich, die anstrebenswerten Ziele zu realisieren. Von be-
suiderer Bedeutung bleibt dabei freilich, die Isolation der Stucerten zu
daxrchbrechen: Wenn die hdusliche Lernarbeit in der gewohnten Umgebung nur
durch Veranstaltungsbesuche in der Hochschule unterbrochen wird, bewirkt
das eine starke Vereinzelung der Studenten. 5o gilt es, mgglichst lbder
lTdngere Fristen stabilisierbare Gruppénzusammenhénge zwischen den Studenten
zu stiften - sei es in Form von Tutorials mit studentischen ocer auch wis-
senschaftlichen Tutoren, sei es in Form studiengangbezogener oder an lange-

ren Arbeitszusammenhdngen - etwa Projekten - orientierten Arbeitsg¢ruppen.

(3) Wie stehen nun "Bedarf" und "Bediirfnisse" zueinander, und welcne SchluB-
folgerungen sind fiir die Anlage der Studienginge zu ziehen? Die Uberiegungen
zu "Bedarf" und "Bediirfnissen" zeigen in den Konsequenzen fir die Anlage der
Studiengdnge eine relativ hohe Ubereinstimmung: Praxisorientierung, Betonung
der Entwicklung sozialer Kompetenzen, eine breite fachliche und lberfachli-
che Basisqualifikation erscheinen als "richtige" Strategie. Freilich ist
dieses Ergebnis insoweit noch unvollstdndig, als die spezifischen Interessen
und Bediirfnisse der Hochschule noch nicht systematisch beriicksichtigt sind.

Diese Interessen lassen sich in drei Dimensionen beschreihen:

(a) Dimension der Wissenschaft

(b) Dimension der Lehre bzw. der von der Hochschule angebotenen Studien-
gdnge und ihrer Moglichkeiten

(c) Dimension der Lehrenden

(a) Die Wissenschaft gewinnt ihre Bedeutung fiir die Studenten als ein wesent-
liches Medium der Ausbildung und als das Feld, in dem rationale Vorschldge
zur Analyse und zur Weiterentwicklung der Praxis entwickelt werden. L&3t man
weitere Funktionsbestimmungen wie z. B. die gesellschaftliche und politische
Dimension und Relevanz oder ihren Stellenwert als die wichtigste, fiir ratio-
nal angesehene Form der Erkenntnisproduktion einmal auBer acht, so steilt
sich fiir die Studenten ein ganz konkretes Nutzungsproblem: Kdnnen sie durch
die im Studium organisierte Auseinandersetzung mit der Wissenschaft soiche
Qualifikationen erwerben, die ihnen im Hinblick auf die antizipierbare Be-
rufspraxis niitzlich sind? Auch wenn man vom Qualifikationsparadox der gleich-

zeitigen Uber- und Unterqualifikation durch Studium {(Armbruster 1971) aus-
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geht, wird diese Frage nicht Uberfliissig, weil damit.iiberhaupt noch nichts
iber die konkrete Gestalt der Qualifikation dusgesagt ist. Dabei ist aber
doch zu erwarten, daB beispielsweise eine sehr abstrakte Orientierung der
Ausbildung zu einer anderen Gestalt der Qualifikation fiihrt als eine praxis-

orientierte Form.

“Wenn man "Bedarf" und "Bediirfnisse" als wichtige Bezugspunkte auch der
Wissenschaftsentwicklung ansehen will, liegt es im Fall der Gesamthoch-
schule Kassel nahe, eine regions- und praxisnahe Wissenschaftsentwicklung
zu favorisieren: Sie wUrde einerseits die Chance bieten, die berufsbezogenen
Qualifikationsinteressen der Studenten aufzunehmen und so z. B. die studen-
tischen Erfahrungen in den berufspraktischen Studien systematisch fiir die
Wissenschaftsentwicklung nutzbar zu machen; andererseits wiirde sie die Mog-
lichkeit erdffnen, die spezifischen herkunftbedingten Wahrnehmungs-, Lern-
und Interessenformen der Studenten systematisch zu berUcksichtfgen; die
Methodologie einer praxis- und regionsbezogenen Wissenschaft kdnnte ja in- |
der Weise entwickelt werden, daB Hochschullehrer in Kooperation m1t studen—
tischen Gruppen die W1ssenschaftsentw1ck1ung tragen.

Aber auch ein anderer Aspekt spricht fir eine solche Wissenschaftsentwick-
Tung der Gesamthochschule Kassel im Bereich der Okonomie: Die Stdrkung oko-
nomischer Dezentralisierung und Regionalisierung. Eine praxisorientierte
Wissenschaft kdnnte etwa an Problemen arbeiten, die aus den regionalen Be-
trieben an sie herangetragen werden. Damit kdnnte sie einen wichtigen Bei-
trag fir den Erhalt und die Weiterentwicklung der Region leisten, zur Si-
cherung von Arbeitsp]étzeh beitragen und dﬂh Betrieben, die Ausb11dungs-
leistungen im Rahmen der berufspraktischen Studien ubernommen haben, ein
attraktives "Gegengeschdft" anbieten. Nicht zuletzt wiirde eine solche Orien-
tierung der Wissenschaftsentwicklung zur Rea1isierung der studentischen In-
teressen an regionalen beruflichen Arbeitspldtzen beitragen.inne Stérkuhg‘
der Regionalisierungskrdfte gegeniiber dem allgemeinen gesellschaftlichen
Zentralisierungssog wdre das wiinschenswerte Ergebnis einer solchen Entwick-
lung. Die Verbindung zwischen Wissenschaft und Praxis in der Region wiirde
gleichzeitig auch die Chance er&ffnen, zur Humanisierung der. Arbeit in der
Region beizutragen, wenn die Wissenschaft diesen Aspekt systematisch in
ihre Vorsch]ége einbezieht, | v
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Freilich miiBte die Hochschule auch eigene Kriterien im Hinblick auf die

Forderungswirdigkeit der an sie herangetragenen Wiinsche entwickeln; bei-

spielsweise wdre jeweils danach zu fragen, ob ein Projekt

- auch durch den Nachfrager ohne die Hilfe der Gesamthochschule Kassel
realisiert werden kdnnte,

- gesellschaftspolitisch wiinschenswert ist (unter Aspekten der Regionali-

“sierung, der Arbeitsplatzsicherung, der Humanisierung der Arbeit etc.),

- fir die Ausbildung der Studenten niitzliche Perspektiven bietet, sei es
bei der wissenschéft]ichen, sei. es bei der praktischen Vorbereitung,
Durchfiihrung und Auswertung, ' _

- unter der Perspektive einer praxis- und regionalorientierten Aissenschaft
ergiebhig ist,

- die Kostenfragen zufriedenstellend 10st.

Solche und &hnliche Kriterien waren geeignet, den Wissenschafts"nachfra-
gern® ebenso wie den beteiligten Wissenschaftlern selbst Orientierungen zu
bieten, mit denen zwischen den verschiedenen Wiinschen unterschieden werden
konnte.

(b) Auch im Hinblick auf die Studiengdnge erscheint eine praxis- und kegions-
orientierte Wissenschaftsentwicklung wiinschenswert: Sie wiirde nicht nur viele
Felder projektorientierten Studiums o0ffnen, nicht nur die "Passung” zwischen
Qualifikationsnachfrage und -angebot zu verbessern versprechen, nicht nur
in Rekrutierungs- bzw. Bewerbungsprozessen wichtige Kontaktmdglichkeiten
stiften, sondern auch die beiden bisher mehr oder weniger unverbunden neben-
einander stehenden Ausbildungsteile der theoretischen und der berufsprak-
tischen Studien stirker aufeinander zufiihren konnen und damit eine hohere
innere Konsistenz des Lernens und der Erfahrung der Studenten ermdglichen.
Wie sich ein solcher ProzeR der starkeren Verzahnung und Integration im
einzelnen gestalten kdnnte, kann hier nicht entwickelt werden, aber die
Perspektive einer stdrkeren wechselseitigen Durchdringung von theoretischem
und praktischem Studium erscheint als.sehr attraktiv, weil die Studenten
dann: sehr viel begriindeter als bislang ihre Studien- und auch ihre Berufs-
strategien entwerfen kdnnten und nicht mehr so stark den Zufillen des theo-
retischen und praktischen Angebots unterworfen wdren. Eine begrindetere
Spezialisierung im Hauptstudium ware beispielsweise ein wiinschenswertes

Ergebnis. Gerade der spezifische sozialisatorische Hintergrund der Kasseler
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Okonomie-Studenten konnte so besser beriicksichtigt werden und in die Qua-

lifizierungsstrategien eingehen. Denn wenn diese Population stdrker an

primdrer als an theoretischer Erfahrung orientiert ist, wenn sie eher in-

duktive als deduktive Strategien "vertrdgt", wenn sie in manchen Aspekten

"konkretistisch" denkt und vorgeht, dann hat sie in einem Studium, das von

praktischen Problemfdllen ausgeht, sehr viel groBere Lernchancen als in-

einem Studium, das sich an abstrakter Wissenschafissystematik orientiert.

Konkreter: Wenn die Praxis den AusgangspUnkt theoretischer Reflexion und

Erkenntnis bildet, haben diese Studenten bessere Lernmdglichkeiten, als

wenn nur Theorien zur Debatte stehen - im letzteren Fall namlich bleiben

sie hdufig genug auf ein rein reproduktives, ein "Auswendig-"Lernen ver-

wiesen,

Die Kasseler Studiengdnge bieten prinzipiell giinstige Moglichkeiten zu

einer Weiterentwicklung im hier skizzierten Sinn, weil sie ja ohnehin vom

Ansatz eines theoretische und praktische Erfahrungen integrierenden Studiums

ausgehen. Die Aufgabe besteht also nicht in einer Neukonstruktion der Stu-

diengange, sondern in einer systematischen Weiterentwicklung im Sinne des

zugrundeliegenden Konzepts.

(c) Ob es gelingen kann, die Lehrerden fiir dieses Ziel einer regions- und

praxisoriertierten Wissenschaftsgestaltung und eine en{sprechende Entwick-

Tuﬁg des Studienangebots zu gewinnen, ist natiirlich eine - wenn nicht die

entscheidende - Frage des hier vorgestellten Konzepts. Es kdnnte sein, daB

manche Lehrende dies Konzept als Zumutung, als Eingriff in ihre wissen-

schaftliche "Freiheit von Forschung und Lehre" betrachten; andererseits mag

es Lehrende geben, die ihre Vorstellungen und Ideen ”richtiger” Hochschul- -

lehrertdtigkeit darin wiedererkennen. Was setzt das Konzept bei den Lehren-

den voraus?

Bereitschaft und Fahigkeit zur Kooperation innerhalb des. Fachbereichs

(und {iber die Grenzen des Fachbereichs hinaus mit Praktikern und Studenten);
Bereitschaft und Fdhigkeit, interne Differenzen und Konflikte zuguristen
sachaddquater Losungen zuriickzustellen;

Produktivitdt und Phantasie;

die Ernstnahhe der Qualifikationsinteressen der Studenten;

Engagement fiir die Hochschule in der Region.
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Diese Voraussetzungen sollten einldsbar sein; sie ergeben sich letztlich
aus der Verantwortung, die Hechschullehrer cta Funktion libernehmen. Hin-
weisen mochte ich ausdriicklich darauf, dal3 die offenbar vorhandensn, latent
schwelenden Konflikte zwischer: den verschiederen Statusgrupper. des wissen-
schaftlichen Personals nur dann produktiv geldst werden konnen, wenn sich
die verschiedenen Gruppen an gemeinsamen Aufgabenstellungen engegieren und
dabei ihre je spezifischen Erfahrungen und Arbeitsbedingungen beriicksich-
tigen und einbringer:.

Die Praxiserfahrung gerade der "alten Fachschullenhrer” ist nicti chne wei-
teres durch die Theorieerfahrung der "universitdren” Hochschullehrer sub-
stituierbar, und umgekehrt ist es wenig sinnvoll, wern die "alten Facr-
schullehrer” sich bemiihen, mdglichst auch "wie ein richtiger Professor" zu
werden. Ein nachhaltiger Klimawandel zugunsten eines kooperativen, solida-
rischen Arbeitsklimas wird nur dann e ntreten, wenn die beteiligten Perso-
nen sich in verbindlichen, kooperativen Arbeitszusammenhdngen zusammentun.
Ansdtze dazu sollten verstdrkt unternommen werden. Nur dann wird es gelin-
gen konnen, der Idee einer praxis- und regionsbezogenen Entwicklung der
Okonomie in der Gesamthochschule Kassel zur praktischen Geltung zu verhel-
fen.
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5. Erwartungen der Okonomie-Studenten: Der antizipierte Skonomische Habitus

Warum entscheidet sich jemand zum Studium der Okonomie? Welche Erwartungen
im Hinblick auf Studium und Beruf liegen dieser Entscheidung zugrunde, und
welche Erfahrungen werden typischerweise im Studium. gemacht? In welchem
Verhdltnis schlieBlich stehen die Erfahrungen und Erwartungen von Okonomie-
Studenten zu den Arbeitgebererwartungen, denen sie sich im Beschiftigungs-
system konfrontiert sehen? Wie formt sich ein dkonomischer Habitus in einer
Person? Antworten auf diese Fragen kdnnen in dieser Arbeit nur auf der:
Grundlage. vorhandener empirischer Studien versucht werden; daB dabei not-
gedrungen viele Fragen offen bleiben miissen, kann nur vorweg betont werden -
es wird Aufgabe kiinftiger Hochschulsozialisationsforschung sein, die hier

zu entwickelnden Thesen einem empirischen Test zu unterziehen. In diesem
Sinn hat dieser Text eher die Absicht, begriindete Vermutungen und Hypothesenv
zur Darstellung zu bringen, als fertige Resultate zu prdsentieren. Dieser
Aufgabe soll in folgenden Schritten nachgegangen werden: Im ersten Ab-
schnitt werden Studienvoraussetzungen und -motivationen von Okonomie-Studen-
ten dargestellt; der zweite Abschnitt diskutiert die Studienerfahrung von
Okonomen unter der Frage des Habitus-Erwerbs; im dritten Abschnitt wird

das Verhdaltnis von Arbeitgebererwartungen an den dkonomischen Habitus zum
hochschulischen "Sozialisationsergebnis" diskutiert. '

5.1. Studienvoraussetzungen und -motive von Gkonomie-Studénten

Wirtschaftswissenschaftliches Studium ist nach wie vor eine Manner-Domdne.
Die HIS-Studie von 1979 weist bei den Wirtschaftswissenschaftlern einen
Manner-Anteil von 85 % aus - nur bei den Ingenieuren liegt der Manner-An-
teil mit 93 % noch hoher (HIS 1979, S. 21). Auch zwei auf einzelne Hoch-
schulen bezogene Studien zeigen hier eindeutige Ergebnisse (Brunkenhdvers

- u.a. 1975, S. 9; Hron u.a. 1977, S. 51). Die Sozialstruktur der Studenten,
nach Berufsgruppen der Vdter, zeigt nach der HIS-Studie insoweit bemerkens-
~ werte Unterschiedé zum Durchschnitt aller Studenten, als die Kinder leiten-
“der Angestellter und mittlerer Selbstandiger deutlich, die Kinder von Fach-
arbeitern etwas Uberreprdsentiert sind; mehr oder weniger deutlich unter-
reprasentiert sind dagegen die Kinder von FreiberUf]ern, vonvAngehdrigent

- des Hoheren Dienstes und gréBeren Selbstindigen wie auch die Kinder kleiner
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Selbstandiger, gehobéner Angestellter, ausfiihrender Angestellter, unterer
Beamter und an- und ungelernter Arbeiter. Den groBten Anteil der Studenten
stellen die "mittleren Berufe" (ca. 50 %), gefolgt von den "hoheren Beru-
fen" (ca. 25 - 30 %), den Arbeitern (ca. 15 - 20 %) und "Sonstigen" (ca. 5 %)

- (Brunkenhgvers u.a. 1975, €. 145 Hron u.a. 1577, S. 22)

Die Hochschulreife wird typischerweise auf einem Gymnasium erworben, aller-
dings liegen die Anteile von Absolventen wirtschafts- und sozialwissen-
schaftlicher Gymnasien, wirtschaftswissenschaftlicher und sonstiger Fach-
schulen iber dem Durchschnitt (Brunkenhover u.a. 1975, S. 8; Hron u.a. 1977,
S. 54). Bemerkenswert mag dariiber hinaus sein, daB die Schulleistungen eher
unterdurchschnittlich sind (Brunkenhdvers u.a. 1975, S. 89).

Trotz dieser allgemeinen Kennzeichnung der Okonomie-Studenten gibt es offen-
bar deutliche Unterschiede in der Population je nach Hochschulstandort und
Hochschultradition. So weist ein genauer Vergleich von Gottinger Anfanger-
studenten der Wirtschaftswissenschaften mit Trierer Studienanfangern folgen-
de Unterschiede nach:

- Der Anteil der Wirtschaftsgymnasiasten liegt in Gdttingen um ca. 15 %
hoher.

- Der Anteil der Studenten mit abgeschlossener Berufsausbildung liegt in
Gottingen um ca. 6 % hoher (13 % zu 68 % der Popu]ation);

- Die Gottinger Anfdnger streuen iiber eine grofere Altersbreite; der Anteil
der sehr jungen Studenten ist deutlich hoher als in Trier;

- Die finanzielle Situation der Gottinger Studenten war im Durchschnitt
erheblich glinstiger; ’

- Die Fﬁnanzierung des Studiums durch die Eltern war in Gottingen bei ca.
20 % mehr Studenten gegeben;

- Die Berufsstruktur der Vdter ist zwar nahezu identisch, aber offenbar
hatten die G&ttinger Studenten {iberwiegend Vater, die innerhalb ihrer Be-
rufsgruppe hdhere Positionen einnehmen als die Vdter der Trierer Studen-
ten; | ’

- Schlieflich hatten in Gottingen ca. 30 % der BWL-Studenten mehr als in
Trier eine sichere Berufsperspektive (41 % zu 13,5 %) (vgl. Liebau 1380).

Die Universitdat Gottingen kann hier als Beispiel fir eine traditionsreiche,
uberregional orientierte Landesuniversitidt stehen, die Universitdt Trier
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als Beispiel fiir eine auch regional bezogene Universitatsneugrindung mit
Reformanspruch. Sieht man die auffa11enden Uhterschiede zusammen, SO zeigt
sich die Gottinger Population als materiell deutlich privi]egiérter. Das
konnte dafiir sprechen, daB in relativ hgher priy11eg1eften Familien die -
Tendenz besteht, "klassische" Ausbi]duhgsinStitUtiohen zu bevorzugen. Die
Neugriindungen dagegen mit ihren mehr oder weniger reformierten Studiengdn-
gen und ihrem stdrkeren Regionalbezug diirften gerade die Bevb]kefungs-
gruppen ansprechen und zur Entscheidung fir ein Studium bringen, die auch’
heute noch vor dem Schritt, eine "klassische" Hochschule zu wihlen, zu-
riickschrecken - sei es aus materiellen (Wohnortndhe, Studienfinanzierung
etc.), sei es aus immateriellen Motiven (Familienzusammenhalt, Verankerung

im sozialen Umfeld).

Dabei spielt neben dem Hochschultyp vor allem der Studienort eine ent-
scheidende Rolle. In den "Neugriindungen" sind Studenten aus "mittleren
Aufsteigerfamilien" besonders stark vertreten, fir die die Heimatndhe des

Studienortes ein eigenes, wesentliches Mdtiv,bi]det.

Fiir diese These spricht das Trierer Ergebhis, das die Heimatndhe von Trier
fiir Okonomen und Soziologen vergleicht (wobei die Soziologen aus den ent-
schieden privilegierteren Familien kommen): W&hrend Trier der Heimatort

von 31,1 % der OUkonomen ist und weitere 44,6 % aus dem mittleren Umkreis

(100 km) kommen , stammen nur 3,4 % der Soziologen aus Trier selbst, 62,1 %
aber kommen aus weit entfernt Tiegenden Regionen (iiber 100 km). Auch die
Studenten der Okonomie an der Gesamthochschule Kassel kommen weitgehend

~aus der Region.

Welche Motive bringen die Kinder aus diesem sozialen Hintergrund fir ein
Studium der Wirtschaftswissenschaften mit? Wiederum sollen zunichst die
Ergebnisse der HIS-Studie referiert und dann durch die Ergebnisse der
Brunkénhévers- und der Hron-Studie differenziert werden.

Bei der Frage nach den Griinden fiir die Wahl des Studiums gibt es bei Wirt-
schaftswissenSChaftlern sehr ausgeprdgte Abweichungen vom Durchschnitt aller
Studenten. Studenten der Wirtschaftswissenschaften betonen stérker als alle
anderen untersuchten Studentengruppen die berufliche Verwertbarkeit des

Studiums; sie hoffen auf breite Berufswahlmdglichkeiten und glinstige Ver- |
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dienstchancen. Die hier deutlich werdende extrinsische Berufsmotivation
findet ihre spiege]bi1d11cheJBestétigung in der Irrelevanz beziehungs-
weise Ablehnung intrinsischer Motive: Die Hoffnung auf Selbstverwirklichung
im Studium (Neigungs- bzw. Begabungsentsprechung des Fachs, fachspezifische
Interessen, persdnliche Entfaltung) spielt als Motiv eine ebenso geringe
Rolle wie soziale Helfer- oder politische Verdnderungswiinsche; hier gibt

es erhebliche negative statistische Abweichungen vom Durchschnitt der ins-

gesamt untersuchten Studentengruppen.

Dieses Bild einer vorwiegend an beruflichem Status und privater Reproduk-
tion orientierten Haltung bestdtigt sich auch in der Einschatzung cer we-
sentlichen Berufsfaktoren. Die Hoffnungen richten sich primdr auf materielle
Sicherheit; weniger stark, aber doch immer noch stdrker als beim studenti-
schen Durchschnitt werden berufliche Machtbefugnisse betont. Auch Wiinsche
nach beruflichen Handlungs- und Entfaltungsspielrdumen sowie giinstigen
Freizeitmdglichkeiten sind weit verbreitet.

Wie stark die instrumentelle Berufsorientierung verbreitet ist, wird
schlieBlich deutlich an der Frage nach dem moglichen Mobilitdtsverhalten:
Wirtschaftswissenschaftler sind im Durchschnitt eher als alle anderen Stu-
dentengruppen bereit, eine ausbildungsfremde Stelle anzunehmen, wenn sie
dabei ihre Einkommensvorstellungen realisieren kdnnen; sie sind eher als
alle anderen bereit, auf Berufsalternativen mit gleichem Fach- und Ein-
kommensniveau auszuweichen (dabei auch eventuell finanzielle EinbuBen fiir
Ubergangszeiten hinzunehmen); und sie sind schlieBlich eher als alle andekeh
bereit, durch Zusatzqualifikationen ihre Berufschancen zu verbessern (HIS
1979, S. 136).

Nimmt man schlieBlich noch die Ergebnisse zu den individuellen Berufsper-
spektiven und zu den finanziellen Erwartungen hinzu, so zeigt sich, daB

‘ WirtschaftswiSsenschéft1er zwar die Perspektiven fiir die Berufsgruppe ins-
gesamt nicht sonderlich giinstig einschatzen, daB aber die individuellen
Berufsperspektiven im ganzen positiv beurteilt werden. So erwarten Wirt-
schaftswissenséhaft]er denn auch ein relativ hohes Anfangsgehalt, sie stel-
len relativ hohe Mindestforderungen fiir ihr Anfangsgehalt,und sie pflegen
die Erwartung auf relativ starke Einkommensstéigerungen.
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Aus all diesen Informationen ergibt sich ein Bild, das durch geringes fach-
wissenschaftliches Interesse, eine instrumehtg11e, vorwiegend reproduk-
tionsorientiertekBerufserwartung und hohe Staﬁuserwartungen‘gekennzeichnet
ist. Dementsprechend bietet es sich als zusammenfassende Charakterisierung
an, von einer individuell-statusorientierten Haltung als dem vorherrschen-
den Orientierungstyp zu sprechen. Individuelle Reproduktions- und:Karriere-
aspirationen, im beruflichen Bereich z. 7. mit Machtmotiven verbunden, be-

herrschen die Szene.

Dieses Bild wird im wesentlichen auch durch die Untersuchungen von Brunken-
hGvers u.a. sowie Hron u.a. bestdtigt: Beide Untersuchungen betonen die
geringe intrinsische Studienmotivation und die starke berufliche Orientie-
rung von Wirtschaftswissenschaftlern unter individuell-instrumentellen Per-.
spektiven; sie stellen heraus, daB die Wahl des Okonomie-Studiums héufig
eine "Negativwahl" ist, daB die Studienanforderungen und die spézifische‘
inhaltliche Ausgestaltung von Studiengdngen den Studienanféngern'weder be-
kannt noch fiir die Wahl des Studienorts relevant sind; daB das Studienwis-
sen mehr oder weniger ausschlieBlich im Hinblick auf seine berufliche Ver-
wertbarkeit (was immer das sein mag) beurteilt wird, wobei po]itische und
gesellschaftliche Aspekte des beruflichen Handelns systematisch ausgeépart
werden; daB eine hohe Anpassungsbereitschaft an die "Zwange der Berufswelt"
gegeben ist und "alternative" Erwartungen und Wiinsche weitgehend verdrangt

werden.

Freilich gibt es innerhalb der Wirtschaftswissenschaftler nicht nur diese
Grundorientierung; hier sind weitere Differenzierungen nitig, die allerdings -~
erst auf weiteren, genaueren empirischen Untersuchungen beruhen kénnen. So
wdre beispielsweise zu priifen, ob sich unterschiedliche Grundmuster identi-
fizieren Tassen - je nachdem, wie die Berufs- und Lebensperspektiven aus-
sehen. Es kdnnten etwa auf der einen Seite berufliche "Top-Orientierungen"
auszumachen sein, die ein hohes berufliches Endziel (wirtschaftliche Lei-
tungs- und Filhrungspositionen) mit stark leistungsorientierten und konkur-
renziellen Haltungen verbinden. Andererseits kgnnten fachlich orientierte
Grundhaltungen identifizierbar sein, in denen der Inhalt der beruflichen
Arbeit als ausschlaggebendes Ziel angesehen wird - hier wiirde die Perfek-
tion der Arbeit in einem eher professionellen Sinn besonders bedeutsam.
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Drittens’ kdnnte eine weitere Hauptgruppe eine mehr oder minder reproduk-
tionsorientierte Haltung ausbrégen, in der der Beruf nur nach seinem Nutz-
effekt fiir die auBerberufliche Lebensgestaltung beurteilt wird - hier kénn-
ten Familien- und Freizeitinteressen den Kern der Wiinsche bilden. Eine
vierte Gruppe, die allerdings nach den bisherigen empirischen Erfahrungen
bei Okonomen nicht allzu groB sein diirfte, konnte alternative Lebens- und
Arbeitsformen anstreben. Und schlieBlich wird es eine fiinfte Gruppe geben,
deren Perspektiven noch nicht iiber den Rand des Studiums hinausreichen
(vgl. Liebau 1981 a).

Wenn die individuell-statusorientierte Halturng bereits zu Studienbeginn den
vorherrschenden Orientierungstyp von Okonomen darstellt, wenn das Studium
der Wirtschaftswissenschaften vorwiegend von gesellschaftlichen Aufsteigern
gewahlt wird, die zudem in der Schule im Durchschnitt eher geringe Bestati-
gungen  intrinsischer Motivationen erfahren haben diirften - das geht aus
ihren mdBigen Schulleistungen hervor--, dann ist zu erwarten, daB hier be-
reits eine Habitusform zugrunde liegt, in der gleichsam kompensatorische
Statusorientierungen iiber inhaltliche Motivationen zu Wissenschaft, Beruf
oder Politik dominieren.

In der Sozialisationsforschung gibt es die gut bestdatigte These, daf der
Dominanz extrinsischer Motivationen eher autoritir bestimmte Sozialisations-
prozesse und -erfahrungen zugrunde liegen; der fami]iére.Hintergrund und
auch die durchschnittlichen Schulkarrieren sprechen dafiir, daB viele Oko- -
nomen solche Grunderfahrungen mitbringen. Das Ergebnis ist haufig eine Hal-
tung, die eineé spezifische Segmentierung’der Lebensbereiche und Erfahrungen
zZur Fo]ge hat:

- Wenn externe Gratifikationen oder Sanktionen zu erwarten sind, dominieren
erwartungskonforme Haltungen und Strategien - sei es in Schule, Studium
oder Beruf;

- die Realisierung von Glickswiinschen dagegen wird typischerweise in "pri-
vate" Bereiche verlagert, wobei sie wiederum stark durch gesellschaftliche
Normen und Konventionen bestimmt bleibt; das kann sich beispielsweise in
hoher subjektiver Relevanz méterie]]er Sicherheit und materiellen Konsums

duBBern.
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Dieses Muster findet sich besonders ausgeprégt in der privatwirtschaft-
lichen "Angestelltenkultur". Durch die Studienwahl, die bei Okonomen ja
besonders stark Berufswahl ist, findet eine subjektive Zuordnung- zu diesem
gesellschaftlich-kulturellen Bereich statt; die eigenen Lebens- und Berufs-
perspektiven werden antizipatorisch daran ausgerichtet; die statusorien-
tierenden "Schubkrdfte" der Vorerfahrung verbinden sich mit den entsprechen-
den "Zugkraften" der erwarteten kiinftigen Lebens- und Berufsform. Winsche,
Hoffnungen und Erwartungen fiir die subjektive Zukunft orientieren sich
dementsprechend an einem Zukunftsbild, das weniger durch inhaltliche. Ge-
staltungsabsichten im Sinne praktischer Handlungsziele, moralischer Auto-
nomie und personaler Identitdt als vielmehr durch utilitaristische "Nut-
zungs- und Vorteilsabsichten" gekennzeichnet ist. Wenn diese HypOthesen
stimmen, miiBte sich das auch in der Art der Studiengestaltung und -erfah-

rung wiederfinden lassen.

5.2. Aspekte wirtschaftswissenschaftlicher Studienerfahrung

Studium als "Mittel zum Zweck" bildet, wie aus der starken Berufsorientie-
rung deutlich hervOrgeht, die hdufigste und wesentliche Grundoriehtierung‘
von Okonomie-Studenten. An dieser Stelle sei aus der Hron—Studie‘austhf-,”
licher zitiert: |

"Die Einstellungen und Erwartungen zum universitdren Lernen sind wider-
spriichlich. Fast alle Studienanfanger &duBern die Hoffnung auf persﬁn]iche
Freiheit und Interessenentfaltung im universitdren Lernen, bevorzugen je?
doéh in der Mehrzahl geschlossene und vorstrukturierte Lernsituationen. So
scheinen die Studienanfanger an rezeptive Lernformen gewdhnt zu sein und
kaum Erfahrungen mit wissenschaftlicher Arbeit bei kooperativem Fiihrungs-
stil zu besitzen. Aufgrund der Lernerfahrungen muB trotz der entsprechenden
Bereitschaft bezweifelt werden, ob die Studienanfanger ohne weiteres zu
Selbstbestimmung und Autonomie im wissenschaft1ichén Lernen f3hig sind.

. In dieses Bild fligt sich der Befund, daB die Mehrzahl der Studienanfénger
‘ein Bediirfnis nach Einordnung und Abgrenzung der eigenen Studienleistungen

im Sinne individueller Leistungsorientiertheit, verbunden mit einer starken
Betonung formaler Qualifikationen, besitzt. ‘ ‘
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Das politische Engagement der Studienanfdnger kann als gering angesehen
werden. Gegeniiber der Einschdtzung studentischer politischer Aktivitdten
zeigen sich bei der Mehrzahl Ab]ehnung, Indifferenz oder trade-unionisti-
sche Vorstellungen. Eine iliber ein bloBes Verbalverhalten hinausgenende
hochschulpolitische Handlungsbereitschaft muf als duBerst gering angesehen
werden, So ist zu erwarten, daB die Studienanfanger ihre individuelle Si-
tuation hinnehmen und nicht bereit sind, durch Mitarbeit in den Selbstver-
waltungsorganen an ihrer Verdnderung mitzuwirken. Bei der Mehrzahl der
Studienanfanger besteht in Hinblick auf die politische Dimensicn der Wirt-

A\

schaftswissenschaften kein ProblembewuBtsein." (Hron 1977, S. 3 71,

Das hier aufscheinende autoritare Syndrom bildet gleichzeitig einen wichti-
gen Orientierungsgehalt und Bewertungsmafstab fiir die Gestaltung und Er-
fahrung des Studiums. Wenn man die Ergebnisse der HIS-Studie auf diesem
Hintergrund interpretiert, zeigt sich um so deutlicher, wie sehr von Oko-
nomen Studium nur als Mittel zum Zweck wahrgenommen und gestaltet wird -
andererseits aber auch, wie sehr die mitgebrachtén Grundhaltungen durch

das Okonomie-Studium verstarkt werden.

Wirtschaftswissenschaftliche Studiengange zeichnén sich gegeniiber manchen
anderen Studiengangen durch eine relativ hohe Formalisierung aus; die Stu-
denten miissen viele Aufgaben im Hinblick auf Inhalte, zu belegende Ubungen,
Abfolgen, Zwischenpriifungen etc. beachten. Erst auf der Basis allgemeiner
Grundqualifikationen, die insbesondere in der ersten Halfte des Studiums

zu erwerben sind, konnen dann in der zweiten Hdlfte verstarkt Spezialisie-
‘rungswahlen getroffen werden. Dem stark formalisierten Studiengang korres-
pondiert eine weitgehende Abstraktheit der Inhalte in zweierlei Hinsicht:
Zum einen dominiert in den Studiengdngen ein additives und nicht integra-
tives System - es gilt, jeweils spezielle Partialqualifikationen zu erwerben,
die durch Teilpriifungen bestadtigt werden miissen. Erst die richtige Addition
dieser Partialqualifikationen erlaubt die Meldung zum Examen, das wiederum
additiv und stark gefachert ist.

Zum anderen zeichnet sich die herrschende Wissenschaftstraditicon in den
Wirtschaftswissenschaften durch eine immanente tkonomische Reduziertheit
aus; sie setzt das herrschende Wirtschaftssystem a priori als gegeben und
bemiiht sich in ihrem Praxisbezug um die Optimierung ckonomischen Handelns
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und Denkens innerhalb der Rationalitdt dieses Systems. Freilich zeichnen
sich weite Teile der Wirtschaftswissenschaften, insbesondere der Vo]ks—‘
wirtschaft, durch einen Model1-Platonismus aus, der Praxisbeziige nur noch
schwer erkennen 1dBt. Die Okonomische Reduziertheit duBert sich insbeson-
dere in der mehr oder minder systematischen Aussparung der wissenschaft-
lichen wie auch der sozialen, politischen und okologischen Voraussetzungen
und Folgen wirtschaftswissenschaftlicher Theorien und Gkonomischer Praxis.
Bei der Interpretation der HIS-Ergebnisse miissen dementsprechend sowohl
die fur Okonomen typischen studentischen Oriehtierungs- und Bewertungs-
maBstdbe als auch die typischen formalen und inhaltlichen Studienbedingun-
~ gen beriicksichtigt werden.

Vor einer Einschdtzung sollen die wichtigsten Ergebnisse zur Studienerfah-
rung von Wirtschaftswissenschaftlern referiert werden. Bei der Bewertung
der Lehrinhalte ergibt sich folgendes Bild: Die Studenten schdtzen die
Effekte ihres Studiums fiir die meisten in der HIS-Studie abgefragten Teil-
qualifikationen nicht sonderlich hoch ein; iberwiegend werden "mittlere"
Effekte zugeschrieben. Das gilt fiir die Vermittlung fundierten Fachwissens
ebenso wie fiir die Vermittlung genereller Befahigungen, fiir die Beféhiguhg
zu Kommunikation und Kooperation ebenso wie fiir die Einbeziehung wichtiger
gesellschaftlicher Probleme in das Lehrangebot. Eine vom Durchschnitt aller
anderen Studentengruppen relativ stark abweichende negative Erfahrung be-
zieht sich dagegen auf die Vermittlung von unmitte]bar im Beruf anwendba-
ren Fahigkeiten. ‘

Bei der Bewertung der Vermittlungsformen zeigen sich deutliche negative

Abweichungen vom studentischen Durchschnitt in beiden abgefragten Aspekten:
Kooperative Lehr- und Lernformen sind nach Meinung der Okonomen ebenso

wenig gegeben wie Moglichkeiten studentischer Beteiligung an Forschungspro?
jekten und -prozessen. ‘ ‘

Differenzierter stellt sich die Situation bei der Einschdtzung von Handlungs-
spielrdumen und studentischen EinfluBmdglichkeiten auf die Studiengestaltung
‘dar. So sehen die Okonomen durchaus Mdglichkeiten zur eigenstdndigen inhalt-
lichen und zeitlichen Gestaltung des Studiums, weisen aber andererseits
Uberdurchschnittlich oft auf straffe Studienplé@ne und Studienordnungen hin.
Das quantitative Lehrangebot wird im wesentlichen als ausreichénd angesehen,
obwohl nur mittlere Wahlmoglichkeiten zwischen Hochschullehrern bei Lehr-
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veransta]tdngen gegeben seien. Dagegen werden groBe WahImoglichkeiten in
bezug ‘auf Studienschwerpunkte gesehen. Mitbestimmungsmdglichkeiten aber
bei der inhaltlichen Festlegung des Lehrangebots seien vorhanden.

Die Einschdtzung der Priifungen zeigt, daB die Leistungsbewertung als wenig
transparent erscheint; iiber 40 % der Okonomen entscheiden sich nier fiir
"schwach" oder "gar nicht", nochmals Uber 40 % fir "mittel". Nicht ganz

so drastisch fallt die Wahrnehmung der Angemessenheit der Leistungsbewer-
tung aus; lber 50 % geben hier "mittel" an; ein knappes Orittel jedoch ent-
scheidet sich auch hier fir "schwach" oder "gar nicht".

Das Bild differenziert sich weiter, wenn auch die Bewertung der Studiener-
schwernisse beriicksichtigt wird: Im Hinblick auf formale Kapazitdtsaspekie
nehmen ca. 40 % eine unzureichende Zahl an wissenschaftlichem Personal

wahr; dagegen beklagen nur je ein Viertel bzw. ein Flinftel der Studenten
eine unzureichende raumliche und sachliche Ausstattung, eine unzureichende
Ausstattung der Bibliotheken bzw. eine unzureichende Zahl an Arbeitsplatzen.
Dieser relativ gilinstigen Einschdatzung der duBeren Studienbedingungen steht
allerdings eine im Vergleich zu allen anderen Studentengruppen extrem nega-
tive Einschdatzung der kommunikativ-sozialen Studienbedingungen gegeniiber:
Ca. zwei Drittel aller Okonomen kritisieren zu hohe Teilnehmerzahlen in
Lehrveranstaltungen; ca. 60 % kritisieren dementsprechend unzureichende
Moglichkeiten zur Diskussion von Fragen der Studiengestaltung und fachiicher
Probleme mit den Dozenten; gut 50 % kritisieren die Anonymitdt des Lehrbe-
triebs, und knapp 40 % nehmen unzureichende Kontakte der Studenten unterein-
ander wahr. Es verwundert nach diesen Ergebnissen nicht, daB ca. 60 % der
Studenten sich ilberfordert fiihlen und einen zu hohen Leistungsdruck fest-

stellen - hier werden sie nur noch von den Ingenieuren knapp iibertroffen.

Uberdurchschnittliche Belastungsfaktoren stellen fiir die Okonomen die fach-

Tichen Anforderungen {gut 50 %) sowie die Konkurrenzsituation an der Hoch-
schule {ca. 40 %) dar. Die unsichere Berufsperspektive nennen 48 % als
Belastung, was dem Durchschnitt a]ier Studenten genau entspricht. Auch die
30 %, die ihre finanzielle Situation als belastend empfinden, entsprechen
dem Durchschnitt. Dagegen fiihlen sich die Okonomen etwas weniger als der
Durchschnitt durch die allgemeine politische Situation (ca. ein Viertel)
und durch ihre Wohnsituation (ein gutes Zehntel) belastet.
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SchlieBlich sind die Ergebnisse zur Beurteilung der Studienentscheidung

aus heutiger Sicht interessant: Nur.ca. 60 % der Okonomen (gegeniiber 72 %

des Durchschnitts aller Studenten) meinen sicher, die richtige Entscheidung
getroffen zu haben, und entscheiden sich fiir "wieder studieren”; knapp 20 %
sind "unentschieden" (gegeniiber 15 % des Durchschnitts), und weitere knapp

20 % WUrden sich fiir eine Berufstdtigkeit entscheiden (Durchschnitt: 13 %).

Die hier referierten Ergebnisse zeigen, daB w1rtschaftsw1ssenschaft]er im
Vergleich zu vielen anderen Studentengruppen iiberdurchschnittlich negative
Studienerfahrungen machen. Die Folge ist u.a. ein stark verbreitetes Job-
Verstdndnis vom Studium - die Anforderungen des Studiums konnen nur- ausge-
halten werden, wenn einerseits in der Zeit des Studiums stark zwischen
"Arbeit" und "Freizeit" unterschieden werden kann, wenn andererseits das -
Studium als "Mittel zum Zweck" kiinftiger Berufstdatigkeit konzipiert wird.

Man kann die HIS-Ergebnisse unterschiedlich interpretieren: Eine gleichsam
"immanente" Interpretation kdnnte sich darauf richten, die in der Wahrneh-
mung der Okonomie-Studenten auftauchenden Probleme zum Ausgangspunkt zu
nehmen, um nach Verbesserungen der Studienorganisation vor allem im sozial-
kommunikativen Bereich zu suchen. So]che'Sch1uBfolgerungen sind in mancher-
lei Hinsicht zu ziehen, um das Leiden der Studenten zu verringern; sie wiir-

den u.a. einer schlichten Effektivierung des Studiums dienen.

Eine "funktionalistische" Interpretation dagegen kénnte Versuchen;‘die
Funktionalitdt eben dieser Studiumserfahrung fUr‘das‘Beschaftigungssystem'
~wie auch fiir die Hochschule bzw. die Wirtschaftswissenschaften aufzuweisen -
sie wiirde die Ausbildung und Verstédrkung des "Angestellten-Verhaltens" im n
positiven Sinn in den Mittelpunkt stellen und darauf hinweisen, daB die
Ausprdgung des 6konomischen Habitus unter den veranderten Beschaftigungs-
und Berufsbedingungen notwendigerweise mit einer Angestellten-Mentalitdt

zu korrespondieren hat, um die mentalen Voraussetzungen fiir die Berufstdtig-
keit in weitgehend spezialisierten, hoch arbeitsteilig organisierten Posi-
tionen mittleren Niveaus zu schaffen. Das autoritdre Syndrom wiirde hier |
als funktionale Voraussetzung fiir die Arbeit in hierarchisch-autoritar
organisierten Institutionen erscheinen - die verstarkenden Wirkungen des
Studiums im Hinblick auf instrumentelle Perspektiven, die additive Wissen-
schaftsstruktur, die frustrierende Sozialerfahrung im Studium wiirden dann
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die Basis bilden, auf der sich die zur Anpassungsbereitschaft notwendige
Frustrationstoleranz und soziale Harte ausbilden kdnnen. Hier wdre dann
allenfalls zu fragen, ob denn die Entwick]ung_der beruflichen Wirklichkeit
tatsdchlich noch diesen Habitus als Regeltyp erfordert - ob nicht vielmehr
- der autoritdre ckonomische Habitus einer vergangenen historischen zZpoche
zuzuordnen ist; wenn kommunikativ-soziale Qualifikationen sténdig an Be-
deutung im Beschdftigungssystem zunehmen, wiirden sich erhebliche 3Jysfunktio-
nalitdten der Studienerfahrung konstatieren lassen, weil Berufsangebot und
Studienerfahrung nicht mehr hinreichend zueinander passen. Aus einer sol-
chen Interpretation wiirden sich wiederum Folgerungen fir die Gestaitung
des Studienangebots ziehen Tassen - etwa im Hinblick auf die Schuiung in-

strumenteller Sozialqualifikationen etc.

Eine "kritische" Interpretation muf demgegeniiber ein Doppeltes Teisten:

sie muB einerseits die Perspektive der Betroffenen und ihre aktueilen
studentischen und perspektivischen beruflichen Interessen aufnehmen, ande-
rerseits die produktiven Entwicklungspotentiale widerspriichlicher Erfahrun-
gen untersuchen, um Perspektiven fir eine humanere, gerechtere und solida-
rischere Lebens- und Berufspraxis aufzuweisen. Innovative Ziele gewinnen

in einem solchen Ansatz erst vor diesem Hintergrund ihre Legitimitdt.

Eine solche kritische Interpretation fallt bei den Okonomen nicht leicht;
zu geschlossen scheint der ckonomische Habitus, zu abgeschottet die am
individuellen Statuserfolg orientierte Haltung, die sich in instrumenteller
Studien- und Berufsorientierung und Karriereaspirationen zugunsten mone-
tarer und sozialer Gratifikationen &duBert, zu perfekt die Trennung zwischen
"Arbeit" und "Leben", die den typischen KompromiB zwischen Selbstentfaltung
und beruflichen Aspirationen bildet. Der Konformitdtsdruck in Elternhaus und
Schule, die Orientierung an materieller Sicherheit, materiellem Reichtum
und Statuszielen werden im Studium durchaus unterstiitzt und gehen mit Zu-
kunftséntizipationen einher, die wiederum in diesen Bereichen ihre Schwer-
punkte haben. Die Bereitschaft, die negativen Studienerfahrungen hinzuneh-
men, kann bereits auf vielfach negativen Schulerfahrungen aufbauen - diese
Situationen werden durch die Zukunftsantizipation ertrdglich: "Lehrjahre
sind keine Herrenjahre."
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Aber sie sind, wie sich in den HIS-Ergebnissen zeigt, eben darum durchaus
Leidensjahre fuk viele Studenten, die:sich a11e1nge1assen, liberfordert,
isoliert, kurzum: entfremdet fiihlen. Sie versuéhen weithin, diesem Gefiihl
der Einsamkeit, des Mangels und der Verunsicherung mit privatistischen
"Losungen" zu entgehen, mit éinem.“Job—Versténdnis" ihres. Studiums und |
auch teilweise ihrer kiinftigen Berufstdtigkeit, um ein personlich annehm- |
bares Arrangement zu treffen. Die Familienbindungen und die Bindungen an
das soziale Umfeld (Freundeskreis, Vereine etc.) werden dabei haufig. zum
"Gegenpol" der Arbeit. Die durchschnittlich sinkende Mobilitatsbereitschaft,
die sich konstatieren 1&Bt, kann als Indiz dafiir angesehen werden, daB dem
Beruf als zentralem Lebensinhalt zunehmend andere Modelle, die.die auRer-
beruflichen Lebensperspektiven stdrker betonen, gegeniibergestellt wérdeh;
Hier deutet sich eine verbreitete Ahnung um mogliche personliche Kosten
einer Berufstadtigkeit als CUkonom an, die nicht vollends resignativ bleibt,
sondern recht handfeste SchluBfolgerungen bei vielen zeitigt. Typischer-'
weise gehen diese allmdhlichen Verdnderungen des dkonomischen Habitus mit -
Verénderungen'im Beschaftigungs- und Berufssystem einher: Die "Akademi -
sierung nach unten" zeigt erste Folgen in den studentischen Orientierdngen,

Dennoch miissen, insgesamt. gesehen, die Chancen, kritischere oder alternative
Orientierungen stdrker zur Geltung zu bringen, aus vielen Griinden einstwei-
len eher pessimistisch eingeschatzt werden:

- Gesellschaftliche Aufsteiger orientieren sich in der Regel an Status-
interessen; die meisten Okonomie-Studenten gehdren in diese Gruppe.

- Instrumentelle Studien- und Berufsorientierungen sind funktional im
Sinne individuell-statusorientierter Haltungen und filir das System der
betrieblichen (wie auch der gesellschaftlichen) Arbeitsteilung.

- Die Studenten der Wirtschaftswissenschaften bilden, gemessen an der Aka-
demikerpopulation insgesamt, in sozialer wie auch leistungsmdRiger Hin-
sicht im Durchschnitt eine "Negativauslese". '

- Politische Handlungsbereitschaften miissen bei dieser Population als sehr
gering angesehen werden. '

- Die stark strukturierten Studiengdnge befdrdern zumindest in den tradi-
tione]]én-Ausbi]dungsgéngen_rezeptiv-passive Lernhaltungen und damit ein
hohes MaB von Anpassung an "Autoritdten"; sie konnen sich zudem auf das f‘
verbreitete "autoritare Syndrom" als PrOdukt]primérer und ‘sekunddrer So- -
zialisation stiitzen. ' | ) L
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- Die traditionellen Wirtschaftswissenschaften scheinen sich im wesent-
lichen als Hilfswissenschaften zur Rationalisierung der Unternehmen zu
verstehen; Praxisorientierung bedeutet fiir den hier herrschenden Wissen-
schaftsbegriff offenbar die Ubernahme der Unternehmensperspektiven -

mit den entsprechenden Folgen fiir die Lerninhalte.

- LDer Berufserfolg als Okonom setzt, neben fachlicher Qualifizierung, ein

hohes MaB an Anpassungs- und Konformitdtsbereitschaft voraus.

Wenn die vielfach illusiondren Berufserwartungen in der beruflichen Praxis
oft enttduscht werden und reduziert werden missen, so dirften sich nach
diesen Ergebnissen eher die reproduktionsorientierten und privatistischen
Haltungen verstdrken, als daB es zu einer politisch-sozialen - etwz ge-

werkschaftlichen - Perspektive kame.

Bezieht man die'HIS—Ergebnisse zur Studienerfahrung auf die grundlegenden
Habitusmuster, die bereits zu Studienbeginn ausgepragt sind, so ergibt sich
eine relativ eindeutige Konsequenz: Das wirtschaftswissenschaftliche Studium
in seiner gegenwdrtigen Form differenziert und verstarkt zwar den okonomi-
schen Habitus, verdndert aber seine Struktur offenbar nicht wesentlich.
Natiirlich haben die allgemeine Grundqualifizierung und die Spezialisierung
im Hauptstudium die Entwicklung bestimmter, teilfachspezifischer Qualifi-
kationen zur Folge; aber das Grundmuster des Gkonomischen Habitus, die
grundlegenden Dispositionen, wird davon kaum tangiert; es ist bereits zu
Studienbeginn vorhanden und wird im Studium allenfalls differenziert bzw.
verstarkt.

Anders als in manchen anderen Studiengdngen - etwa im Bereich der Lehrer-
bildung - scheint das AusmaB personaler (kognitiver und emotionaler) Disso-
nanzen im wirtschaftswissenschaftlichen Studium sehr gering zu sein. Die
vorherrschende extrinsische Motivation erlaubt den Studenten offenbar,

ihre vorab erworbenen Handlungs- und Orientierungsmuster auch im Studium
durchzuhalten und zu stabilisieren - so diirfte es bei den Okonomen kaum
Effekte geben, die sich.mit dem "Wanneneffekt" im Bereich der Lehrerdildung
vergleichen lieBen; eher ist eine mehr oder minder gerade Entwicklungsliinie
zu erwarten. Das bedeutet in der Konsequenz, daB die sozialisierenden Wir-
kungen des wirtschaftswissenschaftlichen Studiums vorwiegend im Bereich der
fachlichen bzw. fachwissenschaftlichen Qualifizierung liegen diirften, die
den zugrundeliegenden Habitus differenzieren und spezifizieren.
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Die entscheidende Schaltstelle diirfte somit bereits vor dem Studium liegen,
namlich in der durch die Studienwahl vorgenommenen Zuordnung zuidiesém
gesellschaftlichen Bereich. Die hier vorgenommenen Antizipationen von
Beruf, Lebensform und Studium sowie die Entscheidung, daB das "paBt", .
verdeutlichen, daB im Durchschnitt offenbar ein bestimmter Persénlichkeits-
_ typ zugrunde liegt, der die Dispositionen zum "Leben als Okonom" bereits .in

primdrer und sekunddrer Sozialisation erworben hat.

5.3. Zum Verhdltnis von Arbeitgebererwartungen'und hochschulischem “Sozia-

lisationsergebnis”

Die von Arbeitgebern gewiinschte "Gkonomische Personlichkeit" findet im
"Gkonomischen Habitus" der Studenten bzw. Abso]vehten in vielerlei Hin-
sicht ihre Entsprechung. Gleichwohl sind einige Widerspriiche nicht zu
iibersehen: im Bereich der fachlichen Kompetenz richten sich die Arbeitge-.

in den vorherrschenden Formen wirtschaftswissenschaftlichen Studiums nur
beschrinkt erworben werden - was der Okonom lernt, ist iberwiegend Theorie.
Damit ist er fir den betrieblichen Einsatz gleichzeitig liber- und unter-
qualifiziert: Uberqualifiziert, insofern er einen GroBteil des theoreti-
schen Wissens in der Praxis nie unmittelbar "anwenden" wird; unterqua11-
fiziert, insofern ihm die praktischen Wissensbestdnde fehlen. Dieser all- -
gemeine Effekt akademischer Ausbildung (Armbruster u.a. 1971) wird frei-
lich hdufig im Laufe der Berufspraxis aufgehoben, weil die notwendige
praktische Handlungskompetenz in der Tdtigkeit selbst entwickelt wird

- sei es "on the job", sei es im Rahmen einer Trainee-Ausbildung.

Im Bereich der sozialen Kompetenz dagegen hat das Studium der Wirtschafts-

wissenschaften z.T. von Arbeitgebern durchaus unerwiinschte Effekte: die
verbreiteten Indolenz- und Uberforderungsgefiihle etwa schranken die er-

~ wiinschte soziale Handlungskompetenz im Arbeitgebersinn durchaus ein. Und
auch die Tendenz, den Beruf eher als Mittel zum Zweck einer angenehmen
Reproduktion zu begreifen, ist keineswegs nur funktional - wenn sie auch
eine hohe Anpassungsbereitschaft befordert. Wenn jedoch die Glickwiinsche
vokwiegend im auBerberuflichen Bereich lokalisiert werden, kann das beruf=.
liche Engagement und die Arbeitsmotivation darunter leiden und z.B. eine'uf
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individuelle Leistungsregulation (Hoffmann 1981) zur Folge haben, die die
Bereitschaft und Fahigkeit zu ldngerdauernden Hochleistungen einschrdnkt -
mit u. U. erheblichen dysfunktionalen Folgewirkungen fir die Unternehmens-
zwecke. Wenn die Identifikation mit Beruf und Betrieb ndmlich nicht mehr
als selbstverstandlich angenommen werden kann, wenn auBerberufliche Lebens-
ziele und -zusammenhdnge nicht mehr ohne weiteres zugunsten des beruflichen
Erfolgs und der Statuserhdhung durch Aufstieg geopfert werden, wenn der
typische Kompromif zwischen Selbstentfaltung und Konformitat, zwischen

e

"Leben" und "Arbeit" stdrker zugunsten des "Lebens" ausschldgt, wenn sich
ein "Job-Verstandnis" der Arbeit stdrker durchsetzt und z. B. die Mobili- !
tdtsbereitschaft noch weiter zuriickgeht, dann werden davon die Unternehmens-!

ziele beim Einsatz von Wirtschaftsakademikern durchaus negativ tangiert. !

Zwar ist nicht zu ilibersehen, daB die sich hier entwickelnde moderne Ange-
stelltenmentalitat funktional zur "Akademisierung nach unten" paBt - wer
kann schlieRlich von einer "hochqualifizierten Arbeitskraft" erwarten, daB
sie ohne &duBeren Sanktionsdruck standig "Leistung bringt", wenn doch an-
genommen werden muf, daB die Person erstens an Aufstieg gar nicht oder nur
beschrankt interessiert ist und zweitens die objektiven Aufstiegschancen
ohnehin nur sehr beschrankt sind? Aber das bedeutet gleichzeitig, daB hier
bei einer weiteren Beschdftigtengruppe neue externe soziale Kontrollnot-
wendigkeiten fiir die Unternehmen entstehen: Konnte traditionellerweise
davon ausgegangen werden, daB Wirtschaftsakademiker die betrieblichen und
beruflichen Regelungsstrukturen internalisiert haben und zu den aktiven
Verfechtern und Garanten der Unternehmensrationalitdt gehdrten, wie sich das
im konkurrenzorientierten, an Aufstieg, Status und beruflichem Erfolg orien-
tierten Habitus ausdriickte, so wird diese Grundannahme unter den neuen Be—
dingungen' zusehends fragwiirdig. Erweiterte externe Sozialkontrolle, Lei-
stungsmessung und -iiberpriifung etc. erweisen sich nun auch hier als notig,
um den betrieblichen Leistungs- und Herrschaftszusammenhang nicht zu ge-
fahrden. Dabej ergibt sich als spezifisches Problem, daR trotz verstdrkter
Arbeitsteiligkeit, trotz verstdrkter Kooperation und Kommunikation eine er-
hebliche Unterdeterminiertheit des Arbeitshandelns auch von Wirtschafts-
akademikern erhalten bleibt - es bleibt bei einer gewissen Unbestimmtheit,
die nur durch die Positionsinhaber inhaltlich gefiil1t werden kann; die

Spielrdume zur Gestaltung der Arbeit mdgen zwar in einiger Hinsicht geringer
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werden - etwa im Hinblick auf Entscheidungs- und Machtbefugnisse -, in.~
anderen aber bleiben sie gleich oder wachsen'sogar als Folge der zunehmen-

den Bedeutung unterdeterminierter kommunikativer sozialer und technologi--  .-~7

scher Prozesse als Hauptinhalt der Tatigkeiten.

Hier konnte moglicherweise allmahlich ein erhebliches Problem entstehen
~und sich ein Widerspruchspotential auftun, weil die externe Kontrollier-
barkeit aufgrund der typischen Tatigkeitsstrukturen nicht sehr'hoch'ist‘und

"addquates" Arbeitshandeln der Beschdftigten weitgehend auf inneren, inter-
nalisierten Regulationsformen beruhen muf. Wie die entsprechende Motivation -

zu befordern sei, diirfte darum zu einer entscheidenden Frage der unterneh-
merischen Personalpolitik werden. Sie wird nicht leicht zu 16sen sein;
weil die verdnderten Arbeits- und Berufsbedingungen ebenso wie die verédn-
derte Population eher erwarten lassen, dafB berufsbézogene intrinsische
Motivationen an Bedeutung verlieren und daB'aufstiegsbezogené, eher ex-
trinsische Motivationen ebenfalls an EinfluB verlieren (wenn ein bestimmter
Mindeststatus gewdhrleistet ist). Was bleibt, ist die risikoreiche Strate-
gie einer verstarkten externen Sozialkontrolle. | |

Freilich diirfte der "stumme Zwang der Verhdltnisse" ebenso wie die starke
materielle Orientierung der Okonomen das "&uBere" Anpassungsproblem in
Grenzen halten - gewerkschaftliche und politisch-soziale Losungsversuche
sind von den Wirtschaftsakademikern zumeist nicht zu erwarten; aber damit
ist das "innere" Anpassungsproblem noch lange nicht bewé]tfgt Die'histo—
rische Erfahrung wird zeigen, welche Bewegungen die hier aufgezeigten Nlder-
spruchspotentiale nehmen werden.

6. Einige Aufgaben der Forschung

Der Versuch, in dieser Darstellung das Habitus-Konzept als sozialisations-

theoretischen Ansatz zu verwenden, zeigt meines Erachtens gute forschungs<:
- strategische Chancen der theoretischen Konzeption - wenn auch vie]e‘Fragenf "‘

angesichts der schmalen empirischen Grundlagen dieser Studie offenbleiben
muBten und a]]enfa]]s hypothetisch zu beantworten versucht werden konnten

- Aber da die theoretische ~Konzeption ohnehin noch in einem sehr fruhen f,*“1  ";‘
Stad1um ihrer Entw1ck1ung steht und noch nicht zu einem theoretischen’ Systemut“  T:_
] 1ntegr1ert ist, mag der Versuch einer Verwendung des Konzepts im Zusammen-‘;"fQE;
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hang empirischer Fragestellungen immerhin aufweisen, worauf sich das Inter-
esse kiinftiger Theoriearbeit und empirischer Forschung zu richten hat, wenn
das Konzept weiterentwickelt werden soll. Diese forschungsstrategischen
Fragen sollen nun ansatzweise entwickelt werden, wobei die Erfahrungen mit
dieser Studie einen wesentlichen Hintergrund bilden. Es geht also darum,
die im Exkurs zum Habitus-Konzept skizzierte XKonzeption mit einigen Er-
gebnissen der empirischen Arbeit in Verbindung zu bringen, um Fragestellun-

gen fir die Weiterarbeit zu entwickeln.

Generell zielt das Konzept auf die Identifizierung, Beschreibung, Analyse
und Kritik jener Regelstrukturen, die kontextgebundenem Handeln in duBerlich
relativ unterdeterminierten sozialen Situationen zugrunde liegen, und dies

in einem doppelten Sinn:

- Erstens geht es um die Rekonstruktion der Regeln der gesellschaftlichen
Produktion der Wirklichkeit; hier stehen die Regeln der gesellschaftli-
chen Entwicklung und Reproduktion in ihren verschiedenen Teilbereichen

und im Verhdltnis dieser Teilbereiche zueinander zur Rekonstruktion an;

- zweitens geht es um die Regeln der gesellschaftlichen Produktion von
Subjektivitdt - also darum, wie Personen zu dem werden, was sie als
gleichzeitig gesellschaftliche und einzigartige Subjekte sind und tun.

Damit ist die Aufgabe einer Theorie der Praxis gestellt, die Gesellschafts-
analyse und Sozialisationstheorie miteinander verknipft - ein sehr altes
Thema also.

Wenn in dieser Arbeit am Beispiel der Okonomen versucht wurde, Erwartungen
und Erfahrungen von Beschdftigern und von Studenten der Okonomie miteinan-
der zu konfrontieren, so liegt der Akzent eindeutig auf dem zweiten, dem
sozialisationsanalytischen Aspekt des Konzepts. Als strukturelles Defizit
dieser Studie folgt daraus, daB es nicht moglich war, eine Analyse der
Berufsrealitat, der Arbeits- und Berufssituation von Okonomen unter sich

wandelnden Bedingungen, mit den subjektiven Wahrnehmungen und Erfahrungen

der Betroffenen, der Beschdftiger und der Beschaftigten, zu konfrontieren,
obwohl eine solche Konfrontation fir das Ziel einer "Theorie der Praxis"
notwendig wdre. Trotz dieses strukturellen Defizits fihrt die Beschrdnkung
auf die "subjektive Seite" nicht unbedingt zu irrelevanten Ergebnissen:
gerade bei akademischen Berufsgruppen spielt diese ja eine konstitutive
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Rolle bei der Produktion auch der beruflichen sozialen Wirklichkeit. Von
daher ist das wechselseitige Verhdltnis von Erwartungen und Erfahrungen

von Beschiftigern und Beschiftigten ein wesentliches Moment der Realitdt
und als Untersuchungsgegenstand zundchst isolierbar. |

Die Analyse zeigte, daB den Okonomen in den Arbeitgebererwartungen ein von
den Maximen okonomischer und herrschaftlicher Rationalitit geprégteS'An-‘
forderungsspektrum entgegengebracht wird, das in mehr oder minder histo-
risch "addquater" Weise, spezifiziert durch jeweilige betriebliche Bediirf-
nisse und Traditionen und gebrochen durch die Interessen der am Rekrutie-
rungsprozeB Beteiligten, die Verdnderungen der Arbeits- und Berufsrealitd-
ten aufnimmt. Die sich bei den Arbeitgebern &duBernde Dominanz vdnkTauSch-
wertmotiven, in denen funktionale und hierarchische Momente verschmolzen
werden, findet auf seiten der Studenten insofern ihre Entsprechung, als
auch hier Tauschwertmotive wie Status und Einkommen einen sehr hohen Stel-

lenwert einnehmen.

Allerdings lassen sich einige, im Sinne der Arbeitgeber mdg]icherweﬁse dys- -

funktionale Entwicklungen nicht libersehen, die dieser Entsprechung zuwider-
laufen, ohne daB schon hinreichend deutlich wird, we]che Bedeutung diesen
neuen Phanomenen zukommt. Die typische Trennung zwischen "Arbeit" und "Lé— 
ben" kann als Indiz fiir die Entstehung einer neuen, sich offenbar starker
verbreitenden‘“Angeste]]tenmenta]itét" angesehen werden, in der der Beruf '

nicht mehr ohne weiteres den zentralen Lebensinhalt bildet. Eine Folge kénn- -
te sein, daB auch das Engagement und die Kreativitdt starker als friiher den

auBerberuflichen Lebensbereichen zugefiihrt werden. A]]efdings hat diese
Tendenz offenbar insofern Grenzen, als typischerweise "privatistische" Lo~
sungsformen favorisiert werden, die die politischen und sozialen Dimensio-
nen von "Arbeit" und “Leben" Systematisch ausspéren. Wahrend das letztere
durchaus im Sinne der Arbeitgeber sein dirfte, kdénnte doch das verstidrkte
auBerberufliche Interesse der Okonomen den Arbeitgeberintentionen zuwider-
laufen und zu Konflikten fiihren, die letztlich das allgemeine Grundverhilt-
- nis von Kapital und Arbeit in diesem Beschdftigungsbereich aktualisieren.

Dementsprechend ist Zu erwarten, daB das traditionelle "Akademiker"-Ver-_
stdndnis allmdhlich durch das historisch addquatere Bild von der "hochqua-‘
1ifizierten Arbe1tskraft" abgelost werden diirfte; dieses Bild gewinnt in
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der Realitdt wie‘auch in den wechselseitigen Erwartungen offenbar erheb-
lich an Bedeutung. |

Die Okonomen bilden dabei insofern eine besonders interessante Gruppe, als
sie keine eigene Profession bilden: Beruf und gesellschaftliche Funktion

fallen bei ihnen in stdrkerem MaRe zusammen als bei manchen anderen Akademi-
kergruppen. Wdhrend bei Professionellen typischerweise berufsinnaitliche
Werte mit gesellschaftlichen Funktionen in ein konfliktreiches <Lonkurrenz-
verhdltnis geraten - bej Medizinern z. B. "GeSundheit" und "Wiederherstel-
Tung von Arbeitskraft", bei Juristen etwa "Gerechtigkeit" und "gesellschaft-
liches Regelungsbediirfnis", bei Ingenieuren "technische Perfekticn" und
"Tauschwertoptimierung", bei Lehrern "Bildung" und "selektive Qualifika-
tion", bei Wissenschaftlern schlieBlich "Wahrheit" und "zweckbezogene In-
formation" -, fallen bei den Okonomen die beruflichen Wertstrukturen "Gko-

nomische Rationalitdt" mit ihrer gesellschaftlichen Funktion "Gkoncmische
Effizienz" weitgehend zusammen, obwohl freilich okonomische Rationalitdt

und kapitalistisch-herrschaft]iche Betriebsorganisation auf einer allge-
meineren Ebene durchaus nicht miteinander kongruent sein miissen. So haben
die Okonomen als Berufsgruppe denn auch keine eigene gesellschaftlich-be-
rufliche Sphdre zu verwalten und zu organisieren, sondern stehen in Kon-
kurrenz zu anders ausgebildeten Gruppen akademischer (Juristen, Sozial-
wissenschaftler, Ingenieure, Psychologen etc.) oder auch nicht-akademischer
(Kaufleute mit Lehre) Erfahrung. So treffen die Prozesse der "Akademisie-
rung ﬁach unten" hier, anders als in einigen anderen staatlichen und pro-
fessionellen Bereichen, nicht auf formalisierte Widerstdnde der Status-
organisation einer Profession, sondern kdnnen sich vergleichsweise unge-
hindert nach ihren immanenten Regeln vollziehen.

Die empirischen Aussagen iiber die Population zeigen nun, daB entsprechende
Antizipationen bereits die Selbstrekrutierung der Studenten, d. h. die
Studienwah] mitbestimmen. Wenn dementsprechend wichtige Grundstrukturen

des ©konomischen Habitus bereits in primdrer und sekunddrer Sozialisation
entwickelt werden, liegt die forschungsstrategische Konsequenz nane, nicht
nur den Erwerb des fachspezifischen "Blicks" im Verlauf des Studiums, son-
dern auch die Entstehung der grundlegenden Orientierungen und Motivationen
zu thematisieren: Wie kommt die Selbstrekrutierung zustande? Welche typi-
schen Erfahrungen liegen ngrunde, wenn sich jemand zum Leben “als Okonom"
~entscheidet? Unter welchen Umstdnden entstehen die Dispositionen zum "homo

oeconomicus"?
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Solche und dhnliche Fragen bleiben freilich.so lange unzureithend, wie sie
sich nur auf die - freilich notwendige - empirische Rekonstruktion beziehen.
Sie erhalten ihren spezifischen Stellenwert erst dann, wenn sie mit weite-
ren Fragen verbunden werden, die sich auf die normativ orientierte Wiirdi-
gung des Handelns von Ukonomen und der entsprechenden sozialen, politischen
und 6ko1ogischen Folgen beziehen. Kritische Forschung wird hier ihre Fra-
gen an den gesamtgesellschaftlichen Uberlebensinteressen einerseits, Huma-
nisierungs- und Demokratisierungspostulaten andererseits ausrichten und er-
* kunden miissen, ob - Und wenn ja, welche - Potentiale verstdrkter indivi-
dueller und gesellschaftlicher Gebrauchswertorientierungen gegeben sind und
welches die Bedingungen sind, unter denen diese zur Geltung gebracht werden
konnen. Die Rekonstruktion des okonomischen Habitus erscheint in einem
solchen Konzept als Bedingung der Moglichkeit, die gegenwartigen Qualifizie-
rungsstrategien und -konzepte unter erweiterten Gesichtspunkten der.gese]1-'
schaftlichen Entwicklung und der Moglichkeiten der Selbstentfaltung der |
Betroffenen zu prifen und gegebenenfalls Verdnderungsvorschldge zu ent-
wickeln. Die Qualifizierung zur beruflichen Handlungsfahigkeit kann dem-
entsprechend nicht ohne weiteres schlicht an.dem angenommenen oder tatsdch-
lichen Arbeitgeber"bedarf" orientiert werden, obwohl er natiirlich eine we-
sentliche Rolle spielt. -

'So wird kritische Forschung, die solchen Fragen folgen will, in wesentlichen
Teilen auch Kultursoziologie betreiben miissen, sei es bei der Rekonstruktidn |
der beruflichen Lebenswelten, aus denen die Anforderungen an die Gkonomen
stammeh, sei es bei der Analyse der Ausbiidungssituation in den Hochschulen,
sei es schlieBlich bei der Analyse der Population und jhres sozialen uhd,‘
kulturellen Hintergrundes (vgl. Liebau 1981 b). Das Habitus-Konzept scheint
dafiir als theoretischer Ansatz sehr gut geeignet, weil es systematisch auf
die Suche nach den Regelstrukturen verweist, die die Konstitution sozialer
(Teil-) Lebenswelten durch das Handeln von Personen zur Folge haben. Es
stellt sich dann ndmlich die Frage, wie der kulturelle und soziale Alltag
produziert wird, wie die Herste11ungsformen und -bedingungen des alltédg-

lichen BewuBtseins und Handelns beschaffen sind und welchen - widerspriich-
lichen? - Regeln diese Produktion folgt. ' -

Zum Thema wird also die generative Grammatik in ihrem Verhaltnis zur indi-
viduellen Kompetenz: Welche Teilmengen des grammatischen Universums lassen
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sich als konstitutiv fir eine Lebenswelt‘rekohstruieren? Wie entsteht im
Subjekt die Kompetenz, die eine Teilhabe an dieser Lebenswelt zulaBt?
Welche Situationen bzw. Situationsketten kennzeichnen den Alltag? Und
welche Umgangsmodalitdten mit diesen Situationen prdgen die Subjekte

aus - kognitiv, moralisch, emotional und im praktischen, materielien und
immateriellen Handeln? Welche Regeln lassen. sich identifizieren, die die
typischen Ldsungsformen des Komplexitdtsproblems darstellen? Welche Mdg-
lTichkeiten werden ausgeschlossen und welche sind zuldssig oder erfordert?
Wie wird die Erfahrung einer Lebenswelt und wie die Erfahrung der in ihr
tdtigen Subjekte organisiert? Welche Handelns- und welche Leidensformen
sind das Produkt dieser Erfahrungen? Wie gehen die Subjekte mit ihrer
eigenen Geschichte und Erfahrung um?

Solche Fragen sind freilich leichter zu stellen als zu beantworten. Dennoch
ist ‘es im Interesse produktiver GéseT]schaftsentwick]ung und der Entwick-
lung von Miindigkeit und Subjektivitat der Individuen unabdingbar, die For-
schung in dieser Richtung weiter auszubauen. Freilich wird die Wissenschaft
nie die ganze Komplexitdt der Wirklichkeit und ihrer Moglichkeiten durch-
dringen und rekonstruieren konnen; sie kann immer nur Perspektiven anbieten,
die ihrerseits gesellschaftliche - und d. h. lebensweltlich bestimmte -
Konstruktionen der Wirklichkeit sind. Aber diese strukturelle Restriktion
der Erkenntnismdg]ichkeften braucht nicht zur provokativen, in Wirklich-
keit aber resignativen Konsequenz des “Anything goes" (Feyerabend) zu fiih-
ren, wenn man die politische, moralische und gesellschaftliche Verantwor-
tung der Wissenschaft, ihre Verpflichtung auf eine positive und produktive
Entwicklung der gese]Tschaft]ichen Zukunft ernst nimmt; angesichts der exi-
stentiellen Bedrohung des gese]]schaft]ichen Lebens kann diese Verpflich-
tung nicht mehr als zwar gutgemeinter, aber faktisch folgenloser Appell
beiseite geschoben werden - auch die Existenz der Wissenschaftler schlief-
lich unterliegt diesen Gefdhrdungen.

Das Intefesse.an der Erweiterung von Mindigkeit und Subjektivitat darf,
wenn unaufhebbare Widerspriiche vermieden werden sollen, nicht folgenlos
fiir die Forschung bleiben; sie hat sich vielmehr so einzurichten, daB per-
épektivisch-sowoh] innerhalb der Wissenschaft selbst als auch in den von
ihr untersuchten Bereichen die Chancen zur Realisierung dieses Interesses
erweitert werden.
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Methodologisch muB eine so]che'Forschuhg sich a1so an einem kritischen
Paradigma orientieren; methodisch Tiegen qua]itativelAnéétze,-wie sie
vor allem in der Bildungs- und Ku]turforschung entwickelt werden, ndhe,'
ohne daB dabei die grundsdtzliche Legitimitdt anderer methodischer Zu-
gangsweisen in Frage gestellt werden miBte: Jedoch versprechén.qualita-
tive Ansdtze den groBten. Erfolg fir die Rekonstruktion der.Regeln. des
alltiglichen Handelns. g

Neben solchen qualitativen Zugdngen ist freilich zur Erweiterung des empi-.
rischen Grundlagenwissens auch Survey-Forschung in verschiedenen Varianten
wiinschenswert. Besonders wichtig wdre es, Langsschnittuntersuchungen zu '
forcieren, die die Verlaufsstrukturen der Einsozialisierung in den Gkono-
mischen Habitus aufdecken konnen. Freilich bendtigt die Forschung ein ge-
horiges MaB én methodischer Phantasie, wenn sie ihren oben skizzierten Auf-
gaben gerecht werden wi]lf- mit der schlichten BefolgUng der in den.ver-
breiteten Handbiichern zur empirischen Sozialforschung propagierten Rezepte

ist es nicht getan. Mollenhauer/Rittelmeyer empfehlen das Eulenspiegel-
Prinzip: o |

"Eulenspiegel ndamlich realisierte - freilich nicht in allen seinen Strei-
chen - eine hochst wissenschaftliche Haltung, und er tat es zudem (wasiihn.
uns besonders sympathisch macht) als Teilnehmer an der A]]tagsprakié des
Volkes...: Er gkiff immer dort mit seinen befremdenden SpéBeﬁ/e1n1 wo' '
Stereotype der Wirklichkeitskonstruktion sich gebildet hatten, die daran
anschlieBende Praxis zur Gewohnheit wurde und A]ternativen‘undenkbar
schienen. Eben dies scheint. uns die Aufgabe wissenschaftlicher Forschung
zu sein: Alternativen sichtbar zu machen und,damitkeine der Bedingungen
dafiir zu schaffen, daB das Handeln und Denken freier wird." (1977, S. 44)

Die Verfremdung des Selbstverstandlichen als Befreiung aus unbegriffenen
Zwdngen: das ist eine Aufgabe, fiir die Wissenschaft zu produzieren sich
Tohnen kdnnte.
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