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Das Future-Search-Konzept:
Ein Leitfaden zur Entdeckung von Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft meiner Praktikumsschule.

"Ein unzutragliches Arbeitsumfeld

kann selbst Menschen mit den besten Fahigkeiten lahmen.
Das passende Umfeld aber stimuliert zu Hochstleistung."
Cummings & Oldham

Das Praktikum als Entdeckungsreise in die Schule der Zukunft

Oft sehen Lehrende und Studierende den Sinn des Unterichtspraktikums vor
allem darin, sichals kinftige Lehrer/innen zuerproben und erste Unter-
richtsversuche durchzufihren. Einsolche Reduzierungder Zele des
Praktikums auflie schnelleEinibung von Unterricht vergibt wichtigéhancen

fur alle Beteiligten:

* Die Studierenden haben im Praktikum eine einmalige Gelegenheit,
Einblicke in den gegenwartigen Zustand von Unterricht und Erziehung
zu erhalten. Sie kdnnen sich klarer werden, tber die Lehrerrolle, die sie
anstreben und Uber die Schule der Zukunft, die sie sich wiinschen und die
sie einmal selbst gestalten werden.

* Das Kollegium kann durch den "fremden" Blick der Studierenden eine
Ruckmeldung Uber das Klima und den Zustand ihres Unterrichts und
der Schule insgesamt erhalten. Indem Studierende scheinbar Bewéahrtes
infragestellen, konnen Anstol3e fir die Weiterentwicklung des jeweiligen
Schulkonzeptes gegeben werden.

* Hochschullehrerinnen erhalten wichtiges Beoachtungsmaterial, um
gemeinsam mit Studierenden und Lehrerinnen lber zeitgemalie
Lehr-/Lernformen und Inhalte sowie Organisationsstrukturen zu
diskutieren.

Aus meiner Sicht halte ich #8r daswichtigste Zieldes Unterrichtspraktikums,
daf3 Studierenddernen, einen kritisch-solidarischeBlick zur Analyse der
aktuellen Verhaltnisseon Schule und Unterricht zu entkeln. Anstatt sich



vorschnell an eingradierteAuffassungder "Normalschule" anzupassen,|l&m
Studierende das Experiment wagen, Schule emosm distanziertemlick zu
betrachten undlas, wadir selbstverstandlich gehalten wirdynachsteinmal
infrage zustellen.

Beim Wandelvon der hdustriegesellschaft alten Tymaur dobalisierten
Wissensgesellschafer sich zur Zeit in rasantem Tempamllzieht, werdensich
auch Schule und Unterricht grundlegend andatissen. Wennvir nicht nur
Opfer dieses Wandelwerdenwollen, miissen wirselbst Vorstellungewlartber
entwickeln, welche Schulaind welchen Unhterricht wir uns winschen.
Verntnftige Vorstellungenverden wir aber nur entekeln kbnnen, wenn wir
verstehen wiedie Schule, diewir im Praktikum besuchensich zu dieser
spezifischen Form herausgebildet hatWir muissen \gsen, flr welche
Zukunftsherausforderungediese Schule mit ihrer spezifischen Schulform
vorbereitensoll und inwefern sie dieser\nspruch gerechtvird. Wir missen
wissen, welches diS8tarken und Schwachen der gegenwartigen F&chule
zu machersind. Ankntpfend ardie Analysevon Starken und Schwachen der
Praktikumsschule iy es - auch mit Ruckgriff auf im Studium erworbene
padagogische Konzepte soziale Orgnisationsphantasieur Gestaltung der
Schuleder Zukunft zu entvekeln. Hierbewird es wichtigsein, sichvon alten
Denk- und Wahrnehmungsroutinen lzefreienund aus unserem Zeitgefangnis
zu springenVielleicht gbt esvollig andere, interessanteF®@rmen vonSchule.
Wie konnten die aussehen?

Ist es - angesichtder Melfalt von Kindheitserfahrungen tiberhaupt noch
sinnvoll, Schiler inAlterskohorten sortiert im Jahrgangsprinzip voraRaiczu
lassenund bis zuzehn Prozeneines Altersjahrgangasur Wiederholung dieser
oft eintbnigen Veranstaltung zu zwingen? Ist es angesichtbeatehleunigten
Wandelsder Berufswelt sanvoll, nach Fachern sortierteirzelleistungen mit
einer sechsstufigeZiffernskala abzupriifen? Werden Schulerinnen alidgse
Weise in der Entfaltung ihres Potentials optimalerstiitzt oder werdesie nur
einem Arbeitsmarktausgeliefert,der nur an densolchermal3en ermittelten
Spitzenleistern interessiert ist? Bereiten die lehrbuchmafig vermittaeheitel
die Schilerinnen auf diélerausforderungen einer &V im Umbruch vor?
Schafft Schule ein Klima von Begeisterung und Engagementaiddet sie frih
vergreiste Unterrichtsbeamte heran, die geiibt sind, Lickerstestaifillen und
Multiple-Coice-Tests zu beantworten? Lernen Schulerlnnen, das kennen, was sie
in ihrem Innersten interessiert oder lernen sie nur, wie maeingmMinimum
an Aufwand den Anforderungen gentgen kann?

Solche und ahnliche Fragen zu stellen Offneten Blick fir neue
Moglichkeiten. Gerade Rrufseinsteiger solltennicht vorschnell mit der
Verwirklichungschere im Kopf, ihre Winschend Traumeeines optimalen
Arbeitsplatzes aufgeben. Dieeue Schuleder Wisensgesellschafbendtigt
dringend engagierte Lehrerinnatie den Mut haben, das Waig des Lernens



neu zu durchdenkerBei all diesen Taumen wird esschlie3lichauch darauf
ankommen zu erkennen, wo es Blndnispartner gibt, mit deheneine \sion
umsetzen kann. Wiglrich BECK (1986/1994) herausgearbeitet hat, leben wir
in einer indivdualisierten Risikogesellschaft, der wir alle freigesetzt sind aus
Traditionsverb&ndennd engen normativen Vagen. Jedevon uns kann - in
Grenzen -sein Leben undseinenLebensentwurf weitgehenskelbst gestalten.
Die Kehrseite dieser Freiheit igber, dal3 wir nun fastlles selbst entscheiden
missen, dafd wir Orientierungur aus unsselbst entwickelnkdnnen. Dese
Freiheitiberfordert VieleAuch aus diesem Grund wird es darauf ankommen,
neue Formen deGemeinschaft bzwyvon unterstitzenden Netzwerken zu
entwickeln. Der Lehrerlnnenberuf ist nachwievor ein Beruf von
EinzelkdmpferinnenLehrerinnenlassen inder Regel nur sehr ungeminen
Blick ins Klasenzimmer zu,weil sie sehr genau issen, dal3 sie einem
schwierigen Geschaft mit unvermeidlichen Fehlern und Irrwegen nachgehen. Sie
trifft die Individualisierung oftbesonders hart, dersie missenallein mit den
Widerspriichen, didurch den gsellschaftlichen Wandé&lervorherufen werden,
zurecht kommen. Undies ineiner Zeit, inder die Anspiiche andie Qualitat
von Unterricht und Erziehungtandig wachsen. Praktikanntinnenlltsn
untersuchen, wie Lehrerinnen mdieser schwierigen Situation umgehen?
Warum arbeitersie allein, wenn sie doch zur Beultigung der schwierigen
Aufgaben ein Team brauchten? Wie kénnte man Schule so organidiefiedie
Arbeit fir alle leichter wird und die Qualitat steigt?

Mit der Future-Search-Methode auf Entdeckung gehen

Als Praktikumsstudent/in werden Sieh angesichtder grundlegenden Fragen,
die ich umrissen habejelleicht Giberfordert fihlen. Wie solleBie dasalles in
der vergleichsweis&urzen Praktikumszeltewaltigen? Ichméchtenachfolgend
die Future Search Conference (dt. Zukunftskonferenz) vorstellesictials ein
wirksames Instrumertgur Veranderung von Firmen urdstitutionenbewéhrt
hat. Wir alle kennen das oftfolgenlose Lamento von Kllegien tber die
schwierigen Zstande, unter denee arbeitermiissen. Die Zukunftskonferenz
bietet einen Weg,sich vom folgenlosen Lamentieren Uber Mil3&hde zu
verabschiedemund stattdessen deBlick nach vorn zu wagen, denn - wie
Joseph Beuys diagnostizierte, bekommen wir nur danrZukanft, die wir uns
winschen, wenn wisie im Her-und-Jetzt selbst erfindeind gestalten. Die
Konferenz zielt darauf ab, das ungenutztissahvon Lehrern, ElternSchilern
sowie allen arder Schule beteiligten Schllisselpersonen in eisechsstufigen
Prozess herauszuarbeiten. Die Nger der Konferenz arbeiten zunéchst ihre
gemeinsame Geschichte auf, erforschen Zukunftstrends, analyStarkan und
Schwachen und entekeln gemeinsame iSfonen.Der zweitagige Suchprozel3
mundet in die Enteckung eines gemeinsamerGrundes, an positiven



Zielvorstellungen, der zu einer Aufbruchsstimmung beitragin Abschlul3 der
Konferenz bilden sich Aktionsgruppen die konkrete Handlungsschritte angehen.

Nun werdenSie als Praktkumsstudent/inur in Ausnahmefallen eine solche
Konferenz iitiieren kbnnen. Egst lhnen aber mdgh die sechsPhasen der
Zukunftskonferenz als relativ leicht zu handhabend#sntittel bei der Analyse
Ihrer  Praktikumserfahrungen zu  benutzen. Betrachtepie die
Zukunftskonferenzals eine Art Reisefuhrer, der Ihnerilft, gezielt Ent-
deckungen zu machen. Mite dieses Reisefuhrers werden Sie ein
differenzierterBild der WIrklichkeit Ihrer Praktikumsschule erhalteand zu
Uberraschenden Einsichten koemrm Die Phasen der Zukunftskonferereben
Ihnen einerklaren Fragenleitfadenmit dem Sie Ihre Beobachtungesystema-
tisieren kdnnen. SikdnnendiesePhasen auclals Gundlage zur Géderung
Ihres Praktikumsberichts benutzen.

Bevor ich im Detail auf die Phasen eingehe, skizziere zunachsh -besseren
Verstandnis - die zentralen Ideen der Zukunftskonferenz.

Das ganze System in einen Raum

Kerngedanke der Zukunftskonfererst, moglichstdas ,ganzeoffene System
Schule in einefiRaum® zubringen, mit denZiel esdort zu untersuchen und
gemeinsamach Verbesserungsstrategien zu suchen. An einer Zukunftskon-
ferenz nehmen bis zu 64 Personen thd, in Achtergruppen an rundéefischen
verteilt in zwei bis drei Tagen gemeinsam itighverschiedener Aufgaben ihre
Zukunft zu entwerfen suchen. Diese Persasiad inZusammenarbeit mit zwei
Moderatoren und einer ad®ilnehmern bestehendene8eérgruppe s@usge-
wahlt wordendalisie mddichst weitgehend dasagze Systenmeprasentieren.

In einer Zukunftskonferenz zum Thema "Die Zukunft unserer Schule”, muften
maglichst alle redvanten Schllisselpersonegrtretensein, alsd._ehrer, Schiler,
Eltern, anderd®ienstkrafte, Schulaufsichtsbeam@gmeindevertreter, Vertreter
der ortlichen Industrie, von Vereinen, Verbanden etc.

Transfer im Praktikum

Fur Sieals Pratkantinnenist es wichtig, sictklarzumachen, daSie nur dann
ein differenziertes Bild Ihrer Praktikumsschule bekommemn Sie die Sichten
maglichst vieler beteiligteGruppen erheberbie konnen davon ausgehen, dafd
jeder der Befragtenseine personlichakzentuierte Sicht einbringt. &dn Sie
jedoch ein differenziertereBild haben mdochten, dann brauch®e maodjchst
unterschiedlich akzentuierte Sichten. Wie sieht SchuleleosBlickwinkel eines
schlechtbenoteten Schilers aus? Wseeht der Rektor seine Schule? Wie
beurteilt eine alleinerziehende Mutter die Qualitét Schule? Wahe Wiinsche
hat ein neuer, ein alteingessenetrehrer andie weitere Entwicklungseiner
Schule? Wenrsie etwa ein Praktikumstagebucliihren, ware es mhtig, sich



Notizen zu denunterschiedlichen Sichtemon Schulern, Lehrern, Rektoren,
Hausmeistern usw. zu machen. Welches Gesamtbild ergibt sich?

Unsere Schule
in den nachsten
zehn Jahren

ertreter VON chulaufsicl
Verbanden Yerwaltung

Das ,ganze offene System*in einen Raum

sonstiges

Persona
Hochschu
lehrer

Praktikante
ortliche
Politiker

Wozu dientdiese aufwendige Mischungnd ist eine so gpRe Konfereniiber-
haupt arbeitsfahig?

Wandel durch Selbstorganisation

In der Zukunftskonferenz gehen wir davans,dal3die Mitgliederdes Systems
Schulelber das Mgsenflr den erwinschteWandel verfigen. Worauf es
ankommt, ist dieses vorhandene Wissen freizusetzen und so zu organisieren, daf3
Wandel inSelbstorganisation moglich wirdhdem Eltern, Schuled,ehrer etc.
ihre Situation kritisch untersuchenird dasvielfaltige Wissemausgetauscht und
ein facettenreiches Gesamtbder schulischen Situatioerarbeitet.Bekanntlich
hat auch der grof3te Experte immer mimen Eil des Elefanten im Blick. Ja,
Expertenldsungereiden oft unter estaunlichen blinden Flecken. Weratle
Beteiligten aber konstruktiv zisnmenarbeiten, kénnesie ihr vorhandenes
Wissenauf neueArt koordinieren und s@ine vollig neue Sichtschaffen, die
ungeahnte Perspektiven und Energfegisetzt. Indem jede Scht akzeptiert
wird, jederals Experte flrseinen Ausschnittiy kommt das ganze System in
Bewegung, entstehtWandel durch SelbstorganisatiorDa die zentralen
Schlisselpersonen des angsationellen Feldes ilRaum sind, warten die TN
nicht wie gewohnt auf Anst6l3e von oben, sondern steigarselbst gegenseitig
an und bringen so gemeinsam sich und damit das Feld in Bewegung. Durch die
gemeinsame, Zustandigkeiteimd generationentbergreifende Arbeit wirkt die
Zukunftskonferenzals langerfristig wksame Energiequelle, dielas ganze
System in Bewegung bringen kann. Doch wWieft die Zukunftskonferenz
konkret ab?



Transfer im Praktikum

Inwiefern habendie Lehrerinnen Ihrer Praktikumsschuleden gesamten
Elefanten imBlick und inwefern arbeitetmanisoliert vor sich hin?Gibt es so
etwas wie ein gemeinsames "Organisationsbewul3tsein", gibt egreeingam
geteiltes Leitbild, eine Cooperate Identity, ein gemeisam entwickaitadprofil
und/oder ein Schulprogramm? Ist |hre Schule eine funktionierende
Gemeinschaft”Sind Konferenzenastige Pflichtibungenoder wird hier der
Prozeld der gmeinsamen Weiterentwicklung organisiert? ahlelFormen der
Zusammenarbeit gibt edAwieweit werdendie Mitglieder des Systemsalso
Eltern, Lehrer, Schiler, ander®ienstkrafte etc. in die Gestaltung es
Schulalltagesintegriert? Inwiefern wird lhre Praktikumsschulgerarchisch
gefuhrt? Inwiefern werden Beteiligung und Selbstorganisation geférdert?

Ablauf der Zukunftskonferenz

Die Zukunftskonferenz dauert in der Regelei-drei Tage und bendtidis-20

Std. Arbeitszeit.

In sechs Phasen setzainh die Teilnehmerlinnen méiner Reihevon Aufgaben

auseinander, disie vor allem eigenstandig irGruppen bearbeiten.Nachfol-

gendes Schem@n Anlehnung an zur Bonsen 1994 und Weisbordl&off

1995) gibt einen Uberblickiber denidealtypischen Ablaufder je nach den
konkreten Anforderungen modifiziert wird:

Ablauf einer Zukunftskonferenz

Phase 1:
Vergegenwartigen der Vergangenheit:
Wo kommen wir her?

Phase 2:
Prifen des Umfelds:
Welche Entwicklungen kommen auf uns zu?

Phase 3:
Bewerten der Gegenwart:
Worauf sind wir stolz, was bedauern wir?

Phase 4:
Zukuntft (er-) finden:
Was ist unsere Vision? Was wollen wir gemeinsam erschaffen?




Phase 5:
Entdecken des gemeinsamen Grundes
Herausarbeiten der essentiellen Gemeinsamkeiten,

Phase 6:
Zukunft im Hier-und-Jetzt umsetzen:
Nahziele, Mal3dnahmen. Wer,was, wo, wann, mit wem?

Institut fir Synergie und soziale Innovationen (ISI) (1995)

Planungsphase

Die Planung einer Zukunftskonferenz beginnt nder Bldung einer
Steuergruppedlie aus mindestens einem Miggl der beteiligten Guppen,also
Schulleitung,Lehrer, Eltern, Schiller etsowie zweiModeratorinnen besteht.
Gemeinsam erarbeitetlie Seuergruppe ein  Rahmenthema undeinen
Ablaufplan. Ideal ist eswenn die Konferenz aul3erhalder Schule ineiner
Tagungsstatte mit zwei kérnachtungen durchgefiihrt werden kann. Von
zentraler Bedeutung fir den Erfolg einer Konferesiad die informellen
Gesprache zwischeden Gruppen in Pausen und #&meien Abenden. Ein
maoglicher Zeitrahmen &@re also Montag ab 15hbis Mittwoch 14 h. Oft wird
man dasNVochenende miteinbeziehen muissen: &isotag 15hbis Sonntag 14
h. In Ausnahmefallekann mandie Konferenzauch auf 1 1/2 Tage begrenzen.
Die Steuergruppe Ubernimrdie gesamte Organisatioand die Einladung der
Teilnehmerlinnen.

Transfer im Praktikum

Gibt es an IhrePraktikumsschule so etwas wie ditonzept derSchulent-
wicklung? Gibt es spezielle Projekte? Gibt es Planungsgrupped& Schule
von Experten beraten?

Phase 1:
Fokus auf die Vergangenheit: Wo kommen wir her?



Wo kommen wir her?
1985 - 1990 -1995 " _
Vergangenheit genwart Zukunft

Nach der Eréffnung undeinem Uberblick Gber den Ablauf und die
Arbeitsweisen der Konferenz begen wir mit dem Focusauf die
VergangenheitJederTeilnehmer erhalt die Aufgabsich Notizen zuder Frage
zu machen, welche Meilensteine bzthepunkte in den letzten Jahren die
gesellschaftliche Entwicklung, di&ntwicklung der Schule, die personliche
Entwicklung charakterisierenDiese Notizen werden in den Gruppen
ausgetauscht und dann vailen Teilnehmern auf gfien Papierbahnen
abgetragen. AutlieseWeiseentstehtein Gesamtpanorama der im Raum vor-
handenen Sichten bezogen ali# globalen, lokalerund persténlichen Hohen
und Tiefen der gemeinsamen Vergangenheit. Die Teilnehmerinkennen bei
aller Unterschiedlichkeitdal3 sie in einer gemeinsamen &¥ mit gemeinsamen
Problemen leben.

Transfer im Praktikum
Fur Sie als Praktikumsstudent/in wird es interessant sein herauszufinden, was die
besondere Geschichte lhrer Praktikumsschule ist. Wie die Schul-
gualitatsforschung gezeigt hat, verhal®aoh Schulen in gewisse¥Weise wie
Personlichkeiten. Sie durchlaufen Hohe- und TiefpuriRt®sen de®/achstums
und der Stagnatiowechseln siclab, sie konnen auch "krank" werden. Oft hat
der Name einer Schule eine besondere Wirkung. So ftihlen sich Lehrerinnen, die
an einer Schule, die wie die Fritz-Carsen-SchuleBerlin - nach einem
Schulreformer benannst, oft einer bestimmten Tradition verpflichtet und
versuchen dem reformerisch&®uf auch noch nach Jahrzehnten gerecht zu
werden. Schulen, die etwa nach Heinrich Heine wie ein Gymnasi$tuitgart
oder nach John Lennon - watne Gesamtschule in Berlbenanntsind, suchen
oft ein besonderes Pofil zu entwickeln, das dem Namen gerecht wird.

Aber nichtnur der Namerspielt eine Rolle. Wie ist di&chule gegriindet
worden? Widange existiersie? Gab ebesonderd/orkommnisse? Was waren
die HOhe-und Tiepunkte der letzten zwanzig Jahre? Wieat die besondere
Geschichte der Schule das gegenwardigkulklima beeinflul3t? Wasat sich in
den letzten Jahren verandert? Frage Sie altere Kolleginnen.

Phase 2:
Fokus auf das Umfeld: Was kommt auf uns zu?



Waskommt ad
uns zu?

1997 - 2000 - 201%

uongaloig

Vergangenheit Gagenw Zukunft

Die Teilnehmerinnerwerden bei der Einladung zur Konferenzaufgefordert,
Artikel, Gegenstande usw. mitzubringen, d@schaulich machen, welche
Entwicklungen aus denmmfeld aufunsere Orgnisation (Schule, Gemeinde,
Firma etc.)zukommen. Siezeigen sich diese Gegeéstde in Gruppen und
diskutieren, welche Trends sich daraus ablddesen. ImPlenum wird dann ein
gemeinsames Mindmap, also einendkarte derTrends, erstellfca. 2,20m X
3,60m). Durch den Verzicht auf Experteninputs soll die Grol3gruppe zunehmend
selbstbewul3teund unabhéangiger von Fluhrungsinterventionen wer8ensoll
es lernen, ihre eigenen Ressourcen besser auszuschopfen. Die Haupttrends
werden auf verschiedenfarbigen Hauptésten abgetragersctie3end kann
jeder weitere Unterpunkte einfligen.

Das entstehende Mindmapacht denleilnehmerinnen eindricklich deutlich,
wie komplex die Situatiorist, in der sie nach Veranderungsstrategisachen.
AbschlieRend erhalt jeder Teilnehmer finf Klebepunkte, die er auf die
Haupttrends setzesoll, die er fir am wechtigsten halt. Mitder Bepunktung
endet dasoffizielle Programm des ersten Tages und der Abend steht zur
Verfugung fir Gesprache, in denedie Teilnehmerinnen sichiber ihre
Zukunftserwartungen weiter austauschen kénnen,

Transfer im Praktikum

Fur Sie als Praktikumsstudent/irkann esinteressantsein, diesePhase als
Anregung dafiir zu nehmeherauszufinden, welcheuKunftserwartungen die
Schilerlnnen, Lehrerinneand sonstigen Beteiligten eigentlidimben. Die Art
und Weise wieich mir meineZukunft vorstelle hat eine erhebliche Bedeutung,
wie sinnvoll ich ein Unternehmen wiedie Schule empfinde. Wievir aus
Untersuchungen dber Zukunftsangste von Kindern unendlighenwissen
(vgl. Burow 1996), sind die Zikunftserwartungen in hohem Mal3e von
gesellschaftlichen Wandelungsprozessen beeinflul3t. DominiertEamachtziger
Jahrenkriegs- und 6kologiebezogene Angsidie Beflirchtungen vorKindern
und Jugndlichendirfte in den neunziger Jahren das Thekrizeitslosigkeit in
den Vordergrund gekommesein. Wieverhélt essich damit anhrer Schule?
Inwiefern geht die Schule auf dieikunftsthemen deBchulerinnen ein? Haben
Lehrer, Schiler und Elter@hnliche Zukunftserwartungen? Walgt aus
madglichen Differenzen? &ben die an der Schule Eeteiligten Giberhaupt ein
"Zukunftsbewul3tsein" und wie beeinfluf3t s die Unterrichtsgestaltung?



Phase 3:
Fokus auf die Gegenwart: Worauf sind wir stolz? Was bedauern wir?

Worau sind wir stdz?
Was bedauern wir?

Vergang Gegenwart

Der nachste Morgen beginnt mit ein@ick auf das bepunktetglindmap. Die
Teilnehmer suchenich einenTrendaus,den sie in Gruppen weitetbearbeiten
wollen. Sie sollen ein Analyseplakat erstellenlas diesen Trend genauer
beschreibt. Wenn eine upez.B. das Thema "Zu wenigeit" gewahlthatte,
dann wiurdesie jetzt untersuchen, was an demesgllschaftichen Rahmen-
bedingungen liegt, was aler Zusammenarbeit itkollegium liegtund was der
eigene Anteil ander unbefriedigenden Situatiomst. Die Funktionsgruppen
prasentieren dann im Plenum ihr@ealysenunter Beachtung der Starken im
Umgang mit dem TrenWorauf sindwir stolz?" und der SchwachelWas
bedauern wir?".

Die verschiedenen Prasentationen des Sichten von Lehrertgltern,
Schiilern etclassen eirtifferenziertere8ild der Schuleenstehen. Da wialle
relevanten Mitgeder des Systems versammelt haben, steligt Wahrschein-
lichkeit, dal3 wirein weitgehend zutreffendes Bildas auch Tabuthemen an-
spricht, erhaltenDadurch daldliese Stden- undSchwéchenbilanz nicht von
externen Experterrstellt wird, steigt die Chancdal’ die Mitglieder der Insti-
tution die jeweiligen Probleme auch wirklich ,besitzen® (,owning the
problem®), sie als ihre eignen ansehennd unfruchtbare Abwehrmandvauf-
geben, dienir oft als Folge von Expertendiagnosenleben.Dadurch dafalle
Insider sind,dal? sie abwechselnd in gemischtéaruppen arbeiten undrlebt
haben, daffede Sicht gleichberechtigtiy wachst die Chancelal? jeder seinen
Farbton zumGesamtbild hinzumischt. Auf dies&/eise sollen die Mitdjeder
allmahlich erkennen, inwieeit sie selbstverantwortlich firdie Gestalt ihrer
Organisation sindund ihren eignen Anteil anden Starken und Schwéchen
beschreiben lernen.

Transfer im Praktikum

Fur Sieals Praktikumsstudent/ikdnnte diesePhase Anregungen zumalyse

der Starken und Schwéchen Ihrer Praktikumsschule g&fedieicht entwckeln

Sie einen Fragebogen zu Starken und Schwéchen und verteilen diesen
Fragebogen aausgewahlte Schilecghrer, Eltern etcVergleichen Sie die so
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gewonnenen Einsichten mit Ihren eigenen Einschatzungen. Was sind die Starken
und Schwachen lhrer Praktikumsschule? Gibt es Uberhaupt ein Bewtilkisein

das eigene Starken-/Schwéachenprofil? Gibt es Verfalden Selbst- oder
Fremdevaluation? Was haltdrehrer, Eltern, Schiler etc. voRvaluation?
Haben eigntlich inden letzten JahreRadagogische Tage und/oder besondere
Fortbildungen stattgefunden? Was wamie Themenund flr wie effektiv

hielten die Kolleginnen diese Veranstaltungen? cAéel Fomen/Inhalte von
Fortbildungen bendtigt Ihre Praktikumsschule?

Phase 4:
Fokus auf die Zukunft: Zukunft (er-)finden

Was wollen wir
erschaffen?

—
1997- 2000- 20100

UOISTA

Vergangenheit Gegen Zukunft

Nach derMittagspause des zweiten Tagehgn wir in das Kernstick der Zu-
kunftskonferenz: di®hantasie- oder Visionenphas#ier geht es inwdrtlichen
Sinne der ergchen Future-Search-Conference darum, gersam die fir
unsere Schule und unseayersdnlichen Bedurfnisse gunstigekunft zu finden
und zu erfinden. Es ist dies ein doppelsinniger Vorgang: ,search” (dt.
.suche®) steckt ja auch das Worfresearch* (dt. ,Forschung®). Das
gemeinsame Kreieren wiinschenswerter Zukistfte diesem Sinngleichzeitig
ein Such-, ein Forschungs- und ein Entwurfs- bzw. Gestaltungsprgzel.
handeltsich hiernicht um ein voraussetzungsloses, ahks "Tfaumen", denn
durch die vorangegangenen Phasen lsath in der Regel dasProblem-
bewultseirund derBlickhorizont der wesentlichen Mitgliededer Schule und
ilhres Umfeldes dramatisch erhdht. Die neuerinformationen, Sichten,
Beziehungenund ErfahrungenflieBen in die Keierung winschenswerter
Zukunfte ein.

Die Durchfihrung derVisionenphase in gesthten Gruppen hat drei
Effekte: Zum ersten werdemie Visionen bzw. winschenswerten Zuklnfte
starkerauf die konkreten Anforderungen der gesamtrhule bezogen; zum
zweiten begegnersich unterschiedlichste Sichten;zum dritten steigt die
Wahrscheinlichkeitder spateren Umsetzung, da ja an &mtwicklung der
gewinschten Zukunftalle wesentlichen Systemmitgliedand Hierarchiestufen
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beteiligt waren. Die Mitgjeder der Konferenz erfahren irHlier-und-Jetzt, wie
man Wandelgemeinsanorganisieren kann.

Die Mitglieder haben ca. 3 Std. Zeit, ihre idealen Zuktinfte bzgiohen in
gemischten Gruppen zu entwickeln und prasentieren sie dann im Plsaben,
kreative Gestaltungsformeron Sketchen Uber Reportagen,nf@nzeitungen,
Modellen biszum Szenario und zur Grol3gruppenaktion Verwendundgn.
Die Teilnehmer erhalten beler Prasentatiodie Aufgabe, sich di€unkte zu
notieren, diesie als geminsame Vorstellungen ansehen. Hiehtges darum,
uber die Entleckung des gmeinsamen Grundes ider pweiligen Guppe
hinaus, ein gemeinsam geteiltes Selbstverstandnis in der SthGlanzesanzu-
bahnen.

Die Zukunftskonferenzst nun an ihremEnergiehohepunkiNachdem der
erste Tag mit produktiver Verwirrung endesehlie3tder zweite Tag in einer
haufig begeisterteistimmung ab. Oft wird an diesem Abend awgh Fest
gefeiert. In informellerGesprachen und in unseren davon angeregten Trdumen
wirkt die gemeinsamérbeit weiter. Andie Stellevon Verwirrung ist eine
Orientierung auf héherem Niveau enstanden. Dianfanglich diffus und
widersprtchlich erscheinenden Informationen sinddeal durch die Mitglieder
der Institution selbstunter Mbbilisierung der Eigenkrafte des Systems so
geordnet worden, dal3 im amgjsationellen Feld insgesamt groReres Wissen,
eine grolRere Vernetzungd einegrol3eres Zielbewul3tseentstandenmst. Und
diesallesnicht als Ergebnis von fremdgesteuert&xpertenwissen, sondern als
Ergebniseines kollektiven Selbstorganisationsprozessedem die Teilnehmer
sowohl Verantwortung flr den Zustand ihrénstitution wie auch flr den
notwendigen Wandelibernommen haben.

Transfer im Praktikum

Welche VorstellungeTraume, \isionenvon einer Schuleder Zukunft haben
Schiler, Lehrer, Eltern? Lass&ie Bilderder Schuleder Zukunftmalen und

dazu Texteschreiben. Gibt es im Schulalltag Platz, uiber Visonen zu
sprechen? Was halteKolleginnen tiberhaupt vonpadagogischerVisionen?
Warum lehnereinige Kolleginnen die Zuotung, Gberdie Schuleder Zukunft
nachzudenken, ab? Welche Erfahrungen stecken dahinter? Wie sivli3teer
Meinung nach lhre Praktikumsschuleveiterentwickeln, wenn Sie Ilhren
Traumen gerecht werden wirde und den absehbaren Herausforderungen
Genuge leisten konnte?

Phase 5:
Fokus auf die Entdeckung des gemeinsamen Grundes
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Differenzen

Gemeinsame
Grund

Individuelle
Visionen

Der Morgen des dritten Tages beginnt mit einer VergegenwartigengZu-
kunftsvisionen. DieFunktionsgruppen schreiben in Listelie gemeinsamen
Essentialaind tragenauf einemanderen Flipchart "ungelostefferenzen" ab.
Immer wieder ist es fur die Teilnehmer an Zukunftskonferenzegine
Uberraschung zu entdecken, daR es tatler alltaglicherfahrenen Bferenzen

eine breite Basis gerainsam geteilte Zielvorstellungen gibt, die zumeist im
Hintergrund bleibtweil kein instutionellerOrt fir ihren Ausdruckvorgesehen

ist. Beider Entdeckung desmeinsamen Grundeskennendie Mitglieder der
Schule eineneue Perspektivestatt sich - wie geahnt - auf die Unterschiede
und Differenzen zu konzentrieren, lernen sie es, die Gemeinsamkeiten als Anstol
fur Wandlungsprozesse zu mah. Die Uberraschende Erkenntnis, dafld es mehr
Gemeinsamkeiten gibgls der Einzelne und/oder Funktionsgruppenaghben,
kann als ein wichtiger Innovationsimpuls wirken.

Transfer im Praktikum

Gibt es an lhrer Schule so etwas wiaen gemeinsamen @rd? Dies kdnnte
auch eine unausgesprochene Konzepti@avon sein, wie Schule zu
funktionieren hat. Welche Formen der "Gemeinschaftspflege" gii@datsilfeste,
Projekttage, @selliges Beisammenseinolegiumsfahrt, gemeinsame Theater-
/AusstellungsbesucheFortbildungen etc.)? Gibt es so etwas wane
gemeinsame Identitdt, ein gemeinsam geteiltes padagogisabeze, ein
besonderes Profil (auf das alle stolz sind) etc.?

Phase 6:
Fokus auf die Realisierung: Zukunft im Hier-und-Jetzt umsetzen
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Vision

Gemeinsame

In der Umsetzungsphase geht es darudariber nachzusinnen, was an
konkreten Schritten in Richtun@uf die gemeinsam egviinschte Zukunft
mdglich ist. Jenach den konkreten Bedingungbkifiden sichFunktionsgruppen
(Verwaltung,Lehrerteam, Schiilegtc.)oder Ubergreifende Projektgruppen, die
konkrete Projekte, Umsetzungsschritte usw. erarbeiteheine Vereinbarung
darUbertreffen, wer, was, wann,wo, in welchem Zeitraum, mit wem, mit
welcher Unterstitzung umsetzen méchte. Die Umsetzungsprojekte werden im
Plenum offentlich vorgestellt.

Transfer im Praktikum

Gibt es an Ihrer Praktikumsschule konkrete Entwicklungsprojekte? Wie wird auf
Konferenzen daflr gesorgt, d&@schliisseauchrealisiertwerden? Was halten

die Kolleglinnen von Entwicklungsprojekten? Welche Erfahrungen haben Sie mit
der Realisierung gmacht? Worakonnte ediegen,wennein bzw. kein grof3es
Interesse an solche Projekteorhandenist? Welche Entwicklungsprojekte
erscheinen lhnen fir Ihre Praktikumsschule als sinnvoll?

Dokumentation und Folgeaktivitaten

Die Konferenz endet mit einer Abschlul3rundewie einer Vereinbarung, in
welcherWeisedie Ergebnisselokumentiert und awlie Ubrigen Mitglieder der
Organisation weitervermittelt werden. Ilder Regel geho6rt zyeder Zu-
kunftskonferenz ein eintagiges Folgetreffdas in groReremaeitlichenAbstand
stattfindet und in dem Uberdie erreichten Ergebnisse und weiteF®I-
geaktivitdten berichtet wird. In besondergallen kann es auclsinnvoll sein
einenZukunftswartungsvertragnit den Moderatorembzuschliel3en, didurch
geeignete  Folgekonferenzenzur  Sicherung eines  kontinuierlichen
Selbsterneuerungsprozesses beitraged den dauerhaften Aufbau der Ler-
nenden Orgnisation unterstiitzen. Grundsatzlaber gt, dal3 es - im Unter-
schied zuanderen Orgnisationsentwicklungskonzepten - Ziér Zukunfts-
konferenzist, moglichstweitgehendmit den vorhandeneRessourcen zu ar-
beitenund dieBeraterabhéangigkeitu minimieren.

Transfer im Praktikum
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Inwiefern gibt es an lhrer Schule so etwas wige Entwicklungsplanung mit
einer regelmafigen Kontrolker erreichtermeilziele?Gibt es so etwas wieine
Schulchronik oder eine Dokumentation vonverschiedenen Phasen der
Schulentwicklung?

Schule kann zum Kreativen Feld werden

Zukunftskonferenzen kénnen einen wichtigen Anstol3 daigtete dalSSchulen

sich auf ihre eigenenrifte besinnen. Irder Konferenz entdeckedlle, wieviel
ungenutztd=ahigkeitenund Ideen es im Umfeldler Schule gibt, die im hag

nur selten abgefragt werden. Durdie gemeinsam@rbeit unddie informellen
Gespréachast ein veranderteBeziehungsnetz geschaffaigas geeignet ist, das
kreative Potential freizusetzen. Schule kann so zu einem Kreativen Feld werden.

sonstiges
Personal

Hochschul-

lehrer —

ertreter vo
Verbanden

Informationelle Neuorganisation des Feldes

Ortliche
Politiker
Schulaufsich

Verwaltung

Transfer im Praktikum

Inwiefern kann man Ihrd’raktikumsschuleals "Kreatives Feld" betrachten?
Inwiefern gibt es ein Beziehungsnetz? Inwiefewerden die im Feld
vorhandenen "kreativen Potentiale" genutzt?

Wir wissen aus Untersuchungen, dadglbst lberdurchschnittlich kreative
Persdnlichkeitennur dann kreativsind, wenn sie Uber eine unterstlitzende
Arbeitsumgebung verfigen. Eine unterstitzende Arbeitsumgebeiognet
sich durch Komplexitat der Tatigkeit, einen nicht-autoritativen Flhrungsstil,
durch unterstitzend€orgesetzteanregendeéArbeitskollegenund die kreative
Konkurrenz derKolleginnenuntereinander aus. Inwiefesind dieseFaktoren
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an lhrer Schule gegeben? Was behinderEntfaltung vorhandener Kreativer
Potentiale beLehrern, Eltern und Schilern? Was mufite man andernhrem
Schule zu einem Kreativen Feld umzugestalten?

Der Praktikumsbericht als Schulportrait

Wenn Sie diesen Leitfadenzur Systematisierung lhrer Praktikums-
beobachtungen benutzt haben, dann werden Sie am Ende Ihres Praktikums tber
ein Vielzahl von Facetten Uber Ihr@raktikumsschule verfigen, dmch zu
einem widerspruchlichen Gesamtbild zusammenfigssen. In diesem Sinne
konntenSie eindifferenziertes Schulportragchreiben, indem sie die Vielfalt
der Eindricke und Sichtemeschreiben, die die Vergangenheit, die é&wgart
und die mogliche Zukunft lhrer Schule umreil3en. Hieran konrdieh eine
Einschatzungnschliel3en, welch€éonsequenzesich aus Ihren Beobachtungen
fur die weitere Gestaltung lhres Studiums und die spétere AustibuBglgéss
vor dem Hintergrund der erhobenen "Schulwirklichkeit" ergeben.
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