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Wege aus der Berufsroutine?
Zur Entwicklung einer Theorie der
Veranderung "Personlicher Paradigmen"

Man gibt immer den Verhaltnissen die Schuld fir das, was man ist.

Ich glaube nicht an die Verhéltnisse. Diejenigen, die in der Welt vorankommen, gehen
hin und suchen sich die Verhaltnisse, die sie wollen,

und wenn sie sie nicht finden kénnen,

schaffen sie sie selbst.

George Bernhard Shaw

1. Fragestellung:
Wie konstruieren Pidagoginnen ihren "Lebensraum'"?

In diesem Text mochte icanhand der knappen Widergabe eibhesonders
eindricklichen Fallbeispielswus einer Langsschnittstudie digmrisse einer
Theorie der Veranderung Personlicher Paradigsk&rieren, mitder ich zu
erklaren beanspruche, in welchéfeise wir unser Wahrnehmungsfeldzw.
unseren "Lebensraum" (LEWIN) konstruieren. Uber das Verstandnis des
Zustandekommens personlicher Lebensraumkonstruktionen hisaficdge ich

ein praktisches Erkenntnisinteresse. Mit meiner Theorie mdchte ich éfén
geben,wie jeder Wege aus der Berufsroutine finden und seipewaten und
beruflichen Lebensraum angenehmer gestalten kanribsechten, die ich hier
formuliere, beruhenauf meiner langjahrige Auseinandersetzungt der
Gestaltpadagogik, Konzepten der Humanistischen Psychologie Feld-
theorien (BUROW 1997/1998). Im Sinneiner“grounded theory" (GLASER

& STRAUSS 1974) basiert meine Theorie zun&chst auf empirischen Daten: Von



1984 bis 199thabe ich eine berufsbegleitenBertbildungsgruppe bestehend
aus 12 langjahrig tatigen Lehrerinnen an 24 Wockedworkshops,drei
Intensivwochenveranstaltungeand zahlreichen Peergruppentreffemithilfe
gualitativerVerfahren begleitet. Eineweite Gruppewurde mit Tiefeninterviews
wahrendund zwei Jahre nach Abschlul3 der Fortbilduimgerviewt. Zusatzlich
wurden Gruppendiskussionen und Experteninterviews eingesetzt.

Ziel dieserintensivenund zeitaufwendiger-ortbildungwar es, mithilfe von
Verfahren der Gestaltpadagogik, mé&ewulitheit Gber die eigené&iahrneh-
mungs- und Vehaltensmuster zu entwickelmd soeinen Schlissel zueiner
befriedigenderen Gestaltundes beruflichen und privaten lebensraums zu
erhalten. Meine Wersuchungmindet in die Erkenntnis, da®erhalten durch
ein System von mikrostrukturellen Wahrnehmungsmustern gesteuert wird.
Indem die Padagoginnen naghd nach lernensolche Muster zidentifizieren,
bahnt sich die Einsicht in ein Gbergreifendes SystemLeatmotivenan. Dieses
Leitmotivsystem bezeichne ich dBersonliches Paradigmatind zeigeanhand
der Analyse von Verhaltenssequenzel der Darstellung entsprechenéetl-
studien, inwieferndas jeweilige PersonlicheParadigma, die berufliche und
private Zufriedenheitsowie den Erfolg des Handelnsbeeinflu3t. Die
Untersuchung mindet in die Einsicht von Mdglichkeitamd Grenzen der
Veranderung Personlicher Paradigmen mithilfe gestaltpadagogischer Verfahren.

Ich verzichte hier auf eine Einfihrung in den Hintergrund der Gestalt-
padagogik, da emittlerweile eine Vielzahl solchereroffentlichungergibt, von
denen ich einige im Literaturverzeichrasiffiihre. Stattdessen beginimd mit
der gerafften Darstellung eindresonderserhellenden Fallstudi@us meiner
Untersuchung. Llder laden solcheaus dem Zusammenhang gerissenen,
skizzenhaften Falldarstellungen haufig zu Mi3interpretationen bei denjenigen
ein, die nichtiber entsprechende Fortbildungserfahrungen gerfiilchsetze
aber auf die Bereitschaft der Leserinnen, keine kurzschliissigen Qualifizierungen
vorzunehmensondern sich imFall von Mil3verstandnissemeiter zu infor-
mieren. Dadas gesamte Material ausfihrlich dokumentiert (iggl. BUROW
1993; 1994), ist es mdglich, sich beteressesin umfassendeBild zu machen.
Mit meinem Ausgangvon ausgewahlten qualitativeDaten mdchte ich den
Leserlnnen einen anschaulicheren Zugand ein besseres Verstandmseiner
Theorie ermoglichen.



2. Beispiel fiir ein Personliches Paradigma:
"Ich wufite immer, wo es langgeht!"

Astrid arbeitet seit langen Jahren als Lehrerin. Ihr Lebensweg ist durch belasten-
de Auseinandersetzungenit der nationalsozialistischen Vergangenheit ihrer
Eltern bzw. Verwandten charakterisighufgrund dieses besonderen biographi-
schen Hintergrundentwickelt sie ein Bedurfnis,sich von ihrer Herkunft
abzugrenzen. Ireinem Interview &ulRert sie als ein zentralddotiv ihres
Handelns, dal? sie den "Nazi in sich" bekampfaisse.Als eine Artperson-
licher Widergutmachung engagiert sie sich in ihrer Studienzeit in einer linken
politischen Gruppierung undteiit Berufsverbotlhr gelingt es schliellickgine
Stelle an einer Privatschule zu erhalten. Die personlialnesh politischen
Auseinandersetzungen haltezfe Spuren inihren Lebensweg eingegraben und
sie kommt in der Lebensmitte ieine Krise. Diese&uf3ert sich zunéchst in
unklaren psychosomatischen Symptomere etwa fortdauernden Magen-
schmerzen.

Aus feldtheoretischer Perspektive konntan sagendald sie sichmit ihrem
Verhalten aus dem gesellschaftlichen Toleranzbereich in eine extreme Randzone
bewegt hat. Kennzeichen dieser Randzone sind extreme politische Ansichten und
Ubersteigerte moralische Anforderungen an sich selbstiner im Nachhinein
grotesk anmutenden Selbstiiberschatzung fuhlt sie sich persaettwortlich
fur eine Vielzahl vonProblemen, dieaus einer ungerechtenNeltordnung
resultieren. Randzonesind Orte, andenen in besonderéleise Wandel
moglich ist. Sie setzemlie Personen, diesich dorthin begeben, aber auch
besonderen Belastungen ab#r den,der sich dariber im klaren ishd eine
innere Bestimmungflr sein Engagement fihlt,kann die Erfahrung der
Randzonesine die eigenen Potenziale befreiela&hrung seinEin Problem
Astrids besteht allerding#arin, dal’ sie sich zunachst kaum Uber itieéeren
Antriebe bewul3t ist, digie zueinem in Teilen'bewul3tlosen" Engagement in
einer Randzone veranlasséie wir sehenwerden, hatsie Probleme mit
Realisierung des Feldprinzips der Selbstéhnlichkeit. Sie handeltanisbinem
innerenAntrieb, sondernwird durch introjizierte moralischéNormen gesteuert,
die z.T. im Widerspruch zu ihren personlichen Beddrfnissen stehen.

So agiert sie mit ihnrem Verhalten eingonflikt aus, der nichhur ausihrem
ungeklarten Verhéltnis zu ihrem familialeterkunftsfeldresultiert,sondern der
auch Reflex auf die gebremste gesellschaftliche Auseinandersetatirtpm
Nationalsozialismus ist. Felder lerneiVenn wichtige Themen mit Gewalt



unterdrtickt werden, bilden sid¢tiiher oder spater ebensgtreme Gegenkrafte.
Personliches Verhaltensmuster und gesellschaftliche Feldstruktur Gberschneiden
sich hier. DerEinzelnekann - ohne daihm dasbewul3t wird - zum Kanal des
Feldeswerden,d.h. er drucktunterdriickte Botschaftedes jeweiligen Feldes

aus.

Als die personlichérise sichzuspitzt, entscheidaich Astrid an einer drei-
jahrigen gestaltpadagogischen Fortbilduegzunehmen, dieauf eine Wabhr-
nehmungserweiterung abzielt. Im Zentrum ste¥Yerfahren, die die Bewul3theit
Uber die eigenerMuster der Kontaktaufnahme bzwKontaktunterbrechung
erhéhen sollen. Ich habe Sie zu Begunmd zwei Jahre nach Abschluf® der
Fortbildung mihilfe von Tiefeninterviewsausfuhrlich interviewt. Im letzten
Interview bat ich sie, jeweils ein Symbfdir ihre Situation zu Beginand nach
Abschluf3 der Fortbildung zu tea, inder Erwartung durch diesesmgewohnte
Vorgehen, assagekraftigedaterial zu bekommendas nicht in gewohnten
sprachlichen Routinen fixiert isinterviewformen, die mitSymobolisierungen
arbeitenerlauben es Tiefendimensionen zuganglichmachen, die man in rein
"sprachlichen'Interviewsnur seltererreicht. In diesem Fall bot sicle Arbeit
mit Symbolen zusatzliclan, da inder gestaltpadagogischen Fortbildung mit
kreativen Medien (vgl. Burow 1993,S.48) als Mittel der Kontaktférderung
gearbeitet wirdund diese Verfahren den mwiewten nichtfremd sind.
AnschlieRend habewir tber dieBedeutung dieser Symbole gesprochen. Die
beiden unterstehenden Abbildungen kénnte man auch als Lebensraumentwurfe
im Sinne LEWINs(vgl. LUCK 1996) auffassenBetrachtenwir zunachst die
erste Abbildung.

Abb.1. (gerade Linie) einfligen



Zur Charakterisierung ihrer Lebenssituation zu Beginn der Fortbildung
zeichnet Astrid einatarre Linie, die innerhaldesvorgegebeneKreisesbleibt.
Sie schreibt dazu die SatZéch wuldte_immer wo es langgelNlein Weg war
klar."

Auf dem Weg, den Nazi isich zu bekampfenentwickelt sie ein klares
politisches Profilund ist in der Bge zufast allen Problemen, eine eindeutige,
kampferische, moralisch fundiertBosition einzunehmen. Diese scheinbare
Eindeutigkeitinres Verhaltens bringt sie aber zwangslaufig in Hiese. Denn
wederihrer personlichen noch der gesellschaftlichen Wirklichkeit entsprechen
ihre vereinfachenden Verhaltensmuster, sigh aneinem Freund-Feind-bzw.
Gut-Bose-Schema orientierednd so erlebt siesich mit ihrem routinisierten
Verhalten in privaterund beruflichen Bereichen immer melts erstarrt und
unlebendig. Die Analyse g, dal3 ihrVerhalten von kognitiven Konstrukten
(vgl. KELLEY 1986) gesteuert wird, die ihre emotiondBasis auch inKind-
heitserlebnissen haben. ®owahntsie in meinem Interviewzwei Schliissel-
erlebnisse aus der Fortbildung, die ihr bewgdhacht hatten, in welch@/eise
ihre Feldwahrnehmung funktioniert:

"Ich hatte so eine Situation, wo ich ni&hd war in der Fortbildung und Baby
sein wollte - wir spielten Familie - ich wollte Baby sein und so bemerkt habe, daf}
ich ja in so eineiZeit Baby und Kindwar, wo eseine flrchterliche Zeit fir
Babys und Kindewar und ich dasirgendwie nie ausleben konnt@so so ein
Gefuhl hatteich, ich konnte es nicht auslebeldas war so eineSituation. Ich

mufd immer wegstecken, wegschlucken, erwackean Siehst Diverweist auf
sich), ich machelas schorwieder, das ist javorne auf meinem Bild auch zu
sehen, auf dem Portrait." (BUROW 1993, S.306)

Sie erlautert die Auswirkungen einer repressiven, die eigBeeliirfnisse
unterdriickenden Erziehung und zeigt daisunten abgebildete Portrattas ein
Maler 1967 von ihr zur Zeit der Studentbewegungemalt hatte. Auf diesem
Portrait kannman deutlich ihre anspannte, verkramgfteltung sehen. Wir
betrachten beidalas Bild und sie beginnt, mir unafgefordert eine zweite
Schlusselerfahrung zu erzéhlen:

Astrid: "In der Gestaltwurde ichdann gefragtwas machst Du eigentlich mit
Deinen Handen?"

Burow: "So die Hander zusammenpressen..."

Astrid: "Ja, und hier ist mein Weg und jetzt komme ich!"

Burow: "Aber auch sehr angespannt!”



Astrid: "Ja, sehrund das Absurdelaranist, dald ich javor zwei Jahren ein
Portrait gekauft hab#&ir sehrviel Geld, mein eigeneslasvor 1967 derMaler

P.M. gemalt hat, mit dem habe ich namlich mal zusammengelebt, und das fiel mir
dann im Traum nachtgr zweiJahrenein, dal3 der miclgemalt hatUnd dann

habe ich ihn angerufen, alir uns mal sehen kdnnen - ewar ein bekannter
Mann geworden inzwischen - und ich habe gi@fragt, ob edas nochhabe. Er

hat es aufgezogaimd danrhabe ich auf diesem Bild dieaustegesehen, das
kannst Du Dirnachhermal anguckenDas erinnert mich daranyie Hartmut
(Trainer) sagte: was machst Du eigentlidit Deinen Fausten®nd diese
Faustehatte ichschon 1967; 1983 oder $@mt mich Hartmut (Trainer) dann
darauf angesprochen, so einfach Korperhaltung. Das siSddwen, wo mir die
Ausbildung sehwiel weiter geholfenhat, was diese korperlichen Seitamgeht,

der Magen undliese Verspannungen...und auch $ttick - das fandch so
faszinierend - eirStick damit umzugehen...zu spiren, dal3 ich hedbe, aber
irgendwo so einen Automatismus: ich habe nunmal diesen Schietmagen und
wenn da was kommitsofort wegschlucken, atmemnd wegschlucken;eine
unbewuRte Technik entwickelbind gemuso, wenn ich eine Stinkwut habe so
dazusitzen..." >...anstatt sie rauszulassen!< (S.306ff.)

Portrait einfigen



Die angespannten Fauste stehen vii@sentliche Aspektéhres Habitus, also
derjenigen pragenden biograpischen ErfahrungersichieBOURDIEU (1982)
zufolge auch in der Korperhaltung manifestieren. Die Starre unter deidsie
hat also eine kognitive und eine somatischeDimension. lhr personlicher
Lebensraumentwurf wird durch ihren rigiden Habitus massiv begrenzt. So ist sie
zu Beginn der Fortbildung beachtlich gefangen in einengewdsmnehmungs-
und Verhaltensmustern, die es ihr in wesentlicRemktenerschwerenkreative
Losungen fuihre beruflichenund privatenProbleme zu entwickelrDie starre
Linie, die sich innerhaltdes Rahmens haiterdichtetinren Lebensraumentwurf
zu einem pragnanten Symbol. Der erste und entscheidende Schritt zur Befreiung
besteht in einer Wahrnehmung und Akzeptanz ihr leitmoivischen
Lebensraumkonstruktioml.h. insbesonderderjenigen Begrenzungen, die nicht
"objektiv" etwadurch die Rahmenbedingungen gegeben ssahderndie sie
sich aufgrund ihrer besonderen biographischen Erfahrungen selbst setzt.
Zentraler Bestandteil der gestaltpadagogisdrertbildung istdie Analyse
der sich im Hier-und-Jetzt der Gruppabspielenden Kontaktrozesse, deren
Charakter z.T. auch mithilfe von Bewul3theitstibungen herausgearbeitet wird. Auf
diese Weise wird Astridmmer wieder mithren Anspannungsmustern im Hier-
und-Jetzt konfrontiert und sie erkenwig sie diese selbst produziert. Nach und
nach wird so ihre "awareness" ( @ewul3theit dessen, was nmir, mit mir und
um mich herumvor sich geht) erhdhtund es erdffnen sicldamit neue
Verhaltensspielraume. DieggensivierteWahrnehmungeigenerAnspannungs-
muster ausgehend von der koérperlichen Oberflache fiibditer zu differen-
zierteren Untersuwng von fortwirkenden Kindheitserfahrungen, dgch in
ihrem aktellenHabitus verankerthaben.  Sie erkennt so naghd nacheine
Reihe von persénlichen Konstrukten, die ihre personlichg der
Feldwahrnehmung charakterisieren. Die Einsicht in Mikromuteierhaltens
und Wahrnehmens fuhrschlieRlich zur Einsicht in  ein Ubergreifendes
Personliches Paradigmensystesstrid erkennt nachund nach in welcher
Weise ihre aktuelle lebensraumkonstruktion durch Voreinstellungen ihres
Herkunftsfeldes gepragt ist. Diesehrittweise Einsichtiihrt dazu,dal’ sie sich
mit ihren Wahrnehmungsmusterrund deren Konsequenzenintensiv
auseinandersetaind sich schlie3lich dafurentscheidet,ihr altes Paradima
umzustoRRen. Ein solcher radikale Paradigmenwechsel ist &ul3erst selten und kann
nur dann stattfinden, wenn die betreffende Person schrittweise eine neues
Paradigma entwickelt. Den Prozel3 des Paradigmenwechsel hat siezveitien



Abbildung symbolischverdichtet. Im Interview erlautert sigjie sie mit der
wachsenden Einsicht in di&osten ihrer routinisierten Verhaltens- und
Wahrnehmungsmusterihre Starre zunehmenderliert. So stirzt die gerade
Linie in ein ungewisses, schwarzes Loch - lgisenhafter, Vorgangden sie so
charakterisiert:

A: "Das zweite Jahr, da gab es so die ersten Punkte, wo iagheste, bei mir
geht alles durcheinandenein ganzes Wertesystaias ist auch dieses Symbol.
(zeigt auf den schnurgraden Strich ihrer Abbildung). Aiso, ich wul3te genau,
wo es langgeht, wo ich angefangen habe..."

B: Die rote Linie?!

A"Ja, genau, ich wulte genau, wo es langgéiein Satz istauch
(Bildunterschrift):>lch wul3te immer, wo es langgeht, méweg warklar<, so
habe ich angefangetund dann dieses 2Jahr, irgendwo kommt alles ins
Rutschengashabe ichjetzt soals bergab symbolisiert (weist adés zweite
Bild), das hatte man vielleicht auch anders madtiemen.Das kommalles ins
Rutschenund ins Wanken, bisch so merke, meine Wertvorstellungen

schwanken tatsachlicldasist beéngstigend auch fur mictias hat mir Angst
gemacht."” (a.a.0.)

Abb.2 (veranderte Linie) einfigen

Der Wechsel des Paradigmas erford@ne Grenziberschreitung und I6st
Widerstande undngstaus. In dieseschwierigenDurchgangsphase leistet ihr
die Fortbildungsgruppeine wichtigeStiitze.Das neue Paradigma zeigich in
den hellen Farben, in denen aber altenMuster (symbolisiert durcBchwarz)
in modifizierter Form weiterwirken. Die Krise, die sie durchlauft hat sie als
abwarts laufende schwarz Linie gezeichneer Wendepunktzum Neuen
Paradigmaverlauft nicht geradlinig,sondernmit einem durch daskurvige

Aufundab skizzierten widersprtchlichen Suchproze3. Diese unsicheren



Suchbewegungen miunden schliel3lich in eine klare Aufwartsbeweangon
ihren subjektiverKonstrukteneingegrenzte Lebensraum widdirchstof3en und
jenseits deralten Begrenzungen tauchamerwartete Energieauf, die sie als
gelblich lodernde Energielinien skizzielDas Gelb symbolisiert die neu
gewonnene Energie. Sie drickt diese Erfahrung aus:

"Also, ich denke insofern, als ich tatsachlidhs Gefuihlhabe, ichhabe mich
ziemlich grundlegend geandert in der Fortbildung. GrundledaziBt nicht, da
ist eine neue Astrid rausgekommen, ader.Ich denke, vordieser Farbe ist ja
hier nochwas drin (zeigt auf ihrBild), aber ichdenke da hat wirklicreine
Erweiterung in meinem Leben stattgefunderd da habe ich das Gefiihl, das ist
fir mich jeden Tag spurbar.” (a.a..)

In einigen Punkten prazisiert sie dieses Geflhl der Erweiterung:

"...eben auch zu wissedas Geflhlich weil3gar nicht inmer, wo es langgeht,
vielleicht gucke ich erstmal; ein befreiendes Gefiihl, gucken zu kdnneletatas
das Angemessene sein konnte im Moment."

B: Keine Antwort haben mussen!

A: Ja! Keine Antwort haben zu missen! (a.a.O.)

3. Der Wechsel des Personlichen Paradigmas eroffnet ein

Kreatives Feld: "Ich erkenne mehrere Wege fiir mich"

Wahrend Astrid zu Beginn der Fortbildung deKern ihres Persodnlichen
Paradigmasnit demSatz:"Ich wul3te mmer, wo esdng geht. MeinWeg war
klar." beschriebemat, lautetder neudeitmotivische Satzder ihr Wahrnehmen
und Handelnjetzt leitet: "Ich erkenne mehrere Wege fur mich." Dieses
veranderte Paradigma wirkisich auchauf veranderte private und ihliche
Haltungenaus und wird von ihr als Befreiung erlebt:

"Ja. Ichdenke,deshalb nochmal dieser Satz: Ich erkenne mehiszge flr
mich. Das habe ich wirklich als eine Befreiung erlebt."

Ruckblickend beurteilt sie ihre personliche Entwicklung im Rahmen der

Fortbildung:

"Ich stelle schon fest, fur miakar diese Ausbildungind auch das, was danach
kam, vielleicht tatséchlich einsehr bedatungsvoller Abschnitt inmeinem
Leben...">Was ist die Bedeutung?<

"Ja, die Bedeutung ist zu spurefal3 ich dieseHarte verloren habe und das
Gefuhl, ichmul3 es immeallen rechtmachenundauch, wenn Duliesen Weg
nicht gehst, den ich auch gedann.. So,die bunteren Seiten im Leben zu sehen
und sie auch zgenieRenDasist schon, finddach, eine grol3e Bedeutung flr
mich. " (a.a.0.)



Astrid macht hier einélr die Mehrzahl der Teilnehmerinnelurchaugypi-
sche Erfahrung: Didewulte Einsicht irdas ejene Personliche Paradigma
erweitertden Mdoglichkeitsraunfir die Wahl von Verhaltensalternativen. Nur
selten mul3 dieser Wandlungsprozel3 aber so radigah ihrem Fall ausfallen.

Ich unterscheideParadigmendifferenziererund Paradigmenwechsler.Die
Mehrzahl dervon mir untersuchten Padagoginnen ist der Kategorie der
Paradigmendifferenzierer zuzurechnen: Die Einsicht invili@gomustereigenen
Wahrnehmens undVverhaltens motiviert sie zu vergleichsweise geringen
Korrekturen, weil sich ihr Personliches Paradigma als erfolgreich zur
Bewadltigung deralltdglichen Verhaltensanforderungen erwefshders verhalt
sichdie Angelegenheit bei den ParadigmenwechslerrdeinRegel empfinden
sie schorvor Beginnder Aufnahme deFortbildung ein diffuses Uibehagen,
das sich invielfaltigen psychischen und somatischen Beeintrachtiguzgeyen
kann. In der Fortbildungverden ihnen di&Jrsacherklar und siebegeben sich
auf die Suche nacheinem neuenjhrer personlichen Wirklichkeit angemes-
senerem Paradigma.

So entdeckt beispielsweise ein ehemaligagenieur und Gemein-
schaftskundelehrer, daf3 er sich selbst jahrelang wie eine Maschine behandelt und
seine Kontaktangste unterdrickt hat. @mem mehrjahrigen Analyseprozel
wechselt er schlieflliclden Beruf undwidmet sein Leben derintensiven
Auseinandersetzungnit psychischenProblemen, indem er Psychotherapeut
wird. Eine andere Lehrerin, die die Fortbildung mit der Absgetibimmt, wieder
Spall am Lehrerberuf zu findeemtdecktdal? sieeine ungeeignete Berufswahl
getroffen hatund kindigtihre Beamtenstelle, unsich ein vollig anderes
Arbeitsgebiet zu suchen.

Wie ich an anderer Stellgetailliert ausgefuhrt habéBUROW 1998)kann
mithilfe verschiedener Verfahreder Wahrnehmungserweiterung ein neuer
Mdoglichkeitsraum entstehemer einem den Zugang zu bisheunbeachteten
"Kreativen Feldern" er6ffnen kann. Indem Astrid es beispielswajsternthat,
die bunteren Seiten im Leben zu sehen, habeh sowohl ihre Selbst-
wahrnehmung als auch ihre Feldwahrnehmung grundlegend verandert und sie ist
in der Lage, einen weiteren Bereichihres bislang ungenutztekreativen
Potenzials zu erschlieBen. Hiermit geht eine Verlebendigintger, diesich -
wie meine Untersuchung zeigt - ausghrpositiv auf ihre Unterrichtsgestaltung
auswirkt: Indem sie mehr von ihrer personlichen Wirklichlssht, kann sie
auch besser aufihre Schilerlnnen eingehamd beginnt dartberhinaus mit
kreativen Verfahren der Unterrichtsgestaltung zu experimentieren. So wird nicht
nur ihr Leben, sondern auch das ihrer Schilerinnen bunter.
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4. Was sind "Personliche Paradigmen"?

Sie werden sicletzt vielleichtfragen:Was sind,Personlichen Paradigmen®?
Warum wahle ichdiesen merkwirdigen Begriff, deloch auseinem anderen
Gebiet stammtUnter Personlichen Paradigmemerstehe ich eirSystem von
Mustern der Wahrnehmundas sich im Verlaufe der persoénlichéntwicklung
herausgebildet hatnd durchiibergreifenddeitmotivische Satzeyesteuert wird.
Solche wahrnehmungssteuerndesitrhotive sind Satzewie: ,Ich mufd mich
anstrengen, damit ich akzeptibih“, oder:,Was ich sagejst nichtswert®. Es
handelt sich also um grundlegenden Kodierungenaaseiner Vielzahl von im
Verlaufe der personlichen Entwicklung erworbenen Satzen bestehen und die sich
wie ein Filter vor unsere Wahrnehmungen schieben. Diese Filter halmem
grof3en Einflul3 auflie Art und Weise,wie wir useren Lebensraum sehen. Sie
bewirken eingersonliche Phrasierungnserer Wahrnehmungen.

Wer sich mit der soziologischen FeldtheorBOURDIEUs auseinander-
gesetzt hat, weial3 die Entwicklung solcher Paradigmerwigiten Teilen vom
sozialstrukturellen Ort der Herkunft, aber auch von angeboren Pradispositionen,
wie etwadem Temperamerdder der spezifischen Stellung in der Geschwister-
reine (vgl. SULLOWAY 1997) abhangt. Personlictiearadigmensind somit
immer auch herkunftsspezifisgepragt - ein Umstand, den individualisierende
Trainings- undTherapieverfahren allzuoft Ubersehemjl sie nur das aus dem
Kontext isolierte Individuum in den Blick nehmednoch woher kommt die Idee
der Personlichen Paradigmen, die in enger Beziehung zum Habitus stehen?

Zur Beantwortung dieser Frage mugh durchaus querdenkerisch kurz
ausholen. Der Wissenschaftstheoretiker ThodadHN (1967) hat uns ja
eindrucksvollgezeigt, wieein wissenschaftliches Paradigndas ausinen Satz
von allgemein akzeptierten Grundannahmen bestehuffassung vorZeitge-
nossen bestimmt und etwa dazu gefiiatida? manz.B. jahrhundertelang die
Erde als Scheibe betrachtet hatissenschaftliche Paradigmen haben also zu
bestimmten Weltbildern beigetragen, die die Mehrzahl der Zeitgenfigskare
Miinze genommen haben.

Wir, die wir das Gluck haben, einigeJahrhunderte spater adfie Welt
gekommen zu seirkbnnen uns numelustigen, angesichts solchans als
lacherlich und offenkundig falsch erscheinenden Auffassungen, wie z.B. der, dal}
die Erde eine Scheibe ist. Das wissende Lachen wirde aber den meisten von uns
im Halse steckenbleiben, wenn wir eine tégnsuchung HowardSARDNERS
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(1993) zum Denken des ungeschulten Kopfes lesewelst dort anhandeiner
Reihe von einleuchtenden Beispielen nach, wliafalle - auchWissenschatftler -
eine Vielzahl von ziemlichabsurden Auffassungen Ubdie Welt mit uns
herumtragen, disich biszum fiinften Lebensjahr herausbildend die sich als
ziemlich resistent gegerjegliche Art wissenschaftlicher Aufklarungsbemd-
hungen erweisen. Dieser Krankung migl nun eine weiterehinzufiigen.
BOURDIEU hat uns gezeigt, wie wir aufgrund unserer sozialen Herkunft unsere
Feldwahrnehmung konturierennd dabei davon ausgehergal? wir die
Wirklichkeit sehen. Doch wir sehen leider allzuoft nnsereéwirklichkeit. Zum
WissenschatftlichedParadigmadas nur solanggilt, bis wir ein ,besseres”,
~einleuchtenderes‘gefundenhaben, kommnun auch nochdas ,Personliche
Paradigma“. Was hat es mit dem auf sich?

In &ahnlicher Weise wie das Wissenschaftlichd?aradigma besteht das
.Personliche Paradigma“ ausinem Satz vonunhinterfragten -fir mich
personlich bedeutsamemd sinnvollen - Grundannahmemit deren Hilfe ich
meinen Lebensraum aktiv strukturieRersonliche Paradigmen kdénnen sich an
leitmotivischen Satzen festmachemvie den bereits erwahntefich muf3 mich
anstrengen, damit ich akzeptibrh" oder"Was ich sagejst nichts wert"Jeder
von uns verfugt Uber eine Reihe solcher implizite®atze, diesowohl die
Wahrnehmung seines Lebensraumsaikstirieren, wie auch die Reichweite
personlichen Handelns begrenzefine Person, die vorrangig nach dem
Anstrengungsparadigma lebt, irdv selbst entspannende Situationen als
Herausforderungssituationasrlebenund u.U. einen Hang zu zwanghaftem
Perfektionismus entwickeln. Wer mit dem Selbstabwertungsparadignavikel
hingegenviele Chancen, diesich ihm bieten, nicht wahrnehmenyweil er/sie
glaubt, daf3 die notigen Fahigkeiten fehlaWenn man sowill: Mit unserem
Personlichen Paradigma schaffeir uns unseren ébensraum. Problematisch
dabeiist, dal3 den meisten Menschen ihr persénliches Paradigmensystem nicht
bewul3t sein durfte.

Dies liegt auch daran, daf3 normalerweise kein Anlaf3 entdeshfersonliche
Paradigma kritisch zu hinterfragetienn es funktioniert solange alptimales
Abbild meiner sozialen Weltyie ich mit ihm befriedigend leberkann. Nur in
dem MaRewie esdie Erweiterung meinesdbensraums einschrankt und mir
diese Einschrankung auch bewuf3t wird, werden sich neue Einsichten aufdrangen,
die mich schlief3lich zu einem Wechsel der Grundannahumehschliel3lich zur
Aufgabe meines Persodnlichen Paradigmas zwingen kdénnen.

Die Erweiterungbzw. der Wechsel des Paradigmas ést schmerzhafter
Prozel3, der bisweilen agfol3eAbwehr sto3t. GiordandRUNO etwalfiel flr
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seine kreativen Einsichten, mitlenen er einsich wissenschaftlich gebendes
Paradigma umstie3, dem Scheiterhaufen Zbpfer und erstnach grol3en
Widerstanden konnte sich das Heliozentriséfedtbild durchsetzenAber auch

in weniger dramatischelRéllen,kdonnenwir uns subjektiv massiveBedrohung
ausgesetzt fuhlenetwa wenn wir die Art und Weise wie wir unseren
personlichen Lebensraum strukturieren, grundlegend demdnwollen. Dies
liegt daran, daf3 wir mit dem Wechskds Paradigmas unser Felaveitern bzw.

in neue R&ume vorstolRen, von demeén nie wissen kdnnen, welch€hancen
aber auch Gefahrdungen sieins bringen. Bei Beibehaltung des
sozialstrukturellen Standortes ist esdem schwierig, die eigeneWahr-
nehmungs-, Denk- und Verhaltensschemata zu andesie dechtnur habituell
verankert sindsondernauchdassoziale Feld so aufnseinwirkt, da3 wir den
Status Quo nicht verandern.Freud-sei-Dank wisserwir auch, daf3 wir
wesentliche=ormen unserer sozialen Situationswahrnehmung in unserer frihen
Kindheit - etwa inder frihen Mutter-Kind-Interaktion ausgebildet haben. Wir
wissen,dal diese friihen Erfahrungen unserem personlichen Lebensgefihl und
unserer Wahrnehmungsweisie lebenslang wirksamEarbung geben, die
auch durchaufwendige Therapiemur schwer zu veranderist. Personliche
Paradigmen erweisen sich so - falls es keinen massiven Veranderunggahreiz
- als ziemlich stabil. Zudem haben die meisten woseine verstandliche Angst
vor radikalen Veranderungen mit ungewissem Ausg#ig:kdnnennie wissen,

ob es uns mit der veranderten Perspektive auch besser geht.

5. Ausblick:
Personliche Paradigmen und Schulentwicklung

In der aktuellen Debatte um die verschiedene Mdglichkeiten der Schulent-
wicklung ist der Blickvon der Wahrnehmung desngelnen lehrers aufeine
umfassendere Wahrnehmung des Systems SclautehobenDies ist eine
sinnvolle Akzentverschiebung, zeigt doch meine Langsschnittstudie, dal3 die zum
Teil beeindruckenden personlichen Verénderungsprozesse der Gestalt-
padagoglnnen nur dann Bestahdben, wennsich auchdie Rahmenbedin-
gungen degeweiligen beruflichenund privaten Feldes andern. Personlicher
Wandel bedarf stiitzender Rahmenbedingungen.

Umgekehrtmachtsich aber in manchen Bereichen Ernlchtertejz, da
viele der mit euphorischem Uberschwang vorgetragenen Organisationsentwick-
lungsverfahren, nicht di¥erdnderungsschibe bringatie von ihnenerwartet
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wurden. Aus der Perspektive einer Theorie der Veranderung Personlicher
Paradigmen kann dieser Ruckschlag nicht Giberraschen, denn Selbstveranderung
und Systemveranderungind zwei Seiten einer MedailleWenn wir unsere
Arbeitsplatze zu Kreativerieldern (BUROW 1998) machen wollen, dann
kommenwir nicht umhin, uns auch mit den Persotnlichen Paradigmen der
Lehrerinnen zu beschaftigePenn derCharakter dieser Personlichen Paradi-
gmen entscheidet dartiberwiaweit Offenheit furKreativenWandelvorhanden

ist. Folgenreiche Schulentwicklung erfordert eben auch persénliche Offenheit.
Insofern kdnnennstitutionelle Gestaltungsrauntaur in dem Mal3 entstehen,
indem es gelingtuns selbst aus fixierten Wahrnehmungs- werhaltens-
mustern zu befreien. In dieser Befreiung sétle die eigentlicheHeraus-
forderung.
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