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Olaf-Axel Burow

Lernen fir die Zukunft
- oder die ,funfte Disziplin des Lernens*

1. Die 6kologische Herausforderung fihrt zu einem neuen
Generationenverhaltnis

Angesichts der dramatischéterausforderung durctie sich zuspitzende 6kologi-
sche Krise stehewir nach dem Urteilvieler Expertenvor der Herausforderung,
vollig veranderteFormen "nachhaltigen” Wirtschaftens mmtwickeln. Fast alle
Fachleute sind sich einig, dafR die twelte Ubertragung degegenwartigen Lebens-
stils unserer ressourcenvergeuden@apansiven Risikokultur in einen globalen
Kollaps minden muf3. Durch unserkabensstil beschneidewir Mitglieder der
westlichenWachtstumsgesellschaften nichir schonetzt dieLebenschancen eines
Grol3teils derWeltbevolkerung,sondernwir riskieren auch dieZukunft nach-
wachsender Generationen. Diese Einsiclsi@d nicht neuund sie durften - wie
zahlreiche Untersuchungen zeigen - der Mehrzahl unserer politischernviditanch
der Bevolkerung bekannt sein. Doch warum fiihrt dieses Wissen zu keinem radikalen
Umsteuern?

Wie wir z.B. aus den Untersuchungen Hl@ANs & KUCKARTZs (1996) wissen,
wirken bei der Entwicklung einesmweltbewul3teriebensstilsvielfaltige z.T. sich
widersprechende Motivkomplexe zusammen: \¥&. Mull trennt, um waigstens
etwas zu tun, kann trotzdem seine jahrli€leenreise genief3amd zudem - z.B. mit
dem Argument degrol3eren Unfallsicherheit eine benzinschluckend@rofRraum-
limousine fahren. Als erntichternde Einsicht ergibt sich, dal3 Kenntnissaribeift-
schadigende¥erhaltennur in seltenerfFallen zu Verhaltens&dnderungen fuhren; ja,
dall Umweltverhaltennur wenig vonBildungsstand undmoralischen Erwagungen



beeinflul3t wird.Wie kénnenwir diese DiskrepanzwischenWissen undtatsach-
lichem Handeln Gberwinden?

Halten wir zunachstfest: Uber die Zukunftsperspektiveminserer Gesellschaft
befragt, sieht eine Merahl der Bevolkerungurchaudie sich abzeichnenden Ge-
fahren. Insbesondere Kinder und Jugendliedizen sich sehr starkit dem Thema
auseinander undine Reihevon Untersuchungen deutetlaraufhin, dal3 sie Uber-
durchschnittlich von Zukunftséangstgeplagt sindEine genauere Analysewie ich
sie (vgl. BUROW 1994) vorgenommen habe - ggidaR sich diese Angste keineswegs
als irrationale Uberzeichnungemveisenals die sie gern abgetaverden,sondern
als ernstzunehmende Warnsigntile eine Felsteuerung unseregerhaltnisses zu
unserer 6kologischen und sozialitwelt. Doch 6kologiebezogene Zukunftsdngste
werden mit zunehmenden Lebensalter in den Hinterggeddingt, wobeinsbeson-
dere das Phanomen der "psychischen Spaltugigé wichtige Rolle zu spielen
scheint.

Der amerikanische Psychiateobert J. LIFTON,hat in seiner bekannten Unter-
suchung Ubedie Arzte von Auschwit21986), das Phanomen degssychological
numbing,der psychischen Taubhesntdeckt. Demnach gibt es eine Tendenz in der
menschlichenPsyche zuAbspaltung unangenehmer Einsichten. In einer neueren
Untersuchung@LIFTON & MARCUSEN 1992)hat er diesé@endenz zur Selbst-Spaltung
anhand desd/erhaltensvon Forschernbeschrieben, die an der Entwicklung von
Atomwaffen und Kriegs-Szenariearbeiten. Naturverbundenéebevolle Familien-
vater kbnnen sichdemnachaufgrundeiner Selbstspaltung ohne Skrupel in ihrem
Berufsbereich destruktiven, lebenszerstérenden Tatigkeiten widmen.

Meineserachtens ist dieSelbst-Spaltungin tbergreifendes Kennzeichen unse-
rer Risikogesellschaftedas uns alle betrifft. Wegtwaanla3lichdes BSE-Skandals
die Berichte Uber die grauenhaften Zustande im Bereich der Massentierigalieng
sen lat, muRte eigentlich Vegetarier werdend derTierrechtsbewegung beitreten.
Doch je mehmir tber problematische Aspekte unserer Lebensweissen,desto
starker scheint der Druck zur Selbstspaltung zuzunehmen.

H.E. RICHTER (993) meint nun,dalwir nicht allein von solchen Selbst-Spal-
tungen gepragteien,sondern dafnit wachsendem Lebensalter eweiter Faktor
hinzukame: NacldemMotto "Nach mir die Sintflut" denkenviele vonuns, daran
auszunutzen, was auszunutzen geht, ohne Ruicksicht adbrasequenzen fimach-
folgende Generationen. In reprasentativen Vergleichsstudierdem Giel3en-Test
kann er nachweisendald seit1975 die erwachsenermeutschen sich selbst in
Richtung auf die Entfaltung eines "egozentrischen Durchsetzungswillens bei gleich-
zeitigem Rickgangvon sozialer Sensibilitat" entwickelten. "Individuell8elbst-
verwirklichung ist das Lebensziel der Zeit." Er schluf3folgert:

"Ehrlicherweise mif3te die Erwachsenengesellschaft eingestehen, dal3 sie es ja gar nicht vordringlich
interessiere, in welchem Zustand sie die Welt ihnren Nachkommen hinterlassen werde." (ders.S.35)



Viele Kinder und Jugendlichealben offenbawederdieses abspaltende Denken
und Fuhlen noch diese zynische HaltunglemMal? - wie offenbareine Mehrzahl
der Erwachsenenentwickeltund sind daher der Wahrnehmung von Bedrohungen
schonungsloseausgeliefert.Der engagierteTeil von Kindern und Jugendlichen
scheint insgesamt aber auch optimistischer die Moglichkeiten Eimsseuerns zu
sehen unaekinegroRere Bereitschaft zu engagiertem Handeln zu habesicBalie
Alterspyramideunserer Gesellschaft zuungunsten von Kindern und Jugendlichen
verschiebt, stellt sich flr mich folgende Frage:

Wie kdnnenwir die sich abzeichnende TrennumwischenKindern und Jugend-

lichen - die Uber keine nennenswerte gesellschatftliche Macht verfiigen - aifiater
Seite,und einer &lter werdenden Machtelite von Erwachsendnder anderen Seite
Uberwinden, die zur Abspaltung unangenehmer Einsichten teadekbrsichzuwenig

um die Zukunftschancen nachwachsender Generationen kin@uatRonstruktiv

gefragt: Wie kdnnenwir generationenubergreifende Prozessmgreifender Zu-
kunftsgestaltungo organisieren, daWir die kreativen, verusicherndenund Kkriti-

schen Ressourcen von Kindern und Jugendlichezinen gemeinsamedukunfts-

diskurs einbringen kdnnen, der darauf abzielt, die abspaltende Haltung gegeniber der
Wahrnehmung zukunftsbedrohender Probleme zu tGberwinden?

Haupthindernis flrein notwendigesJmsteuern scheint nebelem angstlichen
Beharren auf dem erreichten Besitzstand eine verbreitete Skepsis gegen Konzepte des
Umsteuerns zu sein. So sehen nur wenige der zukunftsresignierten Erwachsenen die
Chance fur ein radikales Umsteuern, glaubenwenige darandal3wir in der Lage
sind, etwa die schon 1981 varmard EPPLEReschriebenepWege ausder Gefahr”
zu begehen, odeden vom amerikanischen Vizeprasidente GORE (1992)
vorgeschlagenenGlobalen Marshallplan fir die Umwelt* einzudeiten, dessen
Machbarkeit jingstmory LOVINS & Ernst Ullrich v. WEIZSACKER (1995mit dem
»Faktor Vier‘ anschaulich illustriert haben. Die Widerspriichlichkeit dieser zaudern-
den Haltungzeigt sich in einem weiterenParadox: Obwohleine MeMzahl der
Erwachsenen bdiefragungerdie EntwicklungunseresPlaneten in schwarzefRar-
benmalt, waden die Perspektivefiir daseigene Leben optimistisch eingeschatzt.
Wie erklart sich dieses logische Parardox?

Eine interessantdrklarung liefert die ReligionsphilosophinDorothee SOLLE
(1986) lhrer Auffassung nach mangelt es den aufgeklarten Mittelschichten in den ent-
wickelten Industriestaaten an eifdsion, die dem Projekt der Lebensvernichtung der
technisch-industriellen Megamaschine entgegenzusetzen\Weil diese lebensbe-
jahende Vison als handlungsmotivierende Orientierunig,fdileibe der Mehrzahl
nur die Flucht in Verleugnung oder Zynismus. Auch wenn wir uns mit Katastrophen-
bildern konfrontieren, so vermeiden wir docims von ihneremotional betreffen zu
lassen, mit der Folge, daf3 viele immer mehr abstumpfen und fatalistisch den Lauf der



Dinge hinnehmen. Die geistige Situation der Mittelklasse der ersten Welt bezeichnet
SOLLEals "overeducated" und "underpoweresBLLE wortlich:

"Wissen bedeutet uns nicht, wie in der Arbé&igvegungdes 19.JahimdertsMacht, ®ndern tiefe,

bittere Ohnmacht. Sich der eigenen Lage bewul3t zu sein, natichahternatnal hat bei uns ein
Moment verweifelter Drogenabhangigkeit: Wir Uberbietemagider an Katdrophen-Wissen.
Wissen istzwar notwendiger denn je, waihan radbaktive Strahlen nicht hort, sieht, schmeckt,
oder riechtaber unser \igsen schmeckt nur nach Tod. Diese Situation derntacht, der [#ag-

lichen Machtlosigkeit gegenuber Tieffliegern, verstrahlten Pilzen und apartheidsvereuchtem Obst aus
Sidafrika ist unertraglich und zwingt uns zu vandyen. Lieber verleugnen witas Wisen und

stellen uns Tod, als dal3 wir die eigene Ohnmacht ertriigen." (SOLLE 1986, S.112 ff.)

In der fehlenden Vision liegt meineserachtens@iand dafir, warum eine allein an
Wissensvermittlung ausgerichtete Umweltbildung kontraproduktiv ist: v&arkt
unserlatentes Unbehagen, fuhrhs die Diskrepanzzwischen unseretwissen und
unserem Handeln nur noch schéanfer Augen, verstarkt damit @imachtsgefihle

und Abspaltungstendenzen, ohne auf realistische Handlungsperspektiven zu orien-
tieren. Einesolche reinkognitive Umweltbildung tragt zunMuster der ,erlernten
Hilflosigkeit” bei (vgl. SEELIGMAN 1993) Denn den audemWissenresultierenden
Druck kdnnen wir - wenn keingemeinsam geteilte Vision und realistische Eingriffs-
maoglichkeitereur Verflgung stehen - nur durch verstarkte Prozesse der Verleugnung
und eine vertiefte Selbst-Spaltung psychisch bewaltigen.

Verscharft wird diese Erfahrung der eigenen Widerspruchliclokeith Unter-
suchungenwie sieUli KULKE in der Zeitschrift ,Natur” vorgestellt hat. Demnach
handeln, ausgerechnet engagierte Umweltschiitzer umfeldfeindditlsheler Bevol-
kerungsdurchschnitt, indem sie namlich in der Regel zu gesellschafilidigierten
Gruppen getren, die mehr konsumieren, reisasw. Jeder von ungrwachsenen,
wenn erseinen Lebensstil selbstkritistiefragt, ist diesemDilemma ausgeliefert.

Und scharfemoch: Wie deHAAN & KUCKARTZ (1996, S.87)zeigen,verfugenviele
Schiler - im Gegensatz zu ihren sie belehrenden Umweltpadagogen - noch uber ein
weitgehend umweltgerechtes Verhalten: so benusEenr wenn auch unfreiwillig -

z.B. Uiberwiegend offentliche Verkehrsmittel und das Fahrrad, verfigen sie noch nicht
Uber die entsprechent®nsumnachfrage usw. In der Umweltbildung geht es also
nicht so sehr darum, dal? Erwachsene Kindern umweltgerechtes Verhalten beibringen,
sondern darum, dal3 ein gemeinsamer, generationenubergreifender Lernprozel
eingeleitet wird, in dem man sich den Abspaltungen stellt.

Ahnlich argumentiert der Berliner Erziehungswissenschaftfefuss-LAUSITZ
(1993, s.103 ffyder in dieser veranderten Perspektive die Chance fur den Aufbau eines
neuen Generationenverhaltnisses sieht::

"Die Okologische Krise kann zu einem qualitativ neuen Verhaltnis zwisdearGenerationen
fihren, auch in der Schule gleichsam zu einemew@rten >padagogisch&ezug<. Bislangvul3te
die Erwachsenen, was gist fiir inre Nachkommeroder die ilmen professionell Anvertrauten. Sie
hatten einen Vorsprung an Wissen, Erfahrung, FahigkeitenLésingskompetenz..Nun pdoch
ist eineneue Lage entstanden: Wir Erwachsene sl der 6kologischen Krise in gleicher Weise



bedroht wie unsere Kinder und unsere Lésungskompetenz scheint hdchst fragwiirdig, weogh wir
beteiligt am Heranfihren dieser Lage. Medrohung biifft Lehrer wie Schiler; es gibt keinen
padagogischen Schaum mehr. Die ferenz, diedaspadagogische Grundmusterwachsener/

Kind ausmacht, 16st sich unter diesem Aspekt auf... Erwachsene habekuotfig keinen sicheren
Vorsprung an Kompetenz, den sie weiterzugeben den Anspruch ekiebern. Das sclfia fur die
Schule eine ganz neue Lage, die zugleich eine grof3e Chance ist: wahi®chilekénnen von der
gleichen emotionalen und existentiellen Ausgangslage her fragen, untersuchen, forschen, Antworten
erproben und Alltagshandeln entwickeln.”

Gefordert ist alsein Abschied von einseitig kognitiv orientiert&elehrungskon-
zepten uncdeine Hinwendungzur Entwicklung innovativetehr- und Lernformen
gemeinsameintdeckensaind Forschens. Es gebfbeivor allem, umeine alle
Generationen einbeziehende Kreiierung von Visionen fur zukunftsfahige Lebenstile.

2. Ein neuer Typ des Wissens: ,Dialogisches Gestaltungswissen®

Wenn man dieabsehbaren Trends der Gesellschaftsentwickhetgachtet,dann

mul3 manPREUSS-LAUSITZs These eines verdnderten Generationenverhaltnisses
beziglich der Umweltbildung prazisieren. AnschlieRend an seine Argumentation
lautet meine TheseAufgrund desrasanten Gesellschaftswandekrschwindet in
immer mehr Bereichen nichiur der Wissensvorsprungpn Erwachsenersondern

der Charakter des Wissenéndert sich selbstan die Stellefest umrissener
Wissensbestandéitt immer mehr eine"Verflissigung” des Wissens, dessen
Gesamtheit keine Einzelperson mehr tberblicken kann. Wissenrkarer raufiger

nur noch im Dialog mdoglichst vielfaltiger und unterschiedlicherStandpunkte
annaherungsweise herausgearbeitet werden. Dadall@vertzeitunseresWissens
standig sinkt, wird di€&ahigkeit zum permanenten Dialogd zur Revisioffixierter
Sichten und Glaubenssysteme, d.h. zur Revision unserer mevitadetle zu einer
Schliisselqualifikation der sich herausbildenden neuen Gesellschaft, die Futurologen,
wie Alvin TOFFLER (1992)deshalb auch al&/issensgesellschatiezeichnen.

Es gilt der SatzJe mehr wir wissen, desto schwieriger wird es fur unsirzu
deutigen Handlungsentscheidungen zu komi&ehon vergleichsweise einfacalg
tagspraktische Fragen, wie etdia, ob ichmeinen Kaffeemit einer Kaffeemaschine
oder einePresskanne aufbriheoll, werfen eine Vielzahl von Zoeachtenden Ge-
sichtspunkten und Faktoreauf, die die Prolemlosekapazitatles Einzelneniber-
fordern. So kdnnte man unter Einspargesichtspunkten die Energiebilanz beider Zube-
reitungsarten errechneonger unter Gesundheitsgesichtspunktesistellen, daf3 in
der Presskanne Kaffeedle zurlickbleiben, die bei Genul3 von mehreren tgbsien
zu einer Erhdang des Cholesterinspiegdbeitragen. Unter Gesundheitsgesichts-
punkten ist aber durchaus umstritten, wie diese Erhdhung zu bewerten ist.



Dieseseinfache Beispiel zeigt, daWir gerade wegerder Zunahmeunseres
Wissens ineine permanente Uberfterungssituation geraten, dims zu Abspal-
tungenzwingt und die viele deshalb durch Reduzierung der Komplexigftya den
Ruckgriff auf einfache Glaubenssysteme oder gar magische Praktiken zu l6sen
suchen. Waswir aber brauchen ist eiAusbruch aus unseresindimensionalen
Milieu- bzw. Fachkulturen und einéernetzung unseres Wissens.

In welcher atemberaubendé&peschwindigkeit sich unsere Wertesysteme und
Wissensstrukturewerflissigen kann man sehr eindrticklich anhand eindierbe-
anzeige der Firma Rank Xerox sehddnter der MahnungWer nicht sofort seine
>Betriebsanleitung< andetann, ist ganz schnell von gestern”, erkennegin zu
unserer Uberraschung ein rotes Buchdaeitn Titel:"Wie wird man ein guteKom-
munist?". DiesefTitel ist durchgestrichen und durch dé&itel "Wie wird man ein
guter Demokrat?" ersetzAber auchder "gute Demokrat" ist durchgestrichen. Was
bleibt ist die Frage: "Wie wird man ein guter Burger Restaurant Manager?".

Der Betrachter nimmt zu Kenntnis, dal3 politische Ideen ausgedient haben und
sich die zentrale Uberleensherausforderung adie Fragereduziert:Wie passe ich
mich optimal an diesich schnell wandelnden Bedingungenuand bekommeeinen
gutenJob? Diedanebenstehende Erlauterung lisish, wie eine Beschreibung des
Zeitgeistes der sich abzeichnenden Wissensgesellschatt:

"Die Xerox Hochleistung-Laserdrucké&@nnen Dokumente schnelléindern, als siedas Wort
>Perestroika< aussprechen kdnnen. Da die Druckinformationen dibigalspeichert sind, kénnen
sie korrigieren, was immer sie fiir nétig haltemd andern, wasrimer sie wollenUnd genau das
ausdruckenwas sie gade bauchen. Selbstverstandlich alles in beSemlitdt. Wenn Sie lhre
Xeros Laserdrucker dazu noch untereinander vernetzen, kdnnen Sie Ihre Inforuati@eispiel in
Koéln aufbereiten und in Kiew ausdrucken, Ganz schon revolutionar, was?"

Wasist dasFazit dieser Uberlegungei®r schnelle Wandel des Wissens, die
permanenteAuflosung ideologischer Glaubenssysteme, der rasante Glaubwurdig-
keitsverfall von wissenschaftlichaimd politischen Experten fiihren ziner vollig
veranderten Rolle des miundigBiirgers an der JdlausendschwelledDas Kantsche
Programm derErlésung aus selbstverschuldeter Unmindigkehélt nun eine
ungebrochene Aktuddit, das allerdingsvom auf sich allein gestellten Individuum
nicht mehr einzulésen ist. Da fast alle Gewil3hemsnWankengeratenmussen wir
die unmuindige Haltung des sich d&Xpertenund Eliten verlassendeBurger tber-
winden undheue Formen des demokratischen Diskuesegwickeln, der algine Art
Permanenter Runder Tis¢ransdisziplinaund generationenubergreifend konzipiert
sein sollte. Mit der Einbeziehung mdoglichst \aéler Pesonengruppen in den
Diskurs UberZukunftsentscheidungehildet sich gleichzeitig ein neueifyp des
Wissens heraus, den ich 8lmlogisches Gestaltungswissleazeichnen méchte.

3. Mit Konzepten eingreifender Zukunftsgestaltung zur



Lernenden Gesellschaft

Wie wir gesehen haben, kommt das Konzept kognitBelehrungswissens an seine
Grenzen. In einer sich rasant wandelndditwelt, wird die kinstliche Trennung
zwischen einer Schule, die addisLeben vorbereitetind der Bewahung im Leben
selbst, immermproblematischer. An die Stelle d&inibung von Kenntnissen und
Fertigkeiten, die in einer ungewiss@ukunft ausgetbtwerden sollen, tritt eine
Auffassung, did_ernen und zukunftsgestaltetendes Handeln als seéssgitig sich
bedingende Einheisieht. DieZeiten, indenen man Bildungskapital iBinne des
Vorratslernensur Anwendungen einer vorrausehbaren Zukamparte, gehen zu
Ende. Eine zentrale Herausforderung der Gegenwart begtihéhr darinKonzep-

te vernetzten Lernens zu entwickeln, die schon inr-tel-Jetztdie vorhanden
Informationenfiir die Entwicklung von zukumdfahigenLeitbildern und entspre-
chenden Handlungsfeldern nutzen. Ich nenne solche veranderten Lernformen, die die
unterschiedlichen Fahigkeiten der Mitglieder eiSgstems sdxoordinieren, daf3 im
Sinne der kontinuierlichen Selbstverbesseraimg permanent&mgestaltung des
Feldes eingeleitet wirdkonzepte eingreifender Zukunftsgestaltusig. zielenauf die
Kreierung eines neuehyps von Wissenab, das ich alsDialogisches Gestaltungs-
wisserbezeichnet habe.

Ein Blick in High-Tech-Bereiche der Wirtschaft kanns Anregungen zuKon-
kretisierung dieser Vorstellung geben. So erlelgrdort in einigen Bereicheeaine
Managementrevolution, dieuf die Herausbildung ,Lernender Unternehmen“ ab-
zielt. Darunter weden Oganisationsstrukturen verstanden, die die vorhandenen Fa-
higkeiten der Mitarbeiter in Teams so optimal koordinieren, dal3 ein permaRenter
zel3 der dialogischeBelbsterneuerung unifeiterentwicklung eingeleitet wird. Wie
Peter SENGE (1996jn seinem gerade Ubersetzten Grundlagenwerk "Die flinfte
Disziplin" ausftihrt, machen funf Aspekte das Wesen Lernender Organisationen aus:

* Personal Mastery

Hierunterversteht er diéDisziplin der Selbstfihrung und Personlichkeitsent-
wicklung". Es geht hiedarum,daf} man seine wahrétele erkenntund lernt,
Wege zu findenseine eigene personliche Vision eatwickeln und umzu-
setzen.

* Mentale Modelle
Hier geht es darungal? marlernt, seine personlichen Uberzeugungen, Glau-
benssysteme und Verhaltensmuster zu erkennen und ggf. zu modifizieren.

* Eine gemeinsame Vision entwickeln



Hier geht es darungal? man lernt seinidividuelle Vision in eine gemein-
schatftliche Vision einzubringen und gemeinsame Zukunftsbilder zu entwickeln.

* Team-Lernen
Hier geht es darunga? man die Fahigkeit zum Dial@gwirbt und Interak-
tionsstrukturen erkennt, die Lernen im Team behindern.

* Systemdenken

Die Fahigkeit zum Systemdenkenbezeichnet SENGE als die ,flinfte
Disziplin“. Im Systemdenken kommerie vorher genannten Aspekte
Zusammen:

"Schlie3lich macht das Systemdenkden sukilsten Aspekt der lerenden Cganisation
deutlich - daf? Menschen sich selbst und ihre Welt manderenAugen sehen. Ein
fundamentales Umdenkednt das ejentliche Herzstick einer renden Oganisation; wir
erkennendall wir nichtvon der Welt getrenntsondern mit ihr verbunden sind, und wir
machen nicht langer Widersacheda drauen< fur all unsere Predple verantwortlich,
sondern erkennen, wie wir selbst durch udandeln zu unseren Preohen beitragen. Eine
lernende Qganisation ist ein Ort, ademMenschen kontinuierlich emiécken,dal’ sie ihre
Realitat selbst erschaffen. Und dal sie sie verédndern kdnnen." (SENGE; 1996,S.22ff.)

Meine These lautet nun, dal’ wir an der Jahrtausendschwelle vor desfaietarung
stehenlernende Gesellschafteau entwickeln Wirkungsvolle umweltpadagogische
Arbeit kdnnenwir besonders dann leisteswenn wir unsere Schulen zu Lernenden
Organisationen machen umenn wir Prinzipien der Lernenden Organisation und
hier insbesondere die flnfte Disziplin, namlich das Denken, Lernen und Handeln in
und mit Systemen, in die umweltpadagogische Arbeit einfliel3en |&8eam@ntralen
Bestimmungssticke der Lernenden Organisation, also Personal Mastery, Mentale
Modelle, eine gemeinsame Visientwickeln,Team-Lernerund Systemdenken sind
zugleich zentrale Lernbereiche fur die Entwicklung yioeitbildern und Handlungs-
feldern fur zukunftsfahige Lebensformentiie de HAAN & KUCKARTZ (1996), als
Idealfall von wirkungsvoller Umweltbildung ansehen. Hierzu geht egimzelnen

um Lernkonzepte, die es ermdglichen, die eigenen Fahigkeiten zu entdadkeine
personliche Vision zentwickeln; die es ermdglichen eiged3ereBewul3theitliber
eigene und kollektive mentale Modelle zu erhalten; die zur Ausbildung der Fahigkeit
beitragen, gemeinsam getragene Visionen zu entwickeld;die schlie3lich die
allmahliche Entwicklung einesystemischen Sicht ermoglichewie konnen wir
diese anspruchsvolle Aufgabe angehen?

4. Von der Zukunftswerkstatt zur Future Search Conference



Seit einigen Jahren haben wir in der umweltpadagogischen Bildung mit dem Konzept
der Zukunftswerkstatt gearbeitet. In unserer Zukunftswerkstatt: Denken und Handeln
fur ein 6kologisches Europavgl. BUROW & RENNER 1993)wurde uns eine Reihe

von Begrenzungen dieses bewahrten Ansatzes deutlich:

Zwar ist er gutgeeignet, Schulanhen mit der Kritikphase eine Moglichkeit zu
geben, ihre Kritik zu artikulieren; schwieriger wird es schon, wenn es in der
Phantasiephaseum die EntwicklungnnovativerVisionen gehtDas Hauptproblem
besteht aber in den mangelnden Realisierungsmaoglichkeiten im Anschlul? an die
UmsetzungsphasPer Dreischritt der ZukunftswerkstatKritik, Vision und Reali-
sierung steht in der Gefahr ainer zwar motivierenderund aktivierenden (vgl.
BUROW & NEUMANN-SCHONWETTER 1995)auf der konkreten Handlungsebeatzer

nur eingeschrankt folgenreichen Bildungsveranstaltung zu werden. Da es in der
Umweltbildungvor allem um dieErarbeitung von Leitbilderritir ein zukinftiges
Leben der Gesellschaft, aber autgsEinzelnen gehtalso umdie Entwicklung und
Erprobung von Leitbildern und Handlungsfeldern fir zukunftsfahige Lebensformen
bietet es sich hier geradezu an, nicht nur den engen Rahmen schulischen Belehrungs-
lernens und Probehandelns\mrlassensondernauch die Zukunftswerkstatt so zu
erweitern,dal® wir zu Formen und In@lten eingreifender Zukunftsgestaltung im
Sinne der Umgestaltung von Schulen zu Lernenden Organisationen vorstol3en.

Eine interessante Weiterentwicklung dreser Richtung ist diausdem anglo-
amerikanischen Raum stammeredure Search Conferengegl. zur BONSEN1994;
BUROW 1996; WEISBORD 1996pPie grundlegendédee dieses Ansatzes bestdétin,
daf3,ganze System ieinemRaum® zuversammelnDas ganze System @&inem
Raummeint, dal3 die Sdinsselpersonergie in einProbleminvolviert sind, versam-
melt werdenund in einemdreitagigen, sechsphasigen Prozefi dessen Lésung
arbeiten. Eine Schule, die sich z.B. mit ihrer Okobilanz auseinanderseétzemilte
also alle die Personen einladen, die auf dieses Thema Einflul? nehmen kdnnen. Neben
ausgewahlten Schilerinnen, LehrerinndPersonen aus der Stverwaltung,
Gemeindevertreterinnen, Politikerinnen, Vertretens der Wirtschaft gehoredazu
naturlich auch Eltern und sonstiges Personal.

Der gesamteProzelizielt im Sinne der Idee der Lernenden Organisation darauf
ab,die im System vorhandenen Ressourcen zur Problemlosung zu mobilisreren.
einem ersten Schrittwird von den verschiedeneGruppen gemesam die Ent-
wicklung der Schule in defetzten Jaren analysier{Wo kommen wir her?)in
einem zweiten Scht wird mithilfe eines gemeinsam erarbeitetdiindmaps
untersuchtwelcheTrends in den nachsten Jahren digf Schule zukomme(Was
kommt auf uns zu?Hierbei ist eswichtig, daf3 jede Gruppe ihreSicht der Ent-
wicklungen, also ihre Zukunftsprojektionen darstellen kann. Die Trewdsden
mithilfe von Klebepunktergewichtet, sadal3 wir erkennen, welchéaupttrends die
Mitglieder der Zukunftskonferenz sehen. AnschlielRend daran findet eine Analyse des



gegenwartigenZustandes der Schule bezogen dig¢ wichtigsten Trends statt

(Worauf sind wir stolz? Waledauern wir?)In Gruppen wirduntersucht, wo die
Starken und walie Schwachen der Schule liegen. Biggebnisseverden in Ana-
lyseplakaten visualisiert und im Plenum vorgetragen.

Im vierten Schtt begibt sichdie Konferenz - &hnlichwie in der Zukunfts-
werkstatt - aukine Reise in die Zukunft, ider alles moglich istind die Wiinsche
einer 6kologischen Schule Wirklichkeit geword&nd (Was ist unsere Vision?)n
Gruppen waden Visionen erarbeitaind dem Plenum vorgestellt. Nachdem die
Konferenz also nun eine Bewul3theit Gber die Entwicklundeteten Jahrgeschaf-
fen hat, die Auseinandersetzung mit absehbaren Trends und eine kritische Bewertung
der gegenwartigeriPraxis angebahnt &, geht es jetzt undie Entwicklung von
Leitbildern fr eine zukunftsfahige Schulentwicklung.

Ein auf den ersten Blick Giberraschendeé&rimen im Anschlul? agie Vision-
enphase besteht in dBntdeckungdes gemeinsamen Grundesa unterschiedlich
auch die Prasentationen der verschiedgBaeippen seimmogen, soerkennen die
Teilnehmerinnen doch haufig eine Reihe von gemeinsamen Zielen und Winschen. In
seinem programmatischen Bughiscovering the Common Groundstellt Marvin
WEISBORD (1992) als Ergebnis der Analyse einéfielzahl von Future Search
Conferenceslie Entdeckungles gemeinsargeteiltenGrundesals einenzentralen
Wirkungsfaktor heraus. Warukommt esselbst ininstitutionen, deren Mitglieder
sich behindern oder gar gegenseitig bekdmpfen, zur Entdeckung dieses Grundes?

Die gesamte Konferenz ist aBialogprozel3 ohne Belehrunkpnzipiert. Die
Mitglieder der Konferenz entdecken, daf3 imdividuellen Sichten widig sind und
ernstgenommenverden, dal3 es in einer sgrol3en Gruppemdglich ist, einen
gemeinsamen Selbstentdeckunged Orientierungsprozel3 zu durchlaufen. Durch
dieses durchgehend dialogisalned partizipativeVorgehen beginnt jedealimahlich
das Problem zu besitzéowning the problem®) und sichverantwortlich zu fuhlen,
zu dessen Losung etwas beizutragen. Dadurchied@a@nzielldas ,ganzeSystem*
in einem Raunversammelist und durchdie selbstorganisations- und handlungs-
orientierte Vorgehensweis®mmt es zu einer Vielzahl von Kontakten y@arsonen
verschiedener Ebenen, dieh normalerweise nicht satensiv austauschen. Durch
die Fokussierung aufpositive Problemlésemdglichkeiten werdemfruchtbare
Konfrontationen und Schlagabtausche vermiede.

Allméhlich findet so eineMobilisierung derEigenkraftedes Systemstat{ eine
groRere Vernetzunggin erweitertesaNissen ein grof3eresZielbewul3tseirund eine
erweiterte Verantwortlichkeiftir den Zustand des SystemBiese informationelle
Umorganisation de&eldes erleichtert es imler sechsten Phas@Vaswollen wir
umsetzen?yu echten Schritten eingreifendBukunftsgestaltung zkkommen, die
von vielen Mitglieder des Systems getragen und unterstitzt werden.
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Aufgrund  des generationen- und  funktionsgruppenibergreifenden
Lernprozessekommt es nicht nur zur Kreierung vaeitbildern fir zukunftsfahige
Lebens- und Entwicklungsformen derstitution, sonderndiese Leitbilderwerden
schon im Hier-und-Jetzt degemeinsamerDialogprozesse®in stlickweit erprobt
und gelebt.

Hierzu gehort neben dem Erlernen der Akzeptanz unterschiedlicher Sichten auch
die Konfrontationmit der eigenen Widersprtichlichkeit. In dies&mne kénnen
gelingende Zukunftskonferenzen eiriggitrag zu groRerer personlicher und institu-
tioneller Ehrlichkeit leisten, die eine/oraussetzung flueine wirkungsvolleUmse-
tzung von Visionen eingreifender Zukunftsgestaltung ist.

5. Mit Zukunftskonferenzen die ,flinfte Disziplin® des Lernens
entwickeln

Gelingende Zukunftskonferenzen tragen dbeuy den eingangs geschildertd@en-
denzen zu Selbstspaltunmd ohnmédiger Apathie entgegenzuwirkeufgrund
desgemeinsamen Arbeitsprozesses vdrel Erfahrunggemachtdal? die Mitglieder
eines Subsystemdden gesellschaftlichen Entwicklungen nicht ohnmachtigge-
liefert sind, sondern dal3 Zukunft gemeinsagestaltbar ist. Die Mitglieder der
Konferenz I6sen sich von fixiertdreitbildern und entwickeln gemeinsam getragene
Visionen, dieals Orientierung fur das Handeln ginem unubersichtlichen und
turbulenten Umfeld dienen.

In diesem Sinne kénnen Zukunftskonferenzereimer Weiterentwicklung von
Demokratie auf der Grundlage von Selbstorganisatima Selbstbestimmung
beitragen. Sie stellen gleichzeitden Prototyp einer innovativerLernform zur
Kreierung dialgogischen Handlungswisselas, in der die Mitglieder eineSystems
es lernen, ihre eigenen und die im System vorhandenen Ressourcen einzubringen und
SO miteinander zu vernetzen, dal} jeder erfahrt, wie er selbisbzuing der Proleme
beitragen kann. Zukunftskonferenzkfinnen sowichtige Katalysatorensein, beim
Ubergang von verwalteten zu lernenden Organisationen.

Die Struktur der Zukunftskonferenz selbst, ist ein Beidjiekinen nachhaltigen
Umgang mit Ressourcen: der auf Dialogyerstehenwollen, dieEntdeckung des
Gemeinsamertrundes undlie Heragarbeitungvon Mdglichkeiten gemeinsamer
ZukunftsgestaltungbzielendeFuture-Search-Prozefigt uns neue Mdoglichkeiten
der Problembewaltigung aufund zwar unter generationerund funktionsgruppen-
Ubergeifender Einbeziehuradjer Scliisselpersonen des SysterAsf diese Weise
koénnen zersplitterte und gegeneinander wirkende Energien konzentriert werden.
Gemeinsame Visionen, informationelldmorganisation ded-eldes, verbesserte
Beziehungen der Mitgliedetes Systems.eine bessersynergetische Nutzung der
vorhanden Ressourcen tragen dbeijeinenschnellen Wandel igroRen Gruppen
einzuleiten und die Umsetzungschancen geplanter Projekte zu erhéhen.
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Durch den Einbezug mdglichst vielfaltiger Mitglieder des Systemsnuiglichst
vielfaltiger Sichten tragen Zukunftskonferenzen im Bereich sozilleovationen
gewissermal3en zu einer dringend benétigten Erweiterung der ,Artenvielfalt* bei. Sie
tragen in sich selbst einige der grundlegenden Elemente, die fir nenolvwackelnde
zukunftsfahige Lebenstile charakteristisch sein werden.

Obwohl sich aus diesen knappen Ausfuhrungiee Vielzahloffener Fragen er-
geben werden, méchte ich ganz im Sinne der Zukunftskonferenz auf die Chancen fo-
kussieren und diesefext mit einer optimistischen Vision beschlie3en: Die regel-
maRige Durchfiihrung von Zukunftskonferenzen zu unterschiedlichen Themen konn-
te zur Herausbildundernfahiger, sich standig selbst verbessernder Instititutionen
beitragen und damit im Sinne SENGES zur starkeren Nutzung defliinften
Disziplin“ des Lenens: Die Einsicht in die Systemgebundenheit von Erkenntnis
sowie die Fahigkeit, die Mitglieder meingSystems* als Ressourcenum Aufbau
vernetzterWissens- und Handlungsstruktureimgreifender Zukunftsgestaltung zu
nutzen. Im Gegensatz zuWorratslernenhandelt es sich hier urbDialogisches
Gestaltungslernen.

Ich danke Ihnen fur lhr Interesse.
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Lernen fiir die Zukunft
- oder die ,,funfte Disziplin des
Lernens®

1. Die okologische Herausforderung fuhrt zu einem
neuen Generationenverhéltnis

2. Ein neuer Typ des Wissens:
,Dialogisches Gestaltungswissen®

3. Mit Konzepten eingreifender Zukunftsgestaltung
zur Lernenden Gesellschatft

4. Von der Zukunftswerkstatt zur Future Search
Conference

5. Mit Zukunftskonferenzen die ,flinfte Disziplin®

des Lernens entwickeln:
vom ,Vorratslernen“ zum ,Gestaltungslernen®
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1.Die o6kologische Herausforderung fihrt
ZU einem neuen Generationenverhaltnis

,Selbst‘-Spaltung als Kennzeichen der
Risikogesellschaft

Egozentrischer Durchsetzungswillen und Abnahme
sozialer Sensibilitat

Ohnmacht aufgrund fehlender Vision

Kognitive Umweltbildung verstarkt Ohnmachtsgeftihle
und Tendenz zur ,Selbst*-Spaltung

Neues Generationenverhaltnis ermoglicht Abschied von
traditionellen Belehrungskonzepten und Entwicklung
innovativer Lehr- und Lernformen gemeinsamen

Entdeckens und Forschens
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2.Ein neuer Typ des Wissens:
,Dialogisches Gestaltungswissen®

Verfllissigung von Wissen

Fahigkeit zum permanenten Dialog und zur Revision
mentaler Modelle und Glaubenssysteme

Wissen allein ist keine Hilfe, denn je mehr wir wissen,
desto schwieriger wird Handeln

,Erldsung aus selbstverschuldeter Unmindigkeit” ist
nur in vernetzten Strukturen maoglich

Wir brauchen neue Formen des transdisziplinaren und
generationenubergreifenden Diskurses
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3.Mit Konzepten eingreifenderZukunfts-
gestaltung zur Lernenden Gesellschatft

,vorrats- und Belehrungslernen® verlieren an Wert

Lernen und zukunftsgestaltendes Handeln werden zu
einer sich wechselseitig bedingenden Einheit

,Konzepte eingreifender Zukunftsgestaltung®

Funf Aspekte des ,neuen Lernens®|

Persongl Mastery
Mental?k Modelle
Eine gemeinsam*e Vision entwickeln
Team-Lernen

*

Systemdenken

Fur die Umweltbildung ist die flinfte Disziplin
besonders wichtig:
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Denken und Lernem und mit Systemen

Ablauf einer
Zukunftskonferenz

Phase 1:

Vergegenwartigen der Vergangenheit:
Wo kommen wir her?

Phase 2:
Prifen des Umfelds:

Welche Entwicklungen kommen auf uns zu?

Phase 3:

Bewerten der Gegenwart:
Worauf sind wir stolz, was bedauern wir?

Phase 4:
Zukunft (er-) finden:

Was ist unsere Vision? Was wollen wir gemeinsam erschaffe?

Phase 5:

Entdecken des gemeinsamen Grundes
Herausarbeiten der essentiellen Gemeinsamkeiten,

Phase 6:
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Zukunft im Hier-und-Jetzt umsetzen:
Nahziele, Malihahmen. Wer,was, wo, wann, mit wem?

© Institut fir Synergie und soziale Innovationen (I1SI) (1995)

Unsere Schule
in den nachsten
zehn Jahren

ertreter VON chulaufsicl
Verbanden Yerwaltung

sonstiges

Persona
Hochschu
lehrer

Praktikante
ortliche
Politiker

as ,ganze System® in einen Raum
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sonstiges
Personal

Hochschul-

lehrer x

ertreter vo
Verbanden

Praktikanten
ortliche
Politiker
Schulaufsich

Verwalturg

.Informationelle Neuorganisation“ des Feldes

Dialogprozel3 ohne Belehrung
,owning the problem*
selbstorganisations- und handlungsorientiert
Mobilisierung der Eigenkrafte des ,Systems"*
Vernetzung des im Feld vorhandenen Wissens
erweiterte Verantwortlichkeit

generationen- und funktionsgruppenubergreifender
Lernprozely

grofRere personliche und institutionelle Transparenz
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5. Die funfte Disziplin des Lernens

Einsicht in die Systemgebundenheit von Erkenntnis
Fahigkeit, die Mitglieder meines ,Systems* als
Ressourcen zum Aufbau von vernetzten Wissens- und
Handlungsstrukturen eingreifender Zukunftsgestaltung
ZU nutzen

Vom ,Vorratslernen* zum ,Gestaltungslernen®
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