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In folgenden werden einige Zusamménhénge'zwischen Curricu~
liﬁnéntw:_ic_klung und der Produktion audiovisueller Unterrichts-
medien dargestellt 1, Die Argumentation bezieht sich dabei
auf ein konkretes Fallbeispiel. Anhand der Probleme.einef
ZQntralen Einrichtung im Bildungswesen, dem Institut fiir
Fiim und Bild in Wissenschaft und Unterricht (FWU), sollen
folgende Zusammenhinge ertrtert werden: organisatorisché’Be—v
dingungen dey Medienproduktion, deren Konsequenzen flir Be-
griff und Funktion von Curricula, den daraus abgeleiteten
Stfategien fir die Integration von Curriculumentwickiung in
die Medienproduktion und einige Kriterien zur Beurfeilung
golcher Strategien. ’

Solche Uebherlegungen an einer konkreten Institution fest—
zumachen, ist nicht ganz unproblematiseh, da individuelle
“Varianten und individuelle Betrachtung dié Giltigkeit und
Zuverlissigkeit der Aussagen einschrinken konnen., Es wird
_Jjedoch angenommen, dass die am FWU sichibar werdenden Prob-
_lgme.typisch sind flur die 6ffentli§hen Produzenten auwdiovi-
sueller Unterrichtsmedien.

Diese Produzenten gliedern sich in relativ regionale Ein-
richtungen wie Fernsehf und Ruﬁdfunkanstalten, das For-
schungs- und Entwicklungszentrum fiir objektivierte Lehr- und
Lernverfahren, einige Hochschulinstitute und in zentrale Bin-
richtungen, wie dem schon genannten FWU, das Institut fiir
den wissenschaftlichen Film und das Deutsche Institut fir
Férnstudien. Sie produzieren hauptsdchlich die teueren oder

aufwendig zu entwickelnden Medien., Hingegen bestehen bei den
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ichtungen wie Verlagen der Trend zu verhdlt~
ligen bzw. ohne hohe Entwicklungskosten ZU. er-
1en wie Folien, Dias usw 2, Deshalb ist auch
dass man eine “intensive Auselnandersetzung mit

mproblematlk nur bei den dffentlichen. Produzen-

ten von AV—Unterrlchtsmedlen ervarten kann,

Als kurzeﬁ
Aussagen fiir
Medienprodukt

den, Das FWU

Exkurs eine Skizze der Institution, an der die
den Zusammenhang von Curriculumentwicklung und
ion exemplarisch festgemacht und entwickelt wer-
ist eine gemeinniitzige Gesellschaft, deren Ge-

sellschafter

. i
sind. Das FWU]
Reichsanstalt:

richt (RWU, g
richtung, die

duziert, Fir
des FWU die b

gogik/Produkt:
~Planung-Infor
Planung (Grieg

Zur Einschi

Hie Bundesldnder einschliesslich West-Berlin
ist zusammen mit seiner Rechtsvergingerin, der
flir Film und Bild in Wissenschaft und Unter—
ogriindet 1934), die dlteste offentliche Ein-
audiovisuelle Medien fiir das Schulwesen pro-
1nséren Zusammenhang sind von der Gliederung
>iden Produktionsabteilungen (Abteilung Pdda-
lon, Abteilung APL) und die Abteilung Forschung
rmation mit der Referatsgruppe Fbrschung und
er 1973, 26) wichtig,

tzung der Kapazitdt des FWU:

~ Haushalt

1973:. Produktionskosten'4 1 Mill, DM, Perso-
nalkosten 5,4 Mill. DM

- vom FWU l972 an Bildstellen gelieferte 1l6-~mm-Filmkopien:

33 000

- vom FWU 1972 ausgelieferte S-8-Filmkopien: 89 000 (nach
Cappel 1973, 10 £f).
Das FWU steht in engem Zusammenhang mit den 14 Landes-
bildstellen und den ca 430 Stadt- und Kreisbildstellen als

Verteiler-,

Verleih-,

Beratungs- und Wartungsorganisation.

Zur Kapazitit der Bildstellen: 1972 gab es z,B. bei
580 000 vorhandenen 16~mm-Filmkopien 2,4 Millionen Verleih-
vorgﬁnge»(nach?Cappel 1973, 11).
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1, Zum Zusammenhang zwischen Organisationsvariablen der
Medienproduktion und der Funktion von Curricula

These 1:
Die Funktionivon Curricula fiir die Medienproduktion und
die damit zusammgnhéngende:Medienverwendung ist eine

- abhingige Grosse. Sie ist abhingig von der Art der Or-
ganisation von Curriculumentwiéklung_und Medienproduk-

tion.

Fir das FWU gibt es keinen verbindlichen Begriff wvom Cur-
riculum, Ebenso ist die Funktion von Curricula in der Arbeit
des FWU nicht festgelegt 3. Dieser Freiheitsspielraum ist
vbrhanden, weil die Institution schon lange vor der Curri-
‘culumdiskussion arbeitete, d.h. AV-Unterrichtsmedien produ-
zierte und vertrieb. Das heisst jedoch nicht, dass Defini-
tion und Funktion von Curricula ausschliesslich von pidago-
gischen Argumenten und Kriterien her frei festlegbar wHren,
Vielmehr diirfte die Funktion von Curricula aus der Sicht der
Medienprodukticz durch die Aufgabenstellung (Ziele) dieser -
Institution stark bestimmt werden,

Es gibt im wesentlichen drei Ziele fiir einen zentralen
Unterrichtsmedisnproduzenten:

1. Ziel der Institution ist die Erstellung von Produkten
(16-mm-Tonfilme, S-8-Filme, Dias, Tonbinder, Tonbildreihen,
schriftliches Eegleitmaterial).

2..7iel ist der Verkauf der Produkté an Bildstellen und Schu~ -
len.

§,'Ziel ist die sinnvolle Verwendiung der produzierten Medien.



Schema -1: Ziele der Medienproduktion

Ziele beteiligte - globale Masstibe
Aufgabenstellung Institutionen _ T
1. Ziel Bildungspolitische
Erstellung von ' BedurfnlsseA ,
Produkten: FWU Mediengerechte
AV-Medien Darstellung
o :.Lernziele/Curriculum

2, Ziel
Distribution FWU . _Verbreitung
(Yerkauf) iieiiggesbéld— wErlEs"

ca 430 Ereis-

und Stadtbild-

stellen

zum Teil Schu-

len
5. Ziel = _
Médienverwendung Schulen Kommunikationsstruk-

tur des Unterrichts

Lernziele/Curriculum
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BEs ist anzunehmen, dass diese Aufgabensiellung eine Affini-
t8% zu bestlmmten Formen dexr Currlculumentw1cklung bzw. be-
stlmmten Formen von Currlcula hat. Dazu kurz drei Typisie-
rungen mit je zwel gegensiizlichen Formen von Curriculumpro-
jekten nach Aregger {im selben Band): :

a) Dokumentenansatz: Ein fertiges Curriculum in Form eines
Dokuments {(z.B. als Buch), also ein Produkt wird erarbei-
tet, : ' _

Implementationsansatz: Es wird neben der Entwicklung

"eines Produkts versucht, die Determinanten des Unterrichts
zu beeinflussen.

b) Zzo vartenansatz: Experten, die sich wvon der Fach— oder Ver-~

waltungsautoritdt her legitimieren, entwickeln ein Curri-

culum.

Demokratischer Ansatz: Die Betroffenen (z.B. Lehrer) sind
an der Curriculumentwicklung beteiligt., ’

c) Zinwegverfahren: Ein Curriculumdokument wird den Lehrern

ubergeben. Der Curriculumprozess gilt damit als abge-

ocnlossen.

Ereigssystem: Es handelt sich um einen institutionalisier-

ten Regelkreis, wobei alle durch die Reform betroffenen

Personengruppen (allerdings mit unterschiedlicher Inter-

a¥tionsintensitit) einbézogén sind., Der Curriculumprozess

ist permanent. ' '

Bs ist offensichtlich, dass eine zentrale Medienproduktion
aufzrund organisatorischer Bedingungen eine deutliche Affini-
tdt zum Dokumentenansatz, zum Expertenansatz und zum Einweg-~
verfanren hat, So besteht wenig Wahrscheinlichkeit filr die
Zusermenarbeit mit einer implementationsorientierten Curri-
cuwluzarbeit. Hauptziel einer implementationsorientierten Me-
dienvroduktion wdre die optimale Verwendung der Medien im
Unterricht bzw., die Veridnderung der'Deferminanten des Unter-
rick*z, um eine optimale Medienverwendung zu erreichen, Dabei

wirer jedoch Institutionsgrenzen zu iUberspringen und gemein-
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2. ,Curriculum® ‘als additive Erganzung der bestehenden Orgamsatnon
der Medlenploduktton

These 2: | .

Eine etablierte funktionierende Institution reagiért
auf die Fofderung nach Berﬁcksichtigung der Curriculum-
entw1cklung damit, dass Curricula "ind Curriculument-
wicklung dle vorhandene Organisation und Arbeitsweise
additiv ergénzen. Ein Curriculum hat dann die Funktion
eines Planjs, der von aussen eingebracht wird und der

Planung und Produktion von Unterrichtsmedien organisiert.

Die brelte,Dlsku851on tiber Curricula kann an einer zent-
ralen Elnrlchﬁung des Blldungswesen nicht voriibergehen. Die
Currlculumdls@u381on ist zur Zeit so etwas wie der Masstab
fir AufgeSchiJssenheit fiir eine Reform des Schulwesens. Man
muss also rea%ieren, weil man nicht sein Présfige verlieren
will und von ausseén gedridngt wird, Bine Institution, die von
einiger Bedeuthng ist, kann jedoch nicht auf eine neue, noch
schwer zu durchschauende Entwicklung mit einschneidenden
Verénderungenvkeagieren.‘Deshalb kommt es meistens zu einer -

additiven Anglﬂederung von Aufgaben oder Funktionen.

. i ‘ .
Schema 2: Additive Angliederung von Aufgaben an die beste-
hende Institution der Medienproduktion

%upersystem: Bildungswesen

[Tn

neues System [ ‘ Koﬁtakt— e _Alaltes System '
"Curriculum" Elan gtelle , ~———————)"Medienproduktion"

Um diese Ueberlegungen zu systematisieren, erd auf den

von Aregger (im selben Band) formulierten Ansatz, Currlcu—

I
lumentwicklungjals System zu betrachten, zuriickgegriffen.
1
|
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Demnach strukturiert sich ein System'(hier das FWU) in fol-
gende fir unsere Fragestellung-relqyante Subsysteme: Ziel-
‘system, Personalsystem, Informationssystem, Wirtschaftssy-
stem 7, , o . '
~ Ein von den Curriculumarbeitsgruppen'von aussen her er-
zwungene Reaktion des Systems FWU fithrt gur Reaktion in den
einzelnen Subsystemen, Die fiir eine etablierte Institution
einfachste Form der Reaktion ist.die, nur einzelne additive
-Verénderﬁngen zugulassen, sodass das Verhdltnis innerhalb
und zwischen den Subsystemen letztliph‘konstant’bleibt.
Zielsystem: An der Produktionsorientierung kann nichts
gedndert werden, da sonst in die Kompetenzen anderer Insti-
- tutionen entécheidend'eingegriffen wirde, Zudem wird der
Haushalt iiber den Verkauf der Produkte mitfinanziert.
Personalsystem: Die bestehende Personalstruktur (Zahl der

Mitarbeiter und déren.Qualifikation) kann nur schwer gedn-—
dert werden,‘da das FWU durch Arbeitsvertrige, Haushaltsplan,
Entwicklungsplan gebunden ist. o

Es wurde jedoch eine Referatsgruppe Forschung und Planung
mit drei Referenten eingerichtet, davon ein Referent, der
fir Curriculumprobleme zustdndig ist (Referat Lernzielpla-
. nung). Formal betrachtet handelt es sich bei dieser Arbeits—
gruppe um eine 'Innovationsagentur' mit einer Kontaktstelle
fir Curriculumprobleme,

Wirtschaftssystem: Das FWU mit seinem 10 Millionen Etat

(vgl. Cappel 1973, 10) wird zum gréssten Teil aus den Haus-
halten der Lédnder finanziert, weshalb natiirlich nur lang-
fristig Verdnderungen im Btatvolumen mdglich sind. Struktur-
verdnderungen im Personalsystem, insbesondere Vergrdsserung
der Zahl der wissenschaftlichen Mitarbeiter konnen kurzfri-
stig nur iber eine Erhthung des Erldses aus dem Verkauf der
produzierten AV-Medien erreicht werden. Der Erlos aus dem
Verkauf der Medien ist der Teil des Haushalts, der vom FWU
aus direkt beeinflusst werden kann, Damit ist also eine deut-
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o - ,
liche Anbindqng aller Innovationsbemiihungen an die Produk-
tiénserweiteﬁung des FWU gegeben, Hinzukommt, dass Versuche,

Innovationen |
Jeder Persona
zen gesetzt,
des FWU Pers&
jede Verdndern
gen im Wirtsc
informatio

zu realisieren, naturllch personallnten31v sind.
lausweitung, sind JedOCh vom Haushalt her Gren-
Da z.B. fur 1973 schon 54 % der Gesamtkosten
nalkosten sind (vgl. Cappel 1973, lO), setzt
ung im Personalsystem entscheidende Veridnderun-
haftgsystem voraus. ‘ _
nssystem: Das Informationssystem einer Institu-

tion wie dem
halts und dem
feratsgruppe Forschung und Planung) verhéltnisméssig leicht
verandern.

So wurde e

von Curricula

FWU lédsst sich bei der Grossenordnung des Haus-
Vorhandensein einer "Innovationsagentur" (Re- '

ine vorldufige Dokumentation und eine Sammlung
und Lehrplénen aufgebaut, die sich eng auf die

Informationsdb
Produktionsre
formiert werd

diirfnisse des FWU bezieht, Damit ktnnen die
ferenten des FWU ziemlich schnell dariiber in-
En, welche Trends im Bereich der Lehrpline vor-

handen sind uhd was von zentralen wie auch von regionalen

Currlculumarb
Der Trend

itsgruppen entwickelt wurde bzw. wird.

e1nes funktlonlerenden Systems, auf Aussenan-

forderungen'n cht zu reagieren oder nur mit additiven Verdn-
derungen, diirfte jedoch nur so lange moglich sein, als nicht
- Interessen im

liche Verdnde
tensive Forts
tigen bildung
die Interesse
Arbeitskrdfte

ren die Ident]

Bildungswesen vorhanden sind, die eine tatsich-
rung erforderlich machen. Das schnelle und in-

chreiten der Curricuwlumrevision entspricht wich~
spolitischen Intereséen. Es sind im wesentlichen
n, "modern" ausgebildete Schulabsolventen als'
zur Verfligung gestellt zu bekommen, zum ande-

1fikation mit vorherrschenden Ideélogien zi er-

reichen und ais drittes die Lerngegehsténde und Lernziele ra~
tional, nachprifbar, kritisierbar zu bestimmen.

Fir die audiovisuellen Unterrichtsmedien ist ebenfalls zu

fragen, ob bzw, welche bildungspolitischen und bildungstko-



64

- nomischen interesseﬁ eine Intensivierung der Medienproduk-
tion und'Medienverwendung'veranlasﬁen und ob dadurch auch .
die-Koordination mit der Curriculumentwicklung vorangetrie-~
ben wird. ‘ o

Diese Interessen liegen fiir die technischen Unterrichts-
medien in zwei Bereichen, zu denen hier nur ganz kurz Trends
skizziert.werden kdnnen, Hinter der zur Zeit sichtbaren, zi-
gigen, wenn auch deutlich nicht konsistent verlaufenden Ent-
wicklung stehen einmal Tendenzen des Medien-Marktes, Hard-
ware lisst ‘sich streckenweise recht gut verkaufen, ebenso
die Software fiir berufliche Aus- und Fortbildung, Erwachse-
nenbildung, 2. Bildungsweg usw. Der zweite Interessenbereich
kann schlagwortartig mit "Schulreform" charékterisiért wer—
den, Technische Unterrichtsmedien bieten die Moglichkeit der
prizise geplanten Steuerung des Lehr- und Lernprozesses (Ob-
jektivierung). Sle ermdglichen teilweise die Substitution
‘ der Lehrer, w.a. mit dem Ergebnis, die konstanten Kosten fiir
die Bezahlung von Lehrern zu verdnderbaren Kosten fiir Kauf
und Einsatz von technischen Medien zu machen (vgl. Stickel-
menn, Zinnecker 1972; Huisken 1972, 272 ff.).

Im CGegensatz dazu muss die zur Zelt noch gingige Funktion
von AV-Medien gesehen werden. AV-Medien dienen einmal der
Bereicherung des Unterrichts, zum andern als Hilfsmittel zur
Préséntation schwer erreichbarer oder sprachlich nur unzu-
reichend darstellbarer Lerngegenstdnde., Es iUberwiegen jedoch
‘zur Zeit die Tendenzen, den Bereich der technischen Unter-
richtsmedien auszubauen. So wurde auf Anstoss von aussen
(Bund-Lénder-Kommission, Bundeswissenschaftsministerium) im
FWU eine neue Abteilung APL-Auftragsproduktion Lehrsysteme
(vgl. Grieger 1973, 20) dem FWU angegliedert. "Zur Zeit ar-
beiten Mitarbeiter an elf grossen Projekten, mit deren Durch-
fiihrung die BundQLander—Kommissioh das Institut beauftragt
hat, Es handelt sich dabei vor allem um Projekte‘in den Be-~

.reichen Lehrerbildung, Erwachsenenbildung und Vorschulerzie-



hung. Grosse
‘Deutsch fiir
zu," (Cappel

- 65.

Fedeutung kommt dem umfassenden Vorhaben
Kinder und Jugendliche anderer Muttersprache’
1973, 11).

Wichtig fir unseren Zusammenhang ist, dass eine ganz

neue Produktionsabteilung der bestehenden Institution addi-—-

tiv angefiigt

wurde, wobei bisher im wesentlichen nur Verdn-

derungen im Personalbereich vorgenommén wurden, Die erfor-

derlichen Verdnderungen (Projektarbeit) waren aber grund-

sdtzlicher Ary, Das Zielsystem hingegen des alten Systems

| .
Medienprodukt$on blieb weitgehend konstant (Produktorien-~

tierung). Das| Wirtschaftssystem wurde additiv verénderf, in-

dem neue Fina#zquellen hinzutraten.

3. Schwierigkei

die Produktion aufbauen soll

These 3:

j[:en mit der Ubenéhme fertiger Curricula, auf denen

Die additive Angliederung einzelner Curriculumspezia-

 listen und |die Uebernahme fertiger Curricula als Stra-

tegie der,

ihtegration von Curriculumentwicklung und

Produktion |von Unterrichtsmedien hat nur geringe Er-

folgschancen, Die Uebernahme fremder fertiger Pline,

die realisiert werden sollen, stosst auf Widerstinde,

Insbesondere ist der implizierte Zielkonflikt hinder-

lich,

Ein von ausgsen fertiggestelltes Curriculum als grundlegen-
der Plan fir Medienproduktion brédchte fir die zentrale Me-

dienproduktion den unbestreitbaren Vorzug mit, dass die vor-

nandenen Proddktionseinrichtungen wie FWU, IWF, Rundfund-

und Fernsehanstalten ihre Organisationsstruktur nur unwesent-

lich &ndern m@ssten, da der Arbeitsschwerpunkt auf der Me~
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dienproduktion verbliebe., Zudem wurden entsprechende Ueber-
legungen (Lernziele als Zielvorgabe) von Vertretern der Di-
daktik zeitweise bevorteilt (Flechsig 1969, 169; Flechsig
1972, 133 ££.).

3.1. Widerstinde im Personalsystem gegeniiber der Uebernahme.

fertiger Pline

a) Mit der Trennung zwischen Planerstellung und Medienpro-
duktion érgébe sich eine Tfennung zwischen Leuten, die
- die grundsdtzlichen Entscheidungen treffen und denen, die
bei vorgegebenen Grundsatzentscheidungen realisieren miis-
sen, Diese Spezialisierung dirfte kaum von den médienpro—
. duzierenden Pidagogen akzeptiert werden. Hinzukommit, dass
deren Kompetehz séinke mit allen Nachteilen fiir eine Inter-
aktion zwischen verschiedenen Arbeitsgruppen,

b) Der Kontakimann fiir Curriculumprobleme muss in seiner Per-
son divergierende Zielsysteme aufeinander abstimmen. Er
muss Konflikte auffangen, die sich aus der Koordination
der unterschiedlichen Personalsysteme in Medienproduktion
und Curriculumentwicklung (Erwartungen, Einstellungen,
Kenntnisstand) ergeben.

e) Als weltere Schwierigkeit kommt hinzu, dass die Produk-
tionsabteilung des FWU wesentlich nach den bestehenden
Schulfidchern geglieder: ist, Bs gibt Produktionsreferate
flir Geschichte, Deutsch, Arbeitslehre, Chemie, Biologie
usw. Daneben gibt es Referate, die auf Adressaten ausge-
richtet sind: Padagogiz/Psychologie (Erwachsenenbildung),
Sonderpddagogik, Lehrerbildung, Grundschule 6, Bei der
Gurrioulumentwicklung - wie auch im Falle der Adaptation
der "Social Science Lavoratory Units" (Herz 1973) oder
des "NatﬁrWiSSenschaftlichen Unterrichts in der Grundschu-
le" (Spreckelsen) - werden in der Regel neue Ansdtze der

Lernzielgewinnung versucht, mit dem Ergebnis, dass die. un-
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mittelbaré Bindung an eine Fachwissenschaft bzw, an eine
Fachdidaktik aufgelost w1rd Der FWU—Organlsatlon llegt
jedoch dlese Bindung an FachW1ssenschaft und Fachdidaktik
im wesentlichen zugrunde, so dass diée Curriculumarbeitse
gruppen kélnen zustandlgen Eontaktmann aufselten der FWU—
Produktion haben konnen. Die Durch51cht des FWU—Katalogs,
der sich an der Gliederung der FWU-Produktionsabteilung
orientier#, zeigt, dass Medien filr die Unterrichtseinheit
* "Sein und Werden" der Adaptation der "Social Science La-

i : .
boratory Qnits" (Herz) in folgenden Kategorien anzutref-

3.2, Informat

fen wiren:

Menschenkunde und Gesundheitslehre.

dien stehe
tionen, di
tun haben.

ausserschulische Bildungsarbeit, Biologie,

A Hinter einzelnen Me-

n also ganz unterschiedliche didaktische Inten-
e wenig mit der Zielrichtung des Curriculums zu

ionsprobleme

a) Wenn die C

tionsentsc
tegration
Barrieren

sames Proj

sichten, d

ren zu ver
zubauen, E
fixierter
vorschléidge
dass sie D
Intention
dass Drehb

ge, kreati

urriculum-Entscheidungen von den Medienproduk-

heidungen getrennt geféilt werden, ist eine In-

{nur schwer mdglich. Auch wenn institutionelle

liberwvunden sein sollten, gerdt solch ein gemein-
ekt immer in die Schwierigkeiten, die neuenEin-
ie jede Gruppe nach und nach gewinnt, den ande-
mitteln und entsprechende Revisionsphasen ein-

5 ist unwahrscheinlich, dass ein schriftlich
Plan, der Lernziele, Begriindungen und Methoden-
enthdlt, ausreicht, dritte so'zu informieren,
rehbiicher schreiben konnen, die voll mit der

des Planes iibereinstimmen. Bs hat sich gezeigt,
icher schreiben oder Regie fﬁhreh, eigenstédndi-

ve Leistungen sind, die nicht mit Lernzielkata-~

logen oder

Curricula voll "steuerbar" sind.
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3.

Den an der Planung und Realisation Beteiligten muss die
Intention zur "elgenen'E1n31cht" werden, sonst ldsst sich
kein zieladdquater Film machen. Fremde Intentionen konnen
Jedoch nlcht mit der blossen Weltergabe von Planungspaple-
ren zu den_elgenen leitenden Vorstellungen werden, Hierzu
8ind Gespréche; Diskussionen und gegebeneﬁfalls auch die
Revisionen der Pldne notwendig.

Eine entscheidende Informationsliicke besteht vermutlich
bei der Mehrzahl der Mitarbeiter von Curriculumprojekten,
die die Schwierigkeiten und-das notwendige know-how der
Medienplanung und Medienproduktion unterschitzen und die
zudem sehr begrenzie Vérstéllungen von den Funktionen der
Medien im Rahmen eines Curriculums oder des Lernprozesses
haben. So'schreibt H. Bertram u.a. (1972) iiber eine Be-
fragung an Gesamtschulen, dass nur 37 % “"Curricula unter
Einbezug technischer Medien entw1ckeln" . Die Durchsicht
der beim Institut fiir Film und Bild gesammelten Unter-
richtsplanﬁngen lisst fiir die gesamte Curriculumentwick-
lung einen noch wesentlich geringeren Zusammenhang zwi-
gchen Curricula und Unterrichtsmedien vermuten.

Um die Informationsliicke auf Seiten der Medienproduk-
tion zu verringern, werden im FWU eine Sammlung von Lehr-
plinen und Curricula und eine vorliufige Dokumentation
angelegt, die auf die konkreten Informationsbediirfnisse
der FWU—Produktionsabteilung ausgerichtet ist.

3. Widerspriiche in den Zielsysteﬁen: Zielkonflikte

DasIFWU ist iiber die Bildstellenorganisation und iber die

.Aufsichtsgremien zur Ueberregionalitdt verpflichtet und

muss andererseits regionalen Zielvorstellungen, die in den

Lehrplanen schriftlich fixiert sind, entsprechen, Damit er~

gibt sich fir die Planung und Produktion der Zwang, sich auf

elf Bundeslinder. auszurichien. Bei der zerrissenen kultur-



69

politischen LLndschaft fihrt die Ausrlchtung auf elf Kul-
tusmlnlster1e£ dazu, unspezifische Medien zu produz1eren,
die keine oder wenig Bedeutung fiir eine curriculare Inno-
vation haben, ldenn die zentral produzierten, in allen Ldn-
dern ohne- zusatzllches Genehmlgungsverfahren zugelassenen
Unterrlchtsmealen, miissen moglichst iiberall trotz zum Teil
w1derspruchll¢her Lehrpline verwendbar sein. Solange Unter-
richtsmedien éie Aufgabe der Untefridntsbereicherung und
der Prisentation fernliegender, sprachlich schwer darstell-
barer Lerngeg?nstﬁnde haben, gibt es kaum Konflikte mit den
Lehrplénen, iﬁ denen die curricularen Ziele fixiert gind.
Stehen Unterrichtsmedien Jjedoch in einem currlcularen Kon-
text, kommt eé zu Zieldivergenzen und damit zu Zlelkonfllk—
ten, die die Qeglonale Verwendbarkeit der Medien erhebllch
einschrénken.ibie moglichst umfassendg regionale Verwend-
barkeit ist jedoch im Zielsystem wie im Wirtschaftssystem
der FWU unver uckbar verankert Die Aufhebung der regiona-
len Verwendbanxelt die dann elntrltt, wenn lber die Ziele
der Mehrzahl der Kultusministerien hinausgegangen wiirde,
tridfe den Lebeksnerv des FWU als zentralen Produzenten., Fir
Innovationen, %ie sie die Adaptation der Social Soience Ta-
boratory Unitsi(Herz 1973) oder Naturwissenschaftlicher Un-
terricht in'de? Grundschule. (Spreckelsen) darstellen, be~
stehen dennoch|wenig Chancen, im Rahmen des FWU realisiert.
zu‘werden, da die ﬁnterrichtseinheiten nicht der Mehrheit
‘der Lehrpline entsprechen und von diesen auch nicht abge-
deckt werden. 8o entspricht z,B, der naturwissenschaftliche
Unterricht in der Grundschule, der von den Konzepten "Teil-
chenstruktur", |"Wechselwirkung" und "Erhaltung" ausgeht,
zur Zeit nur dén Bayerischen und Berliner Grundschullehr-
plénen. Das FWU als Service-Einrichtung aller Linder, das
auch von allen Ldndern tiber ein Aufsichtsgremium kontrol-
liert wird, kann sich nicht ilber die Ziele der iibrigen neun

Grundschullehrplédne hinwegsetzen.
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Bin zentraler Medienproduzent steht also in einem Zielkon—
flikt: Einmal die vielféltigeh Ziele der Curriculumarbeits-
gruppen, die in der Regel auf Innovationen ausgerichtet sind,
-die afer damit Uber die bestehenden Lehrplédne hinausgehen;
auf der anderen Seite die zum Teil Zhnlichen, aber sich zum
‘Teil auch hart wideréprechehden Ziele der Lehrplidne, also
die Ziele'der Kultusministerien. Was fir eine zentrale Ein-
richtung wie dem FWU ibrig bleibt 7, ist die Beschrénkung
~auf die Bereiche der Lehrpléne, fiir die weitgehender Kon-
'sens zwischen den Kultusministerien besteht, Diese Bereiche
sind jedoch der Natur der Sache nach als curriculare Inno-
vationen unbedeutend. In diesem Zielkonflikt besteht dem-
‘nach eine geringe Wahrscheinlichkeit dafiir, dass die Ziele,
die Curriculumarbeitsgruppen im Rahmen ihrer Curricula fi-
xieren, im FWU realisiert werden konnen.

Anzumerken ist, dass diese Wahrscheinlichkeit fiir ver-
schiedeﬁe Lernbereiche unterschiedlich hoch ist. Im Bereich
des naturwissenschaftlichen Unterrichts diirfte der Zielkon-

sens hohér sein als z.B. im Bereich des Deutschunterrichts.

4. Elementarmedien als Produktionsstrategie

These 4:

Fur eine Tbestehende zentrale Produktion von Unterrichts-
medien is%t es einfacher, die Curriculumproblematik zu
vermeiden und stattdessen unspezifische Medien zu pro-
duzieren, die in verschiedene Zielsysteme und Curricu-

la einfligtar wiren,

Es stellt sich also folgerndes Problem, Einerseits werden
iberall Curricula als Schlusxa: zur Schulreform angepriesen
(vgl. M. Thape, Prasident der KMK, 1973, 7). Andererseits
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gind einem Medienprodu;enten‘wie dem FWU aus institvtionel-
len . Griinden Gﬁenzen in der effektiven Zusammenarbeit mit~
Curriculumarbéitsgruppen gesetzt, In dieser Situafion sind
zur Zeit zweiEStrategien zu'ﬁeobachten. Einmal greifen ein-
zelne Mitarbeiter daé Curriculumkonzept als individgelle"
Arbeitsstrategie auf, versuéhen éich,an inst;tutionellen

. . | . et . s -
Hindernissen vorbeizumantvrieréen, wobei natiirlich Spannun-

gen und Reibu
ren hat der D
geschlagen, d
der Curriculw
ldsen soll., W

1gsverluste nicht ausblejben ktnnen. Zum ande-
irektor des»FWU (W. Cappel) eine Strategie vor-
ie den Konflikt zwischen Erwartungen bezﬁglich-
néntwicklung und institutionellen Bedingurigen
enn man den Kern der Ueberlegungen herauslost,

dann werden splche Medien‘begunstigt, die ‘in verschiedenén
Curricula verwendbar sind. Dabei werden die Curricula und
Medien nach dém Grad ihrer "didaktischen Struktur" geordnet,
mit dem hochstrukturierten Mediensyétem auf der einen Seite,
dessen Verwengung eindeutig festgeiegt ist, und dem didak-
tisch v6llig offenen "Material” auf der anderen Séite. Es

wird der sog.

"Baustein" bevorteilt, der einerseits eine

didaktische Binnenstruktur besitzt, die in der Formulierung
eines Lernziels zum Ausdruck kommt,-die,jedoch_andererseits

dem Lehrer noch soviel Spielraum lésst,‘den Baustein in ver-

schiedene Cuy
Auf den en

ricula einzubauen,
sten Blick liegt damit ein vorzligliches Konzept

vor, die Ergdbnisse einer zentralen Medienproduktion mit den

Demokratisier

ungsbemithungen (offene Curricula, Lehrerbetei-

ligung) im Sdhulwesen und in der Curriculumentwicklung zu

koordinieren%

problemangeme

Dazu drei Einwdnde und eine Skizze flur eine

ssene Argumentation:

a) Die Form d

er Argumentation ist zu einfach:

Die Begiins

tigung der Medienbausteine stiitzt sich auf die

lineare Zuordnung einer bestimmten Lehrerrolle im Curri-

culumprozess zu einer bestimmiten Kodifikationsform von

Curriculu$komponenten. Die Curriculumkomponenten werden
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in Porm von Elementarmedien (z.B._S~8-Arbeitsstreifen)
kodifiziert, Die angestrebte Lehrerrolle im Curriculum-—
prozess beinhaltet, dass Lehrer die wesentlichen didak-
tischen Wertentscheidungen selber treffen., Das Argument
fiir die Elementarmedien sieht dann schematisiert folgen-
dermassen aus: Wenn Lehrer selber iber ihr Curriculum
entscheiden sollen, dann ist das im wesentlichen nur
moglich, wenn AV-Medien in der Form eingzelner "Baustei-
ne" oder noch einfacher gtrukturierte Elementarmedien:

produziert werden,

Schema 3: Zum Zusammenhang von Lehrerrolle im Curricu-
lumprozess und Kodifikationsform des Curricu~

lums

Lehrerrolle im Curriéulumprozess_——EiKodifikationsform

hier: Lehrer treffen hier: Elementar-
Wertentscheidungen medien

Dieses lineare Argumentationsmuster 9 Fiihrt jedoch dazu,
dass eine einzelne Kodifikationsform (Elementarmedien)
herausgegriffen und einer gewinschten Lehrerrolle zuge—
ordnet wird. Dabei werden alsoc keine weiteren Zusammen-
héinge beriicksichtigt., Zudem lassen sich Béispiele anfiih-
ren, bei denen andere Kodifikationsformen ebenfalls mit
der angezielten Lehrerrolle vereinbar sind, So gibt es
Lehrer, die ldngere Fernsehsendungen, l6-mm-Filme usw.
nicht unbesehen einsetzen, sondern genau priifen, ob und
wie diese umfangreichen Medien die Ziele ihres Unter-
riéhts beeinflugssen. Daneben ist es auch mbglich, dass
die Kodifikation in Form von Elementarmedien nicht zur
gewlnschten demokratischen Beteiligung der Lehrer bei-
triagt, So ist z.B, nicht zu erwarten, dass Lehrer ohne
zusédtzliche Ausbildung in mediendidaktischen Fragestel-
lungen Unterricht.mit Elementarmedien wesentlich anders

planen als mit Bereicherungsmaterial. Die einzelnen Punk-
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te der Argumentation sind fiir sich genommen wichtig und
bedeutsan ?emokratlslerung, Lehrerbeteiligung, Elemen-
tarmedien).|Schief wird die Argumentation jedoch dann,
wenn eine einfache lineare, "eindeutige" Zuordnung vor-
genommen wiyd die einen Ausschliesslichkeitsanspruch
vorglbt Zudem ist bei dieser Art zu argumentieren nicht

s1chergestellt dass die elgentlich leitenden Motive und

Interessen deutlich werden. So komm} eben nicht klar

heraus, dass
Beglinstigung
und gingige
lung zu bete
eigentlichen
~ Bei der E
Medien und C

aufgenommen

matisch zuge
als dem Prodb

Schema 4: As

di

es institutionelle Probleme sind, die zur
der Lehrerbeteiligung fithren. Das wichtige
Argument, Lehrer an der Curriculumentwick-
iligen, lenkt von der Kernfrage nach den
institutionellen Interessen ab,

ntwicklung einer Strategie der Zuordnung von
urricula miissen weitere Argumentationspunkte
werden, Es werden hier Aspekte einander sche-~
ordnet. Wir betrachten das Ffolgende Schema
lem angemessen,

bekte dér Curriculumentwicklung und der Me-
enproduktion als Argumentationspunkte der

Zuordnung von Medien und Curricula
Curriculum-~ Kodifikation
Komponenten ‘der_Komponenten
hier: Bausteine, ‘hier: Elementarmedien
spezielle Lernziele

\-/
/ \
Didaktischer Ansatz: Interaktionen im
g Curriculumprozess
hier: Lehrer treffen

Wichtig ist
Art spiralfd
missen. Beis

Wertentscheidungen

éabei, dass diese einzelnen Punkte in einer
#migen Argumentation berlicksichtigt werden.
piel: Man untersucht bestimmte Implikationen

]
!
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b)

zwischen dem grundlegenden didaktischen Ansatz und ein-
zelnen Kodifikationsformen, Dann werden bestimmbe Thesen
des didaktischen Ansatzes révidiert. Man fragt, welche
Konsequenzen das fiir den Interaktionsprozess hat, revi-
&iert die Vorstellungen von der'Kodifikationsform, fragt
nach den Konsequenzen dieser Revision fir den didakti-~
schen Ansatz usw.

Die Kodifikationsform von Curriculumkomponenten s5teht

auch in Abhingigkeit zu didaktischen Werteinschdtzungen

Wenn man in der Argumentation diese vier Punkte aufeinan-
der bezieht, wird es zumindest zweifelhaft, ob die Pro-
duktion von Elementarmedien eine guﬁe Lisung dafiir ist,
Curriculumentwicklung und Medienproduktion aufeinander
abzustimmen, Es wird deutlich, dass die Kodifikations—~
form der Medien als Bausteine mit einem positivistischen
didakfischen Ansatz verknﬁpft ist: Aussparen grundsitz-
licher didaktischer Wertentscheidungen. Grundlegende
Wententsdheidungen auszusparen, ist natiirlich nicht mdg-
lich, denn auch die sogenannten Bausteine sind wvon all-
gemeinen didaktischen Zielvorstellungen her konzipiert.
Der Medienproduzent muss sich z.B. entschieden haben, ob
er fédcherilbergreifende Lernziele anstrebt oder ob er sich
fir die Lernzielgewinnung an eins etablierte Fachwissen-
schaft h8lt usw., Diese Zielvorstellungen werden jedoch
nicht in Form nachlesbarer Aussazen zum Ausdruck gebracht;
d.h, sie werden nicht als fassbare, kodifizierte Kompo-
nenten in das Curriculum aufgencomen. '

Weil der didaktische Ansatz urnd die sich daraus erge-
benden Komponenten (z.B. Darsteliung und Begriindung der
allgemeinen Lernziele, der didakiischen Wertvorstellun-
gen usw,) nicht expliziert und auch nicht kodifiziert

werden, scheinen dann die "Bausteine" (die aber "speziel-
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le Lernz%ele" 1mpllzleren, gegeniiber didaktischen An-
sdtzen neutral zu sein. 'Schliesslich ergibt sich daraus
eine Stritegle, bei der .didaktische Wertentscheldungen
dem Benutzer von Elementarmedien iiberlassen werden.,

Elementarhedien ohne Angabe des dldaktlschen Konzeptes

engen den‘Frelheltssplelraum der Lehrer ein.

Auch in den Elementarmedien steckt ein didaktischer An-
satz, der‘den Freiheitsspielraum der Lehrer strukituriert
und einscTrénkt. Das wird jedo¢h nicht unmittelbar deut—
lich. DergLehrer muss erst eine Analysé der Medien ma-

chen, um s$ich den didaktischen Ansatz'und deren Wertent-

scheidungln der Medienproduzenten zu erschliessen und um
50 festzuitellen, wie ein Elementarmedium oder eine Grup-—
pe von El%mentarmedien eingesetzt werden kann.

Damit ﬁird eine Strategie fragwurdig und problematisch,
die kbnte%tunabhéngige, Uberregional einsetzbare Elemen-
tarmedienibevorzugt, um zu einer generellen Lisung der
Zuordnung’von Curriculumentwicklung und zentraler Produk-

tion technischer Unterrichtsmedien zu gelangen 10,

5. Kriterien und} Strategievorschl’eige'

These 5:

Ausgeheﬁd rom Implikationszusammenhang von Ziel und
Methode laésen sich Schritte einer Strategie der Inte-
gration vo? Curriculumentwicklung und zentraler Me-
dienproduktion entwickeln, die trotz der vorhandenen
konfligierinden Zielvorstellungen curriculare Inno-

vation aufnimmt und auch initiiert.
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5.1. Der Implikationszusammenhang von Ziel und Methode als
Krlterlum einer Strategle

Heimann (1970, 128B) verweist darauf, dass Ziele und Metho-
den des Unterrichis wechselseitlg voneinander abhingen baw,
gich wechselhaft bedingen. Diese These gilt auch fir die Un-
terrichtsmedien als eine Art "vorgefertigten Unterrlchts"
bzw. als vorgefertigte "Elemente des Unterrlchts"

So werden beispielsweise durch die Produktion und Verwen-
dung von stummen S-8~Arbeitsstreifen mit 3 bis 5 Minuten
Linge filmbare Sachverhalte (kont;nuierliche Abliaufe) als
Lerngegensténde beglinstigt. Mehrschichtige, doppsldeutige
und‘widersprﬁchliche Vorginge, wie sie im Sozialbereich ub-—
lich sind, entziehen sich einer quasi neutralen Kurzbeschrei-
bung. Technische Medien besitzen ebenfalls Affinitdt zu for-
malen Lernzielen wie Arbeitsfechniken, Jozialformen, kommu-
nikativen Verhaltensweisen. So kann z.B. der in Kassetten
konfektionierte S-8-Arbeitsstreifen tatsichlich in kleinen
Schillergruppen eingesetzt werden, in &enen die Schiiler ge-
meinsam'arbeiten, wobei sie selbst iber Szenenwiederholung
entscheiden, Vorfithrungen abbrechen kbnnen usw. So etwas ist
beim 20-miniitigen 16~mm-Film nur schwer mdglich. Hier geht
es selten ohne Einfihrung und Nacharbeit durch den Lehrer.
Ebenso iét z.B. der Tageslichtprojektor ein lehrerzentrier-
tes Medium, der andere als lehrerorientierte Arbeitsweisen
erschwert, der aber zweifellos verhdltnisrissig schvwer rea-
lisierbare Ziele wie z.B. Einsichten in Strukturzusammenhin-
ge erheblich erleichtert und unterstiitzt.

Wichtig ist jedoch die Einschrinkung, dass es keine ein-
deutige Zuordnung (Taxonomie) von Medienmerkmalen zu bestimm—
ten Lernzielbereichen, bzw. Lernzielarten gibt (vgl. G. Doh-
men, 1972, 65; P.B. Heinrich, H. Schmidt, X. Weltner 1972,
26). Es kommt vielmehr darauf.an, welche Medienverwendung
von den Planern und Machern intendiért wird, wie gut es ihnen
gelingt, entspreschend der Planung die Medien zu gestalten,
und wie gut Lehrer und Schiller auf die Medienverwendung vor-
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bereitet werden., In der augenblicklichen Situation diirfte es
jedoch so gein, dass Medien hiufig in_irgenaéiner Form fiur
‘den Erwerb von einfachen genntnissen eingesefzt werden oder
einen Ueberblick geben éoileﬂ. -

Medién bzw. Medienverbund, der auf komplexe Ziele wie Br-
werb von kognitiven Strategien, Bewertungsleiséﬁngen usw, ap-
gelegt ist, durfte untypisch sein., Der Grund dafir liegt ver-
mutlich bei der Schwierigkeit, die bestehende Medienproduk-
tionsinstithitionen haben, curriculare Innovationen zu reali-
sieren, Zudém liegt die Zielrichtung der Schulreform anders,
da verwertbare Qualifikationen bevorzugt werden. Hinzukommt
die Unkennthis der Lehrer iber didaktische Funktionen won Un-
terrichtsmedien und Formen der Medienverwendung,

5.2. Schritte einer Idealstrategie

Akzeptiert man als Medienproduzent oder als Curriculument-
wickler die These vom Implikationszusammenhang von Zielen und
Methoden, dann ist eine einfache Zyordnung von Medien zu
festgelegten Zielen nicht Sinnvéll. Es mﬁsSen.vielmehr die
Entscheidungsprozesse bei der Bestimmung der Lernziele mit
den Entscheidungen iber Medienwahl und Medienverwendung'auf—
einander abgestimmt werden (P. Heimann, 1970, 128), Lernzie-
le sind dann keine Konstanten mehr..Sie werden vielmehr zu
revidierbaren heuristischen Zielvorstellungen, die im wesent-
lichen Hilfsmittel bei der Verstindigung im Planungs- und
Produktionsprozess wie im Unterricht sind.

Davon ausgehend ewrgeben sich vier Stadien einér idealen
Strategie integrierter Curriculumentwicklung und Medienpro-
duktion.

l. Bestimmung der allgemeinen Lernziele
2, Bestimmung der Grundstrulktur der Lern- und Kommunikations-—
situation,
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3. Bestimmung der Leistung von Medien in Bezug auf Lernzie-~

le, Lern- und Kommunikationssituation.

Bestimmung der Medienverwendung im Unterricht,

(Mogliche Leistungen der Medien: allen Schiilern gleichen
"Erfahrungshintergrund' vermitteln; Uebungsangebot; Ver-
deutlichung eines komplexen Zusammenhangs; Individuali—
sierung; Gespridchsausloser; Problemstellung; Begriffsbil-
dung; Ersatz fiir Experimente usw.).

4, In Bezug auf die allgemeinen Lernziele, die 1ntend1erte
Lern- und Kommunikationssituation und in Bezug auf die
inﬁendierten Leistungen der Medien werden sowohl die kon-
‘kreten Lernziele als auch Aufbau und Feinstruktur des Me-
diums und der Medienverwendung festgelegt, Wichtig ist,
dass konkrete Lernziele, Feinstruktur‘der Medien und der
Medienverwendung im Laufe der Produktion aufeinander be~
zogen revidiert werden.

Schema 5: Schritte einer Idealstrategie

N
allgemeine .
1. Lernziele
Konkrete
Lern- und Ler?glile 4
2. EZ?ﬁzgigi“lons" B Feinstruktur
der Medien
: . und Medien-
Leistung der
5. Medien; verwendung
Medienverwsndung ]

Diege Strategie ist idealer Natur, weil hier von institutio-
nellen Widerstdnden abstrahiert wird. Eine Strategie, bei der
Lernzielentscheidungen und Entscheidungen iiber Struktur der
Medien und der Medienverwendung voll aufeinander bezogen und
revidierbar gefdllt werden, ist z. Zt. nur dann moglich, wenn
die Entscheidungen innerhalb einer Institution fallen.
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5.3. Schritte einer Innovationsstrategie

a)

b)

c)

d)

Es giﬁt eiﬁe begrenzte Zahl grundsdtzlicher~didaktischer
Konzepte, die von den Medlenproduktion51nst1tuten wie von
den Currlculumentw1cklungs1nst1tuten expliziert und auch
zur Kenntnis genommen werden konnen.

Eine begrenzte Revision der Zielvorstellungen, des Perso-
nal- und dér Finanz- bzw. Wirtschaftsstruktur der Medien-
produktionsinstitute in Bezug auf ‘d¢iese didaktische Kon-
zepté,ist mdglich 11,

Nach der Entscheidung fiir explizierte didaktische Konzep-
te ktnnen die innovatorischen Curriculumprojekte gesucht
werden, die in der revidierten Ziel-, Personal- und Wirt-
schaftsstruktur machbar sind., Dabei lassen sich auch ef-
fektive Kooperationsmodelle erproben. ‘

Die begrenszte Reform der Ziel—,'Personal— und Wirtschafits

strukttur einer Institution ist nur durch die Einflussnah-

me bildungsgpolitischer Entscheidungstriger méglich.
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Anmerkungen

1) Unter audiovisuellen Unterrichtsmedien werden im folgen-
den nur die Soft-ware (Filme, Dias, Folien, Tonbinder
usw, ) verstanden, jedoch nicht die Abspielgerdte, Aufnah-
megerdte usw.

2) Als Nachweis wird auf das Nachschlagwerk "Deutscher Lehr-
mittelberater" des Deutschen Lehrmittel~Verbandes e.V..
verwiesen, dessen Inhaltsverzeichnis 25 Lermbereiche bazw.
Unterrichtsfdacher aufzihlt. Jedoch werden nur in 7 Berei-
chen Filme gehannt, insgesamt 123 S-8~Filme, Als Ver-
gleichszahl die Filme des FWU-Angebots: 149 16-mm-Stumm-
filme, 1080 16-mm-Tonfilme, 399 S~-8-Arbeitsstreifen,

3) Vgl. die Aussagen von H. Greetfeld (1973, 23) und von
W. Cappel (1973).

4) Zur Zeit wird eine neue Untersuchung iiber die Verbreitung
und Verwendung der FWU-Filme durchgefithrt. Es gibt jedoch
noch keine Zahlen, ob sich seit Einfiihrung der neuen Ka-
talogform (Begleitkarten) der Zeitraum zwischen Ausliefe-
rung und EBinsatz in den Schulen wesentlich verdndert hat.

5) Diese systemtheoretischen Begriffe werden hier verwendet,
um die Objektivitdt der Aussagen zu erhthen. Es wird je-
doch versucht, Implikationen dieser Begriffsbildung wie
hierarchische Kategorisierung aus der Argumentation her-
auszuhalten,

6) Diese Gliederung trifft nicht fiir die neue Abteilung "Auf-
tragsprodukt Lehrsysteme - APL" zu.

7) Dieser Schluss bietet sich jedoch nur unter der Voraus-
setzung an, dass die institutionellen Subsysteme Ziel,
Personal, Finanzen konstant gehalten werden bzw. konstant
gehalten werden sollen. Andere Reaktionen im geschilder-
ten Zielkonflikt als der Rickzug auf einen curricularen
Minimalkonsens sind nur sinnvoll, wenn sich die Subsyste-~
me Ziel, Personal, Finanzen gemeinsam verdndern bzw, ver-
‘#ndert werden. Die isolierte Verinderung eines Subsystems
bringt flir sich allein noch nicht den gewlinschten Effekt.

8) Vgl. B; Bachmair 1973, der die gleiche Problematik auf-
greift,
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10)

11)
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Diese Art Ger Argumentation entspricht der Frage, welche
Lernzielkategorien welchen Medien zugeordnet werden kidn-
nen. Dohmeh (1972, 65) zeigt, dass dieses Argumentations-
muster nicht sinnvoll ist, sondern dass die Frage der Zu-
ordnung von Lernzielkategorien und Medien in einen komp-
lexeren Argumentationszusammenhang gestellt werden muss.

Um Missverstindnisse zu vermeiden, sei betont, dass Ele—
mentarmedien, die sich historisch von der $-8-Technik
und dem Single-Concept~Film herleiten, sinnvelle Medien
in einem Curriculum sein konnen.

Das ldsst &ich an der Einrichtung der Abteilung "Auf-
tragsproduktion Lehrsysteme -~ APL" im-FWU deutlich ab-
lesen. Die Binrichtung dieser Abteilung "Auftragsproduk-
tion Lehrsysteme" bestdtigt zugleich die These, dass
wirkliche Reformanstosse von aussen kommen miissen.
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