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D as PROFIN-Projekt “MitFEinAnder - Campus
International” am Internationalen Studienzentrum
der Universitit Kassel verfolgt das Ziel einer
nachhaltigen Integration auslindischer Studierender
Uber die Internationalisierung der gesamten
Hochschule. Leitgedanke ist dabei die Idee eines
Austauschs als  wechselseitige Lernchance fiir
den Einzelnen, aber auch fur die universitire
Gemeinschaft und wiederum deren FEinbettung
in Stadt und Region. Seit Juli 2010 sind dazu u.a.
ein Zertifikat  Interkulturelle/r Mentor/in“ mit
Buddy-Programm,  Deutschprojektkurse ~ mit
Integrationsportfolio und individueller Schreib- und
Lernberatung sowie interkulturelle Projektkurse
fir auslindische und deutsche Studierende
implementiert worden.

Ausgehend von den Erfahrungen in diesem
PROFIN-Projekt werden in der Reihe ,,Miteinander
auf dem Weg zur Hochschule als internationaler
Lernort™ in unregelmalligen Abstinden Beitrige
veroffentlicht, die theoretische Denkanstof3e sowie
konkrete Anregungen fiir die internationale Praxis
in Lehre, Forschung und Hochschulmanagement
bieten. Im Mittelpunkt steht dabei stets der Versuch,
der hochschulpolitischen Diskussion und Praxis
in Deutschland durch einen Perspektivenwechsel
innovative Impulse zu geben, indem vor allem auch
Aussagen auslindischer Studierender sowie der
internationale wissenschaftliche Diskurs rezipiert
werden.
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Von der Integration auslidndischer
Studierender zur Hochschule
als transkultureller Lernort

Erfahrungen aus einem PROFIN-Projekt
am Internationalen Studienzentrum

der Universitit Kassel

Auf die Herausforderungen der Internationalisie-
rung antworten die deutschen Hochschulen mit ver-
starkten Bemithungen zur Integration auslindischer
Studierender. Damit ist der sozialwissenschaftlich
nicht unumstrittene Integrationsdiskurs der Auslin-
derpolitik auf dem Campus angekommen. Gleich-
zeitig stehen transkulturelle Begriffe immer mehr im
Fokus der aktuellen sozial-, kultur- und erziehungs-
wissenschaftlichen Diskurse. Auf der Grundlage von
Erfahrungen aus einem PROFIN-Projekt an der Uni-
versitat Kassel setzt sich der Artikel damit auseinan-
der, welche Potentiale eine Internationalisierung aus
der Perspektive dieser Diskurse fiir eine innovative
Entwicklung von Lehre und Forschung im internati-
onalen Kontext bietet.
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Mt Beginn des Bologna-Prozesses sind deutsche
Hochschulen seit nun gut einem Jahrzehnt verstirkt
vor die Herausforderungen der Internationalisierung
von Lehre und Forschung gestellt. Erst infolge
dessen sind die hohen Abbruchquoten bei
auslandischen Studierenden ins Bewusstsein von
Hochschulpolitik und Hochschulentwicklung
gelangt. Die Programmlinien PROFIS und PROFIN
des DAAD als Reaktion auf diese Problematiken
haben dann  schlieBlich zu einem ersten
Paradigmenwechsel gefithrt. Dieser soll ,,die oft eng
gefasste Sichtweise der Betreuung von auslindischen
Studierenden ausweiten und hinfihren zu einem
umfassenderen  Verstindnis einer integrativen
Gesellschaft, die getragen wird von Studierenden,
Verwaltungen und Biirgern®. Insbesondere durch
die Forderung interkultureller Kompetenzen von
Lehrenden und  Verwaltungsmitarbeiter/innen
rickt dabei eine verbesserte und nachhaltige
Integration auslindischer Studierenden in den
Mittelpunkt der hochschulpolitischen Diskussionen
und Umsetzungsstrategien im Hochschulalltag
(DAAD 2010: 8). Damit ist der sozialwissenschaftlich
nicht  unumstrittene  Integrationsdiskurs  der
Auslinderpolitik auf dem Campus angekommen.

Parallel dazu deutet sich im wissenschaftlichen
Diskurs um die Internationalisierung von Lehre
und Forschung in Deutschland eine Wende von
inter- zu transkulturellen Begriffen an. So ist die
Wiederentdeckung transkultureller Begrifflichkeiten
im deutschsprachigen Raum in den 1990er Jahren
insbesondere durch Wolfgang Welsch (zur Historie
und lateinamerikanischen Perspektive seit den
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1940er Jahren vgl. Auditor 2009: 181 ff.) mittlerweile
auch im hochschulpolitischen Kontext angekommen
(vgl. Darowska/Liittenberg/Machold 2010). Da in
den Sozial-, Kultur- und Erziehungswissenschaften
schon beinahe so etwas wie ein Hype zu vernehmen
ist - eine Eingabe bei Google ergibt beispielsweise
292.000 Treffer (Google 2012) - ist jedoch zu
beobachten, dass transkulturelle Begrifflichkeiten
insbesondere im piddagogischen Kontext oftmals
sehr beliebig verwendet werden und dhnliche
Inhalte beschreiben wie interkulturelles Lernen.
Daraus  ergibt sich einerseits die Notwendigkeit
einer theoretischen Begriffsklirung, sowohl auf
sozialwissenschaftlich deskriptiver als auch auf

politisch und pidagogisch normativer — Ebene.
Andererseits muss gefragt  werden, inwiefern
transkulturelle Begriffe die akademische

Alltagswirklichkeit tberhaupt widerspiegeln und
welche Konsequenzen sich daraus gegebenenfalls
konkret fur Lehre und Forschung, aber ebenso
generell fir das Selbstverstindnis von Hochschulen
ergeben.

Auf der deskriptiven Ebene kann zweifellos davon
ausgegangen werden, dass auch Hochschulen
immer stiarker durch die soziokulturelle Diversitit
der (Lern)Biographien ihrer Studierenden geprigt
sind (vgl. Darowska/Machold 2012: 17 sowie DAAD/
HIS 2012: 6 ff). Demgegeniiber haben Ergebnisse
aus Befragungen von Lehrenden und Studierenden
im Rahmen des Projekts MitEinAnder ergeben,
dass auf der politisch und pidagogisch normativen
Ebene IntegrationsmaB3nahmen fiir ausldndische
Studierende oftmals noch durch ein klassisches
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Kulturverstindnis  geprigt sind. Seitens der
Lehrenden  werden noch  tberwiegend  die
unterschiedlichen Erwartungshaltungen an den
Lehrstil und die Leistungsanforderungen sowie
Probleme des mangelhaften wissenschaftlichen
Stils sowie sprachlicher Defizite bei auslindischen
Studierenden bemingelt. Damit riicken vor allem
kulturelle Abgrenzung und Integrationsdefizite
seitens auslandischer Studierender in den Fokus der
Auseinandersetzung und fiuhren bei auslindischen
Studierenden zu dem Eindruck, dass ,,the Germans
do not like to learn other cultures® (MitEinAnder
2011/2012; vgl. Darowska/Machold 2012: 20).

Vom interkulturellen Austausch zum
transkulturellen (Wissenschafts-)Dialog -
Wissenschaft neu denken

D och Integration wund Dialog sind keine
EinbahnstraBe  der interkulturellen Anpassung.
Dialog heil3t, bereit zu sein, vom Anderen zu
lernen, thm zu ermdglichen nicht nur nehmen zu
miissen, sondern gleichzeitig geben zu konnen,
weil er erst dadurch in seiner ganzen personalen
Integritit anerkannt und wert geschitzt wird
(vgl. Buber 2002: 293). Daraus ergibt sich jedoch
die Notwendigkeit, das eurozentristische
Selbstverstindnis der Institution Universitit zu
hinterfragen. (Wissenschafts-)Dialog heil3t dabei
nicht, alle eigenen Werte in Frage zu stellen, aber
ihre Selbstverstindlichkeit. Erfordetlich ist daftr
eine schrittweise institutionelle Emanzipation von
der einseitigen Prigung durch das humanistische
Bildungsideal ~ hin  zu  einem  Verstindnis



akademischen Lernens als universaler Dialog auch
Uber lLernen selbst, methodisch wie didaktisch.
In diesem Sinne versteht sich transkulturelle
Hochschule als ein dialogischer Lernort (vgl. Queis
2009: 61 und Auditor 2012: 151 f).

Hochschule als transkultureller Lernort kann
ihre Internationalitit deshalb nicht allein Uber
personellen internationalen Austausch in Lehre und
Forschung sowie der qualitativen Weiterentwicklung
von Betreuungsprogrammen definieren. Vielmehr
ist eine Kommunikation zwischen den Paradigmen
erforderlich  (vgl. Schofthaler 1983: 343 ff), wozu
die Wissenschaftszentren der “reichen® Linder
und ihre Protagonisten zunichst ,,epistemologisch
’bescheiden[er, M.A.]“ werden missen, um ihre
eigenen Dominanzvorstellungen — aufgeben zu
konnen (Siebert 1990: 25, vel. Stéger 2003). Denn erst
durch die stirkere Einbindung aullereuropiischer
Denktraditionen  als  elementarer  Bestandteil
universitiren Handelns ist durch ein veridndertes
Verstindnis von Wissenschaft im transkulturellen
Dialog (vel. Queiss 2009: 23 und schon Kleining 1995)
wissenschaftliche und gesellschaftliche Innovation
insbesondere  im  Kontext  fortschreitender
Globalisierungsprozesse moglich (vgl. Ianni 1996:
142 ff)).

Auf dem Weg zu einer wirklichen Internationalisie-
rung von Hochschulen missen wir Wissenschaft
also neu denken. Dazu darf nicht allein die eigene
Perspektive im  Mittelpunkt stehen, sondern
vielmehr miussen Internationalisierungsprozesse

an den Hochschulen auch ,ein Infragestellen
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des Okzidents” sowie die strikte Trennung von
Wissenschaft, Philosophie und Kunst sowie die
Uberwindung dualistischer Denkmuster implizieren
(vgl. ebd.: 146 f). Denn dies hilt uns in einem
exklusiven Denken eines “entweder — oder” in
strengen Kategorien “eigen — fremd® und “richtig
— falsch® gefangen (vgl. Buhler 1996: 30 ff). Das
widerspricht aber zum einen der Notwendigkeit, in
unserer heutigen, durch soziokulturelle Diversitat
gekennzeichneten ~ Welt ,,Verknipfungsformen
des Pluralen zu thematisieren und Uberginge
sowohl aufzukliren wie kontrolliert zu vollziechen®
(Welsch  1995: 774). Zum anderen steht dieses
fragmentierende und trennende Denken immer in
der Gefahr, das Denken des oder der “Anderen
und damit sie selbst auszugrenzen (vgl. Bohm
2002: 102). In solchen starren Dichotomien
kann kein neues Denken entstehen, es kann
lediglich der Gegenpol des alten Denkens gedacht
werden. Transkulturelles Lernen als inklusive
Kommunikation zur ,,Vermehrung der Hybriden®
(Latour 1995: 177) ist hingegen als Beitrag zu
»einer planetarischen Reform der Mentalititen®
(Morin 2001: 129) heuristisch immer auf der
Suche nach Innovation durch Uberwindung
dualistischen Denkens zwischen Universalitit und
Partikularitait (vgl. Zirfas/Gohlich/Liebau  2006:
186). Auf dem Weg zu einem transkulturellen
Lernort muss Wissenschaft deswegen zum einen
deutlicher als bisher die exklusiven (geistigen)
Mauern der Universitit tberwinden wund es
muss komplementir zur Offnung der Schule
endlich eine viel weitergehende Offnung der
Universitit angestrebt werden (vgl. Mohrs 2001:
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90). Zum anderen muss eine wissenschaftlich

ernst gemeinte Internationalisierung von
Hochschulen Internationalitit inklusiv  denken,
indem die identitire soziokulturelle Diversitat

aller Hochschulangehoriger unabhingig von Ihrer
(nationalen) Herkunft fir den transkulturellen
(Wissenschafts-)Dialog  fruchtbar gemacht wird.
Der Internationalisierungsgrad einer Hochschule
kann dann nicht mehr an der Anzahl erfolgreicher
Studienverliufe im Incoming und Outgoing
gemessen werden, sondern daran, in welchem
Maf3 die Universititsgemeinschaft es vermag, ihr
Gesamtpotential an soziokultureller Vielfalt fir die
Innovation ihrer Forschung und Lehre abzurufen.

Von der Wissensvermittlung in homogenen
Lerngruppen zu hybriden Leht-
Lernkulturen - Hochschullehre neu denken

Die bisher gemachten Uberlegungen fordern
dazu auf, Hochschullehre neu zu denken. So muss
man sich vor dem Hintergrund der soziokulturellen
Diversitit der (Lern)Biographien von Studierenden
von der Vorstellung rein formaler akademischer
Wissensvermittlung in  moglichst  homogenen
Lerngruppen verabschieden. Denn eine Offnung
von Hochschulen bedeutet, Studierenden zu
ermoglichen, ihre bisherigen Lernerfahrungen und
-leistungen an die an Hochschulen stattfindenden
Lernprozesse anschlieBen zu koénnen. Denn nur
dann werden ihre Studienverliufe erfolgreich
verlaufen koénnen (vgl. Siebert 1999: 16 ff.). Die
dazu erforderliche Vielfalt an hybriden Leht-
Lernkulturen kann schlieflich durch sich in



transkulturellen Netzwerken weiterentwickelnde

Lehrpersonlichkeiten — geschaffen  werden  (vgl.
Darowska/Machold 2010: 33 ff). In diesen
transkulturellen Lehr-Lernprozessen ist erstens

eine Auseinandersetzung mit der Frage wichtig, wie
personeller Austausch zu einer stirkeren Einbindung
auflereuropiischer Denktraditionen fihren kann.
Wie zwei exemplarische Aussagen auslindischer
Studierender zeigen (MitEinAnder 2011/2012; vgl.
Queis 2009: 58 ff.), ist diesbezuglich die einseitige
Konzentration auf Integrationsmal3nahmen fir
auslindische Studierende dringend durch noch sehr
viel intensivere Mallnahmen zur Sensibilisierung
und Qualifizierung des Hochschulpersonals zu
erginzen: So wird fehlendes ,,Verstindnis von den
Professoren, dass sie bei den [..] auslindischen
Studenten auch Kompromisse eingehen® bemingelt
sowie, dass ,es immer einen Druck auf unsere
chinesischen Studenten [gibt] und unsere Dozenten
sagen, wir sind schwer zu motivieren, im Kurs etwas
zu duflern. [..] Und wir chinesischen Studenten
wirden immer schweigen und zusammen sitzen
und eine ruhige Gruppe bilden. [...] Ich finde, das
man nicht so schnell verallgemeinern sollte. Jeder
Mensch ist anders und ich bin nicht so gerne so®.

Zweitens erfordert die Verwirklichung trans-
kultureller akademischer Lernorte eine ,,Angleichung
von Ressourcen, die Wahrnehmung und die

Anerkennung struktureller Mehrschichtigkeit der
Individuen sowie ihrer Mehrfachzugehorigkeit zu
sozialen Welten (Darowska/Machold 2012: 35).
Auf dem Weg dorthin bedeutet dies auch eine
Inklusion fordernde Uberwindung des Dualismus
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von formaler und non-formaler bzw. informeller
Bildung. Mit der FEinfithrung eines Zertifikats
Interkulturelle/r Mentor/in“ fir das nicht als
Credits anrechenbare Engagement als Betreuer/
in auslindischer Studierender konnte im Rahmen
des Projekts MitEinAnder ein erster Schritt in
diese Richtung gemacht werden. Dies ist um
so wichtiger, da ,chrenamtliches” Interesse an
internationaler Zusammenarbeit und Engagement
von Studierenden im Kontext der straffen
Studienstrukturen nicht tberstrapaziert werden
durfen. Dies gilt um so mehr bei Studierenden mit
bisher geringem internationalen Bezug in ihren
(Lern)biographien.

Mit der Einfihrung des o.a. Zertifikats konnte
zudem auch auslindischen Studierenden die
institutionelle ~ Anerkennung ihrer meist non-
formal und informell erworbenen Kenntnisse und
Fahigkeiten wie z.B. ihre Sprachkenntnisse sowie
interkulturellen Erfahrungen im Zusammenhang
mit  ihrer  eigenen  Bildungs(trans)migration
ermoglicht  werden. So machen auslindische
Studierende mehr als ein Drittel der Teilnehmer/
innen des Zertifikat-Programms aus. Im Nationalen
Kodex fiur das Auslinderstudium an deutschen
Hochschulen werden diese Fihigkeiten und
Kenntnisse auslindischer Studierender hingegen
immer noch in keiner Weise wert geschatzt. Im
Gegenteil wird gar die Exklusion verursachende
Ungleichbehandlung von EU-Studierenden und
Nicht-EU-Studierenden bei der Anerkennung ihrer
bisherigen Bildungsbiographien weiter zementiert
(vel. DAAD/HRK 2010: 11, 3).
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Auf dem Weg zum transkulturellen Lernort
- Internationalisierung der Hochschulen
neu denken

Zusamrnengefasst kann konstatiert werden, dass
die aktuellen Strategien zur Internationalisierung
der Hochschulen noch immer stark von der
Vorstellung  eines  interkulturellen  Austauschs
durch reine Erhohung der Zahlen im Incoming
und  Outgoing  geprigt sind. Das macht
Studierende zu Objekten von akademischem
Marketing — ,,Wo stehen wir zurzeit im Ranking®
- und Okonomischen Interessen zur Sicherung
Deutschlands als Wirtschaftsstandort und hat nichts
mit wissenschaftlichem Dialog zu tun. Denn dieses
Verstindnis von Internationalisierung ist wie o.a. in
der Regel mit der einseitigen Forderung verbunden,
dass sich die Anderen an unseren Weg des Lernens
und Lehrens anpassen.

Des Weiteren fehlen dieser 6konomischen
Interessen untergeordneten Internationalisierung
viel zu oft nachhaltige - das hei3t vor allem tber
“Projektionismus®  hinaus, langfristic angelegte
und wissenschaftlich fundierte - Konzepte
einer an der universitiren Alltagsrealitit von
soziokultureller Diversitit orientierten Personal-
und Organisationsentwicklung (vgl. Hiller 2012:
171 und Xian/Yi 2011: 81). Das fihrt zum einen
an vielen Orten zu Exklusion auf dem Campus bis
hinein in die Horsile und Seminarraume: ,,German
people are conservative, so sometimes it seems to
be useless to study in Germany and have no social
interaction with local population® und ,,(...) there is
a distance which is not positive for either german



and foreign students* (MitEinAnder 2011/2012; vgl.
Xian/Yi 2011: 76 ff.).

Dieses momentan vorherrschende Verstindnis
von Internationalisierung unserer Hochschulen
macht uns blind fur neues Denken. Transkulturelles
Lernen miteinander bietet hingegen die Chance fiir
Innovationen, gerade im akademischen Kontext.
Denn eine transkulturelle  Weiterentwicklung
didaktischer =~ und  methodischer ~ Grundlagen
von Hochschullehre ist an weltweite Diskurse
anschliebar  (vgl. Auditor 2012: 147 f). In
diesem Sinne ist ein transkultureller Austausch als
wechselseitige Lernchance fiir den Einzelnen, aber
auch fur die universitire Gemeinschaft als Ganzes
anzustreben. Das “Projekt MitEinAnder - Campus
International am Internationalen Studienzentrum
hat dazu erste Wegzeichen erarbeiten konnen. Neben
dem Buddy-Programm wurde dabei das gezielte
Zusammenbringen von ausldndischen und deutschen
Studierenden in Seminaren zu interkulturellen
Kompetenzen (so lautet der offizielle Titel des
Seminars im Rahmen der ficheribergreifenden
Schliisselqualifikationen, der vor dem Hintergrund
der hier angestellten Uberlegungen sichetlich
inderungsbedurftig ist) von den Studierenden
besonders positiv gewertet. Insbesondere hat
viele Studierende uberrascht, dass entgegen der
Erfahrungen aus anderen Lehrveranstaltungen
die sowohl fachubergreifende als auch Nationen
Ubergreifende heterogene Zusammensetzung
einen erfolgreichen Seminarverlauf gewihrleisten
konnte und ,,so viele Menschen aus so vielen
Lindern und mit vielen verschiedenen Sprachen

MitEinAnder auf dem Weg zur Hochschule als internationaler Lernort

so gut zusammenarbeiten konnen® (MitEinAnder
2011/2012; vgl. Hiller 2012: 166). Dabei lieBen sich
selbst ,,Sprachprobleme [...] oft nach anfinglichen
Schwierigkeiten 16sen” und die auslindischen
Studierenden konnten gerade dahingehend positive
Erfahrungen machen, dass es fir sie ,,hilfreich [war]
mit deutschen Kommilitonen arbeiten zu kénnen
und ,,die deutsche Studenten in diese Vorlesung
mehr offen und freundlich waren im Vergleich mit
anderen Votlesungen®. Dabei spielte sicherlich eine
verbesserte Sensibilisierung auf deutscher Seite
wihrend des Seminarverlaufs eine grofie Rolle, da
die Studierenden sich erstmals bewusst werden
konnten, wie sehr ,auslindische Studenten [...] mit
Problemen konfrontiert [sind], die [...] vorher nicht
alle bewusst waren (z.B. dass nur wenige Leute
Englisch koénnen, die thnen helfen sollen) und es
,»hohe Hirden fir auslindische Studierende® gibt.
Damit konnte dazu beigetragen werden, dass man
sich ,,zum ersten Mal im Unterricht in Deutschland
[...] als Erasmus nicht als Ausnahme geftihlt“ habe
(MitEinAnder 2011/2012).

Der hiermit auf der Grundlage der Erfahrungen aus
dem Projekt ,,MitEinAnder — Campus International®
beschriebene Weg einer Internationalisierung als
transkultureller Lernprozess ist nun eine Einladung
an die Hochschulgemeinschaften, gemeinsam

Forschung und Lehre neu zu denken. Denn
dieser Weg ist eine spannende Herausforderung
und zugleich eine Chance, innovative Signale fir
kulturelle und akademische Offnung in die noch
immer allzu sehr weltverschlossene bundesdeutsche
hochschulpolitische Debatte zu senden.
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