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Von der Entstehung einer Gesamthochschule

"Der ferne gute Konig hatte die groBartige Idee, ein véllig neuartiges Auto konstruieren
zu lassen, das schneller, grofier und sicherer sein sollte als alle anderen. Er rief deshalb
eine Gruppe Experten zusammen: Sie bestand aus einem Friseurmeister, einem pensio-
nierten Admiral, einem Polarforscher, einem Konditorlehrling, einem Beerdigungsunter-
nehmer und einem Amateur-Astrologen. Die an sich ganz simple Aufgabe der sechs Ex-
perten wurde ein wenig dadurch erschwert, daf als Konstruktionsieile das Heck eines
Volkswagens und das Vorderteil eines Traktors vorgegeben waren und daf der Umbau
zur Neukonstruktion bei laufendem Motor erfolgen sollte. Ferner hatte der gute Konig es
abgelehnt, die Baustelle einziunen zu lassen, so daB} stets ein Haufen Volkes um das
Fahrzeug herumstand und Maulaffen feilhielt; oft versammelten sich die Experten
deshalb des Nachts beim Schein selbstgebastelter Laternen, dabei Beschwérungsformel
murmelnd, die wie 'In-te-gra-tion; In-te-gra-tion’ klangen. Als man die ersten der rund
5000 Pline zu zeichnen begann, stellte sich heraus, daB nur einige der Experten das
metrische System beherrschten, wihrend andere auf der Verwendung von Zoll und Unze
bestanden und der Amateur-Astrologe iberhaupt nur dem eigenen Augenmaf als dem
einzigen progressiven Ordnungsfaktor vertraute. Storende Ablenkung brachte auch der
Versuch, einen weiteren Experten hinzuzuziehen, weil die einen sich fiir einen
Landschaftsgirtner aussprachen, die anderen aber auf der Vordringlichkeit eines
Homoopathen beharrten. Zudem sandte der kluge Minister des fernen guten Konigs
gelegentlich kryptische Botschaften wie etwa die folgende: 'Es ist unbedingt darauf zu
achten, daf3 das linke Hinterrad des neuen Fahrzeugs unter keinen Umstdnden das rechte
Vorderrad iiberholen kann.' Als trotz dieser leichten Hindernisse innerhalb eines Jahres
der Umbau gelang und das neue Auto fahrbereit war, zeigte man sich im Lande des guten
Ko6nigs allgemein enttiuscht; man kritisierte nicht nur die &sthetischen Méngel der
Linienfiihrung, sondern vor allem die Tatsache, daf das Fahrzeug immer noch recht
seitenwindempfindlich sei und daf es zudem gleich an mehreren Stellen klappere. Auch
der gute ferne Konig war nicht gliicklich, weil unter seinen monarchischen Kollegen
niemand sein Konstruktionsmodell nachbauen wollte. Trotzdem soll das Fahrzeug vorerst
nicht verschrottet werden. Denn es lduft ... und lauft ... und lauft".

Kosok, Heinz: Von der Entstehung einer Gesamthochschule. In: informationen MWF, 1995, Nr.
13, 8.19.



1. Vorbemerkung

Die zur Zeit gefiihrte Debatte iiber neue differenzierte Studiengangstrukturen an Univer-
sititen wird diesen von staatlicher Seite wie dem Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft und der Finanzminister/Kultusminister-Konferenz sowie von deren wissen-
schafts- und hochschulpolitischen Beratungsgremien wie etwa dem Wissenschaftsrat! na-
hegelegt. Auch die Hochschul-Rektoren-Konferenz beschéftigt sich seit 1992 mit diesem
ThemaZ. Die aktuellen Anlédsse hierfiir diirften weithin bekannt sein: Nach der von allen
Beteiligten gewollten Bildungsexpansion3 steigen die Studierendenzahlen immer noch
weiter, so daB Studienstrukturreformen notiger denn je erscheinen. Gleichzeitig lassen
auch die finanziellen Mdglichkeiten des Staates wegen der notwendigen Ausgaben fiir die
neuen Bundeslinder nach der Wiedervereinigung nach. Offenbar scheint aber auch der
politische Wille zu weiteren Ausgabensteigerungen fiir die Hochschulen nicht mehr im
gleichen MaBe wie zu Beginn der Expansionsphase des Hochschulbereichs vorhanden zu
sein. Ein Grund dafiir mag darin liegen, daB die staatliche Bildungsadministration einen
in der Offentlichkeit entstandenen Vertrauensschwund gegeniiber der Leistungsfihigkeit
der Hochschulen zu teilen beginnt. Bezweifelt wird dabei insbesondere die Fahigkeit der
Hochschulen zu effizientem Mittelverbrauch fiir Forschung und Lehre. Solche Zweifel
werden u.a. auch durch die Medien, wie mit den jiingsten Ranking-Studien von "Spiegel"
und "Stern"4, geschiirt. Anstelle friiher unhinterfragter Leistungsvermutungen tritt nun
der Zweifel an effektiver Leistungserbringung der Hochschulen sowie daran anschlieBend
die Aufforderung, durch Evaluierungen diesen Leistungsnachweis zu erbringen. Dann
konnten leistungsbezogene Mittelzuweisungen erfolgend. Vor allem durch die Mittel der
Studienstrukturreform bzw. der Studienzeitverkiirzung sollen die Universitéiten die vom
Hochschulrahmengesetz vorgesehenen und geplanten Studienzeiten von acht bis zehn
Semestern tatsdchlich studierbar machen. Diese Forderungen kulminieren schlieBlich in
der starken Forderung nach einer ganz bestimmten Studienstrukturreform an den
Universititen, nach der die Mehrzahl der Studierenden einen ersten berufsquali-
fizierenden Abschluf bereits tatsdchlich innerhalb der Regelstudienzeiten abschliefen
konnen soll sowie eine kleinere Anzahl besonders dafiir geeigneter Studierender in einem
weiteren Studienabschnitt den Abschlufl eines wissenschaftlichen Studiums erreichen
kann. Zu diesen Strukturfragen sollte im Herbst 1993 ein gemeinsames Gesprich aller
Beteiligten im Bundeskanzleramt (der sogenannte Bildungsgipfel) stattfinden. Zur
Vorbereitung dieser Gesprichsrunde hat eine gemeinsame Arbeitsgruppe von Bundes-

1 Vgl. hierzu die in der letzten Zeit von den genannten Institutionen und Gremien verfaften oder heraus-
gegebenen Thesenpapiere, Grundsatzbeschliisse und Memoranden, vor allem aber die "10 Thesen zur
Hochschulpolitik" des Wissenschaftsrats vom 22.1.93.

2 Die Hochschulrektorenkonferenz fiihrte Mitte Juni 1993 eine Fachtagung zum Thema "Qualitit von Stu-
dium und Lehre" in Bonn durch, bei der u.a. auch dieser Frage naher nachgegangen wurde.

3 Erinnert sei an den weitergeltenden "Offnungsbeschiuf” fiir Hochschulen von Bund und Lindern im
Jahre 1977.

4 Vgl. hierzu: "Spiegel-Spezial" vom Mai 1993: Welche Uni ist die beste?; Spiegel-Rangliste der deut-
schen Hochschulen sowie: "Stern-Extra” vom 15.4.1993: Wie gut sind unsere Universititen?

5 Entsprechende Diskussionen und Vorhaben sind unter den Begriffen wie "Accountability” und
"Evaluation" aus Lindern mit einem hoheren Anteil an privaten Hochschulen (z.B. den U.S.A.), aber
auch aus europiischen Nachbarlindern wie etwa den Niederlanden seit lingerem bekannt.



und Lindervertretern zusammen mit der Finanz- und Kultusminister-Konferenz ein
"Eckwerte"-Papier entwickelt. Darin heiBt es:

"Das Universitdtsstudium muf reformiert werden und vor allem auf eine Studienzeit von
real vier bis fiinf Jahren verkiirzt werden. Das theoriebezogene, berufsqualifizierende
Studium muf3 entsprechend den Vorschligen von Hochschulrektorenkonferenz und Wis-
senschaftsrat wieder so ausgestaltet werden, daf3 ein Abschluf3 in diesem Zeitrahmen er-
reicht werden kann. Davon deutlich zu unterscheiden ist die Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses fiir Tdtigkeiten in Forschung und Wissenschaft®."

Parallel zu dieser Forderung nach einer differenzierten Studienstruktur an den deutschen
Universititen wird ein verstirkter Ausbau des Fachhochschulbereichs vorgeschlagen. Die
Fachhochschulen haben ndmlich in den letzten Jahren an der Steigerung der
Studierendenzahlen tberproportional partizipiert, was von ihnen als Erfolgsbilanz
gewertet wird. Im oben genannten "Eckwerte-Papier" wird dazu gefordert:

"Das Hochschulsystem bedarf angesichts einer langfristig hohen Studiennachfrage und
eines ebenfalls hohen Bedarfs an Hochschulabsolventen eines weiteren Ausbaus, der -
neben einer Konsolidierung des Universitdtsbereichs - schwerpunktmdfig bei den Fach-
hochschulen erfolgen muf. Kiinftig soll der Anteil der Studienanfinger an Fachhoch-
schulen deutlich gesteigert werden’.”

Gedacht ist dabei an eine Erhohung des Anteils der Studienanfinger an Fachhochschulen
auf 35 % bis zum Jahre 2000, danach auf 40 %. Im Jahre 1991 betrug deren Anteil am
gesamten Studierendenaufkommen in Deutschland etwa 33 %8.

Diese aktuelle Diskussion ist kaum zu vergleichen mit der Studienreformdebatte der frii-
hen siebziger Jahre. Damals standen interne Demokratisierungsprozesse und Fragen der
inhaltlichen Studienreform im Vordergrund. Heute geht es dagegen offenbar vor allem
darum, die sich aus der Hochschulexpansion ergebenden Studierendenstrome moglichst
"kostenneutral” zu steuern und einigermafien gerecht sowohl in einem nach Hochschulart
differenzierten Hochschulsystem sowie auch innerhalb der Universititen in einem nach
Ausbildungsebenen differenzierten neuen Studiengangsystem zu verteilen. Hochschulpo-
litisch heiBt das, daB zur Zeit von den oben genannten Institutionen und Gremien Diffe-
renzierungsmodelle entwickelt werden, die:

- sich an bereits bekannte hochschulpolitische Grundmuster von Differenzierung anleh-
nen;

- sich der expansiven Hochschulsituation sowie den fiskalischen Gegebenheiten, d.h. der
staatlichen Finanzlage anpassen;

- sich um eine Abstimmung von Nachfrage und Angebot bemiihen, indem zumindest ein
harter Numerus Clausus durch flexible Steuerung von Studierendenstrdmcn ersetzt
wird;

6 Vgl. hierzu These 2 der Anlage zum "Eckwertepapier” der Bund-Linder-Arbeitsgruppe zur Vorberei-
tung des vorgesehenen bildungspolitischen Spitzengesprichs ("Bildungsgipfel”) 1993, das fiir Dezember
1993 beim Bundeskanzier geplant war, bisher aber noch nicht stattgefunden hat.

7 Ebd. These 3.
Vgl. hierzu "Grund- und Strukturdaten” des Bundesministeriums fiir Bildung und Wissenschaft 1991/92.
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- von den politischen Parteien ihrer jeweiligen Klientel gegeniiber als gerechtfertigt dar-
gestellt werden konnen und von ihren Mitgliedern, Anhingern und Wihlern nicht all-
zusehr als Bruch gegeniiber fritheren hochschulpolitischen Positionen empfunden wer-
den, und die schlieBlich

- von den beteiligten Hochschulen akzeptiert und operational umgesetzt werden konnen.

Das scheint vor allem im Hinblick auf das Scheitern der friiheren Hochschulexpansions-
und -reformphase, die ja wihrend der sozial-liberalen Koalition insbesondere die Gesamt-
hochschulidee befordert hatte, eine "Quadratur des Zirkels" zu sein, da einige der damals
sich als nicht generell durchsetzbar erwiesenen Zielvorstellungen jetzt gewissermafien nur
in "neuem Gewande" erscheinen und damit gegen dieselben alten Widerstinde durchge-
setzt werden miften. Hier ist ein weiteres Mal auf das Spannungsfeld zwischen den bei-
den hochschulpolitischen Postulaten von Integration und Differenzierung bzw. Wettbe-
werb zwischen den Hochschulen hinzuweisen.

Nur die immanente Dialektik der Begriffe Integration und Differenzierung kann hier in
der Diskussion weiterhelfen, denn beiden Begriffen ist gemeinsam, daB sie mit Unter-
schieden umgehen wollen. Integration will Unterschiede beseitigen oder ausgleichen, Dif-
ferenzierung will mit Unterschieden umgehen, sie teilweise nicht nur herausfinden und
verdeutlichen, sondern sie sogar erzeugen. Fiir die Beteiligung an bzw. die Verteilung
von Vergiinstigungen, Privilegien oder Macht und Wohlstand streben Integrationskon-
zepte eine gleichmiBigere Verteilung von Lebenschancen an, Differenzierungskonzepte
dagegen eher meritokratisch begriindbare Ungleichheit auf der Basis der Bewahrung tra-
dierter Statusordnungen. Die Integrationsidee wird gespeist von sozialen und materiellen
Versorgungsgesichtspunkten sowie immateriellen Chancengleichheitspostulaten, die Dif-
ferenzierungsidee dagegen von Leistungs- bzw. Konkurrenz-Gesichtspunkten in einer
sich durchweg als marktdominiert, konkurrenzorientiert und meritokratisch verstehenden
Gesellschaft. Es mag als Parallele der Geschichte begriffen werden, daB der Zeitpunkt
des Zusammenbruchs des Systems des real existierenden Sozialismus zusammenfillt mit
dem Zeitpunkt, zu dem sich die deutsche Bildungspolitik gendtigt sieht, im Hochschulbe-
reich stiarker mit Leistung als Differenzierungsmerkmal anstatt mit FOrderkonzepten als
Integrationsmerkmal umzugehen.

Auch ist die letztlich fiskalisch bestimmte Bildungs- und Hochschulpolitik offenbar von
einem "Plus-Summenspiel”, bei dem Reformen durch Zuwachs gelangen, zum "Null-
Summenspiel” geworden: da es jetzt keinen Zuwachs mehr zu verteilen gibt, wird es im
hochschulpolitischen Verteilungskampf immer héufiger nicht mehr zu additiven Kom-
promissen kommen, sondern nur noch zu Umverteilungen zwischen miteinander konkur-
rierenden Bereichen. So wird z.B. der Zuwachs im Fachhochschulbereich nur durch Sta-
gnation (oder sogar Reduzierung) beim Ausbau der Universititen finanziert werden kon-
nen. Pessimistische Beobachter der laufenden Diskussionen befiirchten gar eine Art
"Kulturkampf" zwischen den Fachhochschulen und den Universititen, wenn es um eine
Verdnderung der Verteilung der nicht mehr wachsenden Ressourcen zu Lasten des einen
oder anderen Bereichs geht.

Auch werden empfindliche Reduktionen - vergleichbar den Einschnitten in das soziale
Netz - an fritheren hochschulpolitischen Reform-Postulaten vorgenommen werden miis-
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sen. Heute geht es um die Entwicklung von hochschulpolitischen Grundpositionen, die
das fiskalisch notwendige Zuriickdringen des Anspruchs von sehr Vielen auf wissen-
schaftliche Hochschulausbildung bei gleichzeitiger Auswahl Weniger, denen das Recht
dazu erhalten bleibt, zustimmungsfihig macht. Die Mindestforderung dazu wire wohl,
daB dabei alles gerecht zugehen moge. Letztendlich wird sich diese Diskussion wiederum
an der Frage der "Studierfihigkeit" der neuerdings so vielen Studienberechtigten festma-
chen.

Obwohl es scheint, da dies eher Gedanken fiir Hochschulpolitiker als fir Hochschulfor-
scher sind, sollten sie eine Folie darstellen, auf der sich die folgende Darstellung der
strukturellen Entwicklung von integrierten Studiengingen an der Universitit Gesamt-
hochschule Kassel® besser interpretieren laft. Versucht wird, den Weg des Integrations-
modells fiir die Studiengangstruktur an der Universitit Gesamthochschule Kassel von
1970 bis heute darzustellen und die Erfahrungen daraufhin zu analysieren, ob sie zu der
heute aktuellen Diskussion um Differenzierung von Studienstrukturen an Universititen
etwas beizutragen haben. Dabei geht es vornehmlich um die Behandlung von
Unterschieden als dem kleinsten gemeinsamen Nenner der beiden Konzepte: Integration
und/oder Differenzierung.

Methodisch stellt dieses Arbeitspapier!® eine evaluationsorientierte Studiengangstruktur-
Analyse der integrierten Studiengidnge an der Universitit Gesamthochschule Kassel dar.
Normalerweise werden Programme evaluiert. Da aber die Struktur der integrierten
Studienginge Programmcharakter aufweist, schien diese Vorgehensweise methodisch
geeignet, um zu einer kritischen Bewertung des "Programms"” der Einrichtung solcher
integrierter Studienginge sowie der Resultate und Erfahrungen mit ihnen zu kommen.

Die herangezogenen und prisentierten Daten stiitzen sich dabei ausschlieBlich auf bereits
vorhandene und von daher fir jeden Hochschulangehérigen relativ leicht zugidngliche
Datensammlungen und Materialien. Damit soll zugleich die These belegt werden, daB die
Hochschule in Form von Daten gemeinhin tiber bereits viel mehr Informationen verfiigt,
als man generell annimmt, daf} diese vorhandenen Daten aber nur selten - und dann mei-
stens akzidentiell - inhaltlich analysiert und ausgewertet werden. Fir die jetzt anlaufen-
den Bemithungen um die systematische und in reguliren Abstinden vorgesehene Erstel-
lung von Lehrberichten der Fachbereiche kann dies von den Beteiligten moglicherweise
als ermutigendes Beispiel angesehen werden. Dabei wird durch die Beschrinkung auf die
Strukturebene ("Oberfliche") der integrierten Studienginge aber auch deutlich, daBl wei-
tere studiengangspezifische Detailanalysen und in Einzelfillen zusitzliche Sondererhe-
bungen spezifischer Daten notwendig werden, wenn es um die evaluative Lehrberichter-
stattung auf der Ebene von Fachbereichen und einzelnen Studienprogrammen bzw. -gin-
gen geht.

9 Frither: Gesamthochschule Kassel - Universitit; im folgenden wird auch das offizielle Kiirzel "GhK"
verwendet.

10 Es handelt sich dabei um die Uberarbeitung eines Vortragsmanuskriptes fiir einen engeren Kreis hoch-
schulreformpolitisch engagierter Personen, die nun einer erweiterten Hochschuldffentlichkeit vorgelegt
wird.
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2. Konzepte fiir integrierte Studienginge und ihre Entwicklung an der Ge-
samthochschule Kassel

Zur Darstellung der heutigen Situation bedarf es eines kurzen Riickblicks auf die zugrun-
deliegenden bildungspolitischen und -planerischen Konzepte fiir die Entwicklung der Stu-
diengangstruktur von integrierten Studiengéngen an der GhK.

2.1 Der Katalog moglicher Modelle 1970: Modell-Vielfalt!!

Die friiheren, d.h. zu Beginn der siebziger Jahre im Umfeld von hochschulpolitischen
Reformvorstellungen - in bezug auf die Gesamthochschule vor allem von der SPD und
der GEW - geduflerten hochschulpolitischen Vorstellungen iiber Studiengangmodelle ent-
hielten zahlreiche und vielfiltige Aussagen - hiufig in der Form normativ bestimmter
Postulate - zu ihrer internen Differenzierung und Integration, so etwa:

- (soziale) Chancengleichheit im Zugang (positives Grundrechtsverstindnis bis zum libe-
ral besetzten "Biirgerrecht auf Bildung");

- Ausgleich unterschiedlicher Studiervoraussetzungen nach dem Prinzip der Forderung
statt des Prinzips von Auslese zu Beginn des Studiums (Stiitzkurse, Anerkennungsre-
geln vorhochschulischer Berufspraxis usw.);

- Differenzierung durch Stufung der Abschliisse (meritokratisches Leistungsmodell);

- Berufsqualifizierung von Hochschulabschliissen (Praxisbezug);

- Forderung sozialer und gesellschaftlicher Verantwortungsbereitschaft im Hochschul-
studium (Lehrangebote in Sozial- Rechts- und Wirtschaftswissenschaften; Projektstu-
dium);

- Interne Differenzierung durch Freiwahl unter einer Vielzahl von Bildungsangeboten
(Pluralitit; Curriculum-Bank; Baukasten usw.); sowie schlieflich

- Demokratisierung der Hochschule (Mitbestimmung, Gruppenbeteiligung).

Geprigt von solchen hochschulpolitischen Grundpositionen waren auch die Konzepte der
ersten entstehenden Gesamthochschulen in Hessen und in Nordrhein-Westfalen, vor allem
aber die an der Universitit Gesamthochschule Kassell2.

11 Hier wire vor allem auf die im Umfeld der SPD entwickelten friihen Modelle hinzuweisen, wie etwa das
Modell einer gestuften Gesamthochschule von Evers und Rau oder das Modell einer "Baukasten"-Ge-
samthochschule von Weizsicker. Aber auch der baden-wiirttembergische Hochschul-Gesamtplan aus den
frithen siebziger Jahren oder der Martin-Plan fiir die CDU enthielten solche Elemente.

12 Siehe hierzu etwa den 6. Rahmenplan des Hessischen Kultusministeriums fiir den Aufbau der universitit
Gesamthochschule Kassel aus dem Jahre 1970.
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2.2 Das Konsekutiv-Modell an der Universitit Gesamthochschule Kassel 1972:
Bildungspolitisches Ziel spiter Differenzierung!3

Den Ausgangspunkt der Uberlegungen bildete ein damals vom Wissenschaftsrat vorge-
schlagenes Konsekutiv-Modelll4 zur Binnendifferenzierung von Studiengingen (siche
hierzu die folgende Abbildung).

Abb. 1: Konsekutivinodell des Wissenschaftsrates
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| - IpIom
= > Dip
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- 7 d'\\)m
Q\)p‘\s‘\u
6 3 Diplom A
—> (ca. ing. grad.)
51
udiv
4 werns'
3 V/Prok+ikum’ J Abitur
ds*ud\um ,
2 Grun Fachhochschulreife
14
LA,
Praktikum Mittlere Reife

Quelle: Projaklgrurga GhK 1972
Wissenschaftsrat 1970

Das Modell sah die Moglichkeit des offenen Zugangs fiir unterschiedlich vorqualifizierte
Studienanfingerlnnen vor. Zum Ausgleich der unterschiedlichen Eingangsvoraussetzun-
gen war fiir Bewerberlnnen ohne jegliche Hochschulreife ein vor das Studium geschalte-
tes Propiddeutikum vorgesehen (mit jeweils einem Schul- und einem Praxis-Semester;
womit gewissermafien die Struktur der spiter eingerichteten Fachoberschulen abgebildet
wurde), mit dem die Fachhochschulreife erworben werden konnte, sowie fiir Bewerber
mit Fachhochschulreife ein einjdhriges vor das wissenschaftliche Studium geschaltetes
Grundstudium. Daran sollte der eigentliche konsekutive Studiengang mit differenzierten
Abschliissen anschliefen, zu dem Abiturienten ohne weiteres zugelassen werden konnten.

Dieses konsekutive Studiengangmodell wies zwei Besonderheiten auf: Die Abiturienten
sollten ein Praxissemester absolvieren, dagegen war parallel (und damit als "Stitzkurs”

13 Herangezogene Materialien und Quellen: Projektgruppe Universitdt Gesamthochschule Kassel: Weitere
Uberlegungen zur Integration. Kassel 1972; Faulstich, Peter und Wegener, Hartmut: Gesamthochschule:
Zukunftsmodell oder Reformruine? Beispiel Universitit Gesamthochschule Kassel. Bad Honnef 1981;
sowie Wissenschaftsrat: Empfehlungen zum Ausbau des Hochschulbereichs nach 1970. Kéln 1970.

14 Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zum Ausbau des Hochschulbereichs nach 1970. Koln 1970.
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angelegt) fiir die Studienanfinger mit Fachhochschulreife ein akademisches Studienseme-
ster vorgesehen. Nach fiinf Semestern sollte ein erster Studienabschluff (dem Ing. grad.
vergleichbar) mit dem Diplom A erreicht werden kénnen, nach weiteren vier Semestern
ein AbschluB mit dem Diplom B, das dem AbschluB an einer wissenschaftlichen
Hochschule entsprechen sollte.

In die Planung der integrierten Studienginge an der Universitit Gesamthochschule Kassel
einbezogen wurden einige Elemente dieses Modells, wenn auch einige wesentliche Modi-
fikationen (siehe hierzu die folgende Abbildung) vorgenommen wurden, so z.B.:

- die Beschrinkung der Zulassung auf Bewerber mit Fachhochschulreife oder Abitur
(bzw. eine vergleichbare Hochschulzugangsberechtigung). Inzwischen waren nimlich
die ersten Fachoberschulen eingerichtet worden und der Gesamthochschule sollten
nicht zusitzlich deren propéddeutische Aufgaben iibertragen werden;

- ein erster StudienabschluB war nach sieben (Fach-)Semestern fiir Studienanfinger mit
Fachhochschulreife geplant, bzw. nach fiinf Semestern (unter Einrechnung eines
einsemestrigen vorgeschalteten Praktikums) fiir Abiturienten, sowie weitere gestufte
Studienabschliisse nach spezialisierten Vertiefungsstudien unterschiedlicher Dauer
(siehe hierzu die folgende Abbildung)

Abb. 2: Das "Kasseler Modell" fiir integrierte Studiengiinge 1972
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Abb. 3: Grundstruktur fiir die integrierten Studienginge an der GhK 15 im Jahre
1975
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In den weiteren Planungen der studiengangspezifischen Curriculumarbeitsgruppen des
Modellversuchs "Einfithrung und Evaluierung integrierter Studienginge an der Univer-
sitit Gesamthochschule Kassel” wurden 1975 dann auf der Grundlage eines "Grundsitze-
Erlasses" des Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst fir die einzelnen
Technik- und Architekturstudienginge relativ einheitliche Modelle entwickelt (siehe
hierzu Abbildung 3)

Dieses Modell nach dem "Grundsitze"-ErlaB sah einen gestuften Studiengang vor, zu
dem Bewerber mit allgemeiner Hochschulreife/Abitur oder Fachhochschulreife gleichbe-
rechtigten Zugang haben sollten. Auf ein einjdhriges gemeinsames Grundstudium (Orien-
tierungsphase) sollte ein wissenschaftlich begleitetes berufspraktisches Studiensemester I
(BPS 1) folgen. Der Inhalt dieser BPS I sollte etwa einer verkiirzten beruflichen Aus-
bildung in einem einschlidgigen Facharbeiterberuf entsprechen. Bewerberlnnen mit einer
entsprechenden beruflichen Vorbildung konnte diese auf das BPS I angerechnet werden.
wobei erwartet wurde, daB diese Studierenden dann die so gewonnene Zeit zum
Ausgleich anderer vorhochschulisch bedingter Ausbildungsdefizite benutzen konnten.
wobei auch an formale Stiitzkurse (etwa in Mathematik, Naturwissenschaften etc.) ge-
dacht war. Uber das Grundstudium und die BPS I sollte ein Grundstudienzertifikat (auf
der Basis studienbegleitend erworbener Leistungsnachweise) ausgegeben werden. Das
darauffolgende insgesamt vier Fachsemester umfassende und ein weiteres Semester be-
rufspraktischer Studien II (geplant als erste Einiibung in professionelle Tatigkeiten) ent-
haltende Hauptstudium sollte dann in einem siebten Fachsemester mit einer Diplomarbeit

15 Nach dem "Grundsitze"-ErlaB des Hessischen Wissenschaftsministeriums vom Mai 1975 fiir die Struktur
der integrierten Studienginge an der Universitit Gesamthochschule Kassel.
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und -priifung abschlieBen, wobei ein erster berufsqualifizierender AbschluBf (Diplom I)
verliehen werden sollte.

Der Erwerb eines weiteren berufsqualifizierenden Abschlusses (Diplom II), der dem Ab-
schluB an einer wissenschaftlichen Hochschule gleichgestellt werden sollte, war nach
weiteren zwei Fachsemestern und einem Priifungssemester vorgesehen. Zu dieser zweiten
Studienstufe zugelassen werden sollten auch Bewerber mit einem an einer Fachhoch-
schule erworbenen AbschluB, sofern sie ein Jahr berufliche Praxis im Fach vorweisen
konnten. Diese berufliche Praxis wurde als vergleichbar zu den beiden berufspraktischen
Studienhalbjahren im grundstindigen Studiengang angesehen.

2.3 Zum Vergleich: Das Y-Modell der Gesamthochschulen in Nordrhein-Westfalen
1975

Das in Nordrhein-Westfalen durchgingig gewihlte Y-Modell der Studienginge - obwohl
die Option fiir konsekutive Studiengdnge bestand - zeichnet sich vor allem durch seine
frithe Differenzierung aus. Nach einem gemeinsamen Grundstudium (von zwei bis vier
Semestern Dauer) fiir alle Studienanfinger, in dem die Studienberechtigten mit Fachhoch-
schulreife allerdings studienbegleitende Stiitzkurse belegen miissen, folgen nach einer
qualifizierenden Zwischenpriifung zwei unterschiedliche Studienz-weige. Es gibt einen
kurzen "Ast" - dem Studium an einer Fachhochschule vergleichbar - der auf wissen-
schaftlichen Grundlagen aufbaut und nach insgesamt sieben Semestern mit dem Diplom I
abgeschlossen werden kann. Ein anderer ldngerer "Ast" ist dem Studium an einer wissen-
schaftlichen Hochschule vergleichbar und fithrt nach mindestens acht Semestern
Gesamtstudiendauer zum Diplom IT (vgl. Abbildung 4).
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Abb. 4: Y-Modell fiir den Studiengang Wirtschaft an nordrhein-westfilischen

Gesamthochschulen
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2.4 Aktueller Entwicklungsstand der integrierten Studienginge an der Universitiit
Gesamthochschule Kassel16

2.4.1 Wie sieht ein integrierter Studiengang heute aus?

Am Beispiel des Studienplans fiir den integrierten Studiengang Elektrotechnik!7 14Bt sich
die jetzige Struktur erkennen, die in einigen wesentlichen Elementen noch Ge-
meinsamkeiten mit den eingangs geschilderten Konsekutivmodellen aufweist.

Abb. 5: Integrierter Studiengang Elektrotechnik (Energietechnik) an der GhK

semester Studienplan:"Integr Studiengang Elektrotechnik” (Beispiel Energietechnik)
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Beim Vergleich mit dem zuvor geschilderten Modell nach dem "Grundsétze"-ErlaB fallt
vor allem der Wegfall der Berufspraktischen Studien I auf. Dies hat sich offenbar aus der

16 Fiir Nordrhein-Westfalen hat das Rimbach umfang- und materialreich dargestellt. Vgl.: Rimbach,
Gerhard: 20 Jahre Gesamthochschulen im Lande NRW. Vom Reformmodell zur modernen Universitit.
Diisseldorf, 1992. (Hrsg. vom Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung des Landes NRW).

17 Die Wahl dieses Studiengangs erfolgte nicht willkiirlich, denn die meisten integrierten Studienginge an
der Universitit Gesamthochschule Kassel sind im Bereich der Technikstudienginge angesiedelt.
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Erfahrung des Fachbereichs ergeben, daB sich die hier erwerbbaren praktisch-beruflichen
Kenntnisse nur schwer mit dem grundlagenorientierten Curriculum des Grundstudiums
verbinden lassen. Der Nachweis beruflicher Praxis vor Beginn des Studiums gehort nun
allerdings zu den Zulassungsbedingungen fiir den integrierten Studiengang Elektrotech-
nik.

Die Struktur des Studienganges weist aber gleichwohl gegeniiber der sich in der deut-
schen wissenschaftlichen Ingenieurausbildung als Grundmuster (siehe hierzu die folgende
Abbildung) herausgebildeten Studienstruktur einige Unterschiede auf.

Abb. 6: Grundmuster fiir (deutsche) Ingenieurstudiengéinge
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Diese Grundstruktur der Ingenieurausbildung an deutschen wissenschaftlichen und tech-
nischen Hochschulen 148t sich durch die folgenden Charakteristika beschreiben:

- Zugangsregelung: allgemeine Hochschulreife und Nachweis eines Vorpraktikums.

- Starke "Verschulung" im viersemestrigen grundlagenorientierten Grundstudium: fast
ausschlieflich werden Pflichtficher mit relativ hoher Stundenbelastung von bis zu 32
Semesterwochenstunden angeboten.

- Den AbschluB dieses fiir alle Fachrichtungen vergleichbaren Grundstudiums bildet
eine Vorpriifung, fiir die ein "Vordiplom" vergeben wird. Das Vordiplom wird von
allen Ingenieurfakultiten gegenseitig als gleichwertig anerkannt.

- Nach dem Vordiplom erfolgt eine Vertiefung oder Spezialisierung im viersemestrigen
Hauptstudium, fiir das zusitzlich ein Fachpraktikum erforderlich ist. Wihrend dieser
Studienphase werden meist zwei selbstindige Studien- oder Projektarbeiten in grofe-
rem Umfang angefertigt.
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- Nach einer Studiendauer von mindestens acht Fachsemestern wird nach einer
Diplompriifung und einer Diplomarbeit der Abschluf} als Dipl.-Ing. erworben.

Bedeutsame Unterschiede gegeniiber dieser Grundstruktur bestehen bei den integrierten
Kasseler (Technik-)Studiengéngen hauptsichlich in zwei Aspekten:

- es gibt zwei aufeinander aufbauende Abschliisse (DI und DII) ohne ein sonst iibliches
Vordiplom, wobei jeder Studierende zunichst den ersten DI-Abschlufl erwirbt
(konsekutive Differenzierung in den Abschliissen), ehe er in der zweiten Studienstufe
auf den Erwerb des Diplom II zusteuern kann.

- es werden Studienberechtigte mit allgemeiner Hochschulreife und mit Fachhochschul-
reife zugelassen (differenzierte Zugangsregelung).

Aus dem ersten Unterschied, dem der gestuften Abschliisse, ergibt sich eine gewisse An-
erkennungsproblematik, die nur teilweise dadurch gelost wird, daB der DI-Abschluff von
den Beschiftigern als FachhochschulabschluB3 angesehen wird und der DII-Abschluf} als
Diplomabschluf} einer wissenschaftlichen Hochschule. Die Problematik liegt darin, daB
ein Studierender in Kassel kein Vordiplom erwirbt und somit der Ubergang an eine an-
dere Technische Hochschule/Universitit duflerst schwierig wird, da es wegen der man-
gelnden Vergleichbarkeit der Studienstrukturen bisher keine Anerkennungsregeln gibt.
Das bedeutet zunichst, daB Kasseler Studierende kaum die Moglichkeit haben, an eine
andere Hochschule zu wechseln. Im internationalen Bereich dagegen scheint sich - ge-
stiitzt etwa durch Kooperationsvereinbarungen mit einzelnen Hochschulen, z.B. mit ei-
nem "Joint-Degree"-Programm in Elektrotechnik zusammen mit einer britischen Hoch-
schule - diese Anerkennungsfrage leichter auf der Vergleichsbasis von DI = Bachelor-
Degree und DII = Masters-Degree 16sen zu lassen. 18

Hiufig werden die Diskussionen um die Studiengangstruktur an der Universitit
Gesamthochschule Kassel bestimmt durch diese Frage der Wertigkeit der verschiedenen
Abschliisse. Diese anhaltenden Diskussionen um die Frage der formalen Vergleichbarkeit
der an der Universitit Gesamthochschule Kassel in den integrierten Studiengingen
erworbenen Abschliisse "iiberstrahlen" dabei hiufig die qualitative Dimension ihrer
Andersartigkeit gegeniiber Studiengingen an den anderen Hochschularten. So kann weder
die grobe Klassifizierung der 1. Studienstufe als ein dem Fachhochschulstudium ver-
gleichbares Studium noch die Anerkennung des zweiten Studienabschlusses als ein zur
Promotion berechtigender Abschluf} einer Universitit den qualitativen Besonderheiten der
integrierten Studiengingen voll gerecht werden. Auch werden die andersartigen
AbschluBqualifikationen kaum ausreichend beriicksichtigt, die nach Durchlaufen der
integrierten Studienginge von ihren Absolventen erreicht werden.

Die qualitative Andersartigkeit begriindet sich aus spezifischen (Reform-) Elementen der
integrierten Kasseler Studienginge:

- Das gesamte Studium - auch in der ersten Studienphase - ist von vornherein wissen-
schaftlich angelegt. Dies erfolgt erstens im Sinne des forschenden Lernens in Form ei-

18 Vgl. hierzu: JDS (Joint Degree Study): Informationen zum Studium der Elektrotechnik an der Universitiit
Gesamthochschule Kassel und der Universitit Reading (UK). Kassel 1992.
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ner hohen individuellen Selbstbeteiligung der Studierenden (z.B. in Projekten).
Zweitens wird die Ausbildung inzwischen fast zur Gidnze von Universititsprofessoren
mit starker Forschungsbeteiligung durchgefiihrt. Von den 175 im Jahre 1971 bei der
Griindung der Universitit Gesamthochschule Kassel iibernommenen Fachhochschul-
lehrern sind noch 77 mit 14 Semesterwochenstunden in der Lehre tétig, dagegen hat
sich die Gesamtzahl der Universititsprofessoren auf 406 im Jahre 1993 gesteigert; die
freiwerdenden Stellen von ehemaligen Fachhochschullehrern werden sukzessive in
Stellen fiir Universititsprofessoren oder in Stellen fiir lehrenden "Mittelbau"
umgewandelt. (So hat z.B. die Universitit Gesamthochschule Kassel zur Zeit 16,5
Akademische Rite, 39 Akademische Oberrite und 9 Akademische Direktoren). Somit
ist ein wichtiges Qualifikationsmerkmal der Kasseler Absolventen, daB sie relativ friih
mit Forschungsaktivititen und -resultaten der Hochschullehrer an der Universitit
Gesamthochschule Kassel in Berithrung kommen und somit auch Absolventen mit dem
ersten berufsqualifizierenden AbschluB (Diplom I) fiir Aufgabenbereiche in Forschung
und Entwicklung innerhalb von Industrie und Wirtschaft und Dienstleistungen
qualifiziert sind.

- Die in das Studium der integrierten Studiengidnge eingebetteten und durch die
Universitdt Gesamthochschule Kassel begleiteten - und auf diese wissenschaftliche
Begleitung muB besonders hingewiesen werden - "Berufspraktischen Studien” ver-
stirken sowohl die Studierfahigkeit als auch die spétere Berufsbefihigung der
Absolventen. Die Studierfahigkeit wird insbesondere dadurch gesteigert, daB die
Studierenden den Realititsbezug und die Bedeutung/Relevanz der Studienangebote
besser einschitzen kénnen und somit durch gezielte Wahl unter ihnen realititsnihere
Studienstrategien wihlen konnen. Die Berufsbefihigung wird dadurch gestirkt, daB
vor allem in den BPS II bereits professionsnahe Tétigkeiten wahrgenommen werden
und daB die Themen praxisbezogener Diplom-, AbschluB-, Studien- und Projekt-
arbeiten in verniinftiger Beziehung zu tatsichlichen praktischen Problemlagen in Beruf
und Gesellschaft stehen. Nicht zuletzt tragen solche Themenstellungen auch zur
Entwicklung regional bezogener Forschungsthemen an der Universitit Gesamt-
hochschule Kassel bei.

- Die im Studium in den integrierten Studiengingen angelegte Heterogenitit der Zu-
sammensetzung der Studentenschaft nach sozialer Herkunft und Vorbildung und die
Bestrebungen der Universitit Gesamthochschule Kassel zum Ausgleich derselben (so-
zialer Integrationsgedanke) sorgen im Zusammenhang mit dem in allen handlungs-
orientierten Studien- und Berufsbereichen verpflichtenden Lehrangebot von sozial-,
rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen Lehrangeboten fiir die Herausbildung von
sozialer Handlungskompetenz der Kasseler Absolventen.

Nicht selten wird aber auch in den Diskussionen die Frage aufgeworfen, wie die durch
die vorhochschulische Ausbildung verursachten Unterschiede der Studierfahigkeit im
Verlauf des Studiums ausgeglichen werden kénnen. Dieser zweite Unterschied der Kas-
seler integrierten Studiengédnge gegeniiber denen an anderen Hochschularten, nidmlich die
grofere qualifikatorische Heterogenitit der Studienanfinger, scheint fiir die Studiener-
folge der zugelassenen Bewerber jedoch unerheblich zu sein, wie schon frithe Studien
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von Hitpass!? an den nordrhein-westfilischen Gesamthochschulen und der GhK nachge-
wiesen haben. Nach den Ergebnissen dieser Studien scheinen sich die durch die unter-
schiedlichen vorhochschulischen Ausbildungsprozesse zu Anfang existierenden Unter-
schiede in der Studierfhigkeit in den ersten vier Semestern des Studiums "abzubauen",
so daB sich gegen Ende des Studiums vergleichbare Qualifikationen ergeben.

2.4.2 Quantitative Entwicklung: Mehr Zulauf als Pliitze

Von der Nachfrage nach Studienplitzen her haben die integrierten Studiengdnge an der
Universitit Gesamthochschule Kassel insgesamt eine hohe Attraktivitdt gewonnen. Dies
driickt sich aus in einer starken Steigerung der absoluten Studierendenzahlen sowie auch
der relativen, etwa beim Vergleich mit der Steigerung an den anderen Hessischen
Hochschulen oder im Vergleich zum Bundesdurchschnitt:

Abb. 7: Absolute Steigerung der Studierendenzahl an der GhK
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19 Vgl. hierzu: Hitpass, J.: Gesamthochschule in der Bewihrungskontrolle. Unverdffentlichte
Forschungsberichte fiir das Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung des Landes NRW; 1978, 1979,
1980, 1981; sowie ders.: "Verwirklichung von Chancengleichheit an Gesamthochschulen - gemessen am
Studienerfolg”; in: Kasseler Hochschulbund: Der Beitrag der Gesamthochschule zur Hochschulreform.
Kassel 1982, S. 37 - 47.
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Abb. 8: Steigerung der Studierendenzahl an der GhK im Vergleich zur Entwicklung
im Bundesgebiet
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Abb. 9: Relative Zunahme der Studierendenzahl an der GhK im Vergleich zu
anderen hessischen Hochschulen

1980 — 1992 (Basis: WS 80/81 = 100 %)
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Dieser Vergleich hat bei Haushaltsdebatten um die Ausstattung der hessischen Hoch-
schulen im Hessischen Landtag - insbesondere bei den Diskussionen um die Zuweisung
von Ausbaumitteln an die GhK - fast immer20 eine Rolle gespielt:

- Erstens war die GhK bewuft als "Entlastungshochschule” fiir die siidhessischen Uni-
versititen geplant worden.

- Zweitens sollte das Bestreben nach Herstellung regional gleicher Bildungschancen
durch die Hochschulgriindung in Kassel eingelost werden.

Noch immer entspricht jedoch die Zahl der ausgebauten Studienpldtze an der GhK nicht
dem Landesdurchschnitt: obwohl in Nordhessen - dem regionalen Einzugsgebiet fiir die
meisten Kasseler Studierenden - etwa 20 % der Bevolkerung wohnen, stehen an der GhK
nur etwa 10 % der hessischen Studienplitze bereit.

Intern konzentriert sich fast der gesamte Anstieg der Studierendenzahlen der Universitit
Gesamthochschule Kassel auf den Anstieg der Studierendenzahlen in den integrierten
Studiengéngen (vgl. Abbildung 10).

20 Als ein aktuelles Beispiel sei genannt: Antwort der Ministerin fiir Wissenschaft und Kunst auf die Kleine
Anfrage der Abgeordneten Burghardt und Weist (GRUNE) (Ds 13/3863), betreffend Kostenvergleich
zwischen Universititen, der Universitit Gesamthochschule Kassel und den Fachhochschulen in Hessen
vom 20.4.93 (Ds 13/4137).
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Abb. 10: Steigerung der Studierendenzahlen in den Studienganggruppen an der GhK
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Am attraktivsten fiir Studienanfinger der GhK sind offenbar die integrierten Studien-
ginge, wie auch die Verteilung der Studierendenzahlen auf die verschiedenen Studien-
gang- bzw. AbschluBlarten zeigt (vgl. Abbildung 11):

Abb. 11: Studierendenzahl nach AbschluBarten der GhK
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In fast allen Féchern der integrierten Studienginge - auBer in den Agrarwissenschaften -
sind die Steigerungsraten besonders in den letzten Jahren sehr betrichtlich (vgl.
Abbildung 12).

Abb. 12: Entwicklung der Studierendenzahlen in den integrierten Studiengingen der
GhK im WS 85/86 und im WS 92/93
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2.4.3 Regionale Herkunft der Studierenden in den integrierten Studiengingen

Bei der Betrachtung der Herkunftsgebiete der Studierenden in den integrierten Studien-
gangen fillt eine typische Besonderheit auf: Es kommen viele Studierende aus der nihe-
ren und weiteren Hochschulregion. Damit sind zwei Ziele der Einrichtung der Univer-
sitdt Gesamthochschule Kassel erfiillt:

- Ausgleich von rdumlichen Disparititen in der Chance zur Teilnahme an hoherer Bil-
dung (Unterversorgung Nordhessens mit Studienplitzen) sowie

- Entlastung benachbarter hessischer (niedersichsischer und nordrhein-westfilischer)
Universititen:

Abb. 13: Engere Herkunftsregionen von Studierenden der GhK
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2.4.4 Auslindische Studierende

Die Mehrheit der Studierenden an der GhK sind Deutsche. Dartiberhinaus sind aber die
integrierten Studienginge aus unterschiedlichen Griinden, hiufig aber wegen der beson-
deren Zugangsregelungen und der gestuften Abschliisse, die sich im internationalen Ver-
gleich bewihren, auch fiir Auslinder (Gesamtanteil zur Zeit etwa 7 %) sehr attraktiv ge-
worden (vgl. Abbildung 14).
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Abb. 14: Studierende der GhK nach Herkunftsregionen

Quelle: Studentensiatistiik GhK
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Bei weiterer Betrachtung stellt man auch gewisse "Schwerpunktlinder” fest, aus denen
die meisten der auslindischen Studierenden kommen. Der "Vordere Orient" stellt dabei -
offensichtlich aus politischen Griinden - die grofiten Kontingente, nicht unbetrichtlich ist
aber auch die Zahl der aus Siidostasien kommenden Studierenden an der GhK.

Auch fiir die auslidndischen Studierenden sind die integrierten Studienginge der GhK am
attraktivsten, wie die folgende Abbildung zeigt. Neben den oben bereits genannten Griin-
den der leichteren Zulassung und der internationalen Anerkennung der Abschliisse mag
fiir die Wahl dieser Studiengidnge aber auch der Umstand eine Rolle spielen, daB sich die
Studienzeiten bis zum ersten Abschlufl (Diplom I) in einem berschaubaren Rahmen hal-
ten.21

21 Vgl. hierzu auch die Abbildung 27: Studiendauern in den integrierten Studiengingen.



Abb. 15: Herkunftsliinder auslindischer Studierender an der GhK
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Quelle: Studentenstotistik Ghk
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2.4.5 Verteilung nach Geschlecht: Studiengangspezifika

Die integrierten Studienginge an der GhK zeichnen sich vor allem durch ihren professio-
nellen Berufsbezug aus. Alle Fachrichtungen der integrierten Studienginge der GhK wer-
den zudem an beiden Hochschularten im Bundesgebiet angeboten, damit erfiillt die GhK
auch ihren gesetzlichen Auftrag, die Ausbildung von Fach- und Kunsthochschulen mit
der an Universititen zu verbinden.22 '

Wenn nun die Ausbildung in den integrierten Studiengingen an der GhK auf akademische
Berufe hin angelegt ist, ist es sicher interessant nachzupriifen, wie die geschlechtsspezifi-
schen Priferenzen fiir solche Berufe mit den Mdoglichkeiten korrespondieren, sich in ent-
sprechenden Studiengingen an der GhK darauf vorzubereiten. ’

Fiir die ménnlichen Studierenden an der GhK bietet das Studiengangangebot der
integrierten Studiengénge geniigend Moglichkeiten, sich auf die von Mannern am
hiufigsten gewihlten akademischen Berufe vorzubereiten (vgl. Abbildung 17):

Abb. 17: Die 12 haufigsten Berufe fiir minnliche Hochschulabsolventen
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Die zwolf hiufigsten Berufe fiir Hochschulabsolventinnen weisen dagegen schon eher
Abweichungen von der Studiengangpalette der GhK auf:

22 Vgl. hierzu: Hessisches Hochschulgesetz vom 16.6.1978; § 5 "Aufgaben der Gesamthochschule".
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Abb. 18: Die 12 hiufigsten Berufe fiir Hochschulabsolventinnen

Beruf Quelle: BMBW: Grund— und
Strukiurdaten 1991/92

Lehrerin p

Arztin §

Wirtsch./Soz.wiss.

Heimleiterin/Soz.p&d.

Blrofachfrau

Hochschullehrerin/Dozentin

EDV—Fachfrau F
Apothekerin B85 3.5%
Soz.arbeiterin/—pflegerin -m 3.0%
Rechtsber./Anwaltin -m 3.0%

Publizistin &3 2.2%
Leitde. Verw.fachfrau RXRI2.0%  Kumuliert: 69 %

0.07% 5.0%Z 10:0% 15.0% 20.0% 25.0%

Betrachtet man nun die geschlechtsspezifische Verteilung der Studierendenzahlen in den
integrierten Studiengdngen der GhK unter diesem Gesichtspunkt, so stellt sich heraus,
daB insbesondere der Studiengang Sozialwesen auf die Realisierung der Studienwiinsche
von Frauen hin angelegt ist, wogegen die Technikstudiengdnge fast nur ménnliche Stu-
dierende anziehen.

Abb. 19: Verteilung nach Geschlecht in den integrierten Studiengingen der GhK
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2.4.6 Art der Hochschulzugangsberechtigung

Wie die ndchste Abbildung zeigt, unterscheidet sich die Zusammensetzung der Studenten-
schaft an der Universitit Gesamthochschule Kassel nach Art der Hochschulzugangs-
berechtigung (HZB) plangemidl von der an anderen Hochschularten. Im zeitlichen
Verlauf ergibt sich eine leichte Tendenz zur Zunahme an Studienbewerbern mit einer
allgemeinen Hochschulreife. Bei einer weitergehenden studiengangspezifischen Analyse
zeigt sich diese Tendenz am deutlichsten bei den Fichern mit bundesweitem Numerus
Clausus.

Abb. 20: Studierende an der GhK nach Art der Hochschulzulassungsberechtigung
(HZB)
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2.4.7 Soziale Herkunft der Studierenden an der GhK

Neben den Vorbildungsunterschieden tragen zur Heterogenitit der Studentenschaft der
Universitit Gesamthochschule Kassel auch die Unterschiede in der sozialen Herkunft bei
(Indikator: Beruf des Vaters) (vgl. die folgende Abbildung):
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Abb. 21: Soziale Herkunft der Studierenden der GhK (Beruf des Vaters)20
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Aus der Ubersicht erkennt man keine wesentlichen zeitlich-dynamischen Entwicklungen.
Auffillig sind dagegen die geringen, aber doch erheblichen Unterschiede gegentiber dem
Bundesdurchschnitt: von erheblich weniger Studierenden der GhK ist der Vater Ange-
stellter, groBere Anteile machen dagegen Arbeiter und Selbstindige aus. Offenbar spielt
hier auch die soziodkonomische Struktur der Region Nordhessen?* eine Rolle: die
Grundstruktur ist landlich, hinzutreten einige wenige grofie Industriebetriebe und zahlrei-
che Dienstleistungsbereiche in Kassel.

2.4.8 Altersstruktur der Studierenden

Als eine auch von der Studiendauer abhéngige GroBle ist das Alter der Studierenden an
Hochschulen zu sehen. Wegen der héufigeren beruflichen Vorbildung und der recht lan-
gen Planstudienzeiten (inclusive der Praxissemester) wiirde man ein durchschnittlich
hoheres Alter der an der Universitit Gesamthochschule Kassel Studierenden erwarten.
Tatsédchlich zeigt die Altersstruktur der ménnlichen Studierdenden kaum Unterschiede
(auch wenn man nur die Studierenden bis zum Diplom I nimmt; siehe hierzu die nachste
Abbildung) gegeniiber dem Bundesdurchschnitt25.

20 Leider konnen keine neueren Daten prisentiert werden, da aus Datenschutzgriinden diese Informationen
durch die Hochschule seit 1984 nicht mehr erhoben werden diirfen. Bei Bedarf miifite hier auf die Daten
der jeweiligen jahrlichen "Sozial-Erhebung” des Deutschen Studentenwerks zuriickgegriffen werden.

24 Hier ist bereits der empirische Tatbestand beriicksichtigt, daf tatsichlich die meisten Studierenden der
Universitat Gesamthochschule Kassel aus dem regionalen Einzugsgebiet Nordhessen kommen.

25 Hier mag die Wahl des VergleichsmaBstabes methodisch kritisiert werden. Diese Wahl wurde deshalb
vorgenommen, weil in die Zahlen des Bundesdurchschnittes sowohl die Daten aus dem Fachhochschul-
bereich als auch aus dem Bereich der wissenschaftlichen und Kunsthochschulen eingehen, somit also
eine dhnliche Mischpopulation zum Vergleich herangezogen werden kann wie an der GhK.
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Abb. 22: Altersstruktur der Studierenden in den integrierten Studiengingen der GhK
(Diplom I)
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Bei den Frauen dagegen zeichnet sich ein um etwa ein ganzes Jahr geringeres Durch-
schnittsalter gegeniiber den beiden anderen Hochschularten ab. Griinde dafiir mogen sein:

- Die Studentinnen der zweiten Studienphase(n) konnten nicht einbezogen werden, da
die an der Universitdt Gesamthochschule Kassel gefiihrte Studierendenstatistik diese
Gruppe nicht gesondert ausweist;

- Da sich die weiblichen Studierenden hauptsichlich im Sozialwesen und in den Wirt-
schaftswissenschaften finden, schlagen hier auch fachliche Besonderheiten durch.
(Praxissemester statt Berufsanerkennungsjahr bzw. Verzicht auf Vorpraxis; kurze Stu-
diendauer in den Wirtschaftswissenschaften). Wiirde man z.B. die mehrjahrig berufser-
fahrenen Studierenden der Aufbaustudiengange in Supervision, Sozialer Gerontologie
oder Sozialer Therapie im Sozialwesen mit erfassen, so ergiben sich sicher deutlich
andere Verteilungen.

- Die schulische Vorbildung an der Fachoberschule ist tatsichlich ein Jahr kiirzer als an
einem Gymnasium.
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Abb. 23: Altersstruktur der Studentinnen in den integrierten Studiengingen der GhK
(Diplom I)
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2.4.9 Ubergang in die zweite Studienstufe der integrierten Studienginge

Als ein wichtiges Ergebnis der Erfahrungen mit dem Angebot der integrierten Studien-
ginge an der Universitdt Gesamthochschule Kassel ist die Verteilung der Studierenden
auf die 1. und 2. Studienstufe zu sehen. Diese unterscheidet sich zunichst erheblich von
den anfangs bei der Planung gehegten Erwartungen: nur ein Anteil von etwa 10 bis 30 %
der Diplom I-Absolventen nimmt das Angebot eines Erweiterungs- und Vertiefungs-
studiums in einer zweiten Studienstufe mit der Chance zum Erwerb eines zweiten
(universitiren) Abschlusses D II wahr. Bei der Planung hatte man eher einen groBeren
Anteil als 50 % der Studierenden erwartet, der in die zweite Studienstufe wechseln
wiirde und hatte bereits an rechtliche Vorgaben (Quotierung von 50/50) gedacht.

Weiterhin unterscheiden sich die Ergebnisse wesentlich von denen an den nordrhein-
westfdlischen Gesamthochschulen mit dem dort dominierenden Y-Modell. So berichtet
etwa G. Rimbach26 davon, daB dort nur etwa ein Drittel der Studierenden den Diplom I-
Abschluff wihlt, wogegen zwei Drittel den Diplom II-AbschluB machen (siehe hierzu die
ibernichste Abbildung 25). Es ist hier nicht der Ort, Einzelheiten der Unterschiede zwi-
schen dem nordrhein-westfilischen Y-Modell und dem der Universitit Gesamthochschule
Kassel ausfiihrlicher zu diskutieren. Sicher scheint jedoch, daff der Zeitpunkt, zu dem die

26 op. cit.
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Entscheidung zwischen einem Studium fiir das Diplom I oder das Diplom II von den
Studierenden zu fillen ist, eine sehr groBe Rolle dabei spielt.

Andererseits bietet sich fiir die Kasseler Erfahrungen die Deutung an, daB sich offenbar
aufgrund der guten Berufsstartchancen und der erreichbaren befriedigenden beruflichen
Positionen bei den Diplom I-AbsolventInnen kaum ein Bediirfnis mehr fiir ein Weiterstu-
dium herausbildet. In der internationalen Diskussion wiirde man diesen Effekt als ein ty-
pisches erfahrungsgesittigtes "cooling-out" von hoheren beruflichen Aspirationen be-
zeichnen. Der Befund mag fiir manche auch als ein empirischer Beleg fiir die These 6 des
eingangs erwihnten Papiers des Wissenschaftsrates gedeutet werden, daB "die grofle
Mehrheit der Universitdtsstudierende ... an einer berufsbefihigenden Ausbildung interes-
siert ... (ist) ... und studiert, um sich fiir einen attraktiven Beruf zu qualifizieren. Uber-
schaubare Studienzeiten und ein frithes Berufseintrittsalter sind damit gefordert. Nur ein
kleiner Teil der Studierenden ist dariiber hinaus an Wissenschaft und Erkenntnisfort-
schritt durch Forschung interessiert und nach Qualifikationen hierzu beféhigt. "7

Abb. 24: Verteilung der Studierenden in integrierten Studiengingen der GhK auf die
1. und 2. Studienstufe

Quelle: Informationen zum

. d 1
a ﬁs.szgul’ensiufa " Kazseler Konsekutivmodell v. 1.2.1993
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27 Vgl. in den "10 Thesen zur Hochschulpolitik” des Wissenschaftsrats vom 22.1.93 die These 6 auf S. 36.
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Abb. 25: Prozentanteil der D II-Abschliisse in den integrierten Studiengingen an den
fiinf nordrhein-westfilischen Gesamthochschulen

Quelle: RIMBACH 1992; S. 263
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2.4.10 Absolventenquoten

Die Studienerfolgsquoten/Absolventenquoten?8 werden méglicherweise in der Zukunft
interessant, wenn die Finanzierung der Hochschulen - etwa dem niederlindischen Bei-
spiel folgend - nach solchen betriebswirtschaftlich formulierten Erfolgskriterien wie etwa
dem der "Produktion von Absolventen" erfolgen sollte. Die folgende Ubersicht zeigt ein
erwartbares Bild. Geringe Absolventenquoten (von 50 - 60 %) in den "harten”
Technikstudiengéngen scheinen zur "Fachkultur" zu gehdren, unerklérlich scheint die du-
Berst geringe Quote von 40 % im Studiengang "Landschaftsplanung” (vgl. Abbildung
26).

28 Hier wird der Prozentsatz berechnet, den die Zahl der Absolventen eines Studiengangs gegeniiber der
Anzahl der Studienanfinger ausmacht, wobei stationire Zustinde angenommen werden.
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Abb. 26: Absolventenquoten an der GhK in integrierten Studiengingen (Diplom I
und Diplom II)

S'rudiengcmg (Prozentantell der Studlenanfinger, dle das Diplom erwerben)

Quelle: Informationen zum Kasseler
Konsskutlvmodsll; Kassel 1.2.1993.
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2.4.11 Studiendauer

Als ein wichtiges Kriterium fiir die Beurteilung der Qualitét oder Effizienz der Funktion
"Hochschulausbildung" wird in letzter Zeit insbesondere die tatsichliche Studiendauer
herangezogen. Diese liegt an der Universitit Gesamthochschule Kassel nach den
Erfahrungen mit den integrierten Studiengingen durchaus im Rahmen des Erwartbaren:
bis zum Diplom I-Abschluff vergeht durchschnittlich etwas mehr Zeit als bei einem
Fachhochschulstudium, dagegen deutlich weniger als bei einem Universititsstudium.
Aber auch die Studienzeiten bis zum Diplom II sind im Durchschnitt wesentlich geringer
als an Universititen und Technischen Hochschulen. Fiir die Universitit Gesamt-
hochschule Kassel kann man dies sowohl der starken Praxisorientierung in den
integrierten Studiengidngen zuschreiben, die zur Erhohung der Studienmotivation und zur
gezielteren Wahl unter den angebotenen Studieninhalten beitrigt als auch einer besseren
Gliederung und Ubersichtlichkeit des Studienangebots, das ja in kleineren iiberschau-
baren Blocken (Orientierungsphase, Grundstudium, Hauptstudium I und II) organisiert
ist. Weitere Umstidnde, die sich aus Bemithungen wihrend der Studienreformphase bei
ihrer Einrichtung ergeben haben, mégen eine zusitzliche Rolle spielen.2?

29 Hingewiesen werden soll auch darauf, daB an der Universitit Gesamthochschule Kassel fiir die
integrierten Studienginge noch andere Curricularrichtwerte gelten und daB der Lehrkorper eine
spezifische Zusammensetzung aufweist.
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Abb. 27: Studiendauer in den integrierten Studiengingen der GhK
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2.4.12 Berufs-(start)erfolge von Kasseler Hochschulabsolventen

Haben die Absolventen der integrierten Studienginge spezifische Berufsstarterfolge? Dies
wire die nidchste Frage, die es bei einer vergleichenden Untersuchung zu stellen gilt. Aus
vorangegangenen Forschungsvorhaben verfiigt das Wissenschaftliche Zentrum fiir Berufs-
und Hochschulforschung (WZ 1) der GhK, insbesondere mit den anhand der "Kasseler
Absolventenverlaufsstudie” erhobenen Daten, iiber gute Vergleichsmoglichkeiten mit Ab-
solventen anderer Hochschularten. Einige ausgewihlte Befunde zum Berufsstarterfolg
und zum Berufserfolg sollen hier nur kurz dargestellt werden. Aufgrund der Vielzahl und
Vielfalt der Befunde dieser Langzeitstudie ist die Auswahl jedoch sehr exemplarisch.
Verwiesen wird hier auf die umfangreichen und eingehenderen Publikationen aus dem
Projekt.30

30 zu nennen sind hier die bisher verdffentlichten 3 Binde iber die Ergebnisse der Kasseler Absolven-
tenstudie in der Reihe "Hochschule und Beruf” des Bundesministeriums fiir Bildung und Wissenschaft
sowie die Kurzzusammenfassung der Ergebnisse in "Bildung und Wissenschaft Aktuell” des Bundes-
ministeriums fir Bildung und Wissenschaft Nr. 18/1992; vgl. Teichler 1987; Teichler und Winkler 1990;
Teichler und Buttgereit 1992 sowie Teichler, Schomburg und Winkler 1992. Weitere Auswertungsarbei-
ten, insbesondere zum Hochschultypvergleich stehen nach einigen Vorarbeiten (siehe hierzu die diversen
Beitrige zur Ubergangsproblematik und zum Berufsstart, zur Tagung des Instituts fir Berufs- und
Arbeitsmarktforschung im Frihjahr 1991, publiziert in Kaiser und Gorlitz 1992) noch an.
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Kriterien des Berufsstarterfolges

Bei der Analyse von "Berufsstarterfolgen” miiiten zunichst die Kriterien zur "Erfolgs"-
Messung festgelegt werden, wobei es durchaus strittig ist, welche Kriterien geeignet
sind, den Erfolg, der beim Ubergang von einem Studienabschluf ins Berufsleben erreicht
wird, zu messen. In der Kasseler Absolventenstudie hatten wir uns dafiir entschieden,
eine groBere Anzahl subjektiver und objektiver Kriterien fiir beruflichen Erfolg zu ver-
wenden, die unterschiedliche und bedeutsame Aspekte des Berufsstarterfolges repriasen-
tieren und sich auch fiir den Vergleich der Absolventen einzelner Hochschulen und
Hochschultypen eignen. Untersucht wurden hier neben subjektiven (Qualifikations-
verwendung, Angemessenheit der beruflichen Position, Aufstiegschancen usw.) und
generalisierenden (allgemeine Berufszufriedenheit) unter anderem die beiden relativ ob-
jektiven Kriterien:

- Dauer, Intensitit und Erfolg der Suche nach einer Beschiftigung nach dem Studienab-

schluf}, sowie die
- Einkommenssituation in den ersten Berufsjahren (Bruttoeinkommen/Jahr).

Intensitdt und Erfolg der Suche nach einer Beschdftigung

Nach den im folgenden referierten Befunden aus der Befragung zum Zeitpunkt zwei Jahre
nach Studienabschluf} stellt sich der Berufsstart fiir Fachhochschulabsolventlnnen und den
(mit ihnen vergleichbaren) DI-AbsolventInnen von Gesamthochschulen tatséchlich kei-
neswegs so giinstig dar, wie dies in einem stillschweigenden Konsens iiber den Erfolg
dieses Hochschultyps bisher hdufig angenommen wurde (vgl. Abbildung 28):

Abb. 28: Berufsstarterfolge von AbsolventInnen der integrierten Studienginge
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Die Intensitit der Beschiftigungssuche3! ist bei den Absolventen der drei Hochschul-
typen recht hoch, schreiben sie doch im Durchschnitt 18 Bewerbungen. Insbesondere die
DI- Absolventen von Gesamthochschulen liegen noch tiber diesem Durchschnitt. Aber
auch die Fachhochschulabsolventen schlugen vielfiltige Strategien der Beschiftigungs-
suche ein, was nach der allgemeinen Vorstellung, dafl sie als Absolventen der
"erfolgreichen” Fachhochschulen gemeinhin bessere Berufsstartchancen hitten, nicht
ohne weiteres zu erwarten war. Hierzu noch einige weitere Befunde aus der
Absolventenstudie:

- Im Maschinenbau bewarben sich Fachhochschulabsolventen hiufiger um ausgeschrie-
bene Stellen (89 gegeniiber 65 Prozent) und schalteten auch haufiger das Arbeitsamt
ein (47 gegeniiber 23 Prozent);

- in den Wirtschaftswissenschaften spielte das eigene Inserat eine grofere Rolle (14 ge-
geniiber 7 Prozent);

- Im Bereich der Sozialarbeit/-pddagogik begannen die Absolventen von Fachhochschu-
len hdufiger bereits sehr friih mit der Beschéftigungssuche (20 gegeniiber 8 Prozent
friither als 6 Monate vor Studienende sowie 20 gegeniiber 42 Prozent mehr als sechs
Monate nach Studienende).

- In allen Fachfichtungen geben fast doppelt so viele Universitits- wie Fachhochschulab-
solventen an, daB sie ihre Stelle "ohne eigenes Zutun" gefunden hitten (12 gegentiber
6 Prozent), d.h. daB sie von anderen Personen angesprochen wurden, die ihnen eine
Stelle anboten.

Hochschultypbedingte Unterschiede in der beruflichen Situation. Einkommensdifferenzen
zwischen Universitdts-, Gesamthochschul- und Fachhochschulabsolventen

Die Unterschiede im Einkommen (Mittelwerte) zeigen eine deutliche Differenzierung
zwischen den Absolventen der drei Hochschultypen, wobei beachtlich erscheint, da ne-
ben den Universitits- und Gesamthochschulabsolventen beider AbschluBarten auch Fach-
hochschulabsolventen durchaus in hoheren Einkommensstufen zu finden sind (siehe
hierzu die folgende Abbildung):

31 Intensitit faBt hier zusammen: Anzahl der Bewerbungen, Vielfalt der Bewerbungsstrategien, Eigeninitia-
tive, Beginn der Suche.
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Abb. 29: Jahreseinkommen von Hochschulabsolventen nach besuchter Hochschulart

Bruttojahreseinkommen nach Fach und Hochschultyp

B 4-5 Jahre nach Abschlu3 @ 2 Jahre nach AbschiuB

80000 + Quelle: Kasseler Hochschulabsolventen—

74100 75000 73000 Verlgufsstudle 1991
70000 - 69000

63800 64300 63100
60000 1

a 44 0593
50000 1 43445 W 6062 mn W46901 JRA8211

48261

40200 40700

in DM (arithm. Mittel)

Uni DIl DI FHS “uni DN DI FHS Uni DI FHS
Maschinenbau Wirtschaftswiss. Soz.arb./Soz.pad.
Fachrichtungen nach Hochschulart

Diese Befunde aus der Kasseler Absolventenstudie belegen eine gewisse Uberschneidung
der Einkommenssituation von Universitits-, Gesamthochschul- und Fachhochschulabsol-
venten. Da die Absolventen des Diploms I an Gesamthochschulen sich bei den meisten
Befunden in das Spektrum der Fachhochschulabsolventen einfiigen und die Absolventen
mit Diplom II in das Spektrum der Universitétsabsolventen, wurden sie in der Regel bei
der Darstellung dort mitgezihlt.

2.5 Diskussion der Besonderheiten der qualitativen Studiengangentwicklung in den
integrierten Studiengiingen der Universitit Gesamthochschule Kassel32

2.5.1 Neues Verhiltnis von Theorie und Praxis

Die Erfahrungen mit der Integration berufspraktischer Elemente in das wissenschaftliche
Studium in den integrierten Studiengingen der GhK sind zwiespiltig.

Insgesamt herrscht der Eindruck vor, daB sich die Berufspraktischen Studien II weitaus
besser bewihrt haben als die Berufspraktischen Studien I. Wie bereits ausgefiihrt, lassen
sich die professionsnahen Titigkeiten in den BPS II offenbar leichter mit den anwen-

32 Fir diese Analysen wurden die folgenden Quellen herangezogen: Eigene Analysen sowie Bezug auf In-
terviews mit Hochschullehrern der Universitit Gesamthochschule Kassel, ehemaligen und jetzigen Vize-
prisidentInnen, Planern und Statistikern der Prisidialverwaltung sowie eigene Auswertung von Statisti-
ken und Daten aus den o.g. Materialien; schlielich wurden Daten aus der "Kasseler Absolventenstudie”
zum Vergleich herangezogen.
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dungsbezogenen Inhalten des Haupstudiums verbinden und es erdffnen sich auch gute
Maoglichkeiten fiir die Studierenden, sowohl die abschlieBende Studienphase zielgerichte-
ter planen als auch ihren Berufseintritt besser vorbereiten zu kénnen.

Die weniger erfolgreiche Integration der BPS I in den Technikstudiengingen dagegen hat
dazu gefithrt, daBl letztere bereits wieder als Vorpraxis in die Phase vor Beginn des Stu-
diums ausgelagert worden sind bzw. dies beabsichtigt ist. Es bleibt fraglich, ob es sich
dabei um eine natiirliche "Abstofungsreaktion” der Hochschule gegeniiber Inhalten be-
ruflicher Ausbildung handelt, die in einem wissenschaftlichen Hochschulcurriculum
"nichts zu suchen" haben oder ob es eine zu schwierige Aufgabe war, die Besonderheiten
der wissenschaftlichen Begleitung von BPS I gegeniiber den allgemein tblichen unbe-
gleiteten "Praktika” in den Ausbildungsbetrieben durchzusetzen.

2.5.2 Elite- oder Massenstudium in den integrierten Studiengiingen?

Die eingangs geschilderte Anerkennungsdebatte um die beiden Abschliisse DI und DII
der integrierten Studienginge haben zusammen mit einem Angleichungsdruck an das Stu-
diengangsystem der wissenschaftlichen Hochschulen an der GhK dazu gefiihrt, dafi sich
die Studienanforderungen in den meisten integrierten Studiengdngen hiufig als hoher her-
ausstellen als an den zum Vergleich herangezogenen Studiengingen an den beiden ande-
ren Hochschularten. Auch gegeniiber friheren Regelungen ist eine enorme Steigerung der
Anforderungen festzustellen: Aus dem Bauingenieurwesen wird z.B. berichtet, da mitt-
lerweile der Erwerb von mehr als 60 Scheinen bis zum Diplom II notwendig ist. Diese
Zunahme an formalen Leistungsnachweisen kann im Zusammenhang mit der starken
Uberlastquote zu einer merklichen Studienzeitverlingerung der Studierenden in den inte-
grierten Studiengingen fithren. Tendenzen zu einer solchen Entwicklung lassen sich vor
allem in den letzten zwei Jahren erkennen.

Betrachtet man die "reale” Chance eines Studienanfingers in den integrierten Studiengén-
gen der Universitit Gesamthochschule Kassel, insbesondere im Technikbereich, den
zweiten AbschluB zu erwerben, so miissen selbst die geringen durchschnittlichen
Absolventenquoten noch ein wenig skeptischer betrachtet werden. Es absolvieren in der
zweiten Studienstufe namlich haufig auch sogenannten "Seiteneinsteiger”, so daBi bei
einer durchschnittlichen Absolventenquote von etwa 10 % fir das DII mdglicherweise
wirklich jeweils nur ganz wenige "grundstindige" Studierende "durchkommen".

2.5.3 Ausstrahlung auf andere Diplomstudiengiinge

Tatsachlich haben einige der qualitativen Besonderheiten in den integrierten Studiengén-
gen auch Einfluf auf andere "normale" Diplomstudienginge der Universitit Gesamt-
hochschule Kassel gehabt. So sind z.B. in allen Diplomstudiengdngen den Berufsprak-
tischen Studien vergleichbare Studiengangelemente eingefiihrt worden.

Ein weiterer EinfluB des integrierten Studiengangsystems kann in der Lehrerausbildung
gefunden werden, hier vor allem in der Berufspiddagogik, wo bereits 1982 ein Konzept
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zur "moderaten Professionalisierung"33 vorgestellt wurde. Das Studiengangsystem zeich-
net sich dabei durch folgende Elemente aus:

- Zwei Zugangswege (Abitur, fachgebundene Hochschulreife);

- Seiteneinstieg ins Hauptstudium fiir Absolventen von Fachhochschulen (leider keine
BAF6G-Zahlung dafiir erreichbar, daher nur geringer Zulauf);

- Misch- und Diagonalqualifikation fiir zwei berufliche Titigkeitsfelder: Berufliche
Schulen und Ausbildungsort Betrieb;

- Differenzierte akademische Diplomabschluipriifung (Diplomberufspidagoge und Di-
plomhandelslehrer);

- Sehr starker doppelter beruflicher Praxisbezug durch BPS I und II sowie SPS I und II
(Schulpraktische Studien);

- Einfithrung sehr interessanter neuer Studienschwerpunkte in der nichtschulischen Stu-
dienrichtung, z.B. Betriebliche Aus- und Weiterbildung; Berufliche Rehabilitation; Be-
rufsbildung in Entwicklungsldndern; sowie Sozialpddagogik in der Berufsbildung.

2.5.4 Internationale Anerkennung

Vor allem beim Vergleich mit den angelsdchsischen Studiengang-Struktur-Modellen mit
den beiden Abschlissen zum Bachelor of Science (BSc) und zum Master of Science
(MSc) fiihrt das "Kasseler Modell" der integrierten Studienginge kaum zu Anerken-
nungsschwierigkeiten. Ein Beispiel fiir die internationale Anerkennung bietet z.B. der
"Joint Degree"-Studiengang des Fachbereichs Elektrotechnik in Kooperation mit der
Universitit Reading (UK). Auch bei der Forderung von Studierenden in den USA scheint
die Zulassung34 von Absolventen mit Diplom I-AbschluB zu den dortigen Graduierten-
Studiengéingen keine Schwierigkeiten zu machen.

2.5.5 Verinderung der Lehrkorperstruktur

Eingangs wurde bereits auf die allméihliche Verdnderung der Lehrkérperstruktur an der
Universitdt Gesamthochschule Kassel hingewiesen, dort allerdings vor allem unter dem
Aspekt des Forschungsbezugs der Lehre. Eine andere Dimension ergibt sich, wenn man
die Lehrleistungen der Hochschullehrerschaft insgesamt unter Kapazititsgesichtspunkten
und Aspekten der "Qualititsicherung" der Hochschulausbildung betrachtet. Die vor allem
durch die Abnahme der Zahl der "Hochdeputats-Professuren" (diese unterrichten 14 Se-
mesterwochenstunden, wenn sie in integrierten Studiengingen in der Lehre titig sind)
entstehenden Liicken in dem fiir die Ausbildung zur Verfiigung stehenden gesamten
Lehrdeputat der Universitit Gesamthochschule Kassel konnen negative Riickwirkungen
auf Menge und Vielfalt an Lehrangeboten und auf das didaktisch wichtige Betreu-
ungsverhiltnis haben und damit zur Verschirfung des Numerus Clausus fithren, wenn

33 Siche hierzu den einfithrenden Aufsatz von U. Teichler und die Beschreibung des Modells durch die
Mitarbeiter im Modellversuch an der Universitit Gesamthochschule Kassel in einem Sonderheft der
"Deutschen Berufs- und Fachschule 1982",

34 Nach miindlicher Auskunft des zustindigen Referenten (A. Bedrosian) fiir die Fulbright- und DAAD-
Austauschprogramme in den U.S.A.
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nicht Gegenmafinahmen (verstirkter Einsatz von Tutoren; Vermehrung von Stellen fiir
den lehrenden Mittelbau) getroffen werden.

2.5.6 Einrichtung von Studienbereichen zur inhaltlichen Koordinierung und
Abstimmung des Lehrangebotes in den integrierten Studiengingen

Die klassische Binnenstruktur und Organisation von Universititen nach Disziplinen in
Fachbereichen mit Instituten ist fiir die inhaltliche Abstimmung der Lehrinhalte berufsbe-
zogener und problemlosungsorientierter und damit interdisziplinidrer Studienginge nach
dem System der integrierten Studiengidnge nur bedingt geeignet. Die Universitat
Gesamthochschule Kassel hat deshalb neben den Fachbereichen auch zwei koordinierende
Organisationsgliederungen, die sogenannten "Studienbereiche" eingerichtet. Dies ist
einmal der Studienbereich Architektur, Stadt- und Landschaftsplanung, der drei Studien-
ginge in den zwei Fachbereichen 12 und 13 umfafit, sowie der Studienbereich Erzieh-
ungs- und gesellschaftswissenschaftliches Kernstudium fiir den gesamten Bereich der
Lehrerausbildung.

Die Erfahrung hat allerdings gezeigt, daB§ die Wirksamkeit dieser Studienbereiche gegen-
uber den Fachbereichen in gleicher Weise wie die Durchsetzungsmoglichkeit studenti-
schen Lerninteresses gegeniiber den Forschungsinteressen des Lehrpersonals beurteilt
werden muB. Kritischer formuliert: die inhaltliche Integration der Lehrangebote in den
integrierten Studiengidngen mufl weiterhin weitgehend von den Studierenden selbst be-
wiltigt werden, denn die Studienbereiche sind gegeniiber den Fachbereichen zu machtlos
und zu gering ausgestattet, um eine Abstimmung und Koordinierung der hiufig dispara-
ten Lehrangebote aus den verschiedenen Fichern, Fachbereichen und Fachgebieten koor-
dinieren zu konnen. Es wire zu iiberlegen, wie im Zuge der geplanten Neuorganisation
und Zusammenlegung der Fachbereiche der Universitit Gesamthochschule Kassel zu
groBeren Einheiten dieser Entwicklung Rechnung getragen werden kann.

2.6 Zukiinftige Entwicklungsperspektiven: Vollstiindige Verwissenschaftlichung3>

Die weitere Entwicklung der Universitit Gesamthochschule Kassel wird zweifellos in die
Richtung zu einer Reformuniversitit mit einigen Restelementen an bildungsrefor-
merischen Ideen aus den frithen siebziger Jahren fiihren. Der groBe bildungspolitische
Reformanspruch jedoch, Beispielfall fiir eine generelle Entwicklung des deutschen
Hochschulsystems hin zur Gesamthochschule zu sein, wird wohl aufgegeben werden
miissen. Zum Teil ist diese Entwicklung ablesbar auch an dem letzthin gefaBten Beschluf
des Konvents der Universitit Gesamthochschule Kassel, beim Gesetzgeber die Umbenen-
nung des Namens in "Universitit Gesamthochschule Kassel" (bisher Gesamthochschule
Kassel - Universitit) zu beantragen.

Da aber insbesondere die integrierten Studienginge der Universitit Gesamthochschule
Kassel ihre besondere Qualitit verliechen haben, werden sie wohl weiterbestehen. Die
Chancen dafiir sind umso grofier, je eher es gelingt, andere Universititen dazu zu

35 Benutzte Quellen: Perspektivpapier "GhK 2002"; Planungsvorgaben (z.B. Papier fiir die hessische Hoch-
schul-Strukturkommission) sowie das oben erwihnte "Eckwerte-Papier” zur Vorbereitung des
"Bildungsgipfels”.
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bewegen, édhnlich strukturierte Studiengangmodelle zu entwickeln. Ob allerdings dafiir
die An- bzw. Vorstdfie insbesondere des Wissenschaftsrates in Richtung der Univer-
sititen* ausreichen werden, die angesichts der quantitativen und finanziellen Situation
notwendige Studienstrukturdebatte dort ernsthaft zu fithren und gar den integrierten
Studiengingen vergleichbare oder dhnliche Modelle einzufithren, muf noch als eine sehr
optimistische Prognose eingeschitzt werden.37

3. Einschitzung der Entwicklung: Integrierte Studienginge als Beispiel fiir
verkiirzte Universititsstudienginge?

Eingangs war auf die Dialektik von Integration und Differenzierung hingewiesen worden.
Aus der Sicht der Berufs- und Hochschulforschung stellen sich dabei mehrere Fragen,
wenn man den dargestellten Entwicklungsstand der integrierten Studienginge in bezug zu
den urspriinglichen ("klassischen") Reformvorstellungen der Integration und den jetzigen
von mehr Differenzierung setzen und einschéitzen will. Solche Fragen wiren etwa:

- Ist diese Entwicklung das Ergebnis eines Planungs- und Implementationsprozesses mit
iiberraschenden Nebenfolgen?

- Kann die Entwicklung als Reifungs- und Erfahrungs- oder Angleichungs- und Abnut-
zungsprozefl gegeniiber hochfliegenden Reformpostulaten beschrieben werden?

- Hat ein Paradigmenwechsel dergestalt stattgefunden, daB die integrierten Studienginge
im Laufe der Zeit ihres Bestehens mittlerweile mehr zur Differenzierung als zur Inte-
gration beitragen und wiren sie dann heute nicht richtiger als "differenzierte Studien-
ginge" zu bezeichnen?

Einige der mit diesen Fragen aufgeworfenen Probleme scheinen allerdings noch nicht ab-
schlieBend beantwortbar, wie mit den folgenden Problematisierungen weiterbestehender
spezifischerer Fragestellungen deutlich gemacht werden soll.

3.1 Offenheit des Zugangs zu einem wissenschaftlichen Studium: Wie real ist die
Chance zur Wahrnehmung durch Nichtabiturienten?

An der Tendenz der Zunahme des Anteils der Studienanfinger mit allgemeiner Hoch-
schulreife wurde gezeigt38, daB die Materie weiterhin rechtlich regelungsbediirftig bleibt,
wenn man eine Benachteiligung der Nichtabiturienten vermeiden will. Dabei ist davon
auszugehen, dafl der bundesweite Numerus Clausus weiterhin bestehen wird. Ob man
nach ihrem Wegfall die friiher bestehenden Quotenregelungen im Sinne von "mehr Staat"
wieder einfilhren muB oder andere Formen (vgl. Bonus-Malus-Regeln der ZVS auf loka-

36 7. B. letzthin mit der Vorlage seiner 10 Thesen zur Hochschulpolitik vom 22.1.93.

37 So wie auch neuerdings kein geringerer als der Vorsitzende des Wissenschaftsrats, Prof. Simon, selbst
herausgefunden haben will, daB ..."die deutsche Universitdt im Kern verrottet...ist ... "(in: Der Spiegel,
1991, S. 52 1))

38 $o hat sich bspw. in den NC-regulierten Studiengidngen im Umfeld des Architekturstudiums an der
Universitidt Gesamthochschule Kassel nach dem Wegtfall der 50/50-Quotenregelung (Abitur oder FHS-
Reife) fiir den Zugang herausgestellt, daB davon eher die Zugangsberechtigten mit Abitur zu profitieren
scheinen, eine Entwicklung, die es sorgsam zu beobachten gilt, wenn man die Offnung des Zugangs fiir
Nichtabiturienten zum Hochschulstudium an der Universitit Gesamthochschule Kassel weiterhin
bildungspolitisch fiir wichtig hilt.



47

ler Ebene), oder eher Nachfrage-Angebots-gesteuerte Zulassungsmodelle einfiihren will,
hingt von der jeweils bildungspolitisch dominierenden Position innerhalb des Kreises der
fiir die GhK Verantwortlichen ab.

3.2 Zunehmende Heterogenitit der Studentenschaft: Differenziertere Problemsicht?

Insbesondere die von J. Hitpass (1978-81,1982) an den Gesamthochschulen in
Nordrhein-Westfalen und an der Universitit Gesamthochschule Kassel durchgefiihrten
Analysen iiber den Abbau der Unterschiede in Studienvoraussetzungen und -fahigkeiten
zeigen, da die aktive Befassung der Hochschulen mit der dadurch gewachsenen
Heterogenitit ihrer Studierenden-Population grofiere Hoffnung auf Erfolg hat, als man
das bisher annahm. Parallel dazu ist zu sehen, daB die studentischen Populationen der
Teilzeitstudierenden und die der Auslinder an Bedeutung zunehmen werden, dhnliches
gilt fiir die gewachsene Spreizung der Altersstruktur der Studentenschaft.

Ob und welche Modelle die GhK fiir ein aktiv auf das "Umgehen mit Heterogenitit" der
Studentenschaft zielendes Programm entwickeln kann oder will, muf} hier offengelassen
und zukiinftiger Planung iiberlassen werden.

3.3 Praxisbezug und Berufsqualifizierung

Als wissenschaftlich, d.h. qualifikations-theoretisch, weiterhin unbefriedigend gelost an-
zusehen ist die Realisierung der Praxisorientierung in den integrierten Studiengingen.
Wie andernorts auch, bleibt Praxisbezug so lange eine Leerformel, wie seine Operationa-
lisierung nicht auf gemeinsames und gleiches Verstindnis aller Beteiligten gestiitzt und
erst dann inhaltlich eindeutig gefiillt werden kann. Zumindest ist zu beméngeln, daf} die
Reduktion des Begriffs Praxisorientierung auf Berufsbezug allein eine zu enge Festlegung
der Qualifikationsziele eines Hochschulstudiums bedeutet, die das kritische und prakti-
sche Veridnderungspotential der Hochschule negiert. Auch die Universitit Gesamthoch-
schule Kassel ist dagegen nicht gefeit, wenn auch an ihr die Bemiihungen dazu etwas
systematischer angelegt sind als an den beiden anderen Hochschularten.
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3.4 Forderung des Selbststudiums in Projekten, an Lernzentren und in Arbeits-
gruppen als verbindendes Element von praxisorientierter Lehre und Forschung?

Aus manchen studentischen Projekten sind an der Universitit Gesamthochschule Kassel
"richtige" Forschungsvorhaben entstanden3?, in manchen Projekten wird bereits nahezu
"professionell” gearbeitet, manche Projekte zdhlen geradezu zum Standard-Kooperations-
feld von Firmen und auBeruniveritdren Trdgern mit der Hochschule. Die Universitit Ge-
samthochschule Kassel unterstiitzt das autonome Projektstudium im Rahmen einer Fach-
schaftsratsinitiative mit einem nennenswerten regelmifigen Betrag, woran man auch die
Wertschitzung durch die Hochschulgremien und den Erfolg der langjihrigen Arbeiten
dort ablesen kann. Die jetzt diskutierte Einrichtung von Lernzentren mag das Spektrum
der die Figeninitiative und das Selbststudium der Studierenden férdernden Elemente an
der GhK noch verbreitern helfen.

3.5 Lassen sich reale Studienzeiten durch integrierte Studiengiinge verkiirzen?

Bei der Analyse des Befundes, dafl die realen Studienzeiten in den integrierten Studien-
gingen der Universitdt Gesamthochschule Kassel nahe an die geplanten Studiendauern
heranreichen, werden von seiten engagierter Befiirworter des Modells unter anderem
folgende Griinde dafiir angegeben:

- Die Bewiltigung der Studienanforderungen wird erleichtert durch grofere Uber-
schaubarkeit des Lehrangebotes durch die Teilung in verschiedene zeitliche Phasen,
die jeweils mit der Erteilung eines Zertifikates (Grundstudienzertifikat 1 und 2;
Hauptstudienzertifikat) beendet werden;

- Ein zielgerichtetes Studium wird durch Orientierungs- und Eingangsphasen gefordert;

- Die in den BPS gemachten praktischen Erfahrungen verindern die Studienmotivation
positiv: das Erkennen der praktischen Relevanz von Lehrangeboten fiihrt zu gezielterer
Wahl unter alternativen Angeboten; Jobangebote bereits in den BPS II verstirken den
Wunsch nach einem frithen StudienabschluB.

3.6 Kann und soll die Attraktivitit des ersten berufsqualifizierenden Abschlusses
weiter vergrofiert werden?

Die Ubertrittsraten/-quoten in die zweite Studienstufe haben sich iiberraschenderweise
anders entwickelt als prognostiziert und unterscheiden sich - wie im Befundteil dargestellt
- erheblich von vergleichbaren Ergebnissen an den nordrhein-westfdlischen Gesamthoch-
schulen.

Dies 148t sich so diskutieren, daB die beruflichen Erfahrungen der Absolventen mit dem
Diplom I-Abschluf so positiv sind, daB eine echter "cooling-out"-Effekt eintritt. Es mag
einleuchtend sein, daB eine AbsolventIn, der/die eine gute berufliche Position erreicht hat

39 S0 war der Verfasser selbst bereits Mitte der siebziger Jahre in ein studentisches Projekt im Fachbereich
Maschinenbau "verwickelt", bei dem es um die Problematik behindertengerechter Konstruktion von Roll-
stithlen ging. Hieraus wurde spiter ein groferes, vom BMFT gefordertes Forschungsvorhaben am Fach-
bereich Maschinenbau (Prof. Klosner) der Universitit Gesamthochschule Kassel. Solche Beispiele lieBen
sich vermehren.
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oder erreichen kann, der/die dabei ausreichenden Verdienst erzielt und mit Tatigkeiten
befaft ist, die qualifikationsaffin sind und berufliche Befriedigung vermitteln, kaum ein
weiteres Vertiefungsstudium anstrebt.

Aber auch das gegensitzliche Ergebnis?® an den nordrhein-westfilischen Gesamthoch-
schulen ist - zumindest entscheidungslogisch - verstandlich. Wenn niamlich zu einem sehr
frihen Zeitpunkt ohne das Vorliegen relevanter Erfahrungen iber Anforderungen und
Chancen im Berufsfeld die unumkehrbare Entscheidung fiir den langen oder kurzen Ast
eines Y-Modells zu fillen ist, liegt die Entscheidung, den beruflich mehr versprechenden
Diplom II-AbschluB anzustreben, natiirlich nahe.

3.7 Nach welchen Kriterien erfolgen Selektion und Differenzierungen nach dem
ersten Abschluff?

Aus gelegentlichen Berichten von AbsolventInnen und Hochschullehrern, ebenso wie aus
den Ergebnissen der Kasseler Absolventenstudie zu den Motiven (aber auch den
sogenannten "push-and-pull”-Faktoren) fir das Weiterstudium in der zweiten Studien-
phase dringt sich der Eindruck von zwei Hauptbegriindungen auf:

- Zum einen wird der Wunsch von Studierenden deutlich, im engeren Bereich von Wis-
senschaft, Lehre und Forschung titig werden zu wollen. Dies macht bei Fortgeltung
des dort iiblichen Besoldungs- und Dienstrechts den Erwerb des Diplom II-Abschlufes
unbedingt erforderlich.

- Zum anderen erfolgt die Auswahl unter den dafiir geeigneten Studierenden gewisser-
mafen durch "Zuruf" seitens der Hochschullehrer. Diese sind sehr an der Gewinnung
qualifizierten wissenschaftlichen Nachwuchses interessiert und bieten z.B. Studier-
enden mit besonderen wissenschaftlichen Befihigungen (wie sie sich etwa bei der
Bearbeitung von Studien- und Projektarbeiten und der Diplomarbeit I herausstellen)
Positionen als Hilfskrifte in Forschungsprojekten an, um diese fiir ein Weiterstudium
zu interessieren oder an ihr Institut zu binden.

3.8 Bereitet die zweite Studienphase ausschlieBlich auf akademische Berufe vor?

Die zweite Studienstufe zeichnet sich nicht nur durch die Besonderheit aus, daB in ihr
wirklich nur die Studierenden studieren, die damit eine bestimmte Absicht, meist den
Beginn einer wissenschaftlichen Laufbahn, anstreben. Strukturell erlaubt die zweite Stu-
dienstufe nimlich auch eine tiefere Spezialisierung, als das mit einem Vertiefungsschwer-
punkt in einem traditionellen universitiren Diplomstudiengang im Hauptstudium nach
dem Vordiplom erreicht werden kann oder nur durch die ja so beklagten iiberlangen Stu-
diendauern erkauft werden mufi. Das letzte Argument spricht dafiir, bei der Planung

40 Hier liegen nach Rimbach die durchschnittlichen Quoten fiir den Diplom-II-AbschluB8 nimlich zwischen
55 und 75 % je nach Hochschulort und Studienrichtung (siche auch Abb. 25).
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neuer Vertiefungsstudienginge neue und sehr spezifische Berufsbereiche - und dies auch
fiir relativ kleine Studierendenzahlen - beriicksichtigen zu kénnen.4!

SchlieBlich darf noch angemerkt werden, daB der Seiten-Einstieg fiir Fachhochschulab-
solventlnnen in die zweite Studienstufe (verbunden mit einem obligatorischen Semester
Orientierungsstudium) eine spite Realisierung des Berufswunsches, Wissenschaftler wer-
den zu wollen (auch im Sinne einer verniinftigen Regelung der Promotionsméglichkeiten
~ fiir Fachhochschulabsolventen) fiir diese Klientel erlaubt42.

3.9 Konnen Universitits-(Diplom)studienginge Elemente der integrierten Studien-
ginge aufnehmen? (z.B. Berufspraktische Studien und nicht-fachwissenschaft-
liche Anteile)

Wie das Beispiel der Universitit Gesamthochschule Kassel zeigt, haben die integrierten
Studiengidnge auch positive Auswirkungen auf die Struktur iiblicher universitirer
Studienginge gehabt. Insofern kdnnten reforminteressierte Universitdten auch andernorts
solche Modelle adaptieren oder iibernehmen. Der Universitit Gesamthochschule Kassel
wiichsen Partner zu und der Angleichungsdruck an die traditionellen Strukturen konnte
sich zugunsten des bewihrten aber weithin isoliert gebliebenen Modells der integrierten
Studiengidnge vermindern.

3.10 Ermdéglichen Integrierte Studienginge internationale Anerkennung?

Die Universitit Gesamthochschule Kassel kann auch bei der immer noch nicht endgiiltig
gelosten Anerkennungsfrage und Niederlassungsrechtsfrage innerhalb der EG sowie der
internationalen Anerkennung beruhigt in die Zukunft blicken, hat sie doch bereits an
mehreren Stellen durch Kooperationsvereinbarungen geniigend Erfahrungen dariiber
gesammelt. Der Diplom II-Abschluf ist anerkannt und der Diplom I-Abschluff wird wie
ein Fachhochschulabschluff behandelt. Auch wird der bildungspolitische Druck, den die
Fachhochschulen in dieser Angelegenheit auf die Europapolitik ausiiben, gewissermaBen
"nebenbei” auch die Anerkennungsfrage des Diplom I-Abschlusses an der Universitit
Gesamthochschule Kassel einer Losung niher bringen.

41 n der Debatte um das mogliche "Umtiiten" von an sich nicht unbedingt zum Ficherkanon der Universi-
taten gehorenden Studiengiangen mit geringer Forschungsorientierung ist das eine Besonderheit von Ge-
samthochschulen gegeniiber den Fachhochschulen. Genannt werden z.B. in der Debatte um das "Ver-
Fachhochschulisieren" von einstmals ausschlieBlich an Universititen angebotenen Studiengingen etwa
die Lehrerbildung, die Pharmazie, Studienginge fiir Wirtschaftsjuristen, sowie wissenschaftsbasierte
Ausbildungsginge fiir Pflegeberufe. Die genannten Bereiche zeichnen sich nun eben nicht als Hochspe-
zialisierung auf der Basis eines Grundberufes aus, sondern eher durch hoheren quantitativen Bedarf bzw.
als qualitative "Nischen” bzw. neue Berufsschneidungen auf dem Arbeitsmarkt.

42 Wihrend einer bestimmten historischen Phase - etwa zu Beginn der siebziger Jahre - waren bspw. 30 %
der Studierenden in den Ingenieurwissenschaften an der TU Berlin FHS-Absolventen, von denen ein
wesentlicher Teil dann spiter als Assistent in der Forschung dort titig wurde. Dies mag als Beleg dafiir
gewertet werden, daB auch unter den FHS-Absolventen viele wissenschaftlich begabte Menschen zu
finden sind. :
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3.11 Welchen regionalen Bezug haben die integrierten Studiengéinge an der Universi-
tat Gesamthochschule Kassel?

Es wiirde zu weit fiihren, die vielfiltigen regionalen Beziige und Wechselwirkungen der
Universitit Gesamthochschule Kassel mit der sie umgebenden Region hier im einzelnen
darzustellen®3. Was die integrierten Studienginge betrifft, ist jedoch Positives und
Negatives zugleich zu beobachten:

- Tatsdchlich haben sich die regionalen Bildungschancen in Nordhessen durch das Studi-
enangebot der integrierten Studienginge an der Universitit Gesamthochschule Kassel
verbessert, manche Studienangebote fehlen aber weiterhin im Ficherspektrum;

- Im Vergleich der Versorgung mit Studienplitzen (etwa 10%) ist Nordhessen mit 20%
Bevodlkerungsanteil an der hessischen Gesamtbevdlkerung immer noch als unterver-
sorgt zu bezeichnen, d.h., ein weiterer Ausbau ist aus regional- und strukturpolitischen
Gesichtspunkten weiterhin notwendig;

- Die Universitit Gesamthochschule Kassel ist tatsichlich zur Entlastungsuniversitét fiir
die hessischen Nachbaruniversititen Marburg und GieBlen geworden, aber auch die
Zuwanderer aus Niedersachsen, Ostwestfalen und neuerdings Thiiringen stellen
inzwischen einen bemerkenswerten Prozentsatz der Studentenschaft;

- Viele der Absolventen miissen sich allerdings einen Arbeitsplatz auBerhalb der Hei-
matregion suchen, da die spezifische Wirtschafts- und Industriestruktur Nordhessens
nicht das gesamte an der GhK angebotene Ficherspektrum aufnehmen kann.

3.12 Sind durch die Umwidmung von Stellen der ehemaligen Fachhochschullehrer in
integrierten Studiengingen Kapazititsengpisse zu befiirchten?

Das Problem der "Hochdeputats-Professoren” stellt sich weiterhin als noch nicht voll-
stindig gelost dar. An der Universitit Gesamthochschule Kassel gibt es zur Zeit 406
Universititsprofessoren, von denen noch 77 (frither 175) als aus der Dozentenschaft der
Vorldufereinrichtungen iibernommene (Fach-)Hochschullehrer an der Universitit Gesamt-
hochschule Kassel titig sind und ein Lehrdeputat von 14 Semesterwochenstunden
gegeniiber acht Semesterwochenstunden bei den neu berufenen Professoren haben. Ihnen
werden nur in geringerem Umfang Forschungsmoglichkeiten als letzteren gegeben.
Beides wird von vielen von ihnen als personlich ungerechte Benachteiligung und
Herabsetzung empfunden und fiihrt hiufig zu Resignation der Betroffenen. Strukturell
werden alle solchen freiwerdenden Stellen umgewandelt in Universititsprofessorenstellen
mit acht Semesterwochenstunden Lehrdeputat oder Stellen fiir akademischen Mittelbau
mit unterschiedlichen Lehrverpflichtungen. Insgesamt ist eine Verminderung der
Lehrkapazitit zu befiirchten, wenn nicht neue Hochschullehrerstellen fiir die Universitit
Gesamthochschule Kassel geschaffen werden.

43 Eine Aufarbeitung wird aber notig und ist Thema einer kleinen Sondierungsstudie des Verfassers am
Wissenschaftlichen Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung.
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Im Hinblick auf die zukiinftige Personalstruktur stellt sich hier eine "Rekonstruktion" des
alten lehrenden akademischen Mittelbaus heraus, offenbar eine Entwicklung, die auch
andernorts als wiinschenswert angesehen wird.%4

4. AnstiBe fiir die Diskussion um die Einfilhrung differenzierter Studiengangstruk-
turen an Universitiiten

4.1 Elemente moglicher "Entfrachtung" iiberlanger Studienginge

Als Elemente fiir die Realisierung von kurzen Studiendauern bis zu einem ersten berufs-
qualifizierenden AbschluB kénnen hier genannt werden:

- Aussondern ("Entriimpeln”) von Teilen sogenannter wissenschaftlicher Grundlagen-
ficher, die nicht direkt berufsbezogen sind (und hdufig didaktisch geisttotend und
entmotivierend im Hinblick auf den angestrebten Beruf in ausschlieBlich stoffver-
mittelnden Lehrveranstaltungen nach dem didaktischen Prinzip der "Faktenschleuder”
angeboten werden);

- Angebot von Moglichkeiten und Verstirkung der Fihigkeiten zum Selbststudium der
Studierenden: Erhohung der Motivation sowie Verstirkung der Féhigkeit zur Rele-
vanzeinschitzung durch Einfiihrung berufspraktischer Studienphasen; mehr Projekt-
und Gruppenarbeit statt Einzelarbeiten zu Hause und in Priifungen; verstirkter Einsatz
von Tutorlnnen zur Verbesserung der Qualitit der Lehre;

- Berufspraktische Studienphasen erleichtern auch den Berufseintritt;

- Ein erstes (berufsqualifizierendes) Diplom nach einem kiirzeren Studium ist besser als
ein Studienabbruch*> zwecks Beschiftigungsaufnahme, dies darf aber nicht als
"Notausstieg" fiir akademisch weniger Geeignete mifiverstanden werden;

- Beseitigung von Ursachen, die vom Studium "ablenken" (u.a. Abschied nehmen von
der Vorstellung des Ganztagsstudierenden).

4.2 Einige provokative Diskussionsanreize

Auch Universitatsstudienginge, die noch nicht an Fachhochschulen vertreten sind, kénn-
ten in die anstehenden Differenzierungsiiberlegungen einbezogen werden, z.B. die Medi-
zin, die Jurisprudenz, die Mathematik, die Naturwissenschaften (Physik/Chemie/Bio-
logie), aber auch die Geistes- und Sozialwissenschaften trotz ihrer vergleichsweise gerin-
geren Kosten. Die Begriindungen dafiir liegen in:

- den Verinderungen der Berufsstruktur und der "Berufsschneidungen”;
- dem Abbau bzw. der Abflachung von Hierarchien in den betreffenden Berufsfeldern
sowie

44 o scheint neuerdings auch die GEW die Position der Wiedereinfilhrung des lehrenden Mittelbaus zu
vertreten, wenn auch aus anderen Motiven, nimlich der Schaffung sichererer und dauerhafterer Arbeits-
verhiltnisse als heute,

45 Vgl. zu den Ursachen fiir Studienabbruch die Dissertation von Andreas Gold: Studienabbruch, Abbruch-
neigung und Studienerfolg: Vergleichende Bedingungsanalyse des Studienverlaufs. Frankfurt a.
M./Bern/New York 1988.
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- in einer insgesamt relativen Begrenztheit der Zahl von Arbeitsplitzen mit wissen-
schaftlichem Qualifikationsanspruch.

Dies erforderte die Differenzierung der Bildungsziele der Universitit in eine gemeinsame
gesellschaftsbezogene Bildung fiir alle Studierenden sowie eine berufliche Ausbildung
(Berufsbezug auf Berufe aufBlerhalb der Hochschule) fiir viele Studierende und eine
hochspezialisierte wissenschaftliche Ausbildung fiir wenige ausgewahlte/sich selbst inter-
essierende Studierende fiir akademische Berufe in Wissenschaft und Forschung.

Zur Entwicklung von solchen differenzierten Studiengangstrukturen gehérte dann auch,
wenn denn schon das "Einfrieren" der Hochschulhaushalte als abgemacht gilt:

- die Entwicklung differenzierter (Lehr)-Personalstrukturen (Schaffung von Lehr-Profes-
suren bzw. "Hochdeputats"-Professuren - mit allen zu erwartenden Folgeproblemen
von Uberleitungsschiiben usw. - oder Wiedereinfiihrung eines lehrenden akademischen
Mittelbaus);

- die Entwicklung (selbst-)selektiver Verfahren, um die Studierendenstrome zu "lenken”
bzw. ihnen zu ermdglichen, sich selbst zu orientieren, sowie

- das Angebot attraktiver Berufspositionen fiir Absolventen mit erstem Abschiuf3. Hier
miifiten neue Kooperationsformen zwischen Hochschulen und Beschiftigern gefunden
werden.

Was die "groBe" Strukturdifferenzierung zwischen Universititen und Fachhochschulen
angeht: Die Fachhochschulen sollen aus Kostengriinden auf einen grofieren Anteil am
Studierendenaufkommen gebracht werden. Die Kostengriinde sind doppelt:

- Erstens kostet ein FHS-Absolvent nur etwa ein Drittel eines Universititsabsolventen.
Der Unterschied besteht darin, daB die Fachhochschulen keine Grundlagenforschung
betreiben (sollen), so daB weder fiir Forschungseinrichtungen noch fiir den notwendi-
gen Mittelbau Geld ausgegeben werden muf.

- Zweitens zeichnen sich die Absolventen von Fachhochschulen durch ein beschei-
deneres Anspruchsniveau beziiglich Status, Position und Gehalt aus, so daB sie fiir die
Beschiftiger (zu denen ja insbesondere der offentliche Dienst gehort) "billiger" sind
(was sich aber z.B. im Bereich der Bundesbahn und Post als zunehmend dysfunktional
erweist, da hier fiir den "gehobenen Dienst"” kaum mehr FHS-Ingenieure zu bekommen
sind).

Die Universititen (wie auch die Gesamthochschulen, an denen integrierte Studiengédnge
angeboten werden) haben Befiirchtungen, daB die Ausstattung der kiirzeren "Aste" diffe-
renzierter Studiengangstrukturen sich diesem Muster der Fachhochschulen annidhern
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konnte.46 Zugleich befiirchtet man, daB damit ein Verlust an Forschungsbezug und Wis-
senschaftsorientierung einhergehen wird. Dies wird als Niveauverlust und Qualititsmakel
angesehen und ruft einen groBen Teil des beobachtbaren Unbehagens der Universititen
hervor, die Diskussion um solche differenzierten Studiengangstrukturen tiberhaupt anzu-
fangen.

46 Ein ganz konkreter AnlaB mag der Universitit Gesamthochschule Kassel zukiinftig Sorge bereiten: Die
ithr bisher zugebilligten Sonder-Curriculum-Richtwerte der KapVO fiir Integrierte Studienginge sollen
denen an Universititen angeglichen werden. Damit wiirde sich der Numerus Clausus verschirfen.
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