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1. Einleitung

1 Einleitung

1.1 Problemstellung

Die vorliegende Untersuchung beschaftigt sich mit Schulbuchern fir den
kaufmannischen Unterricht in beruflichen Schulen in China, wobei ein besonderes
Augenmerk der Situation in Shanghai gilt. Dabei wird die Analyse insbesondere von
wirtschaftsdidaktischen Interessen und Fragestellungen geleitet. Was wird in den
Biichern zu ausgewahlten Gegenstdnden tatsachlich dargestellt? Welche inhaltlichen
Aspekte treten hervor, welche erscheinen nicht und was ist davon zu halten? Wie sind
die Strukturierungen in den Darstellungen zu beurteilen, wenn bestimmte Anspriiche an
die Verstandlichkeit gestellt werden und dieser Verstehensanspruch — mit
kognitionstheoretischen Modellierungen zur Rezeption von Texten und zum subjektiven
Wissensaufbau unterlegt wird? Wie passen die Schulbuchdarstellungen zu den
Reformanspruchen, die fir die Unterrichte in den beruflichen Schulen Chinas heute
politisch formuliert werden, und wie passen sie zu den vorfindbaren Reformpraxen?

Fragen wie diese werden fiir Biicher zur Okonomik in den  Berufsschulen zwar gestellt
und zwar immer haufiger, aber sie sind bislang kaum ,,systematisch* untersucht worden.
Dafur gibt es mehrere Griinde, wobei zwei mit dem Ausdruck ,,systematisch* zu tun
haben.

Zunachst einmal gilt es daran zu erinnern, dass wirtschaftspadagogisches und
wirtschaftsdidaktisches Reflektieren fur China ein historisch sehr junges Ereignis ist.
Zum einen blickt das Land auf keine lange Lehr- und Lerntradition in diesem Bereich
zuriick und die Jahrzehnte nach der Grindung der Volksrepublik China erforderten auch
kein besonderes Engagement in diesem Punkt, weil die Schulen und Unterrichte
imitierend nach sowjetischem Vorbild gestaltet wurden. Zudem setzte sich eine
traditionell ohnehin latent vorhandene Missachtung kaufmannischer Praxis sowie
kaufménnischen Lehrens und Lernens auch deshalb fort, weil Jugendliche auf das
Arbeiten in einer Planwirtschaft vorbereitet wurde, die an kaufmdannischen
Kompetenzen nur wenig Interesse hatte. Eine gezielte Beschaftigung mit
wirtschaftspadagogischen und wirtschaftsdidaktischen Fragen kann man in China daher
in Politik, Schulverwaltungen und Hochschulen erst seit etwa 10, 15, vielleicht 20
Jahren antreffen.

Diese Entwicklungslinie ist eng verwoben mit der chinesischen Tradition, Schulbildung
zwar hoch zu schétzen, aber dabei zu unterstellen, dass es um exzellente
allgemeinbildende Schulformen und Abschlisse geht, die das Tor zu Studien an
besonders angesehenen Hochschulen 6ffnen kénnen. Wer sich in den Prozessen der
schulischen Selektion als ,,schwacher Schiler* erweist, landet demgegeniber in den
traditionell Gberhaupt nicht geachteten Formen beruflicher Bildung, um seine
Schulpflicht zu absolvieren. Vor diesem Hintergrund bestand stets wenig Anreiz, sich in
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der akademischen Beschaftigung mit Lehren und Lernen ausgerechnet den
Einrichtungen und Schilern zuzuwenden, die so wenig Ansehen genossen.

Diese Bewertung der Berufsschulen ist in den vergangenen Jahren aufgrund der
Bemihungen, eine sozialistischen Marktwirtschaft aufzubauen, und der Dynamik, die
damit auch im Beschaftigungssystem ausgeldst wurde, zumindest in der Politik, in den
Schulverwaltungen, in der Forschung und in den Schulen selbst grundlegend korrigiert
worden. Der Wunsch, Berufsbildung zeitgemal? und fir die Wirtschaft forderlich zu
konzipieren und zu realisieren, stiel? dann aber auf eine Reihe von ernsten Problemen.

Das erste bestand darin, dass es keine gewachsene nationale berufs- und
wirtschaftspadagogische Forschung und eine davon profitierende Lehrerbildung ,,auf
internationalem Niveau* gab, auf die man nun héatte zurlickgreifen kdnnen. Das erklart
nattrlich auch, warum es bisher keine ,,systematische* Forschung zu kaufméannischen
Schulbiichern gibt: Die berufs- und wirtschaftspddagogische wie auch die
wirtschaftsdidaktische Forschung sind noch im Aufbau. Erste Einrichtungen sind
mittlerweile geschaffen, die Entwicklung der Forschungsprofile, Standards und
methodischen Werkzeugen ist noch in vollem Gange und alles andere als abgeschlossen.
Es wird versucht, verschiedene ausléandische Erfahrungen flr die eigenen Konzepte zu
nutzen.

Das zweite Problem war mit dem vorstehenden eng verkniipft: Wenn fiir eine Reform
und Modernisierung des Schulsystems und der Unterrichte keine nationalen Konzepte
vorgedacht sind und begriindet vorliegen, ist es unumganglich, ausldndische Expertise
einzuholen und zu versuchen, die Erfahrungen und Empfehlungen mit den nationalen
Voraussetzungen und Absichten in Einklang zu bringen. In dieser Hinsicht ist viel
gemacht worden. Dabei sind aber eine groBe Unibersichtlichkeit, Heterogenitat und
Schnelllebigkeit von Initiativen entstanden. Teils waren bereits die verschiedenen
auslandischen Konzepte in den Ausrichtungen, Institutionalisierungen und
wissenschaftlichen Begrindungen sehr unterschiedlich. Teils sind sie nur oberflachlich
durchdrungen worden. Teils sind Umsetzungen unzureichend vorbereitet und zu wenig
auf vorhandene Voraussetzungen abgestimmt worden. Teils entsprechen die
Evaluationen nicht den Malistdben, die man hier anlegen misste. Wenn vor einem
derart scheckigen Hintergrund gefragt wird, wie sich die Anspriiche an Schulbiichern
mit den Reformabsichten ,,systematisch* verknupfen lassen, wird man verstehen, dass
auch aus diesem Grund bislang nicht von systematischen Forschungen gesprochen
werden kann.

Im Augenblick scheinen sich drei bis vier padagogisch-didaktische Reformlinien zum
kaufménnischen Unterricht abzuzeichnen. Mal wird die Modernitdt am Einsatz von
bestimmter  unterrichtlicher Methoden festgemacht, die die traditionelle
Lehrerzentrierung Uberwinden. Mal wird der Anspruch betont, Berufsschiler in
besonders praktischer Weise auf die kommende Praxis vorzubereiten und dabei ihrer
spezifischen Begabung Rechnung zu tragen. Angesichts der steigenden beruflichen
Anforderungen im Beschaftigungssystem plédieren andere dafir, den Berufsschilern
die Chance offen zu halten, doch noch den Ubergang in die  Hochschulen zu schaffen.
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Und dann finden sich Konzepte, die man in Deutschland als kompetenztheoretisch
orientiert nennen wirde. In der Reformpraxis vermengen sich derartige Linien aber
immer noch mehr oder weniger.

Vor dem Hintergrund bleibt natlrlich zu fragen, ob in den Unterrichten Schulbticher
bendtigt werden, welche Funktion sie haben konnten und wie sie dann jeweils
ausgestaltet sein mussten. Diese Frage steht in der vorliegenden Untersuchung aber
nicht im Zentrum, weil sie aus mehreren Griinden zur Zeit nicht gut zu bearbeiten waére.
Die mit den theoretischen Konzepten verbundenen Anspriiche und die Praxen sind
weder prazise und ausgereift genug aufeinander bezogen und beide sind bislang auch
nicht stabil und etabliert genug, um darauf grundlegendere Forschungsdesigns zu
griinden.

Aullerdem scheint in der Unabgestimmtheit auch ein grundsatzlicheres Reformproblem
zu stecken, das sich beispielsweise auch in Deutschland zeigt. Auch in Deutschland
wird seit Anfang bis Mitte der 90er Jahre der Versuch unternommen, in der beruflichen
Bildung kompetenzorientierte Unterrichte in den Schulen verbreitet zu realisieren
(KMK 1996) und es hat dazu nach 2000 zwei grofRe BLK-Programme mit jeweils etwa
25 dreijahrigen Modellversuchen gegeben (2001: Innovelle-bs, 2005: SKOLA), um zu
neuen Praxen vorzustoRen, die mit den Reformabsichten zur Deckung zu bringen sind.
Selbst wenn man dann zu Good-Practice-Beispielen vorstot (vgl. z.B. zu SKOLA:
DIESNER, EULER, PATZOLD; THOMAS, VON DER BURG (Hrsg.) 2008) und
diese sogar Akzeptanz finden, ist man ja noch weit entfernt davon, von einer in den
Schulen insgesamt veranderten Lehr- und Lernkultur sprechen zu kénnen.

Aus diesem Grunde ist der Untersuchung in der vorliegenden Arbeit ein etwas engerer
Rahmen unterlegt worden, der auch ganz praktische Uberlegungen aufgreift, die fir die
Entscheidung zu dieser Untersuchung faktisch mitentscheidend waren.

Der eine Bezugspunkt besteht darin, dass die Arbeit innerhalb eines der wenigen
Forschungsinstitute in China entsteht, die hier speziell fir die Lehre und Forschung in
der Berufs- und Wirtschaftspadagogik an einer renommierten Universitat eingerichtet
worden ist. Das Institut fur Berufsbildung (IBB) an der Tongji Universitat in Shanghai
ist Anfang bzw. Mitte der 90er Jahre eingerichtet worden und hat sich durchgangig
bemiht, ein Lehr- und Forschungsprofil zu entfalten, das Erfahrungen einbezieht, die
aus der intensiven Auseinandersetzung mit deutschen Praxen und Reformkonzepten,
aber auch mit theoretischen und empirischen Studien zur Berufs und
Wirtschaftspadagogik und Didaktik erwdachst. Insoweit liegt es nahe, diese Tradition
auch in der vorliegenden Arbeit fortzufiihren.

Und das heillt, dass im IBB Malstabe verwendet werden, wie sie als
Reformvorstellungen zum Beispiel in den schon erwéhnten
BLK-Modellversuchsprogrammen formuliert sind. Schlagwortartig geht es also um
Unterrichte, die selbstverantwortliches Lernen, kooperatives Lernen bei gleichzeitiger
Individualisierung der Lernmdglichkeiten férdern wollen, die die Verfligbarkeit der
Schiler Uber kognitive Strategien, metastrategische Konzepte und emotionale
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Ressourcen verbessern wollen, die nachhaltiges Lernen an die Stelle des in China noch
immer sehr verbreiteten memorierenden Lernens treten lassen wollen, die dem Aspekt
des Verstehens im Unterricht einen hohen Stellenwert beimessen, die
aufgabendidaktisch reichhaltig sind und bei aller Vielfalt und Offenheit outputorientiert
ausgerichtet sind.

Der Verstehensaspekt schlagt auch die Briicke zu den Schulbuchanalysen, die es in
Deutschland in der Wirtschaftsdidaktik immer wieder gibt. Bei vielen dieser
Untersuchungen geht es darum, was Schiler an bestimmten Texten lernen kdnnen, was
sie nicht erfahren und wie das zu beurteilen ist. Es soll dies eine der Linien sein, die in
der vorliegenden Untersuchung fir chinesische Wirtschaftslehrebilcher fortgefihrt
werden soll. Das heil’t zugleich, dass methodische Erfahrungen genutzt werden kénnen
und die Interpretation der Befunde durch offenen oder versteckten Vergleich erleichtert
und gescharft werden kdnnen.

Das heil3t nicht, dass nicht auch fir die Anspriiche der etwas anders akzentuierten
Reformansétze in China geschaut werden kann und soll, ob die Blicher ihnen erkennbar
zuarbeiten. Die Analyse wirde sonst unnétig beschrankt. Aber die Untersuchung nimmt
ihren Mittelpunkt von den Entwicklungslinien her, die im IBB verfolgt werden. Sie ist
nicht so angelegt, dass dabei alles das herausgefunden werden musste, was aus der Sicht
der anderen Ansétze alles wert wére, analysiert zu werden. Umgekehrt kann man aber
sagen, dass von der durch diese Zentrierung gewonnenen Position aus auch viele
Konsequenzen bedacht werden konnen, die fir die z.T. anderen Linien ebenfalls von
Interesse sind.

Die vorliegende Arbeit mit den Téatigkeiten und der Ausrichtung des IBB an der Tongji
Universitat zu verzahnen legt eine weitere praktische Entscheidung nahe. Das IBB ist
mit seinen Forschungen, insbesondere mit seinen Evaluationen zu Schulentwicklungen,
zwar auch chinaweit aktiv, aber das Zentrum seines Wirkens liegt in Shanghai. Diese
Konzentration soll hier tbernommen werden. Das heif3t nicht, dass nun nur Schulbticher
untersucht werden sollen, die es exklusiv in Shanghai gibt. Aber bei der Auswahl soll
u.a. darauf geachtet und dariiber reflektiert werden, welche Lehrmittel in Shanghais
Berufsschulen bevorzugt verwendet werden, welche von der Stadtregierung bzw. ihrem
Schulamt besonders empfohlen werden usw. Eigens dazu ist in kaufmannischen
Schulen eine Befragung durchgefuhrt worden.

Die Verknupfung der Untersuchung mit dem Forschungsprofil des IBB hat einen
weiteren Vorteil. Es besteht die Mdglichkeit, an schon geleistete Arbeiten anzuknipfen.
Das gilt hier z.B. fur die Arbeit von ZHENG JIANPING (2006), die eine empirische
Studie Uber die Lehrer an kaufmé&nnischen Schulen in Shanghai vorgelegt hat. Ein
Ergebnis war, dass die Reformoffenheit bei den Lehrkréften starker ausgepréagt war, als
zuvor vermutet. Die Lehrkrafte mit einem derartigen Selbstkonzept fuhlten sich in
ihrem Bemuhen um Veranderungen vor allem dadurch behindert, dass ihnen geeignete
Schulbiicher und Materialien fehlten. Demgegenuber definierte der Teil der Lehrkréfte,
die ein eher traditionelles Selbstkonzept verwendeten seine inhaltlichen Anspriiche an
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den Unterricht tendenziell Uber die ihnen bekannten bzw. von ihnen verwendeten
Schulbicher.

Und damit schlief3t sich der Kreis zu der in China begonnen grundlegenden Reform des
Berufsbildungsbereichs. Konsens besteht bei allen in der Reform Involvierten in Politik,
Verwaltung, Wissenschaft, dass ein Hauptproblem die lehrerdominierten Unterrichte
sind, die aufgrund ihrer kommunikativen und dramaturgischen Anlage, mehr noch aber
durch das dem Lerner fremdbleibende Inhaltliche ein bloR memorierendes Lernen Platz
greife, das ohne jede (positive) Nachhaltigkeit bleibe und negativen Auswirkungen habe,
weil Selbstwirksamkeitserfahrungen und Aufbau von Lernmotiven und Interessen
blockiert wirden.

Die Masse der Lehrkréfte ist selbst in dieser Weise schulisch sozialisiert worden, hat
eine schlechte oder gar keine systematische padagogische und didaktische Ausbildung
erhalten und hat nicht immer das fachlich studiert, was inhaltlich unterrichtet wird. Es
Uberrascht nicht, dass dieser Lehrer sich stofflich an Schulbiichern orientiert und
szenisch Vertrautes reproduziert. Der an Reformen interessierte Lehrer wiederum, so
haben wir gehdrt, sucht nach geeigneten Lehrmitteln — und tut sich schwer etwas zu
finden, das ihn in der Unterrichtentwicklung und —gestaltung unterstitzt.

Es zeigt sich somit, dass die Schulbiicher im Reformprozess zur strategischen GrofRe
geworden sind. Von daher (berrascht es nicht, dass die Bemiihungen des Staates, die
Lehrmittel zu verbessern, immer intensiver geworden sind.

Aber was steht nun in den Blchern drin, die in neuerer Zeit fir die kaufmannischen
Schulen angeboten werden? Das lieR sich bislang nicht begriindet sagen. Und aus
diesem Grunde wurde die vorliegende Untersuchung begonnen.

Nun ist es etwas vermessen zu sagen, man untersuche ,die* Inhalte in ,den
jungeren* Wirtschaftslehrebtichern der Berufschulen in China. Wenn man die Fulle der
Veroffentlichungen sient - einschlieBlich der sich stark ausbreitenden Form,
Schulbiicher elektronisch anzubieten und zu verbreiten — und wenn man die dauernden
Veranderungen bericksichtigt, die sich aus der zunehmend marktwirtschaftlich
eingebetteten Buchproduktion ergeben, dann wird schnell Klar, dass es sich nur um eine
Stichprobe handeln kann, die untersucht wird. Wichtig ist deshalb, diese Auswahl
nachvollziehbar und mdglichst aussagekraftig vorzunehmen.

Aber nicht nur die einbezogenen Biicher sind nichts anderes als eine Stichprobe, auch
die in ihnen analysierten Inhalte sind Ausschnitte. Hier ist zu versuchen, sich auf einige
besonders wichtige Perspektiven zu konzentrieren. Und auch hier ist es demnach
wichtig, Auswahl und Perspektiven zu begriinden.

1.2 Vorgehensweise

Die Arbeit wird sich zundchst im Kapitel 2 mit der Reform in China seit den 80er
Jahren des letzten Jahrhunderts beschéaftigen und dabei zu zeigen versuchen, wie sich
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aus dem politisch-wirtschaftlichem Programm die Reformnotwendigkeit fur das
Bildungssystem im allgemeinen und fir die Berufsbildung im besonderen herleitet.

Dabei soll die Diskussion sich vor allem auf Shanghai und die dort ergriffenen
MaRnahmen konzentrieren. Der Bezug auf Shanghai resultiert nicht allein daraus, dass
hier das IBB beheimatet ist. Der Ort ist auch insofern ,,vorbildlich®, weil er als einer der
besonderen Entwicklungszonen privilegiert ist, und insoweit Entwicklungen vorweg
nimmt, die andernorts nachfolgen. AuflRerdem ist Shanghai einer der Finanzzentren
Chinas, was unter kaufménnischem Blickwinkel nicht unwichtig ist.

Die Reformdiskussion soll fur Shanghai etwas nachgezeichnet werden, insbesondere
weil die Malnahmen letztendlich — nach der Behandlung der Strukturfragen im
Bildungssystem — in eine Besch&ftigung mit Schulblichern einmiinden. AuBerdem
verspricht die Auseinandersetzung mit den Reformansatzen Hinweise darauf, was bei
der Untersuchung der Schulbicher mit geprift werden sollte, um Beitrdge einzelner
Werke zur Reform ablesen zu kénnen.

Die Auseinandersetzung mit dem Schulbuchmarkt an der Schnittstelle von staatlicher
Reformstrategie und staatlichen Vorgaben mit zunehmend marktwirtschaftlich
agierenden Verlagen und Autoren soll im nachfolgenden Kapitel 3 erfolgen. Das
Geschehen auf diesem Markt ist ungemein komplex. Erstens durch die staatlichen
Institutionen, MalRnahmen und Anreiz- und Steuerungssysteme. Zweitens durch die
verschiedenen Akteursgruppen auf seiten der Verlage: Zwischen sehr staatsnahen und
einflussreichen Verlagen und sich selbst verlegenden Autoren ist alles vertreten.
Drittens sind die Dinge aufgrund des Reformprozesses, aber auch wegen der insgesamt
grolRen wirtschaftlichen Veranderungen in stdndigem Fluss. Es gilt abzuschétzen, wie
sich diese Geschehnisse und Konstellationen auf die Erstellung der Schulbuicher
auswirken. Beispielsweise fallt auf, dass die Zeitspanne, die Autoren gewahrt wird, ein
Schulbuch zu erstellen, offenbar inzwischen in Quartalen definiert wird und nicht in
Jahren, wie das in Deutschland Gblich ist; es ist nicht anzunehmen, dass das den Werken
nicht anzumerken ist.

Das Kapitel 4 soll sich nochmals allgemeiner mit den kaufménnischen Schulbiichern
beschéftigen, aber sie sollen nun eher aus dem Handlungsfeld des Lehrers heraus
betrachtet werden. Es soll noch einmal auf die Studie von ZHENG JIANPING (2006)
zum Selbstkonzept der Lehrer unter dem Gesichtspunkt der Beurteilung und Nutzung
der Biicher eingegangen werden. Das dirfte die Erwartungen an ,moderne’ Bicher und
die Widerstande, diese zu etablieren, noch einmal praziser ausleuchten und hilfreiche
Anregungen fur die Anlage der Untersuchung geben.

Aullerdem gilt es, sich vor Beginn der Untersuchung noch einmal klar zu machen, dass
Schulbiicher sehr unterschiedliche Funktionen ibernehmen kdnnen und dass eigentlich
nicht klar ist, welche dieser Funktionen in Unterrichten, die nicht dokumentiert sind,
zum Zuge kommen. In Abhéangigkeit von der Wertigkeit dieser Funktionen werden die
Erwartungen an die Ausgestaltung der Schulblicher variieren: Von einem Buch, dass
anregend in zentrale fachliche Problemstellungen einfuhren und diese bearbeitbar
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machen soll, wird man anderes erwarten als von einem Ergebnissicherungsband, der
Gelerntes synoptisch gut nutzbar biindelt.

Es gibt mehrere Mdoglichkeiten mit dieser Schwierigkeit umzugehen. In der
vorliegenden Untersuchung wird mit Ruckgriff auf die normativen Setzungen, die im
Reformkonzept des IBB stecken, von der Option gebrauch gemacht, Bilichern nicht
unter der gesamten unuberschaubaren Fille denkbarer Kombinationen von
unterschiedlichen Lernern, Funktionen, Unterrichtssituationen usw. gerecht zu werden
zu sollen. Es wird daftr pladiert, zwei Setzungen vorzunehmen, die in den Stichproben
als erfullt angesehen werden:

- Die vorliegenden Bicher sollen Schiler fachlich tber etwas informieren, das die
Verfasser in der Absicht schreiben, dass die Schiler subjektiv Neues, eben
»fachlich Neues lernen®.

- Die Verfasser haben konkrete Lerngruppen vor Augen und nutzen ihre
subjektiven Theorien, um sich diesen Schulern ,,fachlich verstandlich* zu
machen. Aus der Sicht der Verfasser sind es annahmegemaR didaktisierte
Informationen.

Auf die so eingeschatzten Blcher wird eines der Kriterien angewendet, denen im
didaktischen Konzept des IBB eine zentrale Rolle zukommt, ndmlich Schiilern ein
gehaltvolles, verstehendes Lernen zu ermdglichen, das in der Binnenperspektive
elaborierend ihr Weltverstandnis erweitert und die Werkzeuge der Reflexion scharft,
das in der AulRenperspektive Kompetenz erhoht und Literacy gewéhrleistet.

- Daraus folgt die Untersuchungsfrage, ob das, was der Text enthalt, flr einen
Lerner —fr einen Lerner und nicht fir einen Kenner — begriindet als ,,fachlich
verstandlich“ gelten kann.

Die Konzepte fir derartige Analysen werden teils aus kognitionstheoretisch
Vorstellungen zum Textverstehen (BALLSTEADT 1996, BALLSTEADT u.a,
SCHNOTZ) entwickelt und beruhen zum anderen auf der Ruckfuhrung der
Buchdarstellungen auf die in ihnen enthaltenen sachlichen Konzepte.

Das leitet bereits zu methodischen Fragen Uber, die gebiindelter im Kapitel 5 behandelt
werden. Hier wird u.a. auch der Frage nachgegangen, wie in dem schnell und Uppig
flieBenden Angebot die Bicher zu identifizieren sind, die in die Untersuchung
einbezogen werden, und nach welchen Gesichtspunkten die Beispiele fur die inhaltliche
Analyse der Biicher ausgewahlt werden sollten. Manche methodische Uberlegung
werden allerdings abgetrennt und im Kontext der konkreten Untersuchung behandelt:
das gilt immer dort, wo die Reflexion nicht die gesamte Untersuchung betrifft, sondern
nur den gerade behandelten Aspekt.

Inhaltlich wird die Entscheidung zu begriinden versucht, die Untersuchung auf vier
Gegenstandbereiche zu konzentrieren, die auch in den deutschen Untersuchungen eine
bedeutende Rolle spielen, wenn es nicht um Defizitanalysen geht. Defizitanalysen
wihlen einen sachlichen Aspekt vor — z.B. die Behandlung von Fragen der Okologie
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bzw. Nachhaltigkeit in den 6konomischen Biichern — und prufen dann, inwieweit diese
Aspekte in den Biichern tatséchlich berucksichtigt wurden. Meistens mundet das dann
in die Einschétzung ein, dass der Aspekt aus der Sicht der Forscher zu wenig beachtet
wurde, also defizitar behandelt wurde.

In der vorliegenden Untersuchung geht es nicht darum, derartige Defizite zu
identifizieren. Es geht um sehr viel strukturellere Fragen, namlich darum, wie die
Biicher mit Konzepten, die fur die Disziplin allgemein charakteristisch sind, umgeht:
z.B. mit den disziplindren Begriffen und den fur die Disziplin typische Modellierungen.
Man kann die Schwierigkeiten, derartige Konzepte fachlich angemessen lernbar zu
machen, didaktisch durchaus benennen und Wege, sie zu bewaltigen, ganz gut
einschatzen. Man weil} dartiber auch empirisch einiges, was man sich zunutze machen
kann.

Unter dieser Perspektive sind fiir die Analyse vier disziplindr besonders bedeutsame
Gegenstandsbereiche festgelegt worden. Einmal die bereits erwéhnten disziplindren
Begriffe  und  (idealen)  Modellierungen.  Hinzugenommen  sind  zwei
Gegenstandsbereiche, die in der kaufménnischen Ausbildung eine grof3e Rolle spielen:
rechtliche Normen und Verfahrensnormen. Es st flir Berufsschulunterrichte
kennzeichnend, dass in ihnen sehr viel ,normiertes Wissen’ auftaucht. REETZ und
WITT (1974) haben in ihrer frihen Schulbuchanalyse herausgestellt, dass etwa 40% der
gesamten Inhalte dieser Kategorie zuzurechnen sind. Die Analysen selbst werden dann
im Kapitel 6 durchgefuhrt und interpretiert.
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2 Zur Reformsituation der Berufsbildung in Shanghai

2.1 Anléasse der Bildungsreform

Im Jahr 1976 starb Mao Zedong. Die von ihm 1966 entfesselte Kulturrevolution kam
endglltig an ihr Ende. Deng Xiaoping, der bereits mehrfach in politische Ungnade
gefallen war, es aber immer wieder schaffte, ins politische Machtzentrum
zuruckzukehren, wurde 1977 erneut rehabilitiert. Obwohl er danach keines der
politischen Spitzenamter bekleidete, war sein Einfluss auf die chinesische Entwicklung
ab 1978 mafgeblich und ab 1992 war der von ihm eingeleitete Reformkurs auch
innerparteilich abgesichert. Die Erfolge, die Folgen und auch Risiken dieses
Reformkurses sind auch vom fernen Europa aus so offenkundig, dass Vorstellungen
dazu hier bereits zu den Stereotypen im Alltagsdenken der Menschen zu gehdren
scheinen. Insgesamt ist es daher gerechtfertigt, von einer groBen Z&sur in der
chinesischen Politik und Entwicklung zu sprechen.

Die Kulturrevolution und ihr Ende kann man in ihren Auswirkungen bis in die heutige
Zeit gar nicht Giberschdtzen. Ausgangspunkt war ja eine politische Instrumentalisierung
und Radikalisierung der Jugendlichen durch Mao Zedong gewesen, die vordergrindig
als Kampf gegen das Reaktiondre in der chinesischen Kultur erschien, im Kern aber als
Strategie des Machterhalts gegenuber vermeintlichen und wirklichen politischen
Gegnern und Kritikern angelegt war, die dadurch an Einfluss gewonnen hatten, dass sie
die schlimmsten Folgen von Maos wirtschaftlich desastrosem Reformprojekt des
»groRen Sprungs nach vorn* erfolgreich gemildert hatten.

Die Kulturrevolution mobilisierte Schiler und Studenten gegen behauptete
Fehlentwicklungen in der chinesischen Kultur und traf damit zunéchst einmal deren
Tréger: die Gebildeten und Gelehrten, unliebsame Lehrer und Schulleitungen, die
Bildungsinstitutionen selbst in ihrer Funktionsfahigkeit — und spater eben auch die
»,Reaktionare” in Verwaltung und Partei. Sie machte aber auch vor der Zerstérung
kultureller Giter und Verfolgung tradierter oder ,suspekter’ Lebensweisen nicht halt.
Zahllose Menschen fielen den Angriffen zum Opfer. Was nach Jahren ubrig blieb,
waren — im Bildungsbereich — eine traumatisierte Bildungsschicht und ein in Teilen
desorganisiertes und verunsichertes Bildungssystem.

Als in der zweiten Hélfte der 70er Jahre damit begonnen wurde, das Bildungssystem
wieder zu konsolidieren, konnte man nicht nur wegen der Traumatisierungen nicht
einfach dort weitermachen, wo man 1966 aufgehort hatte. Wegen all der Reformen, die
in der Deng-Ara eingeleitet wurden, wurden auch an das Bildungssystem ganz neuartige
Erwartungen formuliert. Darauf war niemand vorbereitet.

»,Ende der 70er Jahre begann in China der wirtschaftliche Reformprozess mit dem Ziel
der ,,Modernisierungen in Landwirtschaft, Industrie, Wissenschaft und Militar. Mit der
Entwicklung der Reformen und der damit verbundenen Modernisierungen der Bereiche
sollten zwei wesentliche Ziele in China erreicht werden. Zum einen sollte die
chinesische Wirtschaft von einer (berwiegend agrarischen in eine international
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wettbewerbsféhige Industrie- und Dienstleistungsgesellschaft tberfuhrt werden und
zum anderen wurde die schrittweise Verdrangung staatlicher Eigentumsformen und
planwirtschaftlicher Regulierungsmechanismen durch Privateigentum und Gesetze einer
sozialistischen Marktwirtschaft angestrebt” (vgl. SCHUCHER 1999: 45)

Grob beschrieben kann die Reform des chinesischen Wirtschaftsystems in zwei Phasen
gegliedert werden. Die erste Phase (von 1978 bis 1992) beinhaltete die Auflésung der
Planwirtschaft; die zweite (von 1993 bis heute) begann damit, die Leitidee der
»Sozialistischen Markwirtschaft* einzufiihren.

Der Bildung wird seit dieser Zeit die Aufgabe zugedacht, die angestrebten
wirtschaftlichen, politischen und sozialen Veranderungen dadurch abzusichern und zu
unterstiitzen, dass Personen beféhigt werden, die mit den Reformen angestrebten
Entwicklungen mit ihren Kompetenzen und Haltungen zu tragen und voranzubringen.
Das war historisch gesehen eine vollig neue Aufgabe — auf der Ebene der intendierten
Befahigung der auszubildenden Menschen wie auch auf der Ebene der praktischen
Gestaltung des Lehrens und Lernens. Es war ,,irgendwie* offensichtlich, dass man nicht
einfach auf tberlieferte Vorgehensweisen und Organisationsmuster aus der Zeit vor und
wahrend der Kulturrevolution zuruickgreifen konnte, andererseits war — und ist vielleicht
bis heute — nicht ganz klar, wie das Neue aussehen kénnte oder sollte und wie es mit
Lehrkraften, Schilern und Organisationen zu erreichen ware, die zunachst einmal
traditionelle Rollenverstandnisse bevorzugen. Es sind viele Konzepte und auslandische
Erfahrungen in Betracht gezogen worden und die Auseinandersetzung damit prégt bis
heute die wissenschaftliche und politische Diskussion.

Dass diese Diskussion bis heute unabgeschlossenen scheint und dass immer wieder mit
Veranderungsmoglichkeiten experimentiert wird, zeigt gerade nicht Schwéchen dieser
Reformen an. Sie zeugen von der Lebendigkeit und empirisch grundierten
Ernsthaftigkeit des Bemiihens um nachhaltige Verbesserungen im Bildungsbereich. Es
sollen nachfolgend einige Etappen des Reformprozesses im Bildungsbereich
nachgezeichnet werden und es soll versucht werden, etwas einzukreisen, in welchen
Sektoren die praferierten Losungen und Wege letztendlich vermutlich liegen. Das ist
wichtig zu wissen, wenn man Schulbiicher daraufhin durchsieht, inwieweit sie
Veranderungsprozesse unterstiitzen kénnen.

Wohl nicht die ,,erste”, aber fir das Bildungssystem besonders wichtige und auf die
wirtschaftlichen und politischen Reformziele ausgelegte Entscheidung der chinesischen
Regierung gibt es im Maéarz 1985: Angenommen wird der ,Beschluss der
Bildungsreform von der Zentralkommission der Partei* (nachfolgen zitiert als
BESCHLUSS 1985). Die Stossrichtung der Vorgabe besteht darin, die Autonomie und
Verantwortung an der Basis zu starken und die Strukturprobleme zu beseitigen, die sich
bei einem Wechsel von planwirtschaftlichen zu dezentraleren Organisationsmustern
ergeben.

Es wurde nun als Misstand im Bildungssystem Chinas empfunden, dass die Schulen und
dabei insbesondere die Hochschulen bis zu diesem Zeitpunkt sehr stark von der
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Regierung kontrolliert wurden. Die Einrichtungen zeigten daher verstandlicherweise
wenig Vitalitdt und Eigeninitiative, um auf die verdnderten Erwartungen an das
Bildungssystem zu reagieren und Gestaltungsprozesse einzuleiten. Auch fir den
Bereich der Grundschulen und Berufsschulen wurde ein besonderer Handlungsdruck
gesehen: Nicht nur, dass auch hier die Schulleiter bislang wenig zu entscheiden hatten,
es kam hinzu, dass es viel zu wenig Schulen gab. Wenn man sich die berufliche
Ausbildung nadher anschaute, fiel zudem auf, dass die Trennlinie, die zwischen den
Fachinhalten verschiedener beruflicher Fachrichtungen verlaufen sollte, substantiell
unklar war.

Insgesamt wurden die vorgefundenen Bildungsperspektiven, Bildungsinhalte und
Bildungsmethoden als ruckstdndig empfunden.. Die Entwicklungen waren in der
Bildung hinter den Erwartungen und Bedurfnissen der Gesellschaft und in Bezug auf
die Wirtschaftsreformen zurtickgeblieben und sie schienen auch nicht anschlussfahig an
die Entwicklungen in der Wissenschaft und sonstigen Kultur. Im ,,Beschluss
1985“ wurde daher folgende Absicht artikuliert: ,,.., um eine solche Situation
grundlegend zu verdndern, muss die Reform mit dem Bildungssystem beginnen.
Einerseits soll das Verwaltungssystem reformiert werden, beziiglich der Verwaltung der
Zentralregierung sollen die Schulen mehr Autonomie verliehen bekommen; anderseits
soll die quantitative und qualitative Bedeutung einzelner Schulformen und
Bildungsgéange reguliert werden, erganzend soll in den Schulen der Umfang des
Lehrpersonals auf Kosten des Verwaltungspersonals vergrofiert werden, gleichzeitig
sollen auch die Denkweisen iber Unterricht und Lernen, die Inhalte und Methoden, die
noch nicht an die Modernisierung der Gesellschaft angepasst sind,** reformiert werden.
(vgl. Renmin Ribau (Tageszeitung des Volks) vom 29.05.1985.).

Die konkreten Inhalte dieses ,,BESCHLUSSES* beziehen sich 1985 auf folgende
Aspekte:

- Es ist anstelle der bisherigen sechsjahrigen (und schulgeldfreien) Schulpflicht
eine neunjahrige Schulpflicht (ohne Schulgeld) einzufiihren. (Sie ist inzwischen
auf 12 Jahre ausgedehnt worden.)

- Jede regionale Regierung hat - anstelle der Zentralregierung - die
Verantwortung und das Recht, die Grundschulen durch Investitionen,
Ausstattung, Personal u.&. zu verbessern;

- Die regionale Regierung soll die Ausrichtung der allgemeinbildenden bzw.
berufsbildenden Schulen fir die mittlere Bildung an die wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Entwicklungen der Region anpassen,

- Die Zentralregierung soll zusammen mit den regionalen Regierungen die
Weiterentwicklung der Berufsbildung fordern.

- Zugleich soll die Autonomie der allgemeinen Hochschulen erweitert werden und
so die Verantwortung der Hochschulprésidenten gestarkt werden. Entsprechend
ist das Zulassungssystem zum Besuch der allgemeinen Hochschule so zu
reformieren, dass die Hochschulen sich ihre Studenten selbst aussuchen.

11
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Zugleich wird der Ubergang von der Hochschule in die Arbeitswelt neu geregelt:
die Absolventen bekommen keine Arbeitsplatze mehr zugewiesen, sondern
stellen sich den Regeln des Marktes.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die Reform des Bildungssystems stets vor
dem Hintergrund des eingeleiteten sozialen Wandels zu sehen ist und stark an den
Erwartungen gemessen wird, die sich aus der Reform des Wirtschaftssystems sowie des
politischen Systems ergeben. Das bedeutet, dass die Bildungsreform einerseits in
Abhangigkeiten gerat, andererseits immer irgendwie hinter anderen Entwicklungen
herzuhinken scheint.

2.2 Anlasse der Berufsbildungsreform

In der Zeitspanne, die von der Griindung der Volksrepublik Chinas (1949) bis zum Jahr
1965 reicht, wurden bereits 1265 mittlere Fachmittelschulen, 281 Facharbeiterschulen
und 61626 Berufsschulen (davon waren die meisten primare Berufsschulen) eingerichtet.
Die Zahl der Schuler betrug 1965 in diesen Schulen 5.0818 Millionen. (Jahrbuch der
Bildung Chinas 20042)Auf die unterschiedlichen Typen von Berufsschulen, die sich vor
allem aus verschiedenen Tréagerschaften und spezifischen Ubergangen in die
Arbeitswelt ergeben, soll hier nicht ndher eingegangen werden, zumal dieser Punkt in
der heutigen Entwicklung nur noch von untergeordneter Bedeutung ist.

Wesentlicher fur das Verstandnis der Reformsituation Ende der 70er Jahre ist, dass das
Land jahrzehntelang durch die Sowjetunion geprégt war. Somit waren die Modelle der
Berufsbildung in China lange Zeit fast mit denen der Sowjetunion identisch. Parallelen
reichen hier von den eng geschnittenen Berufsprofilen Uber das Schulfach
Arbeitstugend bis hin zur Einrichtung von Produktionsschulen. Die Ausbildung an der
Berufsschule erfolgte ohne die Beteiligung von Betrieben. Die Anzahl der Schiler in
der Berufsschule und die Festlegung der Curricula richteten sich stets nach den Planen
des Erziehungsministeriums. Dann erlebte China — wie bereits angesprochen — von
1966 bis 1976 die Kulturrevolution, in deren Verlauf damals im Bildungsbereich fast
alles zum Stillstand kam.

Im Jahr 1978 leitete China seine Reform im Wirtschafts- und Politikbereich ein und
begann das Land fir Guter, Investitionen, Geschéftsleute, Touristen, Studierende,
Kultur usw. zu 6ffnen sowie den Beitritt zur Welthandels-Organisation (WTO)*zu
betreiben. Auf diese Weise entwickelte sich China immer weiter von der Planwirtschaft
weg hin zu einer Marktwirtschaft. Tatséchlich hatten diese Entwicklung und der damit
verbundene Ausbau der Marktwirtschaft in China Einfluss auf die Arbeitplatze. Es
entstanden viele neuartige Arbeitsplatze und auch bei vorhandenen Arbeitsstellen
veranderten sich die Anforderungs- und Qualifikationsprofile (vgl. WU YUQI. 1991:
50.).

! Das Jahr 1965 wurde in deren de hier gewahlt, weil sich ab 1966 die Kulturrevolution fir ca. 10 Jahre u.a. im Bildungsbereich
desorganisieren auswirkte und deshalb Zahlen bis ca. 1978, dem Zeitpunkt des Neubeginns, nicht mehr aussagekraftig sind.

2 Vgl. http://www.eduinnovations.cn/Html/career/0882019254863522.html, Datum: 17.11.08
% vgl. http://www.chinaseite.de/china-wirtschaft/wto-china.html
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Parallel dazu wurde im Personalwesen die bisherige Praxis abgeschafft, Personen durch
die Behorde (Arbeitsministerium) Arbeitsplatze direkt zuzuweisen. An ihre Stelle trat
der Grundsatz der Vertragsfreiheit zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber. Die
Arbeitsgeber stellten unter dem Einfluss der Marktwirtschaft groRere Anforderungen an
die Arbeitnehmer. Sie forderten und fordern bis heute, dass ihre Mitarbeiter Uber
Kompetenzen verfligen sollen, die sich - grob gesprochen - wu.a. als
Personalkompetenzen, Sozialkompetenzen, Fachkompetenzen und
Methodenkompetenzen charakterisieren lassen und die Bereitschaft zum eigenstandigen
Lebenslangen Lernen einschliel3en (vgl. XU. 2003: 204).

Auf diese Erwartungen war die chinesische Bildungssituation nicht eingestellt — und
kampft is heute darum, schlissige Konzepte zu entwickeln und effektiv werden zu
lassen. Einerseits waren das vorliegende Bildungssystem, die Struktur der
Bildungsgénge, die Erfolgskriterien, die Lehr- und Lerninhalte sowie die Methoden des
Lehrens und Lernens relativ rickwértsgewandt und riickstandig, wenn man all das an
den Erfordernissen der marktwirtschaftlichen Neuausrichtung misst. Andererseits waren
in den Betrieben zahlreiche neue Arbeitsplatze mit neuartigen Berufsanforderungen
entstanden, flr die aus den Schulen heraus kein regional sinnvoll akzentuiertes Angebot
gemacht werden konnte.

Das damalige Bildungswesen verfolgte zu Beginn der Reformen moralische, kognitive
und motorische Erziehungsziele, die an die planwirtschaftlich verfasste Gesellschaft
angepasst waren und deren Umsetzung nun nicht mehr geeignet schien, die Grundlagen
fir eine hohere Bildung der Bevolkerung zu legen und die Jugendlichen in ihren
Moglichkeiten so zu férdern, dass sich subjektiv und gesellschaftlich als nitzlich
bewertete Ergebnisse einstellen.

Bezuglich der Berufsbildung ist somit festzuhalten, dass in der Ausgangssituation der
Reform die vorfindbaren Ausbildungsziele, Curricula, Unterrichtsformen, das
Lehrverhalten und die Auswahl der Lernstoffe sehr weit von dem entfernt waren, was
vom Markt gefordert wurde. Dieser Konflikt zwischen den Kompetenzanforderungen,
die von den neuen Arbeitsstellen ausgingen, und dem alten Modell der Berufsbildung,
welches sehr stark von der Planwirtschaft gepragt wurde, zeigt auf, dass es gar nicht um
bloR kleinere Korrekturen am Bildungssystem gehen konnte. Das vorliegende
Berufsbildungssystem passte insgesamt nicht mehr gut zu den gesellschaftspolitischen
und wirtschaftlichen Entwicklungen und eine groRRere Reform der Berufsbildung war
unumganglich. (WU YUQI. 1991: 56.)

Der schon vorgestellte Beschluss der Zentralkommission der Partei zur Bildungsreform
von 1985 schafft dabei zundchst einmal notwendige Rahmenbedingungen. Er erweitert
die Schulpflicht, sichert den Schulen mehr Autonomie, ermdglicht ihnen, flexibler und
initiativer zu agieren und auf regionale Besonderheiten zu reagieren, macht den
Zusammenhang zwischen Handeln und Konsequenzen erfahrbar — einerseits fir die
Schulleiter, aber zugleich fur die Schiler, die nicht mehr sicher mit einem Arbeitsplatz
nach den Schulzeit rechnen kdnnen.
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Die Reformimpulse beziehen sich dagegen zunédchst wenig auf das, was im Unterricht
konkret passiert oder passieren sollte. Das ist dann das, was in den kommenden
Reformschritten zunehmend an Bedeutung gewinnt.

2.3 Zentrale Aspekte, Bestrebungen und Ziele der Berufsbildungsreform
2.3.1 Das gegenwartige Bildungssystem (ca. 1993 — 2008)

Es ist eben versucht worden zu zeigen, dass durch den Ubergang zur Marktwirtschaft in
China auch die ,,Umstrukturierung” des beruflichen Bildungswesens in die Wege
geleitet werden musste. Gefordert wurde, das traditionelle planwirtschaftsorientierten
Bildungswesen mit seinen (berkommenen Fachrichtungen, Zulassungssystemen und
-beschrankungen, Lehrer- und Verwaltungsstellen usw. zu modernisieren und an das
Marktwirtschaftssystem anzupassen. Im ,,Programm zur Reform und Entwicklung des
chinesischen Bildungswesens” (CHINAS ENTWICKLUNG [1993]. No.3) wird die
Berufsbildung als Schwerpunktbereich des kinftigen Bildungswesens charakterisiert.
Damit wird einer Aufwertung der Berufsbildung das Wort geredet.

Dahinter steckt die immer gleiche Wirkungsannahme, dass namlich der wirtschaftliche
Aufschwung Chinas durch die ,tatkraftige Entwicklung” der Berufsbildung geférdert
und gesichert werden kénne.* Bei der Metapher der tatkraftigen Entwicklung hat man
an eine bessere Ausstattung der Schulen zu denken, an zusatzliche Geldmittel,
verbreiterte  berufspddagogische Forschungen, neue Lehrkonzepte usw. Zur
Weiterentwicklung der Berufsbildung wird auflerdem (als &uflere Reform) eine
Umstrukturierung des Bildungswesens angestrebt: durch Zusammenlegungen soll die
Zahl der Berufsschulen verandert werden, es soll mehr Handelsschulen eingerichtet
werden. Daneben wird die Notwendigkeit einer inneren Reform der Berufsbildung bzw.
eine Unterrichtsreform besonders betont.

Gerade in der Absicht, die Berufsbildung aufzuwerten, zeigt sich eines der zentralen
Ziele der nun eingeleiteten Reformphase. Durch die Umstrukturierung soll die zuvor
einseitige Konzentration auf die Allgemeinbildung und ihrer Ausbildungsformen
zugunsten einer Gleichwertigkeit von Allgemeinbildung und Berufsbildung aufgehoben
werden. Auf diese Weise soll ein Bildungssystem entsteht, in dem die primare,
sekundare und hdéhere Allgemein- und Berufsbildung einander ergdnzen und sich
gemeinsam entwickeln kénnen. (vgl. JIANG DAY UAN. 2007: 5)

Die im chinesischen Bildungssystem anzutreffenden Schulformen zeigt tberblicksartig
die Abbildung 1.

* Um diesen permanenten Rekurs in der Reformdiskussion auf den wirtschaftlichen Aufschwung besser zu verstehen, muss man
sich klar machen, dass Deng Xiaoping auf dem 12. Parteitag im September 1982 drei Ziele fiir die Arbeit der KP in den 1980er
Jahren ausgeben hatte und eines davon sehr konkret wirtschaftliche Ziele beschrieb, n&mlich bis zum Jahr 2000 ein
Jahres-Pro-Kopf-Einkommen von 1000 Dollar zu erreichen. In der sogenannten "Drei Schritte Theorie" prazisierte Deng dies Ziel:
In der Dekade bis 1990 sollte sich das Bruttoinlandsprodukt verdoppeln; vor allem die Nahrungs- und Kleidungsprobleme der
Bevolkerung sollten so behoben werden. Bis 2000 sollte sich das Bruttoinlandsprodukt dann noch einmal verdoppeln, was der
Bevoélkerung einen bescheidenen Wohlstand in Aussicht stellte. Bis 2050 Jahren wird danach der Anschluss an die geméRigt
entwickelten Lander angestrebt. vgl. (China Nachrichten No.18 (15.September, 2004))
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Universitit und Haohere Allgemeine und berufliche
Hochschule Berufbildung Erwachsenenbildung
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Allgemeinemittel-
schule, Oberstufe

Fachmittelschule

Facharbeitschule

Berufsmittelschule

- - 3-4Jah
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Abbildung 1:  Chinesisches Bildungssystem

Die Abbildung verdeutlicht, dass in der chinesischen Berufsbildung drei Stufen
existieren: die primare, mittlere und héhere Berufsbildung.

Die mittlere Berufsbildung befindet sich in derselben Stufe wie die (allgemeinbildende)
Oberstufe der Mittelschule; man wirde in Deutschland von der Sekundarstufe Il
sprechen. Sie beinhaltet drei unterschiedliche Arten von Berufsschulen: die
Fachmittelschule, die Facharbeiterschule und die Berufsmittelschule. In der Tat ist die
mittlere Berufsbildung in China von den Schulerzahlen her der wichtigste Bereich der
chinesischen Berufsbildung. z.B. Im Jahren 2004 betragt die Schilerzahl in der
mittleren Berufschule in China 13.7 Millionen, in der héheren Berufsschule belduft sich
die Schulerzahle aber nur 6 Millionen. (vgl. JANG DAYUANG.2007: 6)

2.3.2 Leitlinien der Berufsbildungsreform in Politik und Forschung

Beeinflusst durch die Reform des Wirtschaftssystems und die auflenwirtschaftliche
Offnung Chinas vollzieht sich die Reform der Berufshildung in zwei Schritten: es
kommt erneut zu Umstrukturierungen und es folgen dann vertiefende Reformen, die
sich bis heute hinziehen. Beides soll nachfolgend betrachtet werden, ersteres kurz,
letzteres eingehender, weil es die Fragen von Anspriichen an Schulbiicher unmittelbar
berthrt.

Erneute Umstrukturierung der Berufsbildung

Um Wege zu 06ffnen, den mehrfach angesprochenen Bedarf der Unternehmen an besser
ausgebildeten, qualifizierten Arbeitskraften zu decken, nachdem die Wirtschaftsreform
griff und die auRenwirtschaftliche Offnung Chinas wichtige Impulse setzte, fasste die
chinesische Regierung eine Reihe weiterer Beschlisse, um die Berufsbildung zu
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reformieren. Diese Beschlisse wollen vor allem die Rahmenbedingungen neu
bestimmen, also die Zielsetzungen, Handlungsspielrdume, Verantwortlichkeiten,
Anreize, ressourciellen Ausstattungen, Systemverkniipfungen der Bildungsgange usw.,
unter denen die Akteure im Bildungssystem agieren konnen, agieren sollen oder — wie
man hofft — agieren werden. Die hier angesprochenen Beschliisse beschéftigen sich
weniger mit den padagisch-didaktischen Fragen, was im Unterricht passieren sollte.

Ausgangspunkt war, dass im Jahr 1980 der Staatsrat den ,,Bericht tber die Reform der
Struktur der mittleren Berufsbildung®* genehmigte, der von dem damaligen
Bildungsministerium und der staatlichen Arbeitsbehdrde verfasst worden war. Die Ziele
dieses Berichts waren es, die Strukturanpassungen der mittleren Berufsbildung in ganz
China an die Veranderungen in den Betrieben anzuregen, die berufliche und technische
Bildung durch ressourcielle und organisatorische MaRnahmen weiterzuentwickeln und
die Struktur der mittleren Bildung (Oberstufe) insgesamt so umzugestalten, dass die
neuen Bedurfnisse der Gesellschaft befriedigt werden kénnen. Dieser Ansatzpunkt und
diese Fokussierung der Bildungspolitik ist uns ja inzwischen vertraut.

Am 27. Mai 1985 erliel} die Zentralregierung den ,,Beschluss Uber die Reform des
Bildungssystems*. Daruber ist eingangs (Kap. 2.1) bereits berichtet worden. Angestrebt
wurde einerseits die Restrukturierung der mittleren Bildung und die starkere Forderung
der Berufsbildung. Andererseits zielte der Beschluss darauf, dass sich das
Berufsbildungssystem (von primérer bis zur hochsten Stufe) nicht nur an die
Forderungen der verschiedenen Gewerbe anpassen und seine Ressourcen sinnvoll
einsetzen sollte, sondern auch effektiv und besser als bisher mit der allgemeinen
Bildung verbunden werden sollte.

Im Jahr 1991 verabschiedete die chinesische Regierung den ,,Beschluss Uber die
tatkréaftige Forderungen der Berufsbildung“. (BESCHLUSS 1991) Die Forderungen, die
in diesem Beschluss aufgefuhrt sind, forderten die Regierung auf, die strategische
Position und Funktion der Berufs- Technikbildung besonders zu betonen.

Im Feb. 1993 verdffentlichten die Zentralregierung und der Staatsrat den ,,Grundriss fur
die Bildungsreform und deren Entwicklung“ (Staatsrat. [1993] No0.18). Im Juli des
gleichen Jahres wurden die Durchflihrungsvorschlage far diesen
,Grundriss* verabschiedet; der Berufsbildung wird darin, als ein wichtiger Bestandteil
des Bildungswesens, insgesamt ein grof3er Stellenwert beigemessen. — Das sind
angesichts des traditionellen, zum Teil konfuzianisch gepréagten Bildungsverstandnisses
in der chinesischen Kultur bedeutsame Signale. Die beruflichen Schulen kdmpfen in
China gegen das Uberlieferte Image, Restschule fiir die unbegabten Schiler zu sein, die
dort ihre Schulpflicht absaRen. Dies ist ein Vorurteil, das die tatsdchliche Situation
Uberzeichnet, das aber auch heute noch nachwirkt und die Modernisierung der
beruflichen Bildung sehr erschwert. Der Fakt, dass die Gleichwertigkeit von beruflicher
und allgemeiner Bildung politisch immer wieder so nachdrticklich betont wird, ist
zugleich ein Beleg dafiir, dass eine Gleichstellung nicht wirklich erreicht ist.
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Immerhin fuhrt das Engagement der Regierung flr die Berufbildung schlieBlich dazu,
dass ein Berufsbildungsgesetz auf den Weg gebracht wird. Am 15. Mai 1996 wurde das
»Berufsbildungsgesetz der Volksrepublik China* vom Staatsprésidenten erlassen und
trat am 1. September 1996 in Kraft. Das Gesetz betont die Stellung und Bedeutung der
Berufsbildung in der Volkswirtschaft und hebt deren Relevanz fir die Entwicklung der
Gesellschaft  hervor. Es klart wichtige Rahmenbedingungen,  Aufgaben,
Verantwortlichkeiten der Akteure im Bildungssystem, legt die Organisationsprinzipen
und verbindlichen Systemsstrukturen fest. Insgesamt wird dem Tenor nach jetzt das
festgeschrieben, was im Beschluss der Regierung von 1985 (s.0. Kap. 1.1) bereits
angelegt war. Zugleich aber werden die Sachverhalte sehr viel konkreter beschrieben
und prazisiert. SchlieBlich darf nicht tbersehen werden, dass die Bestimmungen auch in
ihrer AuBenwirkung ein deutlich gréReres Gewicht erhalten, weil sie in das Gewand
eines Gesetzes gekleidet worden sind.

Am 13 Jan. 1999 wurde der ,,am 21.Jahrhundert orientierte Aktionsplan fur den
Aufschwung der Bildung “, den das Bildungsministerium erarbeitet hatte, vom Staatsrat
genehmigt. Dieser Plan thematisiert besonders die Mdglichkeiten, die Berufsbildung
Jtatkraftige“ zu fordern, was weitergehende Interpretationen der bestehenden
Rahmenbedingungen oder die Schaffung weitergehender Regeln impliziert. (Im Kern
geht es darum, die im chinesischen Bildungssystem angelegte Trennung von primérerer,
mittlerer und héherer Berufsbildung abzuschwachen und die Stufungen durchldssiger zu
machen sowie die Ubergdnge zwischen Berufshildung, Berufsausiibung und
allgemeiner Erwachs enenbildung (z.B. Abendschulen mit Bachelor-Abschliissen) zu
verbessern. AuBerdem wird vorgesehen, dass auch an allgemeinen Hochschulen
berufsbildende Institute einzurichten sind, die sich in Lehre und Forschung der
Ausbildung von Lehrern und in der Untersuchung beruflicher Curricula engagieren
sollen. (Zentralregierung [1999] N. 9). Im gleichen Jahr legten die Zentralregierung und
der Staatsrat den ,,Beschluss uber die Vertiefung der Bildungsreform und die FOrderung
der Qualifikationsbildung* vor, in welchem erneut dargelegt wurde, wie das Verhaltnis
von Wirtschaftsentwicklung und Leistungen des Bildungswesen gesehen wurde und wie
die Qualifikation der Arbeitskrafte mit der Bildungsreform verknupft wurde. (Staatsrat
[1999] N.4.S9).

Betrachtet man die angesprochenen Beschlusse und Plane unter dem Gesichtspunkt, wo
sie mit ihren Reformabsichten praktisch hautséchlich ansetzen, dann konzentriert sich
das auf wenige Punkte. Einmal geht es darum. den Zuschnitt, die Attraktivitat und
Zugénglichkeit der Berufsfelder in der mittleren Berufsschulen umzugestalten und dabei
— wie das immer gefordert wird — durch eine entsprechende Ausgestaltung der Féacher
auch den Ansprichen der regionalen Wirtschaft und den Erfordernissen aus der
gesellschaftlichen Entwicklung Rechnung zu tragen.

Zum anderen geht es darum, durch die Gestaltung z.B. der Berufsfelder Wege zu
eroffnen, die Kluft zwischen den historisch gewachsenen unterschiedlichen
Schulformen beruflicher Bildung einzuebnen. Das Festhalten an Fachmittelschulen,
Facharbeitsschulen, Berufsschulen und Schulen der beruflichen Erwachsenenbildung
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macht nach Abschaffung der Planwirtschaft keinen Sinn mehr und impliziere letztlich
nur einen erhohten Ressourcenaufwand.

Schliel3lich wird immer wieder die Verteilung der Ressourcen und Verantwortlichkeiten
thematisiert, was bei einem Austausch planwirtschaftlicher Steuerung gegen einen Mix
aus selbstgesteuerten Wahlmadglichkeiten und zentralen Vorgaben in die Aufforderung
miindet, die Mittelverwendung in ihren Wirkungen zu optimieren, an die Anderungen
der Beschaftigungsstruktur anzupassen und Uberhaupt die Effizienz der Schule zu
erhohen.

Unterrichtsbezogene Reform der Berufsbildung

Neben den gerade diskutierten ReformmafRnahmen, in denen vor allem die von der
Politik gesetzten Rahmenbedingungen fir den Berufsbildungsbereich im Zentrum
stehen, gibt es viele Initiativen und Malinahmen, die sich vor allem den Curricula und
Unterrichten selbst widmen. Dabei werden sehr unterschiedliche Facetten behandelt.
Die Forschungen, Erprobungen und MalRnahmen betreffen mal Unterrichtsziele, die
Auswahl von Lehrinhalten, Curriculumausgestaltungen, aber auch Unterrichtsformen
und Qualifikationen von Lehrern und nattrlich auch die Entwicklung von Schulbtichern
usw. Somit zéhlen auch die péadagogisch-didaktische Entscheidungen zu den
Schwerpunkten der Berufsbildungsreform.

Der gemeinsame Nenner der substantiell ja recht unterschiedlichen Ansatzpunkte
besteht darin, die Qualitat der Bildung zu erhdhen — und dabei auch erst einmal zu
klaren, welche Qualitdt gemeint ist und woran man sie messen will — und gleichzeitig
die Wirksamkeit des Ressourceneinsatzes im Bildungsbereich zu erhéhen, was in den
Diskussionen meistens mit einer Forderung nach Effizienz umschrieben wird. (vgl. XU
SHUO 2003: 68-74) Der Effizienzbegriff steht dann natirlich auch wieder nur
stellvertretend fir etwas, das man qualitativ erst noch zu bestimmen versucht: Neben
dem Nutzen, der Qualitat, nimmt der Begriff den Aufwand in den Blick, der ebenfalls
uber sehr unterschiedliche Praferenzen beschrieben sein kann. Und dann sind Aufwand
und Nutzen in der Praxis auch noch handelnd zu verkniipfen und auch da muss die
best-practice haufig erst gefunden werden.

Eine zweite Gemeinsamkeit, die den verschiedenen péadagogisch-didaktischen
Reformmalinahmen innewohnt, sind die immer gleichen Begrindungen ihrer
Notwendigkeit und Winschbarkeit. Und das sind natirlich dieselben, die wir schon von
den Reformen der Rahmenbedingungen her kennen. Sie seien noch einmal kurz
zusammengestellt:

Forderungen der Modernisierung Chinas und Beitritt zur Welthandelskonferenz (WTO)

Qualitatsvorstellungen uber die Bildung versucht man abzuleiten aus dem Erfordernis,
China zu modernisieren, und das heit dann ganz wesentlich, durch Entwicklung der
Wissenschaft und Erziehung einen  weiteren  wirtschaftlichen  Aufschwung
herbeizufiihren. Und die wirtschaftliche Entwicklung wurde von der chinesischen
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Regierung schon seit Mitte der 80er Jahre, als die WTO noch gar nicht gegriindet war
und noch die Vorgangerorganisation GATT bestand, mit der auf3enwirtschaftlichen
Offnung verkniipft. China war gegen den eigenen Wunsch 1995 nicht
Grindungsmitglied der WTO, die sich mit der Regelung von Handels- und
Wirtschaftsbeziehungen beschéftigt und der heute 153 Mitglieder angehéren und die
etwa 90% des Welthandelsaufkommens regelt®, und musste deshalb bilaterale
Beitrittsverhandlungen mit einzelnen interessierten Mitgliedern oder Mitgliedergruppen
fuhren, in denen die Bedingungen, also die rechtlich relevanten Regeln zum Austausch
von Leistungen festgelegt werden, um letztlich die erforderliche Zustimmung von 2/3
der Mitglieder der WTO fiir eine Aufnahme zu erhalten. Die Verhandlungen Chinas mit
den in diesem Fall 37 Mitgliedern wurden erst 2001 erfolgreich abgeschlossen.®

,Die Forderungen der WTO-Mitglieder an China betrafen den Abbau von Import- und
Exportzollen, Lockerung der Beschrankungen fir auslandische Firmen auf dem
chinesischen Markt, Abbau der Benachteiligung von auslandischen Firmen gegenuber
Staatsfirmen bzw. Firmen mit staatlichen Investitionen, sowie die Schaffung von
Rechtssicherheit im Rahmen der WTO-Bestimmungen.“’

Durch den Beitritt zur WTO bekennt sich China zu den wesentlichen Zielen der
Organisation. Die bestehen im Abbau von Handelhemmnissen, in einer Liberalisierung
des internationalen Handels, letztlich in einer Forderung des Freihandels. Und sie finden
wirtschaftspolitisch ihren Niederschlag in den Forderungen nach Wettbewerb,
Deregulierung, Privatisierung und liberaler AuRenhandelspolitik. Davon verspricht man
sich diejenigen Effekte, die schon den (weiterhin glltigen) GATT-Regelungen unterlegt
waren: ,,Erhohung des Lebensstandards, standige Steigerung des Realeinkommens und
der Nachfrage, Verwirklichung von Vollbeschéftigung und eine generelle Steigerung
der Produktion.“®

Es ist nun offensichtlich, dass China seine Wirtschaft durch den Beitritt zur WTO und
die Einwilligung in eine Fille von Forderungen auslandischer Handelspartner einer
starken globale Konkurrenz ausgesetzt hat — mit durchaus guten Erfolgen, wie man
inzwischen sieht. Aber es war auch klar, dass die Herstellung konkurrenzfahiger
chinesischer Produkte und Dienstleistungen Qualitatsanforderungen nach sich zog, die
in vielen Féllen nur mit u.a. besser ausgebildete Beschéftigten zu erzielen waren bzw.
sind. Und auch unter dem Gesichtspunkt, ausléandische Investitionen anzuziehen, war es
wichtig, dass auf dem Arbeitsmarkt auch Arbeitskrafte mit gewiinschten
Quialifikationen zu finden waren.

An dieser Stelle fadelt sich nun das Argument ein, die beruflichen Unterrichte, die
Unterrichtsmethoden und die Qualitadtsanspriche an die Unterrichtsergebnisse zu
reformieren. Es herrscht der Eindruck vor, dass die bisherigen Unterrichtsmodelle und
—praxen und die mit ihnen verbunden Stoffpldne ungeeignet seien, die gewinschten

vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Welthandelsorganisation (Zugriff: 16.11.2008)

vgl. http://www.chinaseite.de/china-wirtschaft/wto-china.html (Zugriff: 16.11.2008)
vgl. http://www.chinaseite.de/china-wirtschaft/wto-china.html (Zugriff: 16.11.2008)
vgl. http://www.chinaseite.de/china-wirtschaft/wto-china.html (Zugriff: 16.11.2008)
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Ergebnisse herbeizufihren (vgl. etwa XU SHUO 2003: 68-74) Insofern sei eine
padagogisch-didaktische Reform der Unterrichte Gberféllig.

Folgen der wirtschaftlichen Globalisierung

Die Argumente unterscheiden sich letztlich nicht sehr von denen, die wir eben mit dem
Beitritt Chinas zur WTO verknUpft gefunden haben. Eigentlich ist die Globalisierung
auch gar kein von dem WTO-Beitritt ablosbarer Sachverhalt. Etwas starker betont wird,
dass neben der Einfuhrung der international verbindlichen Regelungen in China auch
durch die heimische Wirtschaft nationale Regeln, Verfahrensweisen und Instrumente
entwickelt worden sind und laufend entwickelt werden, um Zuverlassigkeit und
Effektivitat der kaufmannischen Abléufe zu gewahrleisten. Alles zusammen veranderte
die Arbeitssituation der Menschen so nachhaltig, dass auf die Berufsbildung, auf die
Unterrichtskonzepte und Lernmaterialien ganz neue Anspriiche und Ziele zugekommen
seien. Die Art der neuen Kompetenzanforderungen erfordert in einigen Einschatzungen,
kinftig einem aufgabenorientierten, selbstgesteuerten, problemorientierten und offenen
Unterricht mehr Gewicht zu verleihen. Demgegeniber wird festgehalten, dass das
Unterrichtsmodell in China zurzeit durch Lehrerzentriertheit und Instruktionen
gekennzeichnet ist und dass die szenische Muster und stofflichen Route der Lehrer sehr
stark von nicht zeitgemalRen Schulblchern beeinflusst werden. (vgl.YANG LIMING,
etc., No. 7 2003: 3-6). Viele padagogische Forschungsergebnisse haben belegt, dass
solche Unterrichtsformen und das damit verbundene Lehrverhalten kaum die
Forderungen der Kompetenzen seitens der Arbeitsplatze fordern kann (vgl. YANG
LIMING etc. 2003: 7-12). Deshalb wird in China eine auf der padagogische-didaktische
Ebene bezogene Unterrichtsreform in der Berufsbildung als dringlich angesehen.

Forderung der Entwicklung der Wissenschaft und Technik sowie Vertiefung der Reform
des Wirtschaftssystems

Die Begrundungsfigur flr die Reform der Berufshildung andert sich letztlich auch nicht,
wenn mehr durch die Brille der Qualifikationsforschung geschaut wird. Letztlich
werden immer wieder nur die tatsdchlichen oder angenommenen Sachzwange angeftihrt,
die aus den Entwicklungsbedirfnissen der Unternehmen resultieren. Das ist in dieser
Kompaktheit und Konsequenz schon different zur Diskussion in Deutschland. Auch
dort spielen die betrieblichen Erwartungen an die schulische Ausbildung schon eine
grolRe Rolle und finden in der Geschaftsprozessorientierung der Rahmenlehrplane ihren
Niederschlag. Aber daneben werden Vorschlage, dem selbst gesteuerten und
kooperativen Lernen mehr Gewicht zu geben, wesentlich auch damit begriindet, dass es
darum gehe, das Subjekt um seiner selbst willen zu fordern,® ein Gedanke, der noch
ganz dem Denken der Bildungstheorie verhaftet ist.

® Skola
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Anders der Blick und die Argumentation in China — selbst wenn am Ende scheinbar
ahnliche Ziele fir den Unterricht formuliert werden: Mit der raschen Entwicklung der
Wirtschaft verédndern sich — so das bekannte Argument — die Arbeitsstellen in China
sowie die damit verbundenen Anforderungen sehr stark. Einerseits beeinflussen die
wissenschaftliche und technische Entwicklung sehr stark die traditionellen Berufe und
die Berufsgliederungen, so dass viele alte Berufe verschwinden und neue Berufe
entstehen; andererseits filhrt der Ubergang von der Planwirtschaft zur Marktwirtschaft
auch dazu, dass viele Arbeitsstellen, die sich an der Planwirtschaft orientieren,
ausgemustert worden sind und neue Arbeitsplatze, die sich den Anforderungen der
Marktwirtschaft anpassen, entwickelt wurden. (vgl. XU 2003: 71) Gleichzeitig ergeben
sich aus der Verschrankung und Durchdringung von Wirtschaft, Wissenschaft und
Technik von den Arbeitkraften integrative Kompetenzen. Daher werden sehr stark die
Kommunikationsfahigkeit, Flexibilitit und Belastbarkeit der Arbeitskréfte betont
(JIANG 1997). Die herkémmlichen Unterrichtsmodelle und Lernstoffe kénnen solche
Kompetenzen offenbar nicht fordern. (vgl. YANG LIMING etc. No. 7. 2003: 3-6) Somit ist
die Reform notwendig.

Lehrzielbezogene Reform in der Berufshildung.

Eine explizite und analytisch prazise Beschreibung der zentralen Lehrziele fir die neu
angestrebte Berufsbildung ist nur schwer zu finden. Die Ziele werden mit Adjektiven
und Metaphern umschrieben, die fur den Nicht-Chinesen vermutlich genauso schwierig
zu erschliellen sind wie fur den Nicht-Deutschen der Bildungsbegriff. Und auch fur die
deutschen Lehrpléne scheint ja eher zu gelten, dass der Umfang, die Tiefe und die
Situiertheit, die bei den Kompetenzbegriffen mitzudenken sind, eher unbestimmt
bleiben. Ohnehin zeigt sich, dass die genaueren Aufschliisse, um welche Ziele es bei der
Reform in China gehen konnte, sich erst bei den Versuchen zeigen, konkrete
Ausgestaltungen fir die Unterrichte vorzuschlagen. Deshalb werden uns die Ziele dort
mehr beschaftigen als an dieser Stelle (s.u.).

An dieser Stelle sei lediglich angemerkt, dass im Jahr 1986 die Zentralkommission der
Partei in ihrem ,Beschluss zur Reform des  Bildungssystems* den Versuch
unternommen hat, das malgebliche Bildungsziels und die Wichtigkeit der
Berufsbildung zu erldutern.

Danach orientiert sich das Bildungsziel an ,,der ganzheitlichen Férderung innerhalb der
Qualifikationserziehung®. Die Qualifikationserziehung beinhaltet die (Forder-)Bereiche
der Tugend, Korperkultur, Asthetik und Arbeiteinstellung sowie der ,,Weisheit* und mit
dem Ausdruck der Ganzheitlichkeit soll wohl zum Ausdruck gebracht werden, dass
diese Bereiche in ein ausgewogenes, sich wechselseitig stiitzendes Verhaltnis zu
bringen sind.

Die Wichtigkeit der Entwicklung der Berufsbildung besteht darin, dass ,,die
Modernisierung nicht nur qualifiziertere wissenschaftliche und technische Experten,
sondern auch viele Techniker mit primaren und mittleren Qualifikation,
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Verwaltungspersonal, Facharbeiter und andere Arbeiter benétigt, die eine gute und
fundierte Berufsbildung haben* (Zentralkommission der Partei 1986) (zitiert nach Xu
Shuo. 36).

Angesichts des Berufsbildungsziels hat das Bildungsministerium Chinas im Jahre 1998
in seiner ,Stellungnahme zur Vertiefung der padagogisch-didaktischen Reform der
Berufsbildung* das Ausbildungsziel der Berufsbildung nochmals charakterisiert als die
»,Heranbildung der ganzheitlichen Berufsfahigkeit und Entwicklung der gesamten
Qualifikationen“. Gemeint ist wohl, dass die Schuler in der vollschulischen
Berufsbildung einerseits die Fahigkeiten erwerben sollen, nach der Schulzeit eine
konkrete Berufstatigkeit zu erlernen und auszuiiben, andererseits sollen sie in ihrer
Personlichkeitsentwicklung gefordert werden.

Reform bezogen auf die Curricula

Seit der politischen Reform und Offnung Chinas im Jahr 1978, erlebte die
Curriculumreform der Berufsbildung drei Phasen:

1.Die Beschaftigung mit der Fachorientierung

Bis zu Beginn der 90er Jahre des vergangenen Jahrhunderts orientierte sich die
Curriculumreform in der Berufsbildung an den Konzepten und Erfahrungen der
erfolgreichen Reformarbeit in der Allgemeinbildung, die sich auch international
Anregungen aufgegriffen hatte. So wurden im berufsbildenden Bereich Begriffe wie z.B.
Kerncurriculum, ,hidden’ Curriculum oder Handlungsorientierung diskutiert. (Jiang
Naiping, 2002: 19). JIANG geht aber davon aus, dass sich das Wesen der Curricula in
der Berufsbildung dabei nicht verandert habe, d.h. es blieb das in der Allgemeinbildung
verwendete, an Fachern orientierte Strukturierungsprinzip der Curricula auch in der
beruflichen Bildung gultig, obwohl die beruflichen Schulen aufgrund ihres
andersartigen Auftrags moglicherweise andere Strukturierungen bendtigen. Durch diese
Modell der Fachorientierung kénne das Ziel der Berufsbildung, die Schilerinnen und
Schiler praktisch auf ihren Beruf vorzubereiten, nicht realisiert werden.

Im Wesentlichen zeichnet sich die Reform dieser Phase durch zwei Merkmale aus:

Zum einen wird der Organisation des Curriculums und der Bestimmung der Lerninhalte
immer das Prinzip der Fachorientierung unterlegt und die es wird mit dem Grundsatz
verbunden, Wissen fachsystematisch und in systematischer Hinsicht vollstandig zu
»vermitteln“. Bei der Prasentation dieser Inhalte im Unterricht sollen dann bestimmte
didaktische Prinzipien zum Zuge kommen — man denke etwa an das Prinzip, in der
Lehre ,,vom Einfachen zum Komplexen* voranzuschreiten, oder an Prinzipien
didaktischer Reduktion. Es sind dies Prinzipien, die von Instruktionsvorstellungen
geleitet sind und gerade nicht von subjektbezogenen, konstruktivistisch beschreibbaren
Lernvorgangen ausgehen. Der Gedanke der didaktischen Reduktion, der vorgibt, man
kdénne das anspruchvoll Fachliche durch Vereinfachung fir den fachlich wenig
Vorgebildeten ,fasslich® im Sinne von verstehbar machen, steht in diametralem
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Gegensatz zur konstruktivistischen Position, die im subjektiven Denken nach
Ansatzpunkten suchen wirde, die es ermdglichen konnen, dass subjektive Kognitionen
(die alles andere als einfach sein werden), weiter kultiviert werden und sich dabei
fachlichen Einsichten weiter annéhern.

Zum anderen beruht diese Reform nicht auf Beruf- und Arbeitsplatzanalysen, so dass
die Frage der Passung zwischen den Qualifizierungen in Bildungsbereich und den
Qualifikationsanforderungen im Beschaftigungssystem unbearbeitet bleibt. Der Mangel
an Passung ist aber die immer wieder herausgestellte zentrale Begriindung dafir,
weshalb Reformen im Bildungsbereich noétig seien. Aus diesem Grunde sind meines
Erachtens die Kernprobleme der Curricula in der Berufsbildung nicht gelést worden.
(vgl. JIANG NAIPING 2002: 20)

2. Einfiihrung ausléandischer Curriculummodelle

In den 90er Jahren setzte eine neue Phase im Umgang mit Berufsbildungscurricula ein.
In deutlich veranderter Form waren die Berufsschulen und der Staat jetzt bemiiht, die
Berufsbildung durch Curriculumreformen an die raschen innerpolitischen und dufReren
wirtschaftlichen Verdnderungen anzupassen. Insbesondere die Schulen versuchten —
wegen des zunehmenden Konkurrenzdrucks untereinander — ein angemessenes
Curriculumsystem einzurichten. Daher wurden viele auslandische Curriculummodelle
nach China importiert und zT. Ausprobiert: z.B. das Duale System (Deutschland), der
DACUM-Ansatz (DACUM: Develop A Curriculum) aus den USA', die CBE
(Competency Based Education) insb. aus Nordamerika, die von der Internationalen

% Der Ansatz verkniipft sich mit dem Namen von Robert E. Norton, DACUM-Programmdirektor des ,,Center on Education and
Training for Employment* an der Ohio State University. Eine Teildokumentation des Ansatzes und eine Kurzkommentierung findet
sich unter der Adresse http://www-user.uni-bremen.de/~sept/current/deutsch/Pdf/Material/Ma-A/Ma-A-1V.pdf (Zugriff 16.11.2008)
Dort findet sich die Kennzeichnung: ,,Develop A Curriculum (DACUM)* umfaft die Beschreibung oder Auflistung der fur den
ArbeitsprozeR notwendigen jobspezifischen Fertigkeiten sowie die fiir ihre Durchfihrung erforderlichen allgemeinen Fertigkeiten,
Kenntnisse, Verhaltensweisen, Werkzeuge und Maschinen, sogenannte ,,enablers*, einschlieRlich der Entwicklungsperspektiven, die
am Ende eines Lehr-/Lernprozesses erwartet werden. Im Kern [...ist DACUM] im wesentlichen auf die derzeit beobachtbaren
Jobs beschrankt. DACUM deckt nur einen Bereich der Analyse der Arbeits-, Giiter- und Dienstleistungsmarkte (...) ab. Damit
besteht die Gefahr einer zu engen Eingrenzung auf den derzeitigen Bedarf, einer zu geringen Grundbildung sowie einer nicht
ausreichenden Anpassungs- und Lernféhigkeit der Auszubildenden**

11 Es handelt sich faktisch nicht so sehr um ein solitéres curriculares Konzept, sondern um die Verstandigung auf eine bestimmte
konstruktive Grundidee, die an vielen Stellen und in sehr verschiedenen Gebieten jeweils sehr eigene Auslegungen erhélt.
Stellvertretend sei hier eine Textpassage von John Hillison zitiert, der in einem undatierten Beitrag unter dem Titel
»,Competency-Based Education — What It Is and What It IS Not“ schreibt: ,Many educational leaders are discussing this thing
called "competency based education (CBE)." It is presently being discussed more in vocational education circles than in other fields
of education. Vocational agriculture is certainly no exception to the rule. (...)Put quite simply, competency-based education
represents educational programs in which required performances are specified and agreed to in detail before instruction occurs.
There are additional specific aspects that give CBE more meaning, such as an emphasis on public information, an emphasis on
measured success, and less emphasis on grade”
http://www.cals.ncsu.edu/agexed//aee424/Curriculum%20Planning/Readings/CBE%20What%20it%20is%20and%20What%20it%2
0is%20not.pdf

In einer anderen Beschreibung, die aus der Ausbildung im Gesundheitshereich stammt, heif3t es: “ CBE is an institutional process
that moves education from focusing on what academics believe graduates need to know (teacher-focused) to what students need to
know and be able to do in varying and complex situations (student and/or workplace focused).

CBE is focused on outcomes (competencies) that are linked to workforce needs, as defined by employers and the profession. CBE’s
outcomes are increasingly complex in nature, rather than deriving from the addition of multiple low level objectives. CBE often
necessitates more complex assessment, involving portfolios, experiential learning assessment in field experience, demonstration in
varying contexts, role play, use of standardized patients or clients, etc.

Large skill sets are broken down into competencies, which may have sequential levels of mastery. Competencies reinforce one
another from basic to advanced as learning progresses; the impact of increasing competencies is synergistic, and the whole is greater
than the sum of the parts.

Competencies within different contexts may require different bundles of skills, knowledge and attitudes. The challenge is to
determine which competencies can be bundled together to provide the optimal grouping for performing tasks. Another challenge is
designing learning experiences that support students as they practice using and applying these competencies in different contexts.
Continual refinement of defined competencies is necessary so that enhanced performance in a variety of contexts can be assessed. In
essence, CBE is a process, not a product.” Quelle: http://www.ceph.org/files/public/Competencies.pdf
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Arbeitsorganisation (ILO) in Genf geforderten Module flr beschéftigungsorientierte
Fertigkeit MES (Modules of Employable Skill)*? etc.

Da aber jedem Modell ein eigener wirtschaftlicher, kultureller und Gber die Zeit
gewachsener Hintergrund zu Grunde liegt oder ihm eine ganz spezifische normative
Ausrichtung zu eigen ist, scheint es unmdglich, die Modelle ohne Veranderungen direkt
in die Berufsbildung Chinas zu (bertragen. Somit versuchte jede der damit
experimentierenden Berufsschulen diese Modelle mit ihrer individuellen Situation zu
verbinden, indem z.B. die nationalen, regionalen und schulinternen Besonderheiten
berucksichtigt wurden.

Aus den diversen Erfahrungen mit der Einfuhrung der ausléandischen
Curriculummodelle halt JIANG vor allem zwei Aspekte fest. Zum einen kann ein gutes
Curriculum nur entwickelt werden, wenn die einzelnen zu erlernenden Berufe gezielt
analysiert werden. Und zum anderen scheint es zu besseren Ergebnissen zu flhren,
wenn die Berufe in Téatigkeitsfelder unterteilt werden. (JIANG NAIPING. 2002: 22)

3. Entstehung des chinesischen Curriculummodells der Berufsbildung ,,breite Basis,
flexibler Block*

In der dritten Phase der Curriculumentwicklung in China wurde versucht, die Ideen und
Erfahrungen mit den auslandischen Konzepten systematischer auf die chinesische
Situation zu beziehen und eigenstandige Modelle zu erarbeiten. Dabei bestand der
Eigenanspruch einerseits darin, bei der Modellentwicklung auch padagogische Theorien
explizit zu berlcksichtigen, um bloR imitierendes oder zu pragmatisches Handeln zu
vermeiden. (vgl. IANG NAIPING 2002: 32) Zum anderen sollten Erfahrungen mit den
Modellen und Entwiirfen forschend ermittelt und fiir Uberarbeitungen genutzt werden,
um reflektiert zu konkreten Curricula zu kommen, deren Ergebnisse den Erwartungen
entsprechen konnten.

Aus dieser Entwicklungsarbeit entstand ein Curriculummodell, das unter der
Bezeichnung “breite Basis, flexibler Block* bekannt wurde und zur Zeit immer noch
weiter erforscht, Uberprift und verbessert wird. (vgl. IANG NAIPING 2002:32) Der
Name soll zum Ausdruck bringen, dass fur alle Schiler, die auf Tétigkeiten in
verwandten Berufszweigen vorbereitet werden, ein einheitliches, breites fachliches
Fundament gelegt werden soll. In dem dann folgenden Ausbildungsabschnitt, dem
Jflexiblen Block’, sind fir jeden Berufszweig dann eigene berufsspezifische
Vertiefungen vorgesehen.

12 In einer vom Europaischem Zentrum fir die Férderung der Berufsbildung CEDEFOP herausgegebenen Schrift Berufsbildung in
Europa: Auf dem Wege ihrer Modularisierung? Thessaloniki 1994 (1. Nachdr. 1996) findet sich ein Diskussionsbeitrag von Burkart
Sellin, der unter folgender Adresse ins Netz gestellt wurde:
http://www.trainingvillage.gr/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/203/5046_de.pdf

Dort heiflt es auf S.9: ,,Die Internationale Arbeitsorganisation ILO in Genf hat seit Anfang der 70er Jahre insbesondere auf dem
Hintergrund ihrer Aufgabe, die Industrialisierung und Entwicklung von Léndern der sog. Dritten Welt zu unterstutzen, umfassende
Forschungs-Anstrengungen unternommen, um Qualifizierungsmodule (Modules of Employable Skills, MES) zu erstellen und ihre
Verbreitung zu unterstiitzen. Die im Zuge dieses Projekts entwickelten Materialien der Berufshildungsabteilung der ILO kdnnen die
Akteure und Curriculumdesigner auch der hochindustrialisierten Staaten dabei unterstitzen, ihr ureigenes Konzept angesichts der je
spezifischen Rahmenbedingungen ihres Landes zu konkretisieren.” Verwiesen wird auf die nachstehende Informationsquelle:
Chrosciel ,E. und Plumbridge,W.: "Handbook on Modules of Employable Skills Training”, ILO(Hrsg.), Genf 1992
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Dieses Konzept dahnelt formal sehr dem Konzept der Stufenausbildung in Deutschland,
das mit der Berufsbildungsreform von 1969 eingeftihrt wurde. Es sah ebenfalls vor, dass
alle Schiler eines Berufsfeldes zunédchst einmal in der formalen Hilse des
Berufsgrundbildungsjahrs (BGJ), einer vollschulischen Ausbildung, die gleichen
fachlichen Inhalte geboten bekommen und dann in den beiden nachfolgenden
Fachstufen das berufspezifische Wissen erwerben. Dieses Konzept hat sich in
Deutschland tberwiegend nicht durchsetzen kénnen. Das lag einmal daran, dass die
Betriebe die Anrechnungsverordnung von 1972 vielfach nicht akzeptierten, derzufolge
das einjéhrige BGJ auf die dreijahrige Ausbildungszeit anzurechnen war. Schulern aus
dem BGJ bekamen keinen Ausbildungsvertrag angeboten oder brachen das BGJ kurz
vor Abschluss ab, um ,erfolglos“ zu sein und einem potentiell interessierbaren
Ausbildungsbetrieb drei Jahre als Auszubildender zur Verfigung zu stehen. *?
Aulerdem erlebte das BGJ dadurch eine Abwertung, dass es in den 80er und 90er
Jahren, als zu wenig Ausbildungsplatze gab, als Sammelbecken fiur jene Schiler
angesehen wurde, die fur eine Lehrstelle offensichtlich ,,zu schlecht* qualifiziert waren.

Vor vergleichbaren Problemen steht das chinesische Stufenkonzept nicht. Einmal ist die
gesamte Berufsbildung in China vollschulisch und insofern tauchen keine
Anrechnungsprobleme auf und dann sind naturlich mit einem Schulbesuch auch keine
Abwertungen verbunden. Insofern kann dieses Stufenkonzept relativ gut in das
uberkommene chinesische System eingepasst werden. Somit konnte auch die Erwartung
der Konstrukteure berechtigt sein, dass im Konzept “breite Basis, flexibler Block* die
Vorzige ausléandischer Curricula mit den traditionellen Besonderheiten der chinesischen
Curricula verschmolzen wirden. (vgl. JIANG NAIPING. 2002:32) Inwieweit die
erwarteten Ergebnisse sich bei einer Ausdehnung der Anwendung tatsachlich einstellen
kdnnen, ist an der formalen Strukturierung nicht ablesbar. Dazu sind eher die
didaktischen Fullungen zu betrachten, was uns — nach einem weiteren Kleinen
Zwischenschritt zur Reform der Lehrerbildung — auch intensiv beschéftigen wird.

Lehrkraftbezogene Reformpolitik und MalRnahmen

In der chinesischen Kultur wurde die Berufsbildung traditionell wenig geachtet.
Deshalb muss die Berufsbildung im Gegensatz zur allgemeinen Bildung, die in China
von alters her und getragen von konfuzianischen Vorstellungen als sehr erstrebenswert
gilt, heute in der Offentlichkeit noch immer um ein positives Image kidmpfen. Die
reservierte Haltung gegenuber der Berufsbildung hat sich bei den politischen
Entscheidungstragern zwar langst in offene Unterstiitzung gewandelt, was auch — wie
gezeigt — in zahlreichen Beschlussen sowie Empfehlungen bekundet und sogar in der
Verabschiedung eines speziellen Berufsbildungsgesetzes symbolisiert wurde, aber der
allgemeine Bewusstseinswandel bezuglich des Werts der Berufsbildung innerhalb des
Modernisierungsprozesses setzt nur zégerlich ein.

B vgl. dazu die Situationsschilderungen von 1973, als das Problem noch neuartig war, in einem ZEIT-Artikel (24.08.1973 Nr. 35)
von Peter Nikolaus: Auf dem Rucken der Lehrlinge, Online-Archiv der Zeitschrift DIE ZEIT
http://www.zeit.de/1973/35/Auf-dem-Ruecken-der-L ehrlinge?page=1 (Zugriff 16.11.2008)
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Die starke Vernachlédssigung der beruflichen Bildung ging in der Vergangenheit einher
mit einer gewissen Ignoranz auch gegentber der speziellen Ausbildung der Lehrer in
der Berufsbildung. Sie hat sich, seit die Bedeutung der Berufsbildung fir Wirtschaft
und Gesellschaft erkannt wurde, auch erst sehr langsam weiterentwickelt. Inzwischen ist
das Bewusstsein aber verbreitet, dass die Lehrkrafte ein Schlisselfaktor fir die
Entwicklung der Berufsbildung sind und Erfolge wie Misserfolge der Reform
malgeblich beeinflussen. Deshalb hat das Erziehungsministerium 1999 auf der
Grundlage des bereits erwédhnten ,,am 21. Jahrhundert orientierten Aktionsplans zum
Aufschwung der Bildung“ ein besonderes Projekt eingeleitet. Es sieht vor, dass in ganz
China 50 Ausbildungsstitzpunkte fur berufbildende Lehrkrafte eingerichtet werden,
was inzwischen realisiert ist, die in der Obhut von allgemeinen Hochschulen und
hoheren Berufsschulen, die ja ebenfalls zum tertidren Bereich gerechnet werden, stehen.

Bisher existieren in China vier unterschiedliche Arten von Stitzpunkten zur Aus- oder
Fortbildung der Lehrkré&fte fur die Berufsbildung. Es sind dies:

Institute und Fakultdten der Berufsbildung an normalen Hochschulen oder
Universitaten

Selbststandige padagogische Institute fiir die Berufschulehrerausbildung

»Lehrerklassen* an ausgewéhlten Fachmittelschulen, oft in Zusammenarbeit mit
einer padagogischen Hochschule

Studiengange an normalen Hochschulen.(vgl. XU: 83)

Selbst wenn man unterstellt, dass gegenwartig in diesen Einrichtungen Lehrer so
ausgebildet werden, dass sie im Unterricht ,,moderne” Rollen einnehmen und effektiv
nutzen, woran gewisse Zweifel erlaubt sein sollten, wenn man die konzeptionellen
Unschérfen in den didaktischen Unterrichtskonzepten fiir ,,modernen* Unterricht sieht,
die uns gleich beschéaftigen werden, so ist doch davon auszugehen, dass die Schulen
noch auf viele Jahre damit leben missen, dass in ihnen auch viele schlechter
ausgebildete Lehrkrafte tatig sind. Gerade fur diese Lehrkréafte dirften Schulbucher eine
wichtige Grundlage sein, die Inhalte ihrer Unterrichte zu fixieren und zu gestalten.

Aus diesem Grunde ist es von erheblicher Bedeutung, wie géngige Schulblcher im
berufsbildenden Bereich konzipiert sind und wie dort mit Inhalten umgegangen wird.
Gerade das zeigt die Bedeutung der vorliegenden Untersuchung auf, diese Biicher
genauer zu studieren.

Aullerdem motiviert diese Situation dazu, Lehrkréfte auch selbst zu Wort kommen zu
lassen, welche Erfahrungen Sie selbst mit Schulbiichern machen, wie sie damit
umgehen, welche Erwartungen sie an Lehrmittel haben. Dieser Zwischenschritt findet
sich in Kap. 4.
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Der Ansatzpunkt der Lehr-Lernprozesse in Reform und Forschung

Didaktik im Fokus der Reformpolitik

In den Reformbestrebungen nehmen auch Uberlegungen und Forderungen einen groRRen
Raum ein, die das Lehren und Lernen in den Unterrichten zum Ausgangspunkt nehmen
und die man in einem weiteren Sinne als didaktisch akzentuiert bezeichnen kann. Da
gerade diese Uberlegungen fiir die geplante Analyse der wirtschaftsberuflichen
Schulbiicher von besonders grofRer Bedeutung sind, sollen sie etwas ausflhrlicher
diskutiert werden.

Im Oktober 1991 verfasste der Staatsrat den ,,Entschluss zur tatkraftigen Forderung der
Berufsbildung*, der auch die Unterrichtsebene ins Visier nahm und forderte, dass z.B.
die Inhalte und Methoden des Unterrichts grundlegend zu reformieren seien. Das
»praktische Wissen“ musse besonders betont werden sowie die Vermittlung von
»beruflichen Fertigkeiten sollte verstarkt werden. Bei der Unterrichtsorganisation sei
auf Praxisorientierung und situative Flexibilitat der beruflichen Tatigkeiten zu achten.
(zitiert nach LUI. 1997: XX).

Die Betonung des Praxisbezugs ist fur berufliche Schulen, die als Vollzeitschulen
konzipiert sind und unmittelbar keine Teilausbildungen in den Betrieben vorsehen,
bemerkenswert. Die Frage, was die Forderung nach vermehrtem praktischen Wissen
und nach Vermittlung beruflicher Fertigkeiten dann eigentlich bedeutet bzw. wie diese
Forderungen dann nachfolgend ausgelegt werden, wird uns noch sehr beschaftigen. Wie
weitreichend zunéchst einmal tber Veranderungen der Unterrichte auf politischer Ebene
nachgedacht wurde, zeigt ein Auszug aus einem Beschluss der Zentralkommission der
KP Chinas und des Staatsrats Chinas von 1999.

Um das Ziel des Unterrichts zu erfullen, so heif3t es dort, misse die ,,Bildungseinstellung
geandert werden und das Bildungsmodell reformiert werden. Im Unterricht sollen
Methoden des Anleitens zum induktiven Lernen und zum selbststandigen Denken aktiv
umgesetzt werden, um die Schiiler zum Selbstdenken und zur Kreativitat anzuregen und
somit die Qualitat des Unterrichts zu férdern. Die Schiler sollen die Entstehungs- und
Entwicklungsprozesse von Kenntnissen nachempfinden und begreifen. Der
wissenschaftliche Geist und das kreative Denken sollen ausgebildet werden. Wichtig
hierbei ist, die Fahigkeiten der Schiler zur Sammlung und Behandlung der
Informationen, zum Erwerb neuer Kenntnisse, zur Analyse und Lésung von Problemen,
zum sprachlichen Ausdruck, mindlich und in Texten, zur Zusammenarbeit, Kooperation
und Kommunikation zu aktivieren. In der Hochschulbildung sollte beachtet werden,
dass die Fahigkeit zur Kreativitat, zur Praxis und die Motivation zur Existenzgriindung
von Studenten herangebildet und die geisteswissenschaftliche Bildung und
wissenschaftliche Qualifikation der Studenten erhoht wird.* (zitiert nach Xu: 88.
Zentralkommission der KPCh und Staatsrat Chinas 1999)

Diese Textpassage konnte so oder dhnlich auch in einem heutigen Text der KMK oder
eines Modellversuchs etwa des BLK-Reformprogramms Skola stehen. Hier tritt der
Aspekt des ,praktischen Wissens“ und der ,beruflichen Fertigkeiten* zuriick
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beziehungsweise wird er auf eine Ebene gehoben, in der Praxisbeziige (etwa zur
Existenzgrindung) mit sehr anspruchsvollen, wissenschaftsbasierten Kompetenzen
verbunden werden. Betont werden demgegenuber Vorstellungen Uber gehaltvolles
Lernen, die mit der Hervorhebung des Induktiven, des Problemlésens, des Verstehens der
Entstehung und der Bedeutung von Informationen recht konstruktivistisch anmuten. Sie
deuten damit einerseits den fir wiinschbar erachteten Prozess und dessen Arrangement an,
wobei sie auch Gesichtspunkte der Zusammenarbeit und Kommunikation der Lerner
einbeziehen, und geben zugleich an, in welch gehaltvollem Segment die Erwartungen
uber die Ergebnisse des Lernens angesiedelt sind.

Auch diese hohen Anspriiche an die Ergebnisse der Unterrichte werden uns neben den
Forderungen nach Praxisorientierung noch eingehend beschaftigen, wenn tber die
Gesichtspunkte nachzudenken ist, unter denen Schulbucher zu betrachten und zu
analysieren sind. Wie kiihn die Ideen iber den Unterricht sind, die das zitierte Papier der
Zentralkommission der KPCh und des Staatsrats von 1999 formuliert, zeigt sich vor
allem, wenn man sich noch einmal kurz bewusst macht, was zur gleichen Zeit in den
Unterrichten in beruflichen Schulen Chinas tatséchlich passiert. Der nachste Abschnitt
versucht eine knappe Skizze.

Beschreibung der traditionellen Unterrichte

Blickt man in China auf die Unterrichte in den beruflichen Schulen, dann Uberwiegt
dort bis heute ein Lehr-Lern-Muster, hinter dem eine lange Tradition steht. Dieses
traditionelle Muster konzentriert sich sehr auf kognitive Lehrziele, ndmlich auf die
Intention, Schilern ein bestimmtes Wissen zu vermitteln, und es sieht die Lehrkraft in
der zentralen Rolle, das zu bewerkstelligen. Es unterscheidet sich in den Grundziigen
vermutlich nicht wesentlich von vergleichbaren Konzeptionen in anderen Landern —
heute oder in friiheren Zeiten.

Dieses Muster ist inzwischen auch in China in die wissenschaftliche und
bildungspolitische Kritik geraten. Viele Reformvorschlage sind vor dem Hintergrund zu
lesen, dass es darum geht, dieses Muster in seiner Dominanz zu ,,brechen* und tber
Reformen durch andere Muster zu ersetzen oder zumindest zu erganzen.

Die Merkmale dieses traditionellen Lehrmusters, die sich in ihren Auswirkungen
Uberlappen und durchdringen, lassen sich folgendermalen skizzieren:

B Szenisches Muster In China wird grundsatzlich im 45 Minuten-Takt unterrichtet.
Normalerweise nutzt der Lehrer zirka 90% einer Unterrichtsstunde dazu, um den
Lernenden jeweils einen bestimmten Lerninhalt zu vermitteln. Die restlichen 10%
»gehoren” den Schilern. Diese zeitliche Aufgliederung entspricht nicht selten eine
Phasenbildung, denn anders als zum Beispiel in Deutschland versucht die Lehrkraft
einen Sachverhalt hdufig nicht dadurch zu ,erklaren®, dass sie zahllose Fragen an
die Schiiler stellt, um die Schiler in die Kommunikation einzubeziehen — und sei es
auch nur, um bei ihnen Ein-Wort-Antworten zu provozieren, die aneinandergereiht
den Lehrstoff représentieren. Vielmehr ist es auch heute noch keineswegs untblich,
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dass die Lehrkréfte lange Vortrage halten und die Schiler in den letzten Minuten der
Stunde noch die Mdglichkeit erhalten, Nachfragen zu einzelnen Punkten zu stellen.
Diese Nachfragen sind dann zugleich das einzige verbalisierte Feedback, das die
Lehrkrafte zu ihrem Unterricht erhalten — und auch das wird ja nur indirekt gegeben.
(vgl:YANG LIEMING (2003b): 3)

Der ganze Lehrprozess wird also vom Lehrer dominiert. Er hat einen mehr oder
weniger festen Plan, den er abarbeitet. Es handelt sich in der Regel um sehr
ausgepragte, typische Frontalunterrichte und in ihnen dreht sich alles um die
fachlichen Instruktionen, von denen man erwartet, dass sie bei den Schilern den
subjektiven Aufbau dieses fachlichen Wissens bewirken.

Diese Sichtweisen zur Unterrichtsinszenierung sowie die zugehdrigen Praxen
geraten in China zunehmend in die Kritik. Es wird bezweifelt, dass die Schler bei
derartigen Praxen die realen Zusammenhénge in der Welt wirklich kennen lernen
und Weltverstehen entwickeln. Zudem wird bezweifelt, dass die Schiler
kommunikativ und sozial so gefordert werden, wie das zur Situationsbewéltigung
im Beruf und im Alltag erforderlich oder winschenswert scheint. (YANG
LIEMING (2003b): 3)

Lehrerhandeln Wenn also der Frontalunterricht und darin die Instruktionsattittide
der Lehrkraft im Unterricht an der Berufsschule eine so grof3e Rolle spielen, dann ist
es von Interesse, wie diese Rolle faktisch gefiillt wird. Die Spannbreite scheint recht
grol3 zu sein. Sie reicht — wie angesprochen — vom Vortragen von Texten im einen
Pol; diese traditionell sehr verbreitete Rolleninterpretation scheint allerdings im
Schwinden. (YANG LIEMING (2003b): 6) Auf der anderen Seite hat die oben
bereits diskutierten Untersuchungen zum Selbstkonzept von Berufsschullehrern
gezeigt (ZHENG 2006), dass Lehrkrafte, die dem Instruktionsmuster verhaftet
bleiben, nach einer anschaulichen und lebendigen Sprache und logisch
nachvollziehbaren Argumentationen suchen, um den Schulern das angebotene
Wissen irgendwie zuganglich zu machen. Manchmal stellt der Lehrer auch
Probleme vor, die die Schiler selbststandig losen sollen, womit das reine
Instruktionsmuster aber bereits verlassen wird. (YANG LIEMING (2003b): 3)

Ausnahmsweise mdgen im inhaltsbezogenen Lernen auch eigene Erfahrungen der
Schiler eine Rolle spielen — etwa bei Experimenten und Praktika. Aber auch dann
bleibt zu fragen, in welcher Form dabei aus Erlebnissen Erkenntnisse werden, also,
welche Rolle dabei der Lehrer spielt, wie stark die Experimente und ihre
Auswertungen gelenkt sind, inwieweit Wahrnehmungen und Empfindungen aus den
Praktika unterrichtlich zum Thema werden und in empirisch gehaltvolle und gultige
Verallgemeinerungen oder gar Erklarungen Uberfihrt werden. Die Lehrkrafte
verfigen (Uberwiegend (ber keine betrieblichen Erfahrungen und wenn
Erfahrungswissen von ihnen vorgetragen wird, ist es auch nur angelesen.

Schilerhandeln Die Schuler werden durch die Uberwiegend instruierende
Lehrkonzeption vor besondere Probleme gestellt. Sie mussen etwas Lernen, das sie
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vermutlich nicht oder nur oberflachlich oder in Teilen verstehen. Sie versuchen das
in vielen Berufsschulen in China in der folgenden Form zu bewaltigen: Wéahrend
des Unterricht versuchen sie mitzuschreiben, was der Lehrer sagt bzw. wie sie es
verstehen, und sie notieren die Merksatze, Tafelbilder, Beispiele usw. Das
Anfertigen von Protokollen tiber fachliche Instruktionen ist im Kern eine sehr hohe
Anforderung, der zumindest viele Schiiler an beruflichen  Schulen kaum gendigen.
Jedenfalls sehen sie die Protokolle nach den Unterrichten durch, korrigieren
vielleicht und ordnen die Notizen. Wenn einige Zeit spater Priifungen anstehen,
wird der Inhalt der Protokolle immer wieder durchgesehen und memoriert, um
wéhrend der Prifung die Protokolle aus dem Gedéchtnis niederzuschreiben zu
kénnen.

Auf dieses Wiederholungslernen und dessen abrupten Abbruch nach der Priifung
kdénnen mehr oder weniger unbefangen die Vergessenskurven angewendet werden,
die EBBINGHAUS beim Lernen sinnloser Silben identifiziert hat: Vom
eingepaukten Wissen ist schon nach kurzer Zeit der weitaus groRte Teil bereits
wieder vergessen. Und inwieweit der verbliebene Rest aktiv in aulerschulischen
Situationen genutzt wird, ist dann noch einmal eine andere Frage.

Das ist — wie wir gesehen haben — von den politisch formulierten Bildungszielen
her nicht intendiert und wenn es tatsachlich das vorrangige Ziel der Lehrkrafte sein
sollte, dass sie lhre Schuler durch die Prifungen ,bekommen®, dann bestande
zwischen den Unterrichtszielen und den Bildungszielen eine erhebliche Diskrepanz.

Motiviertheit Das Zuhdren, das Memorieren, das Auswendiglernen und das
Niederschreiben aus dem Gedéchtnis ist fur Schuler offenbar kognitiv wenig
anregend und in den fachlichen Ergebnissen subjektiv offenbar auch nicht sinnhatft.
Es gelingt Schilern von daher kaum, sich fir die im Unterricht behandelten
Gegenstande intrinsisch zu motivieren. Wenn sie lernen, dann lernen sie wegen der
Eltern, der Lehrer oder der Gesellschaft und nicht ,,fiir sich“, weil die Gegenstande
selbst keine Bedeutung fur sie haben.

Ein weiterer Ansporn, sich in den traditionellen Unterrichten anzustrengen, steckt
im Benotungssystem, das das chinesische Bildungswesen durchzieht. Entweder geht
es um die Benotung der Schulleistungen, die den Weg fiir weitere
Bildungsmalinahmen ebnen, weil gute Noten eine Voraussetzung sind, um am
Zulassungsverfahren an einer allgemeinen Hochschule oder fir eine weiterfiihrende
mittlere Schule (héhere Stufe) teilnehmen zu kénnen. Oder der Schiler strengt sich
beim Lernen an, weil er bereits an die Anforderungen von Aufnahmeprifungen
denkt.

Uber die Ausgestaltung derartiger Aufnahmepriifungen wird spater noch zu reden
sein. Wiederholen sie in ihrer Konstruktion das Prifungsprofil, das fur die
schulischern Prifungen typisch scheint, namlich das Abfragen von Partikeln
deklarativen Wissens, dann bedeutet das eigentlich nur, dass die Memorierstrategie
langerfristig angewendet und dem Ebbinghaus-Effekt so bis zur Priifung
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entgegengearbeitet wird. Gehen die Priifungen aber Uber bloRes Abfragen hinaus,
dann ist gar nicht zu sehen, wie Schiiler nach diesen Unterrichten darauf vorbereitet
sein konnen.

Diese Frage wird uns noch beschéftigen. Aber gleichglltig, wie die Antwort lautet,
man darf in jedem Fall unterstellen, dass das Lernen bei dieser Ausgangslage
instrumentell motiviert ist, um die Prifung zu bestehen, und sich nicht oder eher
zufallig aus einem Interesse an den unterrichtlich behandelten Gegenstéanden speist.

Es zeigt sich also, dass die Unterrichte und ihre begriindet zu erwartenden Ergebnisse
weit von dem entfernt sind, was bildungspolitisch gewollt ist und z.B. in dem zitierten
Beschluss von 1999 der Zentralkommission der KP Chinas und des Staatsrats als
Anspruch niedergelegt wurde. Diese bildungspolitischen Forderungen sind mit einigen
Forschungsaktivitaten und modellhaften Erprobungen unterlegt bzw. von ihnen begleitet,
die nun kurz gestreift werden sollen, weil es den Blick schérfen kdnnte fur die Kriterien,
die an Lehrmittel anzulegen sind, die den Reformprozess unterstiitzen sollen.

Didaktik im Fokus von Forschung , konkretisierenden Reformvorschlagen und
Reformpraxen

Um die Frage, wie das von der KPCH 1999 gesetzte Bildungsziel erreicht werden
konne, setzte eine breite didaktische Diskussion ein. Bei dem Bemihen, dieses
Bildungsziel in Unterrichtsziele zu Gberfuhren, griff eine der Gruppe von Didaktikern
auch auf den Kompetenzbegriff zuriick und verwendete Sorten von Kompetenzen, die
denen in der deutschen Diskussion sehr dhneln. Die Frage, ob mit dieser normativen
Hinwendung zu den Kompetenzen letztlich nicht der Versuch unternommen wird, eine
im Dokument der KPCH stark betonte Wissenschaftsorientierung im Umgang mit
Inhalten, Methoden und Denkstilen auszuhebeln, ist nicht recht zu entscheiden. Es zeigt
sich aber bereits an dieser Stelle, dass die Bemihungen um die Reform der
Berufsschulen ,,mehrstimmig* erfolgen — ein Eindruck, der sich noch weiter verstarken
wird und fur die intendierte Analyse der Schulbiicher einige grundsatzliche Probleme
aufwirft.

Die kompetenzbezogene Argumentation ist — um sie kontrastierend zum Dokument der
KPCH zu kennzeichnen — etwa folgendermafen aufgebaut:

Fir die Berufsbildung soll sich das Lernziel daran orientieren, die Kernkompetenzen
der Schiler zu fordern, d.h. also Lernarrangements zu entwerfen, die die sogenannte
Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz kultivieren. Unter diesem Gesichtspunkt wird
die reine Vermittlung von Wissen als Lernziel abgelehnt. Aufgegeben wird insofern
auch die oft damit verbundene Annahme, dass die sachlogischen Strukturierungen von
Themen und die wissenschaftlichen Systematisierungen von Sachgebieten im Unterricht
oberste  Prioritdt haben sollten. Stattdessen sollen ein eigenstandiger
Strukturierungsprozess des Wissens, die Lernbedurfnisse, die subjektiv verfligbaren
Wissensstrukturen und die Wertungen der Schiler mehr Berticksichtigung finden. Des
Weiteren sind Uberlegungen erforderlich, wie Lehrer einen Lernprozess, der das neue
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Lernziel eher garantieren kann, konzipieren kénnen. (vgl. YONGXIAN CHAN. 2003: 3;
WANQUAN MOU. 2004: 23; CHENG ZHAO. 2002: 16)

Vor dem Hintergrund der politischen Reformdiskussionen auf nationaler, aber auch
regionaler Ebene sind in den Schulen zahllose modellhafte Erprobungen und
Evaluationen begonnen worden, die sich auf die Lehr-Lern-Prozesse beziehen. Diese
Vorhaben, die von Lehrern manchmal initiiert, von ihnen aber normalerweise
durchgefiihrt werden, werden in China (blicherweise als Forschungsvorhaben
aufgefasst. Daneben gibt es Forschungen, die von Mitgliedern der Hochschulen
durchgefiihrt werden, nicht selten auf Anregung der regional verantwortlichen
Bildungseinrichtungen und mit ressourcieller Férderung durch diese Einrichtungen.
Einige dieser Forschungen, Forschungsergebnisse und Reformvorschlédge sollen
nachstehend kurz angesprochen werden. Viele Ergebnisse beziehen sich auf Arbeiten
von Yang (2003), der wissenschaftliche Untersuchungen in den beruflichen Schulen in
Shanghai im Auftrag der Shanghai Erziehungskommission (SEK) durchgefuhrt hat und
dessen Vorschldge im Bildungsbereich von  Shanghai breit diskutiert worden sind.

B Um mit den tradierten Unterrichtsmustern zu brechen und die Schiler und ihre
Aktivitaten starker in den Vordergrund zu ricken, gibt es zundchst einmal den
Vorschlag, die Zeiten zu begrenzen, in denen Lehrer erklarend Vortrdge halten —
und zwar auf ca. 30% der Unterrichtsstunde. Ansonsten soll die Lehrkraft als
Organisator tatig werden, indem sie zum Beispiel Lernaufgaben anbietet, die die
Schiiler in den verbliebenen ca. 30 Minuten der Unterrichtsstunde bearbeiten. Die
Lehrkraft hat dabei die Aufgabe, diese Arbeiten zu betreuen, wenn nétig Hilfen
anzubieten, die Schiler anzuregen und bei ihren Schritten, selbst gesteuert zu
arbeiten zu ermutigen und zu stitzen. (vgl. YANG LIMING, (2003a): 4 )

Dieser Vorschlag setzt offenbar sehr pragmatisch bei der bisherigen sprachlichen
und szenischen Lehrerdominanz an und ist moglicherweise zu sehr mit Blick auf die
Uhr und mit zu geringer Beachtung der Selbstkonzepte am Reif8brett entstanden,
denn er lauft fast darauf hinaus, dass Lehrkréfte sich zwei Selbstkonzepte zulegen,
eines mit dem Stoffinstrukteur nach traditionellem Vorbild im Frontalunterricht, und
eines mit dem sensibel diagnostizierenden, verstehenden und sanft intervenierenden
Berater bei einem jeden Schiler. Das ist eine wenig wahrscheinliche Idee.

Unter dem Gesichtspunkt von Medien bzw. Schulbilichern wirde dieser Vorschlag,
Lernaufgaben im Unterricht einzusetzen, bedeuten, dass Bicher vor allem
interessante Lernaufgaben und die Materialien enthalten mussten, die Teil des
Lernarrangements  wéren. Unter Umstdnden, wéren ergdnzend auch
zusammenfassende Textsorten vorzusehen, die den Lernaufgaben eine Ordnung
verleihen, sie Uber einen roten Faden verknupfen, Erkenntnisse verallgemeinern und
uber Folgefragen weitere Reflexionen anstof3en. (vgl. zu derartigen Konzeptionen
,offener Schulbiicher* GERDSMEIER 1990, KEMPKES 1978)

B Die Rolle des Lehrers im Kontext mehr oder weniger selbst gesteuerten Lernens der
Schiiler wird in daran ankniipfenden Uberlegungen noch eingehender beschrieben.
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(vgl. YANG LIMING, (2003a): 6) Es wird betont, dass die Lehrkraft sich aktiv um
die Gestaltung der Lernsituation und der Lernangebote zu kiimmern habe, dass sie
sich besonders darum zu kiimmern habe, dass eine gute Lernatmosphére herrsche,
und dass sie den Ablauf des Unterrichts zu organisieren habe. Obwohl die Lehrkraft
auch weiterhin als ,,Uberbringer* von Wissen in Erscheinung trete, sei sie vor allem
bei der Betreuung der Schuler gefordert, wenn diese ihre Lernaufgaben bearbeiteten.

Dabei wird eine spezifische Feedback-Struktur favorisiert: Die Lerner arbeiten —
wenn tberhaupt — nicht in dem Sinne kooperativ und kooperativ zusammen, dass sie
verschiedene Ergebnisse und Ldsungswege miteinander vergleichen, sondern die
Lehrkraft gibt ,positive Ruckmeldungen®, wenn ein Schiler eine Aufgabe
»gut“ macht. Diese Engfiihrung der Selbststeuerung der Lerner mag auch daraus
resultieren, dass die Lernaufgaben selbst hinsichtlich der Modellierungen und
Losungen wenig offen sind und es insofern wenig zu diskutieren gibt. Die
Vorstellungen tber die Natur der Lernaufgaben bleiben in dem Vorschlag unklar.
Maoglicherweise resultieren sie aus anthropogenen Einschatzungen der Schuler,
denen dabei wesentliche metastrategische Fahigkeiten und — fir schulisches Lernen
— belastbare, positiv besetzte affektiv Konzepte einfach nicht zugeschrieben werden.

Ahnlich einflussreich bleibt die Beratung auch dann, wenn die Schiler
Schwierigkeiten mit den Lernaufgaben haben. Die Lehrkraft sollte hier
»rechtzeitig” eingreifen und ,,unterstiitzend einwirken®.

Warum diese Auslegung des Konzepts von selbst gesteuertem Lernen im Unterricht
in diesem Vorschlag bevorzugt wird, ist nicht recht erkennbar. Die Préferenz bleibt
theoretisch wie empirisch undiskutiert.

Inwieweit die den Schulern gestellten Aufgaben tatséchlich Lernaufgaben sind, in
denen sie sich neues Wissen Uber Sachverhalte, Zusammenhénge, Sichtweisen,
ungeloste Probleme, Verfahrensnormen usw. erschliefen, und inwieweit es eher
Anwendungsaufgaben sind, in denen das geubt wird, was der Lehrer zuvor in
seinem Vortrag gesagt hat, ist nicht ganz klar. Es spricht einiges dafiir, dass
vornehmlich an Ubungsaufgaben gedacht wird. Dazu passt der Vorschlag in den
Unterlagen von YANG, der Unterricht sollte zwischen Lehrer und Schilern
interaktiver ausgestaltet werden — und zwar im Nachgang zu den Lehrervortrégen.
Zunéchst sei es Aufgabe des Lehrers zu lehren und dabei sei es Aufgabe des
Schiilers zuzuhdren. Danach miisse man gemeinsam — bzw. vor allem die Lehrkraft
— herausfinden, was verstanden worden sei. Falls etwas nicht verstanden worden sei,
habe die Lehrkraft durch ,,geeignete Mallnahmen* mit den nétigen Informationen zu
versehen.

Obwohl es nicht zu kritisieren ist, dass Lehrkréfte sich bemuhen sollten, dass ihre
Schiler den Gegenstand verstehen, der gerade behandelt wird, und obwohl es nicht
zu beanstanden ist, dass Lehrer und Schiler sich dazu auch austauschen, bleibt es
doch problematisch, dass der Unterricht letztlich doch beim Lehrervortrag fokussiert
bleibt.
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B Ein weiterer Punkt in den Uberlegungen von YANG (2003) bezieht sich auf
Maoglichkeiten, Erfahrungswissen in das Unterrichtsgeschehen zu integrieren. Zwar
bleibe Mdoglichkeit, in der Berufsbildung in ihrer vollschulischen Auslegung
beruflicher Erfahrungen direkt zu erwerben, versperrt und es gehe ohnehin bei dem
Erfahrungswissen eher um den Erwerb von generalisierenden empirischen Aussagen,
die von Dritten erstellt und gepriift seien. Aber gleichwohl bleibe dartber hinaus
gehendes Erfahrungslernen maéglich, wenn die Schiler Raum bekémen, selbstandig
zu experimentieren und tber Prozesse und Befunde zu diskutieren. Die Integration
dieser unmittelbaren Erfahrungen wird aus zwei Grinden fur besonders
wiinschenswert gehalten.

Erstens wird argumentiert, dass dieses durch unmittelbare Anschauung und
Erfanrung gewonnene Wissen grundlegend sei fur das Verstdndnis des
wissenschaftlich generierten Erfahrungswissens in der Form von Allaussagen oder
Hypothesen bzw. Theorien. — Fir eine derartige Einschdtzung konnte man
Argumente finden, etwa bei DEWEY oder KILPATRICK im Kontext der
Projektmethode, aber eine genauere Einschatzung scheint erst moglich, wenn
durchsichtig wird, an welche Experiment dabei gedacht wird und wie sie
unterrichtlich eingebettet sind.

Zweitens wird unterstellt, dass derartige experimentelles Arbeiten im Unterricht
Schiiller zum Lernen motiviert und dieses Argument wird mit den Befunden
verknlpft, die heute Uber die Bedeutung eigener Motiviertheit fiir den eigenen
Lernerfolg

B Eine weitere Idee ist im Rahmen der Untersuchung von YANG (2003) vorgestellt
worden, um den traditionellen, lehrerzentrierten Unterricht mit mehr
Schileraktivitaten anzureichern. Einer grofiere Aktivitat und Teilnahme verspricht
man sich danach von einer geschickten Wahl der Medien, wenn es um die
»vermittlung® von Wissen geht. Es wird unterstellt, dass z.B. Film, Videos,
Audiobeitrdage und Computerdarstellungen die Lerninhalte lebendiger und
anschaulicher machen und die Inhalte besser verdeutlichen. Diese Uberlegungen
sind in der Darstellung nicht als Teil einer grofReren medientheoretischen
Konzeption erkennbar.

Aullerdem wird dabei nochmals der Gesichtspunkt betont, die Schiler selbstandig
Lernauftrdge bearbeiten zu lassen. Allerdings erscheint diese Selbstandigkeit
abermals durch die Lehrkraft beschnitten, denn durch die Konstruktion der
Lehrauftrage soll sichergestellt werden, dass die Lernenden nicht einfach auf der
Basis ihres Vorverstandnisses ,kognitive Storungen® identifizieren, subjektiv
sinnvolle Losungswege versuchen usw., sondern es soll sichergestellt sein, dass sie
den jeweils ,richtigen Weg* wéhlen — ndmlich vom Einfachen zum Komplizieren,
von der Oberflache in die Tiefe usw. Und die Lehrkraft soll im Auge behalten, dass
die Schuler interessiert und motiviert sind.
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Betrachtet man Konzeptionen, wie die beispielhaft von YANG (2003) ausgewahlte, die
ihre diskursive Wirkung in Shanghaier Bildungszirkeln nicht verfehlt hat, so féllt auf,
dass den Vorschldagen im Grunde keine durchgearbeitete und bewdéhrte Theorie
zugrunde zu liegen scheint. Es scheint eine eklektizistische Attitiide zu dominieren, die
sehr verschiedene ldeen zusammenfihrt und nicht selten mit Begrindungen versieht,
die in der Nahe bloR subjektiver Theorien stehen.

Das macht auf einen zweiten Punkt aufmerksam, dass Konzeptionen wie diese relativ
viel in Vorschlage investieren, das in der politischen Bildungsplanung Diskutierte
irgendwie gangbar zu machen, dass aber relativ wenige Ressourcen eingesetzt werden
oder dass es an gentgend vorbereiteten Forschungsfeldern fehlt, die vorgeschlagenen
Praxen einer kritischen empirischen Priifung zu unterwerfen. In diesem Sinne ist von
Forschung nur ansatzweise zu reden.

Insgesamt Uberwiegt der Eindruck, dass alles unter einem pragmatischen Stern steht.
Offenbar wird die traditionelle Praxis in den Schulen als so bermé&chtig angesehen,
dass zun&chst einmal in einer Politik des Durchwurstelns versucht wird, diese Front
aufzuweichen. Richtschnur der Vorschlage ist es dann, Bewegungen auszulsen, die
zumindest in die ,theoretisch als richtig* begrindbare Richtung weisen. unter dieser
normativen Pramisse machen die VVorschlage ja durchaus Sinn.

Das entbindet die wirtschaftsdidaktische Forschung allerdings nicht von der Aufgabe,
winschbare Praxen und ihre Voraussetzungen wissenschaftlich begrindet zu
beschreiben und zu untersuchen. Die vorliegende Schulbuchanalyse ist als Beitrag dazu
gedacht.

Praxen an Schulen

Die politische Diskussion zur Bildungsreform war nicht nur gestiitzt und begleitet von
Analysen und Vorschldgen aus den Hochschulen. Sie war zudem begleitet von einer
Reihe schulischer Experimente und Erprobungen in den beruflichen Schulen. Man
versuchte dort vornehmlich Ideen und Konzepte zu importieren, die international und
nicht zuletzt in Deutschland hoch im Kurs standen. Es war ja erkennbar, dass sich auch
andere Lander stark bemihten, ihre berufliche Erziehung an die Anforderungen der
beruflichen Praxis anzupassen. Genau das war ja auch das Thema in China, namlich
einen bisher vernachlassigten und wenig geachteten Bereich des Bildungsbereichs so zu
restrukturieren, dass er den dynamischen wirtschaftlichen Entwicklungsprozess
produktiv unterstiitzen kann und zugleich den Absolventen der beruflichen Schulen eine
Teilhabe an diesen Entwicklungen ermdglicht.

Es ist nun interessant zu sehen, dass der Zugriff auf das wirklich oder vermeintlich
»Fortschrittliche* in den auslédndischen Praxen fast ausschlielich unter der Rubrik des
Methodischen erfolgte. Aufmerksamkeit erregte — und wurde in Berufsschulen
eingesetzt und erprobt — was das Etikett Handlungsorientierung, Simulation, Fallstudie,
Projekt und Rollenspiel mitbrachte. Dabei wird zum Beispiel der Begriff
Handlungsorientierung tiberwiegend nicht spezifisch definiert und hergeleitet, sondern
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zirkular aus der Verwendung der Methoden bestimmt, die als handlungsorientiert
aufgefasst werden. Die Begrindungen, die dem Interesse an diesen methodischen
Optionen unterlegt werden, greifen nicht die durchaus differenzierte didaktische
Auseinandersetzung mit diesen Verfahren auf, sondern geben etwas holzschnittartig
unterstellte positive Wirkungen wieder. Man vergleiche hier demgegeniiber z.B. die
Arbeiten von REETZ/WITT 1974, GERDSMEIER 1979, 1999, die Beitrdge zur
Ubungsfirma in bwp@d usw.

Die Begrindungen sind entweder als feststehende Wirkungsbeschreibung oder
abgeschwacht eher als Mdoglichkeits-, als kann-Aussage formuliert. Sie sind schon
irgendwie anschlussfahig an z.B. die didaktische Diskussion in Deutschland, vergrobern
aber die Argumente und Befunde. Dazu passt, das die Methoden selbst relativ
mechanisch in ihren Stufungen und Abl&ufen beschrieben werden, dass aber der Geist,
aus dem heraus sie einmal geboren worden sind — man denke etwa an die
philosophisch-wissenschaftstheoretisch-padagogische und empirische Begrindung der
Projektmethode aus dem amerikanischen Pragmatismus heraus — nicht mehr spurbar ist.
Im Grunde spiegeln die Begriindungen vor allem die Erwartungen der Akteure an die
Bildungs- und Unterrichtsreform und geben insoweit Aufschliisse, was den Lehrkréaften,
die sich fir den Einsatz dieser Methoden an den Schulen engagieren, wichtig ist. Das
erlaubt mdglicherweise Rickschliisse dazu, welche Gesichtspunkte bei einer Analyse
von Schulbuchern beachtet werden sollten.

Die Begriindungen, die als géngig gelten kdnnen, sind nachfolgend zusammengestellt:

- Durch die handlungsorientierten Methoden kann die Kreativitat der Schuler
gefordert werden. Die Handlungsorientierung und insb. die Fallstudien kénnen den
Blickwinkel der Schuler erweitern. An die Stelle des bisher (blichen
Auswendiglernens  kénnen  Diskussionen treten oder Experimente und
Untersuchungen zu einzelnen Problemstellungen. Somit erhalten die Schiiler die
Madglichkeit, ihre eigenen Einstellungen und Hypothesen zu bestimmten fachlichen
Themen zu artikulieren und ihre Belastbarkeit zu prifen. Die Diskussionen Uber
mdogliche Losungsvarianten beinhalten, dass mehrere Madglichkeiten aufgezeigt
werden und dass erkennbar wird, welche Lésungen unter welchen Bedingungen
leistungsfahig sind. Auf diese Weise bergen die neuen Lehrmethoden fir die
Schiiler die Chance, ihr personliches Potenzial weiterzuentwickeln.

- Durch die handlungsorientierten Methoden kénnen die Kompetenzen der Schiler zu
selbstandigem Arbeiten gefoérdert werden. Insbesondere Handlungsorientierung im
Sinne der Projektmethode lasst diese Zuwdachse an Selbstdndigkeit im Arbeiten
erwarten. Denn beim Einsatz der Projektmethode wird erwartet, dass die Schuler
selbstandig sechs Arbeitsschritte bewadltigen: selbstdndiges Sammeln von
Informationen; eigenstdndiges Konzipieren eines Arbeitsplans; selbstandiges
Entscheiden; selbstdndiges und kontrollierendes Abarbeiten des Programms;
selbstandige Informationsweitergabe; selbstdndiges Beurteilen der Ergebnisse. Man
darf erwarten, dass sich durch die Anwendung dieser Methode zugleich die
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Methodenkompetenz der Schiler scharft und erweitert, so dass sie ihre Fahigkeiten
auf andere Aufgaben ubertragen konnen.

Durch den Einsatz der handlungsorientierten Methoden kénnen die Schdler in ihrer
Kompetenz, miteinander ~ zu  kooperieren,  gestarkt  werden. Die
Handlungsorientierung — inshesondere der Rickgriff auf die Methode der
Simulation, wenn dabei an sozial und nicht so sehr mathematisch modellierte
Konstruktionen gedacht wird — kann bei den Schilern die Fahigkeit zur
Zusammenarbeit fordern. Wenn die Schiiler in Lernbiros oder in Ubungsfirmen
arbeiten, fuhren sie in der Regel verschiedene Aufgabe in unterschiedlichen
»Abteilungen® (die Simulationen z.B. der Abteilung Einkauf, Verkauf, Lager,
Rechnungswesen und Verwaltung) aus. Fast jeder Arbeitsprozess beinhaltet
Kooperationen mit anderen Abteilungen und somit mit anderen ,,Mitarbeitern“, also
Schillern, die in der anderen Abteilung befristet eine bestimmte ,Rolle* und
Aufgabe bernommen haben. Jede Arbeitsstelle beinhaltet jedoch noch eine andere
Art der Kooperation,. Zum Beispiel. werden die Schuiler im ,Einkauf’ mit
verschiedenen ,Kunden’ konfrontiert; in der ,Verwaltung’ treffen die Schiler auf
verschiedene Probleme seitens der ,Mitarbeiter’ und diese missen jeweils
individuell geldst werden. Die ,Rechungsabteilung’ konfrontiert die Schuler mit
verschiedenen Zahlungsmitteln und Zahlungsproblemen, welche wiederum
spezifische Losungen erfordern.

Von der Anwendung der Handlungsorientierung insbesondere beim Rickgriff auf
Rollenspiele wird die Forderung der Flexibilitdt erwartet. Wenn die Schiler
verschiedene Rollen tGbernehmen und somit mit unterschiedlichen Gegenstdnden
und Szenen konfrontiert werden, missen sie verschiedene Perspektiven und
Kontexte zu erfassen versuchen und selbststandig Entscheidungen treffen, die an die
konkrete Situation angepasst sind, um die angenommenen Probleme in sozial
akzeptierter Form zu l6sen. Beispielhaft fir die Entwicklung von Flexibilitat konnte
hier an Rollenspiele im Warenverkauf gedacht werden. Einige Schiler Gbernehmen
hier die Rolle des Verkaufers, andere wiederum die des Kunden. Wenn es ,,gut,,
geht, vermag etwa der Verk&ufer sein Wissen uber die Situation, Uber seine
Intentionen, die Annahmen Uber den Kaufer, die Interpretationen des von diesem
Gesagten usw. ,,spontan* schliissig zusammenzufihren und in zielfihrendes Reden
und Handeln zu Gberfuhren.

Die Schuler koénnen erlernen, mit Rickschlagen umzugehen:  Tritt
Handlungsorientierung beispielsweise im Gewande der Projektmethode auf, konnen
die Schuler die Existenz und den Umgang mit Rickschlagen erlernen. Wenn in
einem Projekt z.B. eine Vermarktungsaufgabe auftaucht, es also darauf ankommt,
bestimmte im Projekt erstellte Produkte zu verkaufen und daftr eine Konzeption zu
erstellen und anzuwenden, dann ist es nicht ganz unwahrscheinlich, dass die
Projektgruppen dabei sehr unterschiedlich erfolgreich sind. Manche der Gruppen
kdnnen grolRe Schwierigkeiten haben, die in Misserfolge minden. Durch die
vergleichende Reflexion der Bedingungen der Misserfolge und Erfolge, durch die
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lernende  Auswertung und  Entwicklung neuer Plane mit  besseren
Gelingensbedingungen und letztlich durch Erfolge aufgrund verbesserter Analysen
und Handlungsplane machen die Schiler Selbstwirksamkeitserfahrungen, die sie vor
verfrihter Frustration bei Misserfolgen immunisieren.

- Hervorgehoben wird schliel3lich, dass handlungsorientiertes Lernen den Aufbau
»-ganzheitlichen Kompetenzen* bei den Schilern begtinstigen kénne, wobei wohl
vornehmlich an die zu einem Ganzen verbundenen Wissenshestande uber
verschiedene Aspekte der Welt und aus unterschiedlich fachlichen Kontexten
gemeint ist. Wenn Schuler im Rahmen eines Projekts, in dem es um
Problemstellungen des Marketing und Verkaufs konkreter Gegenstéande gehe, dann
miussten die Schiler eben selbstandig ganz unterschiedliche Wissensbestdnde
aufbauen und sinnvoll zueinander in Beziehung setzen: Wissen aus dem Marketing,
der Managementlehre, der Rechtswissenschaft, der Computerwissenschaft, der
Psychologie etc. Somit erwerben die Schuler annahmegemal nicht mehr nur
einzelne Blocke speziellen Fachwissens, sondern es entstehe ein untereinander
vernetztes Wissen.

Zwischenauswertung

Lasst man die Diskussionen um handlungsorientierte Lehrmethoden, deren Einsatz in
den beruflichen Schulen Shanghais diskutiert oder erprobt werden, Revue passieren,
dann féllt auf, dass die positiven Wirkungen, die so zahlreich erwartet werde, alle sehr
unmittelbar aus dem bloRen Einsatz des Verfahrens abgeleitet werden — selbst da, wo
Verbesserungen in den Kognitionen thematisiert werden. Nirgends ist auch nur im
Ansatz spirbar, dass es das geben koénnte, was Hegel (1807, Vorrede: 2) die subjektive
»Anstrengung des Begriffs“ genannt hat. Gemeint sind die Bemihungen der Lerner,
insbesondere einen nicht dem Alltagsdenken verhafteten Begriff in seinen inneren
Beziigen und in seinem Zusammenhang zu erschlieRen, etwas bloR Vorgestelltes durch
methodisch und analytisch gerichtetes Denken zu begreifen. Selbst wenn man dieses
Denken aller philosophischer Attribute entkleidet, die Hegel ihm beigegeben hat, so
bleibt immer noch eine Anstrengung im Sinne eines Sich—-Mihe—gebens ubrig. Diese
Anstrengung des Denkens kann kein Lehrer der Welt einem Schiler abnehmen, das
Denken kann aber didaktisch so angebahnt werden kann, dass die Anstrengung gute
Aussichten hat, zu nachhaltigen Ergebnissen zu fiihren.

Entscheidungen dariiber, ob der Einsatz einer als handlungsorientiert etikettierten
Lernmethoden Chancen verbessert, Schilern zu helfen, die Welt auf die Begriffe zu
bringen, sind ohne Blick auf die inhaltliche Seite der Lernangebote an die Schiler
begriindet gar nicht moglich. Die Wahl der Gegenstande und Fragestellungen, die Art
zu problematisieren, zu informieren, zu irritieren, zu generalisieren usw., also der
fachdidaktische Umgang (im engeren Sinne) mit den Gegenstdnden nehmen darauf in
herausragender Weise Einfluss und der mag dann durch eine in geeigneter Form damit
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verbundene Lernmethode gefdrdert sein, aber die Methode selbst ohne ihre sachliche
Substanz informiert nicht tber mogliche fachliche Zugewinne fir die Schiiler.

Da dieser fachdidaktische Aspekt in der Reformdiskussion offensichtlich zu kurz
kommt, zeigt sich auch von diesem Blickpunkt aus, dass es besonders wichtig ist, sich
mit den verfligbaren bzw. verwendeten Schulbuchern eingehender zu befassen. Denn
wie bereits mehrfach angedeutet, reprasentieren sie vermutlich das an Inhaltlichkeit,
was Lehrkréfte stillschweigend mitdenken, wenn sie Uber Lernmethoden und deren
Einsatz nachdenken, und sie werden in der einen oder anderen Weise Teil der
Lernumgebung der Schuler sein — egal, welche Lernmethode am Ende eingesetzt wird.

Nachdem nun bereits verschiedene Ansatzpunkte der Reform besichtigt worden sind —
die Lernziele, Curricula, Lehrkréfte und Lehr-Lernprozesse — ldge es von der
Systematik her nahe, jetzt auch auf die Schulbiicher und ihre Entwicklung genauer
einzugehen. Da die Schulbicher aber im kommenden Kapitel ohnehin eingehend
behandelt werden, wird diese Betrachtung nach dort verschoben.

2.4 Tréager der Reform

2.4.1 Die Rolle der nationalen Regierung und der staatlichen Verwaltung

Wir haben uns in den vorausgehenden Abschnitten mit den Anl&ssen und
Notwendigkeiten in China befasst, das berufliche Bildungssystem zu reformieren, und
es wurden dabei bestimmte Reformabschnitte der letzten 30 Jahre zumindest erwéhnt.
AuBerdem haben wir uns einen Uberblick verschafft, was diese Reformbestrebungen in
verschiedenen Entscheidungsfeldern fachdidaktischen Denkens und Handelns an
Uberlegungen, Vorschlagen und Erprobungen nach sich gezogen haben.

Nun sind an den Verénderungen und deren Organisation in China mehrere Gruppen von
Akteuren beteiligt und es ist nicht ganz unwichtig zu verstehen, wer dabei fir welche
Entscheidungen verantwortlich ist, wie gro3 Entscheidungsspielrdume sind und
wahrgenommen werden und mit welchen politischen Verstandnissen die
Gestaltungsraume jeweils unterlegt werden. Grob gesprochen lassen sich drei
Akteursgruppen unterscheiden: die nationalstaatliche Regierung, die regionale
Regierung und die berufliche Schule, die man aber wiederum nach Schulleitung,
Abteilungsleitung, Fachgruppe, Einzellehrkraft usw. ausdifferenzieren kann. Wer
entscheidet nun z.B., welche Schulbiicher angeschafft und wie im Unterricht eingesetzt
werden?

Das Zusammenspiel dieser drei Akteursgruppen ist durchaus kompliziert. Die Rolle der
staatlichen Zentralregierung ist hauptsachlich darauf gerichtet, die Politik sowie die
Strategie der Reformen auf der nationalen Ebene festzulegen — etwa die Richtung, die
Geschwindigkeit und das Ausmal’ der Entwicklung der Berufsbildung; die Bedeutung
einzelner Berufsfelder und die Struktur der Berufsbildung, den Rahmen der Reform etc.
Selbst wenn sich MaRnahmen der nationalen staatlichen Ebene zur Reform auf die
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regionale Handlungsebene beziehen, ist der Einfluss als allgemein zu bezeichnen, wie
am Beispiel der Schulbuchgestaltung gezeigt werden soll.

Initiativen der Zentralregierung richten sich u.a. auch darauf, ganz besonders
vernachlassigte Problemstellen im Bildungssystem einer gezielten Bearbeitung
zuzufuhren. Eine solche Problemstelle bestand fiir die Berufsschulen ausgeprégt darin,
dass dort als Folge der Kulturrevolution auch noch Jahre spater so gut wie keine
Schulbiicher verfugbar waren. Um hier Abhilfe zu schaffen, erlief im Jahr 1998 das
chinesische Bildungsministerium fur die beruflichen Schulen Bestimmungen, die die
Entwicklung von Schulbiichern anregen sollten und angeregt haben und die Zulassung
von Schulbichern regelten (PRINZIPIEN UND AUFFASSUNGEN. 1998). Unter der
Kontrolle und Organisation der chinesischen Regierung wurden (ber 1000
Kommissionen eingesetzt, jede flr eine bestimmte Gruppe von Schulbiichern, fur die
jede Kommission Anforderungen und wiinschbare Merkmale festlegte, an denen sich
Autoren orientieren sollten. Die grolle Zahl der Kommissionen ergab sich aus der
spezifischen  chinesischen  Curriculumsystematik:  Erstens wurde nach drei
Curriculumstufen unterscheiden, sodann wurden die Inhalte der allgemeinbildenden
Féacher (z.B. Chinesisch, Mathematik, Fremdsprachen, Moralische Erziehung usw.)
nicht nur nach den Stufungen unterschieden, sondern es wurde davon ausgegangen, dass
hier auch nach Berufen zu unterscheiden sei: die Mathematik fur
Einzelhandelskaufleute entspricht dann annahmegemé&BR nicht der fur einen
KFZ-Mechaniker. Eine solche Differenz wurde fur die beruflich-fachlichen Inhalte
natlrlich noch ausgeprégter angenommen. Und drittens wurde in den
allgemeinbildenden wie in den fachlich-beruflichen Curriculumteilen jeweils eine ganze
Reihe von relevanten Themen identifiziert sowie voneinander abgegrenzt und die
Kommissionsarbeit bezog sich immer nur auf eines dieser Themen.

Es gibt nun zwei Griinde zu sagen, dass der Einfluss der Regierung allgemein bleibt,
obwohl ja ganz konkret Schulbuchproduktionen angeregt werden. Einmal kdnnte man
sagen, dass es um die Erstellung von Bichern gehe, die gerade in den
allgemeinbildenden Féchern beziehungsweise in der curricularen Grundstufe landesweit
verbreitet sein konnten und fir das spezialisiertere Lernen wichtige Grundlagen legen.
Durchschlagender ist aber wohl das Argument, dass die Regionalregierungen durch
diese Initiative der Zentrale (berhaupt nicht gehindert sein sollten, eigene
Buchproduktionen anzuregen oder zu veranlassen. VVon dieser Moéglichkeit hat zum
Beispiel eine regionale Regierung wie die von Shanghai auch durchaus Gebrauch
gemacht.

Neben der Zentralregierung und ihren Institutionen spielen also die regionalen
Regierungen im Reformprozess der Berufsbildung eine groRe Rolle. Sie sollen
einerseits die ,,staatliche Reformpolitik“ durchfiihren, andererseits deren Organisation
ubernehmen. Weiterhin sollen sie ,,die Besonderheiten der Berufsbildung ihres eigenen
Gebietes* erforschen sowie eine Reihe von reformpolitischen MalRnahmen der
Berufsbildung festlegen, die nicht nur die Besonderheiten beztiglich der Entwicklung
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der regionalen Wirtschaft beriicksichtigen, sondern auch die weitere Entwicklung
fordern kdnnen.

Diese MaBnahmen enthalten fir die beruflichen Schulen zum einen eine Reihe von
Vorgaben und auch strukturelle Eingriffe (etwa bei der anzustrebenden Zahl von
Schulen), delegieren andererseits Kompetenzen und damit Entscheidungsfreiheiten an
die Schulen, die davon auch klugen Gebrauch zu machen versuchen, weil sie z.B.
untereinander um Schiler und Ansehen konkurrieren.

Die Kommune Shanghai ist zwar aufgrund einer Sonderrolle, ihrer Traditionen und
ihrer O0konomischen Bedeutung selbst nicht Teil einer umgebenden Provinz und
unterhdlt unmittelbare Beziehungen zur Metropole Beijing, aber im Sinne der hier
diskutierten Frage ist sie mit einer eigenen regionalen Regierung ausgestattet. Diese
Kommune wird auch den Kontext bilden, in den die vorliegende Untersuchung
eingebettet ist. Das liegt nicht nur daran, dass hier die Tongji Universitat und damit das
Institut fir Berufbildung (IBB) angesiedelt sind und die hier verfolgte Analyse aus dem
Reformgeist dieses Instituts zu verstehen ist. Es macht auch Sinn vor dem Hintergrund,
dass in der Arbeit ja nur Lehrmittel fir die mittleren Berufsschulen untersucht werden,
die tberwiegend auf Téatigkeiten in der Arbeitswelt vorbereiten sollen. Und da wirkt es
sich gunstig aus, dass Shanghai als sehr vitales Finanz- und Handelszentrum Chinas
funktioniert, weil das ein entsprechend vielgestaltiges Curriculumangebot in den
Schulen nach sich zieht — insbesondere im kaufmannisch-fiskalischen Bereich —, das es
in monostrukturierten Regionen (etwa des Westens von China) so nicht gibt. Das
verbreitert die Auswahlmdglichkeiten bei der Schulbuchanalyse.

Die Funktion, den Bildungsprozess und die Reform des Bildungssystems zu steuern, ist
in Shanghai politisch der Shanghai Erziehungskommission (SEK) ubertragen. Wegen
der groRRen Bedeutung dieser Einrichtung fur die faktischen Entwicklungen in Shanghai
sollen deren Arbeit, Initiativen Akzentsetzungen nachstehend kurz beschrieben werden.

2.4.2 Die Rolle der SEK in der Berufsbildungsreform

1) Reform der Curricula
Projekt 10181 und Kritik an der Curriculumreform

Von 1993 bis 1998 wurde durch die Zentralregierung die Reform der Curricula und
Lehrmittel im ganzen Land umgesetzt, was zugleich als Impuls fur die Regionen
gemeint war, vor Ort initiativ zu werden. Auf der Grundlage dieses Einstiegs in die
Berufsbildungsreform wurde im Jahr 1996 in Shanghai das Projekt ,10181% zur
Curriculumentwicklung in der Berufsbildung geplant und im Jahr 1998 auf den Weg
gebracht. Das wichtigste Ziel dieses Projekts war es, die Fahigkeiten und Fertigkeiten
der Berufsschiler zu fordern. Dazu wurden curriculare, ausbildungsgangbezogene und
medienbezogene MaRnahmen ergriffen. Innerhalb von fiinf Jahren hat man im Rahmen
dieses Projekts zehn allgemeinbildende Facher neu gestaltet und entsprechende
Lehrwerke ausgearbeitet. Man flihrte fir 18 typische Fachrichtungen bzw.
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Ausbildungsberufe eine Curriculumreform durch und arbeitete entsprechende
Lehrwerke aus. (LIN DEFANG 2006 (Nr. 11): 14)

Das Projekt 10181 lief 5 Jahre und wurde dann von der SEK durch den ,,Aktionsplan
zur Vertiefung der Curriculum- und Lehrmittelreform in der mittleren Berufsbildung in
Shanghai (2004-2007)“ (nachfolgend als NCR abgekiirzt fir "neue Curriculumreform®)
ersetzt. Verantwortlich fur veranderte Akzentsetzungen waren einige Méangel, die sich
bei der Durchfuhrung des Projekts 10181 gezeigt hatten.

Ein Problem bestand ganz offenkundig darin, die im Projekt 10181 recht ambitionierte
Ablosung von fachsystematisch strukturierten Curricula und die Hinwendung zu
»kompetenzorientierten* Lehrpléanen praktisch umzusetzen. Der Weg, den man waébhlte,
war in doppeltem Sinne heikel, zumindest praktisch verkirzt. So basierte die
Curriculumreform der neunziger Jahre darauf, von ausléandischen fortschrittlichen
Curriculummodellen, die man fur fortschrittlich hielt, zu lernen. AufRerdem wurde eine
Informationsdiffusionsmodell gewahlt, dem eine top-down-Strategie unterlegt war: Die
Informationen flossen z.B. vom Bildungsministerium bis hin zur regionalen
Erziehungskommission und von dort weiter zur Berufsschule. In vielen Fallen haben die
untergeordneten Institute die auslandischen Modelle direkt Gibertragen, um die von den
tbergeordneten Organen vorgegebenen Aufgaben zu erftillen. Das flhrte dazu, dass die
Situationen vor Ort und die Bedurfnisse der Lehrenden, Lernenden und der Schulen
stark ignoriert wurden. (SHI WEIPING 2005 (Nr.31): 20)

Des Weiteren wurden die Besonderheiten der chinesischen Schiler in der Berufsbildung
nicht geniigend beachtet. Beklagt wird hier z.B., dass die Schiler ,auf ein weiteres
Lernen an der Berufsschule nicht ausreichen vorbereitet seien’* und dass auf die
Erarbeitung der auBerfachlichen Grundlagen, die das jeweilige Fachverstdndnis
untermauern sollen, aber auch auf das Theoretisieren der Fachinhalte selbst zu grof3er
Wert gelegt wurde. (SHI WEIPING 2005 (Nr.31): 20).

Ein weiterer Grund flr die Probleme des Projekts wird darin gesehen, dass die Forscher,
die an dem Projekt ,,10181“ begleitend teilgenommen haben und fast alle aus dem
Forschungsbereich der Berufsbildung und der Lehre an allgemeinen Hochschulen
stammten, dem Projekt keine wichtigen Impulse geben konnten. Einerseits waren auch
sie durch traditionelle Formen des fachlichen Lernens gepragt und die Veranderungen
ihrer eigenen Gesichtspunkte bendtigte Zeit; andererseits kannten sie als
Hochschullehrer die Eigenschaften des Lernens insbh. bezogen auf die Berufsschiiler
nicht ausreichend. Das behinderte sie, zu den Curricula der beruflichen Bildung neu
Gesichtspunkte und Vorschlage zu entwickeln. (SHI WEIPING 2005 (Nr.31): 21). Zwar
besal3en sie als Hochschullehrer ausreichend Kenntnisse (ber die technologische Ebene
und Modglichkeit, Lernen zu unterstiitzen, es fehlte ihnen aber fur den

1 Die chinesischen Schiller in der Berufsschule zeigen haufig nicht nur ein begrenztes Erkenntnisinteresse sondern auch
problematische Lernhaltungen, die sie daran hindern, sich die fachlichen Grundlagen in ihren Curricula zu erarbeiten. Es sind
Folgen biografisch misslungener Schulzeiten in der Grundschule, die ihnen neben schlechten Noten auch liickenhafte Grundlagen
im Schulwissen einbrachte. Die Erfahrung des Nicht-Kdnnens in Verbindung mit den abwertenden Behandlungen durch die Lehrer
machte sie zu MiRRerfolgsvermeidern (HECKHAUSEN 1988). Dieser Aspekt wie die Ausgangsbedingung der vermutlich bei vielen
Schilern fehlende Selbstwirksamkeitsannahme (BANDURA 19xx) wurden im Reformprozess nicht genug berucksichtigt und
fanden in angemessenen Lernangeboten und motivierenden Schulbiichern offenbar nicht ihren Niederschlag.
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Berufsbildungsbereich Kenntnisse Uber angemessene Lehrtheorien und zieladdquate
Lehrpraxen. (SHI WEIPING 2005 (Nr.31): 22).

Das alles flihrte in Shanghai dazu, 2004 mit dem Plan der NCR zu beginnen, um die
Reform der Curricula und Lehrmittel zu vertiefen. (AKTIONSPLAN 2004)

Der Aktionsplan der NCR

Ziel des ,,Aktionsplans zur Vertiefung der Curriculum- und Lehrmittelreform mittlerer
Berufsbildung in Shanghai (2004-2007)“ war es, die Curricula und Lehrmittel besser an
die Folgen der rapiden sozialen und wirtschaftlichen Entwicklungen und an die
faktische Situation in der mittleren Berufsbildung in Shanghai anzupassen. Die Kritik
an der Ist-Situation in den Schulen unterstellte — wie angesprochen -
,» I heoriedarstellungen losgeldst von der Realitat, Curricula mit wenig Verbindung zur
Arbeitstelle, relativ veraltete Lehrinhalte.... “. (LIN DEFANG 2007 (Nr. 8): 1) Diese
Form der Ausbildung erschwert es den Absolventen der Berufsschule, eine Arbeitstelle
auf dem Arbeitsmarkt zu finden. Das heillt im Umkehrschluss, dass dartber
nachzudenken war, was fur Schuler als angemessene berufliche Qualifikation gelten
konnte und was Lehrkréfte dazu konnen mussten, um eine daraus abzuleitende
Berufsbildungs-, Unterrichts- und Lehrmittelreform mitzutragen.

Angesichts dieser Probleme wurde in Shanghai im Jahr 2004 damit begonnen, die NCR
einzuleiten und mit einem Aktionsplan zu unterlegen. Dieser Plan stellte drei
Reformpunkte besonders heraus, die nun kurz vorgestellt werden sollen, weil sie die uns
interessierende Frage der Schulblicher und ihrer Qualitat gleich in mehrfacher Weise
bertihren.

B Aufgabenorientierung anstelle das traditionellen Unterrichtsmodells der ,.drei
Phasen**

In den chinesischen Berufsschulen dominiert traditionell ein Lehrmodell, das in ganz
spezifischer Weise einem deduktiven Muster huldigt. An den Anfang der Lehrprozesse
zu einem fachlichen Gebiet wird die ,,Vermittlung“ der einschlagigen fachlichen
Theorien gestellt. In einem zweiten Schritt soll im Unterricht eine der Theorie
zugehorige GesetzmaRigkeit vorgestellt und erklart werden. Abschlieend soll die
Gultigkeit und Relevanz der GesetzmaRigkeit anhand der gelernten Theorie Uberprift
werden. Dieses Drei-Phasen-Lehrmodell legitimiert sich mit der Unterstellung, ein
stimmiges fachliches Erkenntnissystem zu verwenden und Lerner zu den intendierten
Erkenntnissen zu fuhren. (LIN DEFANG 2007 (Nr. 8): 1)

Die Anwendung eines derart stereotypen Musters erfahrt noch weitere Rigiditaten
dadurch, dass es zudem eingebettet wird in ein weiteres in China traditionelles und
jedermann geldaufiges curriculares Muster, namlich ein Stufenschema, das allen
Curricula unterlegt wurde. Es unterstellt, dass man fiir den Erwerb von Wissen in jedem
Bildungs- und Ausbildungsgang — ohne Ruckbezug auf den Lerner — Grundlegendes
und Allgemeines identifizieren und curricular festhalten kénne, worauf dann Stufungen
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von besonderer Fachlichkeit aufsetzen. Dieses Drei-Stufen-Curriculum beginnt (z.B. im
ersten Ausbildungsabschnitt) mit einem kulturell-fundamentalen Curriculum (z.B.
mathematisch-sprachliche Grundlagen, moralische Erziehung wu.d.). Darauf baut
(idealiter im zweiten Ausbildungsabschnitt) das fachlich-fundamentale Curriculum auf
(z.B. behandelt es wirtschaftliche Sachverhalte, die fir alle oder mehrere
kaufménnische Berufe relevant scheinen). Ihm folgt schliel3lich das fachlich-spezielle
Curriculum (mit z.B. berufsspezifischen Inhalte)®.

Dieses deduktive Konzept wirft — ganz abgesehen von den Implikationen des
Drei-Stufen-Modells — vor allem drei Fragen auf, die auch in den Reformiiberlegungen
einen breiten Raum einnehmen, und es ist fiir die intendierte Schulbuchanalyse nun sehr
genau zu prifen, wie die Antworten zu diesen Fragen ausfallen. Die erste Frage betrifft
die Auswahl der Inhalte im Drei-Phasen-Konzept: Richtet sich ein ,,Erkenntniskonzept®,
das im Selbstverstandnis auf den Erwerb wissenschaftlicher Inhalte und
wissenschaftlicher Denkstile abstellt, Gberhaupt an die richtigen Adressaten, stimmen
fur die Berufsschuler also iberhaupt die Inhalte? Und kann man zweitens von einem
Lehrkonzept, das derart einseitig eine deduktive Lehrstrategie und Instruktionen durch
die Lehrkraft favorisiert, Giberhaupt erwarten, dass es bei einer Schilergruppe, die sich
wesentlich aus Misserfolgsvermeidern und Jugendlichen speist, denen es an schulischen
Selbstwirksamkeitserfahrung mangelt, gemal der Intentionen wirksam ist? Und
schlieBlich ist zu fragen, wie in diesem — wie in jedem anderen — Lehrkonzept die
unterschiedlich strukturierten Wissensarten, die wir auflerschulisch bendtigen und
reflexiv verknupfen missen (z.B. Wissenschaftswissen, Alltagswissen, Handlungsplane
usw.), im Unterricht in Beziehung gesetzt werden.

Die Antworten, die im Kontext der NCR versucht werden, greifen diese Fragen
durchaus auf. Allerdings scheinen die Antworten etwas zwiespaltig. Sie verriicken die
Schwerpunkte schon in eine ,moderne* Richtung, aber zugleich scheinen die
fachdidaktischen Implikationen nicht immer ganz bis ans Ende verfolgt worden zu sein.

So findet sich zum Beispiel eine Argumentationsfigur, die vom Arbeitsmarkt her
Stellung bezieht. Aufgrund der rasanten Entwicklung der Wirtschaft und der stdndigen
Veranderungen in den Arbeitsplatzanforderungen in  Shanghai zeige das
Drei-Phasen-Lehrmodell immer mehr Schwachpunkte. SHI WEIPING (2005: 20) leitet
daraus mehrere Kritikpunkte ab. So vertritt er z.B. die Auffassung dass ,die
Absolventen von der mittleren Berufsschule als technischer Reparaturdienstleister
[arbeiten] und daher nicht viel rein theoretisches Wissen [brauchen]“. Er betont zudem,
dass gleichzeitig, ,,aufgrund der besonderen Merkmale der Berufschiler (begrenztes

% Das deutsche System der Berufsbildung hat insbesondere bei der Berufshildungsreform von 1969 ja ebenfalls mit der Idee der
fachlichen Stufungen experimentiert als sie Berufsfelder und ein zugehdriges Berufsgrundbildungsjahr einfiihrte. Selbst im
Berufsvorbereitungsjahr kann man in der urspriinglichen Ausrichtung noch Stufungsgedanken aufspiiren. Und auf der anderen Seite
hat gerade die PISA-Studie in Deutschland noch einmal sehr bewusst gemacht, wie wichtig grundlegende Kompetenzen wie z.B. die
Leseféhigkeit fur die Erfolge auch in den rein fachlich-inhaltlichen Unterrichten sind. Gleichwohl gibt es hier zwischen dem
deutschen und dem chinesischen System markante Differenzen. Zum einen war die Stufungsidee in Deutschland faktisch nicht nur
erfolglos bzw. folgenlos, sie war vor allem nicht so rigide und kleinformatig-késtelnd organisiert. Zum anderen haben die Einsichten,
dass Schuler in den grundlegenden Fahigkeiten des Lesens, Schreibens, Mathematisierens usw. besonders gefordert werden mussen,
bei vielen Padagogen und Didaktikern die Uberzeugung vertieft, dass diese Forderung in das fachliche Lernen systematisch
integriert sein sollte und gerade nicht in eigene Lehrgange oder gar Stufungen ausgegliedert werden sollte. (vgl. MESSNER 2007)
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Erkenntnisinteresse und unzureichende Lernbereitschaft) diese eintdnigen Lehrformen
einfach dazu [fuhrten], dass die Schiller, was das Lernen betraf, (ibersattig waren.

So nachvollziehbar jene Argumentationen von SHI WEIPING sind, die die
Auswirkungen der Lehrmethode ausmalen, so problematisch ist daneben die These, die
Berufsschiiler bendtigten kaum theoretisches Wissen, um in der Arbeitswelt bestehen zu
kénnen und flr Arbeitgeber attraktiv zu sein. Es ist nicht mehr spontan einsichtig,
warum die Schiler dann Uberhaupt noch zur Schule gehen sollen. Es muss uns die Frage
weiter beschéftigen, ob hier moglicherweise das Kind mit dem Bade ausgeschittet wird.

Der Aktionsplan der NCR hatte bereits versucht, Uberlegungen, wie SHI sie formuliert,
gestalterisch aufzugreifen und eine Neuausrichtung der Berufsbildung zu formulieren.
Im Aktionsplan wurde die ,,Aufgabenorientierung” als das oberste Prinzip des
Curriculumkonzepts festgelegt. Die Betonung der Bedeutung von Aufgaben- oder
Problemstellungen im Unterricht ist zundchst einmal ein Schritt, der in der Didaktik
eine lange und begriindete Tradition hat. Man denke beispielhaft an die Arbeiten
BRUNERS zum entdeckenden Lernen, an die gegenwartig zahllosen Vorschldge aus
dem Geiste des Konstruktivismus heraus, der in kognitiven ,Stérungen” den
Ausgangspunkt fir gehaltvolles Lernen sieht, an die aufgabendidaktische Auslegung
gegenwartiger Unterrichte allgemein (vgl. PADAGOGIK 3, 2008) bzw. in der
Berufsbildung (vgl. z.B. GERDSMEIER 1979, 2004. S.35).

Diese Aufgabenorientierung erfahrt aber im Aktionsplan eine weitergehende, letztlich
sehr einengende Auslegung, die an die Vorgaben der aktuellen beruflichen
Rahmenlehrpldne der KMK in Deutschland erinnert, die den Lernaufgaben eine
inhaltliche Bindung an Problemstellungen aus den betrieblichen Geschéftsprozessen
verordnen. (vgl. in der Tendenz HANDREICHUNGEN 1999). Das ist ja keine
unerhebliche ldee, wenn man in den Lehrplénen unterstellt, dass Schuler ihren Ausbau
an Kompetenz zwar uber Problembearbeitungen reflexiv angehen sollen, dass aber die
Reflexionswerkzeuge selbst — also die (in der Herkunft meist wissenschaftsbestimmten)
Begriffe, die mit ihnen formulierten Zusammenhédnge, die mit ihnen gewonnenen
Befunde usw. — offenbar blof3 angelesen, jedenfalls nicht aufgabengeneriert erworben
werden sollen, wenn sie nicht ganz beiseite gelassen werden.

Im Aktionsplan der SEK ist vorgesehen, dass den Curricula Aufgaben zugrunde liegen,
die realistische Aufgaben aus den Arbeitsprozessen wiedergeben. (LIN DEFANG 2007
(Nr. 8): 3) Dieses Konzept der Aufgabenorientierung soll ,,die Einschrankungen der
traditionellen Fachersysteme” durchbrechen. Und von der Aufgabenorientierung
verspricht man sich — ohne das genauer zu erkldren — eine Integration von theoretischem
Wissen mit praktischen Erkenntnissen. (LIN DEFANG 2007 (Nr. 8): 3)

Es wird an dieser Stelle nicht ganz klar, was mit ,,theoretischem Wissen“ gemeint ist
und wie es erworben werden kann, wenn — vom Konzept her — konkrete arbeitsweltliche
Aufgaben thematisiert und ,,praktisch* bewaltigt werden sollen. Umgekehrt ist fir eine
Vollzeitberufsschule — zumal eine kaufméannische — nicht klar, was ,praktische
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Erkenntnisse* sind. Schule und Unterricht reprasentieren gerade nicht die
aulerschulische, die betriebliche Praxis.

Die Aufgabenstellungen orientieren sich programmatisch an vermuteten Anforderungen
maoglicher  kinftiger  Arbeitsstellen. Was das unter kompetenztheoretischen
Gesichtspunkten bedeuten kann und was das dann jeweils an theoretischen und
praktischen Anforderungen nach sich ziehen misste, ist gleich noch zu diskutieren. Die
Wirkungen, die den didaktisch nicht ganz durchgezeichneten Auseinandersetzungen mit
»der Praxis“ zugeschrieben werden, scheinen nur teilweise an tiefere reflexive
Bearbeitungen betrieblicher Erlebnisse gebunden zu werden. Es dréngt sich etwas der
Eindruck auf, dass vor allem das flr Schiler schwierige Problem verringert werden soll,
nach der Schulzeit einen Arbeitsplatz zu finden. Hervorgehoben wird jedenfalls, dass
der Schuler durch die unterrichtliche Auseinandersetzung mit den betrieblichen
Arbeitsprozessen nun sehr friilh mogliche Kontakte mit der Praxis aufbauen kénne. Und
somit werde eine Chance erschaffen, dass die Schiiler den ,vollstandigen
Arbeitsprozess* erfahren und erlernen kdnnen, und dass dadurch ein spaterer Wechsel
vom Schuler zum Mitarbeiter in zukinftigen Arbeitsbereichen schneller gelingen kénne.
(LIN DEFANG 2007 (Nr. 8): 4)

SchlieBlich werden von einer Aufgabenorientierung des Unterrichts auch positive
affektive Effekte erwartet. Man geht davon aus, dass die Motivation der Schiler zum
Lernen gestérkt wird.

- Die Bearbeitung von praktischen Aufgabenstellungen, die von betrieblichen
Arbeitsprozessen angeregt seien, helfe erstens das zu vermeiden, was Unterricht
bisher kennzeichne: Die Bearbeitung einer Fille von eintonigen, theoretischen
Informationen und der zugehdrigen Experimente, deren Zielsetzung die Schiler
vorher nicht kennen. Die Schiler erhielten nun die Mdglichkeit, durch bestimmtes
Wissen, durch bestimmte Gesetze oder durch geeignete Technologien eine Aufgabe
sinnvoll zu bearbeiten. Wie sie allerdings zu diesem Wissen und an diese Gesetze
kommen, ist eine didaktische Frage, deren Antwort etwas im Dunkeln bleibt.

- Zweitens wird angenommen, dass schon allein von der Tatsache, dass sich die
Aufgaben auf die wirkliche Arbeit- und Lebenswelt beziehen, in der die Schiler
bald tétig sein wollen, positive Wirkungen ausgehen.

- Drittens stellt die Aufgabenorientierung der Unterrichte auch die Lehrkréfte vor
neue Anforderungen und es wird erwartet, dass sie in einer Weise weiterlernen, die
der Lebendigkeit und dem Gehalt der Unterrichte zugute kommen und auch die
Lerner anregt.

B Kompetenzorientierung. Verknipfung von Bildungs- und Qualifikations- prozessen.

Neben der Aufgabenorientierung plédiert der Aktionsplan der NCR dafr, die Schiler
verstarkt mit am Arbeitsmarkt verwertbaren Kompetenzen auszustatten. Oder genauer,
weil mit dem Kompetenzbegriff zundchst weder ganz stringent und offensiv gearbeitet
noch ihm eine klare theoretische Grundlage beigegeben wird: Es wird dafur pladiert die
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Bildungsanspriiche des Schulsystems und praktische berufliche Qualifizierungen starker
zu versbhnen. Das Konzept greift dabei auf Erfahrungen zurick, die mit
Zertifizierungen von Qualifikationen gemacht wurden, die vom Arbeitsministerium
oder von Gewerbeverbdnden durchgefihrt werden. Erfahrungen zeigten, dass Schiiler,
die derartige Zertifikate erworben hatten, auf dem chinesischen Arbeitsmarkt leichter
eine Arbeitsstelle fanden. Was lag daher n&her als der Gedanke, das Ziel der
Berufsbildung, Schiler auf eine berufliche Tétigkeit vorzubereiten und ihnen den
Einstieg in die Arbeitswelt zu erleichtern, stark mit der ldee zertifizierbarer
Qualifikationen zu verbinden.

Auch aus diesem Grund pléadiert der Aktionsplan dafiir, die Curriculuminhalte direkt
von den beruflichen Tatigkeiten her zu denken. Mit diesen Vorschldgen hat sich
DEFANG LIN (2006) kritisch auseinander gesetzt und dabei das Konzept modifiziert.
Wenn anstatt eines grundlegenden fachlichen Wissens die beruflichen Tatigkeiten zur
strukturellen Grundlage des Curriculums erklért werden, dann sollte das zu beruflichen
Kompetenzen fiihren, die bloRe Qualifikationen Ubersteigen und situationsadaquates
Handeln in variierenden beruflichen Situationen erlauben. Die dazu einschlagigen
Erkenntnisse, Téatigkeiten, Haltungen und Praxiserfanrungen missten identifiziert und
aufeinander bezogen werden und in die Curriculumkonzeption einflieBen. Wichtig sei,
dass nicht nur bestimmte Praxen vordergriindig behandelt wiirden, sondern die Chance
genutzt werde, dass Schiler fachlich zeitgemales Wissen, relevante Tatigkeiten,
aktuelle Technologien und Methoden kennen lernen und reflexiv auf Situationen
beziehen kdénnen. (vgl. Shanghai Erziehung, Zeitschrift, welche 2 mal pro Monat
erscheint. 06B/2006).

Fazit: Durch die Reformdiskussion ziehen sich scheinbar konkurrierend wiederkehrende
Auffassungen (ber das Moderne einer beruflichen Bildung. Das reicht von
aufgeklart-wissenschaftsorientierten Ideen Uber anspruchvolle Auslegungen des
Kompetenzkonzepts bis hin zu sehr ,theorielosen” Auseinandersetzungen mit
betrieblichen Praxen. Sie werden mal mehr an didaktisch-inhaltlichen Fragen
festgemacht, sehr viel h&ufiger allerdings am Methodischen im Unterricht. Der Rekurs
auf Lernaufgaben bleibt didaktisch leer und verengt sich darauf, irgendwie aus der
betrieblichen Praxis Aufgabenstellungen abzuleiten. Diese Spreizungen und
Auslassungen werfen fir die angestrebte Analyse der Schulbiicher einige Probleme auf.

B Flexibilisierung von Schulbuchproduktion und —vertrieb

Die dritte wesentliche ReformmalRnahme des Aktionsplans der NCR bezieht sich auf
den Erstellungsprozess von Schulbilichern. Anders als friiher gibt es nun eine deutliche
Arbeitsteilung zwischen der SEK und den mit der Initiierung einzelner
Schulbuchgruppen betrauten Projektgruppen. Die SEK verantwortet jetzt die
Organisation, die Uberwachung und die Uberpriifung der Curriculumreform sowie die
Informationspolitik dariiber. Die Projektgruppen erstellen Konstruktionskriterien fir die
Schulbiicher auf. Die Schulbuchverlage schliellich und ihre Autoren erstellen und
verkaufen die von den Projektgruppen akzeptierten  Lehrwerke unter
marktwirtschaftlichen Bedingungen.
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Nach DEFANG LIN dauerte es friiher drei oder vier Jahre, bis ein Schulbuch endlich
verOffentlicht war. Nicht selten hatten die Schulbucher, wenn sie dann verdffentlicht
wurden, aus didaktischen oder tagesaktuellen Griinden ihre Aktualitat bereits verloren
und viele gerade herausgebrachte Schulbiicher blieben im Lager liegen. Durch die
Reformen wurden Verfahren geschaffen, die es ermoglichen, den Absatz der
Schulbiicher unter Einhaltung der vorgegebenen Konstruktionskriterien den
marktwirtschaftlichen Bedingungen besser anzupassen. Das hat sich auf die Produktion
von Schulbichern und den Schulbuchmarkt belebend ausgewirkt. (vgl. Shanghai
Erziehung, Zeitschrift, welche 2-mal pro Monat erscheint. 06B/2006).

Der Aktionsplan wird seit 2004 umgesetzt und nach den Vorgaben, die dem Grundsatz
der Aufgabenorientierung von Unterricht Rechnung tragen sollen, sind neue Lehrmittel
herausgebracht worden — insbesondere fir die Facher Chinesisch, Mathematik, Englisch,
Grundlagen der Informatik und Technik etc. Bis 2006 wurden 8 Schulbiicher in diesen
grundlegenden Bereichen veroffentlicht. Mit der Erlassen von 12 fachlichen Vorgaben
mit Curriculumkriterien wurde um die Bewerbung fir die Herstellung der Lehrmittel
gebeten und die besten Produkte spater empfohlen.(ERZIEHUNG SHANGHAI 2006
(Nr.6B)) Uber die Ausgestaltung dieser neuen Anspriiche an die Schulbiicher kommen
wir prazisierend im n&chsten Kapitel zuriick.

2) Reform der Unterrichte durch die SEK

Seit Beginn der Reform der Berufsbildung haben die Forschungen zu den
organisatorisch-institutionellen Bedingungen, zu den beruflichen Schulbiichern und
dem Unterricht in China einen Zeitraum von etwa 30 Jahren durchlaufen. In diesem
Prozess ist eine Reihe von fortschrittlichen Unterrichtsmodellen in ganz China sowohl
eingefihrt und erprobt als auch wieder eingestellt worden (vgl. die vorherigen
Abschnitte). Fir die Situation in Shanghai setzte demgegenuber die SEK eigene
Anspriiche Uber Unterricht durch. Es ging ihr darum, das Konzept der
»Aufgabenorientierung* tber die Curricula in den Unterrichten zu verwirklichen. Sie
nahm Kriterien in die Curricula auf, die unterrichtlich beachtet werden sollten. Solche
Kriterien sollen hier beispielhaft am Curriculum ,,Berufspraxis von Angestellten am
Bankschalter* aufgezeigt werden, um das von der SEK Uber die Unterrichtsform
Intendierte darzulegen.

- Die praktische Tatigkeit der Schiler im Lehr-Lernprozess soll verstarkt werden, die
projektorientierten Lehrmethoden sollen verwendet werden und auftragsorientierte
Projekte sollen die Aneignung der Stoffe strukturieren und verbinden.

- Die Lehr-Lernprozess sollen — in Anndherung an den deutschen Sprachgebrauch —
vor allem schiilerorientiert angelegt sein. !® Die Interaktion zwischen dem
Lehrenden und dem Lernenden soll besonders betont werden.

18 Es soll hier undiskutiert bleiben, ob derart monokausal gedachte didaktische Figuren iiberhaupt hilfreich sind, und es muss offen
bleiben, ob hinlénglich bedacht ist, dass die Intentionen der ganzen Reform immer aus den Anspriichen der Wirtschaft abgeleitet
werden, also ihren substantiellen Ausgangspunkt im Nicht-Subjektiven, in der extern definierten Sachlichkeit und Fachlichkeit
haben. Wie diese beiden Pole unter den Bedingungen von Unterricht und durch Moderation des Lehrers produktiv zu verbinden sind,
ist ja letztlich die groRRe zu l6sende Aufgabe.zu
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- Reale Arbeitssituationen oder ein moglichst realistischer Simulationskontext sollen
im Lehr-Lernprozess geschaffen werden. Vielfaltige Lernmaterialen — z.B. Bilder,
neue Medien, Fallstudien etc. — sollen benutzt werden, um die Kernkompetenzen der
Schiiler zu fordern. (vgl. JIEYING LU, 2006: 34-35)

- Der Lehrer soll im Unterricht die Winsche der Schiiler berticksichtigen, wobei die
Vorgabe einzuhalten ist, dass die ,grundlegenden Anspriche’ der Schiler ,an das
fachliche Wissen’ beachtet werden. Damit ist der optionale Umgang des Lehrers mit
dem Stoff nach einem ,,Zwei-Gruppen-Modell*“ gemeint. Fir das fachliche Lernen
soll der Lehrer die Schuler in zwei Gruppen einteilen und danach jeweils die
Lehrinhalte auswahlen. Da wird erstens eine Gruppe angenommen, die als
zahlenmaRig deutlich tGberwiegend eingestuft wird, die nach dem Schulbesuch eine
Arbeitsstelle sucht. Die andere Gruppe besteht aus Schulern, die ein Studium
anstreben. Lehrmethoden und Lehrmittel sollen nun so flexibel und vielfaltig
eingesetzt werden, dass jeder Schiler die Chance hat, das fur seine Lebensplanung
relevante Wissen zu erwerben.

2.4.3 Die Rolle der allgemeinen Hochschule (z.B. IBB der Tongji Universitat )

Zwar spielen die Zentralregierung und regionale Einrichtungen wie die SEK bei der
Reform der Berufsbildung die entscheidende Rolle, wesentliche Unterstlitzung erfahrt
die Entwicklung aber auch aus den Hochschulen. Diese befassen sich zum Teil auch in
diesem Segment des Bildungssystems mit der Erforschung und Entwicklung von
Lehrmodellen, mit der Untersuchung von Lehrstoffen, von Lehrerhandeln usw. Die
Ergebnisse flieRen dann teilweise in politische Entscheidungen ein. In Shanghai hat
diese Rolle insbesondere das Institut fur Berufsbildung (IBB) an der Tongji Universitat
tbernommen. Das IBB ist in seiner Ausrichtung und hinsichtlich des an deutschen
Vorbildern orientierten Hochschulcurriculums in gewisser Weise einzigartig in China,
auf der anderen Seite représentiert es eine Entwicklung auch an anderen Standorten in
China, die Lehrerausbildung fur die beruflichen Schulen gehaltvoll und systematisch zu
betreiben. (vgl. Zheng Jianping 2006: 48)

Das IBB wurde im Jahre 1994 im Rahmen eines chinesisch-deutschen Projektes zur
Ausbildung von Berufsbildungslehrkréaften, das erst im Jahre 2008 ausgelaufen ist,
gegrindet. Hintergrund waren auch hier die in vorstehenden Abschnitten bereits
mehrfach diskutierte Umwandlung der chinesischen Wirtschaft von einer Planwirtschaft
zu einer Marktwirtschaft und der damit einhergehende gestiegene Bedarf an
hochqualifizierten Fachkraften auf allen Ebenen der Produktion und des Managements
sowie der Mangel an gut ausgebildeten Berufsschullehrern. Wie oben bereits beschrieben
wurde, sollen Lehrkréfte in berufsbildenden Trainingszentren geschult und ausgebildet
werden. Aber auch dafiir fehlen ausgebildete Kréfte, was sich als eines der grofl3en
Hemmnisse im Prozess der Reform des Berufsbildungssystems in China herausstellt. Das
IBB als eine Hochschuleinrichtung, die von berufspadagogischen Erfahrungen und
Konzepten aus Deutschland beeinflusst ist, hat — neben der Forschung — ihr Kerngeschéft
in der fachlich, padagogisch wie didaktisch ,,grindlichen* Ausbildung von Lehrkraften.
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Diese Lehrkréfte sollen als Multiplikatoren kiinftig an Berufsschulen und beruflichen
Ausbildungszentren in  Shanghai und ganz China tatig werden. (vgl.
http://gtz.de/de/weltweit/asien-pazifik/china/8269.htm. Zugriff. 20.12.08).

Das Ziel der IBB besteht darin, ihre Absolventen mit dem heutigen Kenntnisstand und
den entsprechenden Lehrkompetenzen auszustatten und verstarkt Praxisbezuge flr die
Berufsschule herzustellen. Zurzeit werden am IBB Lehrkrafte in den vier
Schwerpunkten  Bautechnik,  Metalltechnik,  Elektronik/Elektrotechnik  und
Wirtschaftspadagogik ausgebildet.

Daneben hat das IBB auch eine Briickenfunktion tbernommen, neuere ldee und
Entwicklungen der deutschen Berufsbildung in China bekannt zu machen und
konstruktiv auf die chinesische Situation zu beziehen. Und in diesem Sinne beschéftigt
es sich gleichzeitig auch mit den Forschungen und Losung der Probleme, die aus dem
Reformprozess der Berufsbildung resultieren.

In der Tat sind mit Hilfe des IBB Forschungen zu dem Thema durchgefuhrt worden, die
Selbstkonzepte und unterrichtlichen Handlungsmuster von kaufmannischen Lehrern an
den Berufsschulen in Shanghai daraufhin zu untersuchen, inwieweit und in welcher
Ausrichtung sie reformoffen und innovativ sind, um daraus Folgerungen fir die
Ausbildung von Lehrkréften an der Tongji Universitat und fir die Lehrerfortbildung
abzuleiten. (vgl. Zheng Jianping. 2006).

Und auch die vorliegende Arbeit fligt sich in diese Reformperspektive ein, denn es geht
ja darum zu kléren, inwieweit die aktuelle Schulbuchproduktion die Lehrkrafte
unterstitzen konnen, die vorfindbar Reformeinstellungen haben und sich um
Veranderungen der Gberkommenen Lehr- und Lernkultur bemihen.

2.5 Fazit

Wenn wir auf 30 Jahre Reformgeschichte der Berufsbildung zurlckblicken, ist es
einfach zu erkennen, dass die Reform des chinesischen Berufsbildungssystem auf
breiter Bahn eingeleitet worden ist und dass eine Vielzahl von politischen MaRnahmen,
Strategien und anderen Malnahmen, die sich mdglichst immer irgendwie auf
wissenschaftliche Forschungen und Diskussion beziehen, erlassen und umgesetzt
worden sind. Entwicklungspléane wurden vorgelegt. Die Wertigkeit der Berufsbildung
wurde neu bestimmt. Eine neue Verortung der Berufshildung zwischen
Beschéftigungssystem und Hochschulsystem wurde versucht — ohne dass da schon ganz
schlussige  Wege gefunden wurden. Die Sensibilitit fir curriculare und
padagogisch-didaktische Fragen ist bei allen, die sich mit den Reformen beschéftigen,
deutlich angestiegen. Mit grofler Offenheit wurden auslandische Praxen, Erfahrungen
und Modelle studiert. Mit aller Vorsicht kann man sagen:

B das Ziel der Berufsbildung wurde eindeutiger und expliziter gefasst als zuvor
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B Ideen (Uber die Curricula wurden zunehmend an die chinesischen
Voraussetzungen angepasst und das Curriculumsystem der Berufsbildung
bereichsweise verbessert

B Stutzpunkte zur Ausbildung von Lehrkraften fur die Berufsbildung wurden
aufgebaut

B eine Reform auf padagogisch- didaktischen Ebene hinsichtlich der Unterricht,
des Lehrerverhaltens, der Lernstoffe etc. wird durchdacht und erprobt. vertieft

Gleichwohl gilt, dass die meiste Energie bislang in die Umgestaltung der
Rahmenbedingungen geflossen ist. Auch die Forschungen bezuglich der Reform
konzentrierten sich in der vergangenen Zeit mehr auf die makropolitische und
strategische Ebene, wahrend die praktischen Ebene der beruflichen Schulen, wo die
Reformpolitik und -strategien konkret und verwirklicht werden sollen, nicht
ausreichend Beachtung geschenkt wurde. Fragen also, ob in Unterrichten zum Beispiel
das Prinzip der Handlungsorientierung winschenswert ist und wie die Lehrkraft dann
ihren Unterricht gestaltet, organisiert und fuhren sollte und kdnnte, wie sie ihren
Lernstoffe dann auswéhlt und thematisiert, sind noch nicht konsensféhig beantwortet
oder als Diskussionsbeitrag durch Good-Practice-Beispiele dokumentierte. Und insofern
héngen auch die Fragen etwas in der Luft, wie Schulbiicher einen derartigen Unterricht
— gleichgiltig, ob wir ihn nun handlungsorientiert, Schilerorientiert oder
aufgabenorientiert nennen wollen — am wirksamsten unterstiitzen kénnen.

Nun hat sich insbesondere gezeigt, dass Uber die Ziele der beruflichen Unterrichte und
damit auch tber die Gestaltung der Unterrichte nicht wirklich Einvernehmen besteht.
Grob gesprochen, konkurrieren derzeit offenbar drei bzw. vier Positionen miteinander,
wie die Reformideen auszulegen sind.

- Wir haben die Position kennengelernt, dass ,modernisierter Unterricht’ an den
Methoden zu erkennen ist, die er verwendet — eben allen, die als handlungsorientiert
etikettiert werden — und daran, dass die Lehrkraft in ihrer szenischen Dominanz
zurdicktritt.

- Wir haben von der Vorstellung Kenntnis erlangt, dass es vor allem darauf ankomme,
die Schiler durch besonders praxisnahe Inhalte auf praktisches Tun in der
Arbeitswelt vorzubereiten und mit Hilfe von Zertifikaten, die praktische Fahigkeiten
dokumentieren, den Ubergang in die Betriebe zu erleichtern.

Diese eher theoriefeindliche Préferenz ist dann allerdings teilweise um die
Vorschlage erweitert worden, durch Binnendifferenzierung sicherzustellen, dass
motivierten und begabten  Schilern durch die  Beschéftigung mit
wissenschaftsbestimmten Inhalten der Ubergang in die Hochschulen gelingt.

- Eine weitere Stromung argumentiert vor allem kompetenztheoretisch: Ziel des
Unterrichts ist der Aufbau von Kompetenzen, die es den Schilern sozial,
kommunikativ und fachlich erlauben, Aufgaben in den Betrieben zu tGbernehmen
und zu bewadltigen. Diese Argumentation &hnelt der, die man gegenwaértig auch in
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den deutschen Rahmenlehrplénen findet. Hier bleibt allerdings unklar, an welche
Aufgaben gedacht wird, auf welchem Niveau sie bearbeitet werden sollten und wie
groR die Anpassungsféhigkeit der Handlungen an wechselnde Situationen gefordert
wird.

Fur alle diese Ausrichtungen misste man nun fragen, welche Rolle Schulbucher darin
spielen kénnten und wie sie dann sinnvollerweise zu gestalten wéren. Derartige Fragen
werden aber weder genau genug gestellt, weil auch die jeweiligen Szenarien gar nicht
prazise genug gezeichnet sind, und naturgemaR findet man daher dazu auch keine
passenden Vorschldge. Gleichwohl soll das Wissen um diese Reformstrémungen in der
vorliegenden Untersuchung nicht ganz beiseite geschoben werden. Man kann ja auch
von den vorgefundenen Schulbichern die Ruckfrage formulieren, ob sie das Potenzial
hatten, der einen oder anderen Richtung zuzuarbeiten. Das soll spater im
Nebenbetrachtungen auch versucht werden.

Bei all der Unterschiedlichkeit in den Reformiiberlegungen darf man nicht Gbersehen,
dass es auch sehr feste gemeinsame Uberzeugungen gibt. Sie nehmen ihren Ausgang bei
der Einschatzung der gegenwartigen Situation in den Klassenzimmern und bei der
Einschatzung der Schwierigkeiten und Moglichkeiten, vor Ort etwas zu andern.

Spielen wir es an dem Beispiel durch, Lehrer sollten fir handlungsorientierten
Unterricht gewonnen werden. Rein theoretische betrachtet ist die Methode der
Handlungsorientierung fur eine Anwendung in der Berufsbildung geeignet. Aber die
Einfihrung und Umsetzung der Handlungsorientierung zum gegenwartigen Stand der
Berufsbildung in China wird mit folgenden Schwierigkeiten konfrontiert:

Erstens sind die chinesischen Lehrer an diese neue Methode und die damit verbundene
Umsetzung nicht gewohnt. Die Ursache ist zum einen in dem Einfluss der psychischen
Vorlieben zu sehen. Seit der Entstehung des chinesischen Schulsystems ist der
Frontalunterricht die hauptsachliche Lehrmethode oder in anderen Worten ausgedriickt,
kontrolliert der Lehrer den Unterricht sehr stark. Somit verl&uft dieser in der Regel so,
wie ihn der Lehrer entworfen und geplant hat. Wirde er nun einen
handlungsorientierten Unterricht einfiihren, liefe er Gefahr, mit Prozessen und
Ereignissen konfrontiert zu werden, die er nicht vorhergesehen hat. Das kdnnte ihn ohne
Zweifel stressen und anstrengen. Des Weiteren konnte sich zeigen, dass sein fachliches
Wissen nicht ausreicht, differenziert und konstruktiv mit tberraschenden fachlichen
Fragen umzugehen. Die Lehrer, welche in der Berufsbildung tatig sind, haben meistens
eine allgemeine Hochschule besucht und somit viel fachliches Wissen erlernt. Jedoch
beschéftigen sie sich als Lehrer dann tiber lange Zeit nur noch eingeengt mit dem, was
in einem oder mehreren verwandten Fachcurricula nach ihrer Auffassung relevant ist, so
dass von ihnen einmal erlerntes Wissen im Zeitverlauf vergessen wird und neuere
Entwicklungen unbeachtet bleiben. Eine Offnung der Unterrichte bedeutet aber gerade,
dass aufgrund der Interessen der Schiiler Vielféltiges zur Sprache kommen kann, und
das ist angstbesetzt und verleitet Lehrkrafte, sich Offnungen zu verschlieBen.. Das
betrifft im Ubrigen nicht nur das Wissenschaftswissen, sondern auch das Wissen iiber
betriebliche Situationen und Praxen, an dem Schuler interessiert sein konnten. Die
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meisten Lehrer arbeiten nach dem Abschluss der allgemeinen Hochschule direkt als
Lehrkraft, daher mangelt es ihnen an betrieblicher praktischen Erfahrungen, so dass
ihnen die Beantwortung der Schulerfragen Schwierigkeiten bereitet. So gesehen liegen
— Uberzeichnet gesprochen — in dieser von vielen geteilten Sicht die zentralen
Reformhemmnisse bei den Lehrkraften. Es kommt nun aber noch eine weitere
Einschatzung dazu.

Zweitens gibt es fur solche Lehrmethoden keine passenden Schulbicher. Die
existierenden Schulblcher werden — und diese verbreitete Einschétzung gilt es in der
Untersuchung ebenfalls zu tberprifen — vorrangig nach dem Gesichtspunkt erstellt, den
Lehrer zu unterstltzen (und weniger den Schiler), und dabei den Darstellungen etwas
zugrunde zu legen, was logischen Strukturabfolge des Fachlichen ausgegeben wird.
Somit eignen sie sich gut fur die traditionelle Wissensvermittlung. Bezogen auf die
Handlungsorientierung sind sie jedoch ungeeignet. Die Lerninhalte sind die ein
zentrales Element in allen ,,Fach“Unterrichten und viele Unterrichtsziel sind am
Fachlichen ausgerichtet. Was an einem Gegenstand Lerninhalt wird, hadngt von den
Thematisierungen ab, die der Lehrer wéhlt. Und in China (wie auch andernorts)
beeinflussen die Schulbticher die Wahl der Thematisierungen entscheidend, weil die
Lehrer sich in ihren Unterrichtsentscheidungen daran orientieren. Und diese
Thematisierungen  sperren sich  bislang gegen Inszenierungen, die mit
Handlungsorientierung zu tun haben. Aufgrund dessen gilt zurzeit in China der
Erforschung der Schulbiicher ein zunehmendes Interesse. Sie werden als die fur die
Reform mdglicherweise strategische Variable entdeckt.

Damit ist der Punkt erreicht, an dem im kommenden Kapitel 3 weiter gearbeitet werden
soll. Will man die Ausgangslage dafiir etwas verallgemeinerter und distanzierter
ausdrucken, so kénnte man folgende ,,Leistungsbilanz* vorstellen.

Obwohl schon Stiitzpunkte und péadagogische Hochschulen zur Ausbildung der
beruflichen  Lehrkrafte  existieren, konnen diese aufgrund der kurzen
Entwicklungsgeschichte und innerer wie duBerer Beschrankungen weder quantitativ
noch qualitativ die Reformerwartungen innerhalb der Berufsbildung befriedigen. In der
Tat wie der obere Abschnitt bereits verdeutlicht hat, haben die momentanen
Hauptlehrkréfte in den Berufsschulen in Shanghai einen Abschluss der allgemeinen
Hochschule. Daraus resultieren fiir die Lehrkréfte an der Berufsschule die folgenden
Probleme:

B Nicht ausreichende Kompetenzen flir effektive Unterrichtsgestaltung. Da sich
die Ausbildung der meisten Lehrer nur aufs fachliche Wissen beschréankt, fehlt
es ihnen an theoretischem Wissen zu pddagogischen und didaktischen
Aspekten. Dieses flihrt dazu, dass sie keine ausreichende Kenntnisse haben,
wie die Situation der Schiler ist und wie sie diese wahrnehmen kdnnen, wie
eine Lernaufgabe zu konzipieren ist, wie die stofflichen und szenischen Routen
entsprechend festgelegt werden. etc. Somit ist festzuhalten, dass den
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Lehrkraften grundlegende Kompetenzen beziiglich der Unterrichtsgestaltung
fehlen.

B Starke Abh&ngigkeit von Schulbuchern. Wie bereits dargelegt, waren, bevor die
NCR durchgefihrt wurde, Curricula und Lehrmittel durch den Weg ,,von oben
nach unten“ gekennzeichnet. Die Erstellung und die Rolle der Schulbicher
verdeutlicht die Abbildung 2. Ausgehend von der Abbildung 3, bewirkt die
Festlegung allgemeiner Ziele fir die Berufsbildung eine ,,Konkretisierung“ in
den Schulbiichern. VVon links nach rechts betrachtet, werden die Anforderungen
durch das ,,Ubertragen“ in die Schulbuchebene ubersetzt, aufgrund dessen
scheinen Schulblcher heilig und unantastbar. Umgekehrt meinen viele Lehrer,
wenn sich der Unterricht ganz am Schulbuch orientiere und entsprechend
organisiert und durchfiihrt werde, konne das Ziel der Berufsbildung nicht
verfehlt werden. Schliellich hilft die Orientierung an den so konzipierten
Schulbiichern, einen lehrerzentrierten Unterricht zu halten und Alternativen
abzuwehren.

Ziel der Curricula- Curricula- Lehrer

Berufsbildung auffassung Kriterien | _ _ _ | Schulbiicher .. _ | Unterricht

- ———— -

Abbildung 2:  Erstellung und Rolle der Schulbiicher

Nachfolgend soll das Verhaltnis zwischen Lehrer, Schulbuch und Unterricht etwas
differenzierter betrachtet werden.
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3 Schulbuchproduktion zwischen staatlicher Reformstrategie und

Markt

Wir haben gesehen, dass im Rahmen des Rahmen des Modernisierungsprozesses in der
VR China die Verdnderung des beruflichen Schulsystems, seiner intendierten
Ergebnisse und der dazu fur winschbar angesehenen Unterrichte grofe Beachtung
findet und viele MalRnahmen in Politik und Schulverwaltung ausgeldst hat. Als ein
wesentliches Instrument, die Entwicklung in die gewilinschte Richtung zu steuern,
werden dabei die Schulbicher angesehen. Am Beispiel der Shanghai
Erziehungskommission SEK haben wir auch bereits beispielhaft kennen gelernt, wie das
Zusammenwirken  zwischen staatlicher  Entwicklungsvorstellungen und den
Produktionen von Verlagen und Verfassern in der marktwirtschaftlich verfassten VR
China organisiert und abgestimmt wird.

Das Bild dieses Zusammenwirkens soll nachstehend in diesen Kap. vervollstandigt
werden. Es soll dabei insbesondere herausgestellt werden, wie dabei das
Organisationsmuster aussieht, wie es Konzepte von Steuerung aufnimmt und mit
welchen Theorien diese Steuerung unterlegt ist: Theorien der Veranderung von Schule
und Unterricht, Theorien der Funktion der Schulblcher im Veranderungsprozess und
Theorien des Lehrens und Lernens. Und diese in einem nachsten Schritt in diesen Kap.
soll die Produktion der Schulblcher etwas genauer betrachtet werden. Auch diese Seite
des Schulbuchmarktes muss zumindest in den Grundlagen durchschaut werden, wenn
man sich mit den Inhalten und der Machart von Schulbiichern kritisch
auseinandersetzen mochte. Zum einen braucht man derartiges Wissen, um Uberhaupt
eine Auswahl von Biichern begriindet vornehmen zu kénnen und auch um Verzerrungen
in den Ergebnissen abschadtzen zu konnen, die mit der letztlich getroffenen Auswahl
einhergehen kdnnen. Zum anderen bedarf es einer Einschatzung dariber, wie der
Schulbuchmarkt Uberhaupt mit den schulischen Aktivitdten verbunden sind: Welche
Produkte erreichen bisher Schiler, Lehrer und Unterricht und woran orientieren Lehrer
und Schulen ihre Auswahl der Biicher (vgl. Kap. 6). Nur so viel sei bereits an dieser
Stelle gesagt, dass der Schulbuchmarkt in China sehr viel untbersichtlicher ist als
beispielsweise in Deutschland — selbst dann wenn man die Betrachtung nur auf eine
Region wie Shanghai begrenzt.

3.1 Kaufmannischen Schulbiicher vor dem Hintergrund

wirtschaftswissenschaftlicher Paradigmen und Entwicklungen

Die Art, wie chinesische Curricula wirtschaftswissenschaftliche Inhalte auswahlen und
bundeln, lasst selbst heute noch etwas davon erkennen, wie das in den Jahren der
Republik China von den Hochschulen begonnen worden war. Bestimmte ,,Facher* und
»Inhaltskombinationen®, die z.T. heute noch anzutreffen sind oder in Schulprofilen

55



3. Schulbuchproduktion zwischen staatlicher Reformstrategie und Markt

nachwirken, erklaren sich aus dieser Zeit. Daher soll dieser Einflussbereich kurz
nachgezeichnet werden.

Erst allmahlich nach der erzwungenen Offnung Chinas gegeniiber dem ,,Westen* im 20.
Jahrhundert, aber noch vor der Griindung der VR China (1949) nahm die 6konomische
Bildung im ,,hohen*, also tertidren Bildungssystem Chinas bereits eine wichtige Stelle
ein. Die Entwicklung der Wirtschaftslehre in diesem Zeitraum ist durch zwei Prozesse
gekennzeichnet: zum einen wurden das Curriculumsystem und die Lerninhalte der
westlichen Wirtschaftslehre importiert und Ubertragen; zum anderen ordnete und
bindelte die chinesische Okonomik das importierte 6konomische Wissen in eigener
Form. Dieses frihe 6konomische Curriculumsystem enthielt folgende Bausteine:
Okonomik i.e.S., Statistik, Buchhaltung, kaufméannisches ,Management®,
Wahrungsbank, internationaler Handel, internationaler Devisentransfer,
Wirtschaftsgeographie etc. Dieses System bezog also unterschiedliche Zweige der
Okonomik ein, betont aber auch in auffalliger Form die internationalen monetaren
Aspekte, die zugleich stark voneinander isoliert wirken. Alle diese Gebiete legten das
Fundament flr die spater vollstandigere und relativ systematische Wissensstruktur der
Okonomik.

Nach der Grundung der VR. China (1949) wurden, um sich an den Bedarf der
sogenannten sozialistischen Planwirtschaft anzupassen, die wirtschaftliche Fachrichtung
und Curricula in einer Form angelegt, die sehr stark die Modelle der Sowjetunion
imitierten. Dabei wurden nicht nur die wirtschaftlichen Fachrichtungen, sondern auch
die Curriculumausrichtung an den Bedurfnissen ausgerichtet, die sich aus den
staatlichen Aufbauplénen fur die Wirtschaft ergaben, AuRerdem wurden die Zahlen der
Studenten an der Hochschule und die entsprechenden Ausbildungsprogramme fiir die
Fachleute im Wirtschaftsbereich nach den Planen des Erziehungsministeriums
ausgerichtet. Da beim sozialistischen Aufbaus in der Anfangsphase der VR China eine
Fulle von Fachleuten bendtigt wurde, die sich in der Forschung mit den
Wirtschaftstheorien des Marxismus und der Behandlung der praktischen
Wirtschaftsprobleme beschéftigten, war das damalige Ziel der Wirtschaftslehre, solche
Fachleute auszubilden, die nicht nur die Denkweise des Marxismus besal3en, sondern
auch die gestalterische Anwendung des wirtschaftswissenschaftlichen Wissens
meisterten. Deshalb wurde Anfang der 50er die Zahl der wirtschaftlichen Hochschule in
ganz China durch Zusammenlegung erheblich reduziert. Die Schulbiicher an den
Hochschulen waren — sient man einmal von den Abhandlungen zur chinesischen
Revolutionsgeschichte und zur Wirtschaftsgeschichte ab — Ubersetzungen von
Lehrbiichern aus der Sowjetunion oder wurden nach dem Muster der sowjetischen
Lehrbicher geschrieben. Bekannte Beispiele sind Werke, die sich auf ,,Klassiker” der
marxistisch-leninistischen Theorie beziehen, wobei fur den Leser nicht immer klar wird,
ob die Theoretiker in Auszugen wortlich wiedergegeben werden oder ob ein
Herausgeber die Inhalte der Ausgangstexte in seinen Worten nacherzahlt. Bezugstexte
sind z.B. ,,Okonomische Probleme des Sozialismus in der UdSSR*“ von Stalin, das
»-Schulbuch der Politik-Wirtschaftslehre* vom Akademie der Wissenschaften der
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UdSSR?, ,Das Kapital“ wund ,Schulbuch der Politik-Wirtschaftslenre des
Sozialismus“(Autor: JIANG XUEMO 1961 von Marx etc. Diese Blicher orientierten
sich daran, die Produktionsverhaltnisse zu analysieren, die ausbeuterischen Merkmale
des Kapitalismus aufzuzeigen und zu kritisieren sowie die Notwendigkeit und
Uberlegenheit des Sozialismus darzulegen.

Gleichzeitig konzentrierten sich die Lehrblcher inhaltlich darauf, der Planwirtschaft
eher einseitig ausgebildete Fachkréafte zuzufiihren. Verschiedene Fachrichtungen der
Wirtschaftslehre wurden sehr eng geschnitten. Daraus resultierte ein enger Wissens-
und Verstdndnishorizont der Lerner und somit wurden ihre Chancen fir eine
umfassendere Entwicklung beschrénkt. Indem die Bestimmung dessen, was fachlich zu
lernen sei, sehr einseitig und eng aus den Anforderungen bestimmter praktischer
Arbeiten abgeleitet wurde, kam es zu keiner systematischen Ausbildung in den
Theorien und Methoden des modernen Wirtschaftmanagements. Diese Profilbildung
begunstigte nicht, dass die Studierenden in der Kreativitat und Selbstdndigkeit des
Denkens gestarkt wurden. (JIAO JINPO. 2005: 23) Diese Anlage des Curriculums
setzte zugleich Mal3stabe fur die Ausgestaltung der kaufménnischen Schulbiicher: Wenn
eine merkwurdige Dualitdt von hochabstrakten Systemanalysen und enggefuhrter
berufbezogener Fachlichkeit bereits flr die universitare Ausbildung typisch war, musste
die fachliche Engfuhrung bei den als sehr viel weniger leistungsfahig eingestuften
Berufsschilern noch starker ausfallen, wie auch die systemanalytischen Darstellungen
des Marxismus einer ,,didaktischen Reduktion“ unterworfen wurden, die die Barrieren
des Verstehens tendenziell eher erhoht.

Im Anschluss an diese Phase verschloss China aufgrund des Beziehungsbruches
zwischen China und der Sowjetunion sozusagen die Tir. AuBerdem durchlebte China in
den darauffolgenden zehn Jahren — wie bereits im vorstehenden Kapitel berichtet — die
Bildungs- und Kulturrevolution und die Fachrichtungen der Wirtschaftslehre
durchlebten einen Prozess, der in China als ,,Schlielen, Beenden, Zusammenlegen und
Verlagern® firmiert und auf eine Einschrankung der Forschungs- und Lehrkapazititen
hinauslief, so dass die 6konomische Bildung in China bis zum Jahr 1976 ins Stocken
geriet.

Wir haben bereits ausfihrlich gesehen, dass seit der Reform und Offnung Chinas die
sozialistische Marktwirtschaft in China umgesetzt wird. Und entsprechend wird die
Wirtschaftsbildung wiederhergestellt. Um die Bedurfnisse der chinesischen Wirtschaft
und des Aufbaus zu befriedigen, regelte die chinesische Regierung in den Jahren 1987,
1993, 1997 und 1998 vier Mal den Fécherkanon in der wirtschaftswissenschaftlichen
Ausbildung an den allgemeinen Hochschule neu. Stets ging es darum, die Probleme zu
I6sen, die in der chinesischen Wirtschaftsbildung lange Zeit daraus resultierten, dass
China seine Entwicklung am Muster der Sowjetunion und ihrer Wirtschaft ausgerichtet
hatte. Als Probleme erwiesen sich nun z.B. die strikten Gliederungen der
Fachrichtungen, der enge Rahmen innerhalb jeder Fachrichtung, das Vorhalten von
Kursen gleichen Inhalts in verschiedenen Fachrichtungen mit z. T. sehr kleinen
Lerngruppen etc. Die Regelungen der Regierung zielten darauf, sich einerseits an
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Hfortschrittliche* auslandische Erfahrungen in der Wirtschaftsbildung anzulehnen und
entsprechende Konzepte zu tUbernehmen. Andererseits ging es darum, diese mit der
spezifischen Entwicklungssituation der Wirtschaftsbildung Chinas zu verbinden. Im
Ergebnis hat die im Jahr 1998 durchgefuhrte  F&cherregulierung die
Wirtschaftswissenschaft in zwei Fachgebiete gegliedert: Wirtschaft und Management.
(Diese Teilgebiete werden in China zwar auch mit den Ausdriicken economics und
management versehen und wirden dann eher die traditionelle Unterscheidung in der
Okonomik von VWL und BWL anzeigen. Faktisch soll der erste Ausdruck aber mehr
den Aspekt von finance betonen, was mal mehr im Sinne von Finanzwesen zu verstehen
ist, mal mehr sektorale Aspekte wie Bankwesen u. &. hervorheben soll. Der Ausdruck
Management stellt demgegentber besonders auf die Aspekte Organisation und
Personalwesen ab.) Des Weiteren wurde festgelegt, dass das Fachgebiet der
Wirtschaftslehre an der allgemeinen Hochschule folgende Aspekte enthilt: Okonomie,
internationale Okonomie und Handel, Finanzierungen und Finanzlehre. Dabei richtete
sich das Ziel der Festlegung des Facherkanons und seiner Inhalte darauf, die
Wirtschaftsbildung Chinas allmahlich der internationalen 6konomischen Bildung
anzupassen.

Dieser Hintergrund ist fur den Kontext der berufsbildenden Unterrichte an den
kaufmannischen Schulen in doppelter Hinsicht von Bedeutung. Einmal wird damit
gekennzeichnet, was angehende Lehrer fachinhaltlich Lernen, wenn sie an der
Hochschule auf ihren spateren Beruf ausgebildet werden. Zum anderen berihrt es auch
das Verstandnis und die Strukturierung dessen, was an den einzelnen Schulen fachlich
gebindelt und was dann inhaltlich die Unterrichte stark mitbeeinflusst. Ob sich das
dann eher abbilddidaktisch niederschldgt oder in andere inhaltliche Organisationsmuster
einfliel3t, ist etwas, das an den Schulbiichern u.a. konkret gepruft werden soll.

3.1.1 Staatliche Reformaktivitaten und Forschungen zu den Schulbiichern

Bevor diese Analysen vorangetrieben werden, scheint es hilfreich, noch einmal genauer
zu schauen, wie sich Forschungsaktivititen und die starken Bestrebungen der
chinesischen Regierung bzw. der Shanghai Erziehungskommission SEK, Unterrichte
und Schule so zu reformieren, so dass sie den wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Modernisierungsprozess unterstiitzen konnen, in der Erstellung und Nutzung von
Schulbuchern ihren Niederschlag gefunden haben. Die enge Verzahnung von staatlicher
Steuerung und marktwirtschaftlich eingeordneter Buchproduktion ist am Beispiel des
SEK oben bereits beispielhaft gezeigt worden. Es ist fiir die Analyse der Biicher aber
hilfreich, noch genauer zu verstehen,

- wie insbesondere von Seiten der Forschung und der Reformprogramme die
allgemeinen Reformziele in Anspriiche an die Schulblicher Uibersetzt worden
sind,

- wie die Steuerung des Schulbuchangebots erfolgt und

58



3. Schulbuchproduktion zwischen staatlicher Reformstrategie und Markt

- wie die Fortschritte im Lehrmittelangebot in bisherigen Untersuchungen
eingeschatzt werden

Eine abgeschlossene staatliche Reformmalinahme, die hier erwé@hnenswert ist, datiert
aus dem Jahr 2001. Sie ist teilweise bereits oben (vgl. Kap. 2) angesprochen worden,
um das Verhéltnis von zentralen und dezentralen Reformaktivititen in China etwas zu
charakterisieren. Es handelt sich um den von der Abteilung der beruflichen und
Erwachsenenbildung des Erziehungsministerium im April 2001 erlassenen am “21.
Jahrhundert orientierten Aktionsplan zur Reform der Curricula und Entwicklung der
Schulbicher in der Berufsbildung®.

Dieser Aktionsplan beinhaltet die Leitgedanken, das Ziel und die wesentlichen
MaRnahmen dieser Reform und die damit verbundene Gestaltungen. Besonders betont
werden auch hier der intendierte Umbau der Curricula zu einem systematischeren
System mit der kriteriengebundenen Einrichtung von Fachrichtungen und der Anspruch,
das Curriculum mit einer modernisierte Lehre mdglichst vollig zu fillen. Kennen
gelernt haben wir auch bereits das Ziel, Schiler ber Unterricht mit Kompetenzen
auszustatten. Aufféllig ist in diesem Plan aber der Hinweis, dass die qualitative Fillung
nicht nur aus den Anforderungen der Arbeitsplatze und den gesellschaftlichen
Entwicklungen abgeleitet werden soll, sondern dass auch die Individualitat der Lerner
zu bertcksichtigen ist. Mdglicherweise ist damit aber wieder nur gemeint, dass es
annahmegemal ,,gute” und ,,schlechte” Lerner gibt und dass dafuir unterschiedliche
Curricula und Arbeitsweisen einzubeziehen sind.

Sehr deutlich ist in jedem Fall die VVorgabe, die Implementierung der Curricula und
Lehre mit der Entwicklung geeigneter Schulbiicher zu verkoppeln. Es ist davon die
Rede, fur die verschiedenen Facher und Fachrichtungen Uber 1000 unterschiedliche
Schulbucher als Vorbilder zu verfassen, die neues Wissen, neue Technologien und
Methoden zeitnah einbeziehen. Die Schulbiicher sollten zudem mdglichst eine CD-Rom
enthalten, die erganzend zum Buchtext Bilder. Videos aus der Arbeitswelt, Losungen zu
Ubungs- oder Hausaufgaben u. . enthalten kénnen. Um den ,, Aktionsplan® erfolgreich
durchzufiihren, werden ein ,Instruktionskomitee zum Lehren* und ein
~Uberpriifungskomitee fiir die Schulbiicher* fiir die mittlere Berufshildung in China
vom Bildungsministerium eingerichtet. Zugleich wird ein ,,Fond* fur die Reform der
Curricula und fur die Entwicklung der Schulbiicher gegriindet.

Nur noch gestreift werden soll das im letzten Kapitel bereits vorgestellte Reformprojekt
NCR (,,neue Curriculumreform®), das von 2004 — 2007 in Shanghai sehr bedeutend war.
Neben einer Betonung, dass das Lernen erstens aufgabenorientiert und zweitens
kompetenzorientiert erfolgen sollte, war drittens die Notwendigkeit gesehen worden,
neue Schulbicher fir die Unterrichte verfugbar zu haben. Dazu war ein Verfahren
implementiert worden, das einerseits Uber staatlich berufene Arbeitsgruppen
Schulbuchkriterien fir eine Fille von Fachern vorgibt, zugleich aber den
Schulbuchverlagen viel Initiative l&sst und darauf baut, dass Empfehlungen, die dann
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fur bestimmte Bucher ausgesprochen oder ihnen verweigert werden, die Verbreitung
einzelner Lehrwerke steuern.

Die kritische Auseinandersetzung mit diesem recht ambitionierten Reformkonzept war
oben (vgl. Kap. 2) zwiespaltig ausgefallen. Den nachvollziehbaren Bemiihungen um
groRere Kompetenz- und Aufgabenorientierung im Unterricht stand der Eindruck
entgegen, dass beides sich etwas im Methodischen verliere, sich letztlich doch auf einen
speziellen Arbeitsplatzbezug verenge und insgesamt kein ganz klares Profil erkennbar
werde — vielleicht deshalb, weil die verwendeten Kriterien nicht paradigmatisch gefullt
werden.

Einen etwas genaueren Einblick gewdhren vielleicht zwei Beispiele fir die
Schulbuchgestaltung aus der mittleren Phase des Projekts. 2006 sind als ein Resultat
dieses Projekts ,,(2004-2007)* (SEK[2004] Num. 21) ,die 50 fachlichen Lehrkriterien
fur mittle Berufsbildung in Shanghai’ erschlossen worden. Und fir jede Fachrichtung
sind darin auch spezifische Anforderungen an die einschlagigen Lehrmittel enthalten.
Zu den Fachrichtungen gehdren auch drei Fachrichtungen, die dem kaufméannischen
Bereich zugerechnet werden (und keine direkte Entsprechung im deutschen Berufsfeld
fir Wirtschaft und Verwaltung haben — wie auch die gemeinten Arbeitsplatze keine
groBe Uberschneidung zu den deutschen Berufen haben): Finanzwirtschaft/
Finanzwesen, Internationaler Handel und Management, Dienstleistungen im Hotel/
Hotelkaufmann. Aus den beiden erstgenannten Fachrichtungen soll jeweils ein
Curriculum herausgegriffen und es soll wiedergegeben werden, welche Anforderungen
an die Lehrmittel jeweils gestellt werden. Da sich die Kriterien bei den verschiedenen
Curricula ahneln, sind die Beispiele durchaus représentativ.

Angemerkt sei, dass man sich diese Curricula als fachlich schmaler vorstellen muss als
im deutschen Bildungssystem der Fall ist. Man muss sich darunter eher einen Lehrgang
oder ein Lernfeld innerhalb eines Rahmenlehrplans vorstellen.

1) Curriculum: ,praktische Verfahren des internationalen Handels’

Anforderungen an die Lehrmittel (in sinngemaRer Wiedergabe)
B Das Lehrmittel muss die Vorgaben des Lehrplans beriicksichtigen.

B Das Lehrmittel soll sich an sich an aktuellen Arbeitsaufgaben der Praxis orientieren
[anstelle bloRer Arbeitsprozessorientierung].

B Das Lehrmittel soll viele verschiedene methodische Mdglichkeiten berticksichtigen,
z.B. Videos, aktuelle Ablaufdiagramme zu Handlungen und Vorgangen, praktische
Falle, simulative Kontexte und Hausaufgaben (zur Bearbeitung aulerhalb des
Unterrichts).Es soll einen Wissensaufbau haben, der dem Prinzip ,,vom Einfachen
zum Komplexen®, aber auch der Strukturierung entlang der Arbeitsablaufe.
Rechnung tragen soll, wobei die Vertraglichkeit dieser beiden Prinzipien unterstellt
wird, so dass die Schuler durch unterschiedliche Aktivitaten die grundlegenden
berufliche Kompetenzen erwerben, die Vertragsausgestaltungen im internationalen
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Handel ' (Internationale Handelsklauseln) sinnvoll auf ihre konkreten
Arbeitsinhalte zu beziehen.

B Das Lehrmittel soll die Nachhaltigkeit des Lernens betonen. Es soll mdglichst
vermeiden, die berufliche Kompetenzen einfach als reine Bedienungsfertigkeiten
anzusehen. Gleichzeitig soll es die Zukunftsorientierung beachten, indem es die
Entwicklungstendenzen dieses Fachgebiets, das Neue an Wissen, Technik und
Methoden einbezieht.

B Das Lehrmittel soll sich an den Schulern orientieren. Die Texte und Beschreibungen
sollen einfach und klar sein, die Lerninhalte sollen Anschaulichkeit aufweisen und
die Schwerpunkte sollen betont werden, gleichzeitig sollen die Aktivitdten und
Motivation der Schuler angeregt werden.

B Die Konzeption der Aktivitit im Lehrmittel soll die Durchfiihrbarkeit
berticksichtigen.

(BURO FUR DIE CURRICULUM- UND LEHRMITTELREFORM DER MITTLEREN
BERUFSBILDUNG IN SHANGHAI (verkirzte als BCL) (04. 2006). Anweisung zur
Zusammenstellung der fachlichen Lehrplane fur die Berufsbildung in Shanghai, In:
Anhang 6: 28)

Auch diese Zusammenstellung von Kriterien zur Schulbuchgestaltung erzeugt
Ambivalenzen. Zwar werden Kompetenzentwicklungen und Nachhaltigkeit eines
Lernens gefordert, das bloRe Bedienungsfertigkeiten uberschreiten soll. Aber zum einen
bleiben alle Aussagen uber das, was Schuleraktivitit meint und wie sie zu den
Kompetenzen steht, sehr blass und erschdpfen sich auch hier in methodischen
Vorschlagen. Zum anderen ist im Hinblick auf die Incoterms Uberhaupt nicht klar, was
hier mit den angestrebten Kompetenzen der Lerner gemeint ist: Sie werden spéter
absehbar derartig weitreichende Vertrdge im internationalen Handel fir ihren
Arbeitgeber nicht abschlieen. Es verfestigt einmal mehr der Eindruck, dass beziiglich
des Kompetenzbegriffs sehr diffuse Vorstellungen vorliegen bzw. unter Verwendung
dieses Begriffs eigentlich Richtungskdmpfe ausgetragen werden.

2) Curriculum: ,Arbeit am Bankschalter’
Anforderungen an die Lehrmittel

B Das Lehrmittel muss die Vorgaben des Lehrplans beriicksichtigen.

7 Gemeint sind hier die Incoterms, die im Zentrum dieses Curriculums stehen. ,,Die Incoterms sollen vor allem die Art und Weise
der Lieferung von Giitern regeln. Die Bestimmungen legen fest, welche Transportkosten der VVerkaufer, welche der Kaufer zu tragen
hat und wer im Falle eines Verlustes der Ware das finanzielle Risiko tragt. Die Incoterms geben jedoch keine Auskunft dartiber,
wann und wo das Eigentum an der Ware von dem Verkaufer auf den Kaufer ibergeht. Auch Zahlungsbedingungen und

Gerichtsstand werden Uber sie nicht geregelt.“ vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/INCOTERMS (Zugriff 1.12.2008)
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B Das Lehrmittel soll sich an sich an aktuellen Arbeitsaufgaben der Praxis orientieren

(

[anstelle bloRer Arbeitsprozessorientierung].. Die Auswahl und Darbietung der
Lehrstoffe soll sich an den praktischen Schalteraufgabe in der Bank orientieren und
die Anforderungen von Qualifikationszertifikats berticksichtigen. (Um ein
bestimmtes Zertifikat oder ein Bindel von arbeitsplatzrelevanten Zertifikaten zu
bekommen, hat man nicht nur einige einschldgige schriftliche Tests zu bestehen,
sondern muss auch bestimmte Fertigkeiten nachweisen. Flr Zertifikat gelten
letztlich andere Bestimmungen. Das Verhaltnis zwischen dem, was das Zertifikat
dokumentieren soll, und dem, was die Schulbiicher an Kompetenz aufbauen wollen,
wird heute von vielen als problematisch empfunden. Diese Frage soll hier aber nicht
vertieft werden.)

Die Lerninhalte sollen einerseits den Anwendungsgesichtspunkt bericksichtigen,
anderseits ,,Offenheit* zulassen, wobei nicht klar wird, worauf sie sich besonders
bezieht: auf die Gestaltung des Problems, auf die Auslegung des Kontextes, auf die
Vielfalt von Ldsungswegen und Losungen usw. Mit anderen Worten: Es sollen hier
bei die Auswahl der Lerninhalte die folgenden zwei Aspekte berticksichtigt werden:
Zum einen soll es die Inhalte enthalten, die sich auf das Training von
Anwendungsfertigkeiten in den Schalterarbeit der Bank beziehen. Zum anderen soll
das sich als neu Abzeichnende an Wissen, an Technik und an Methode in diesen
Arbeitsbereich betont werden. Die Lehrbuchtexte sollen zudem den kognitiven
Merkmalen der Berufsschiler Rechnung tragen, also die Texte und Darstellungen
moglichst einfach und sehr anschaulich gestalten.

Die Aktivitdt und die Motivation der Schilern sollen durch die Gestaltung des
Lehrbuches angeregt werden. Das Lehrbuch soll Handlungseinheiten vorsehen, in
denen Fertigkeiten trainiert werden, die den Anforderungen des Arbeitsplatzes
nachgestaltet sind. Jede Handlungseinheit im Fertigkeitstraining soll mdglichst
praktisch anwendbar, konkret und mdglichst direkt in die betrieblichen Abléufe
integrierbar sein.

BURO FUR DIE CURRICULUMS- UND LEHRMITTELS- REFORM DER

MITTLEREN BERUFSBILDUNG IN SHANGHAI (verkirzte als BCL) (04. 2006),
Anweisung zur Zusammenstellung der fachlichen Lehrplane fir die Berufshildung in
Shanghai. In:Anhang 4: 22)

Auch hier wiederholt sich der Eindruck, dass mit den Vorgaben zwei Tendenzen
zusammengebunden werden sollen, die nur schwer zu synthetisieren sind. Da scheint
einerseits eine eher traditionelle Linie fortgefiihrt zu werden, die dem Realismus
geschuldet ist, dass die Schiiller beim Eintritt in die Betriebe tatsdchlich (zunéchst)
uberwiegend nur sehr einfache Arbeiten ausfihren. Dem diente in der Vergangenheit
u.a. ein Fertigkeitstraining, in dem es z.B. um schnelles und sicheres Abakusrechnen,
um schnelles und sicheres Z&hlen von Geldscheinen, um schnelles und sicheres
Eingeben chinesischer Zeichen in den PC ging. Zu dieser eher tradierenden Sichtweise
gehort sicherlich auch das formulierte Schilerbild, das die Vermutung sehr begrenzter
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kognitiver ~ Fahigkeiten und nachfolgend geringer Motivation und DbloR
»konkreter* Ansprechbarkeit pauschal unterstellt.

Die dem Schilerbild beigeflgte didaktische Empfehlung — Darstellungen einfach und
anschaulich zu gestalten — folgt eher dem Prinzip der didaktischen Reduktion. Dieses
Prinzip gehort in das Strategiearsenal instruierenden Unterrichts und ist letztlich
inkompatibel mit konstruktivistischen Vorstellungen Uber das Lernen. Der
Konstruktivismus setzt strategisch bei der Stérung der vorhandenen kognitiven
Strukturen an, setzt also auf den Aufbau weiterer Komplexitat (und die nachfolgende
Neuordnung der Strukturen). Abbruchkriterium fur Versuche, den subjektiven
,Verstehenshorizont zu erweitern, sind das emotionale oder kognitive Verebben der
Stérung, mit der Option ,,irgendwann® und ,irgendwie* durch neue Stérungen das
erreichte Verstandnis weiter auszubauen. Der Gesichtspunkt der didaktischen Reduktion
hat hier gar keinen Platz und macht keinen Sinn. Es wird in konstruktivistischer
Perspektive ja gerade nicht vom Stand der fachwissenschaftlichen Erkenntnis auf den
nur maRig verstandigen Schiler herunter geschaut und gefragt, wie das grofRe (in der
Wissenschaft) Erkannte so beschnitten werden kann, dass man es im kleinen Kopf der
Lerner unterbringen kann, sondern es wird nach Mdglichkeiten gesucht, den schon
vorhandenen Reichtum der Schiller so weiterzuentwickeln, dass die Anschlussfahigkeit
an die komplexen Erkenntnisse erhoht wird. Vor diesem Hintergrund scheint
didaktische Reduktion vor allem ein Verfahren, bestimmte Aussagen so merkfahig zu
machen und in der Weise als ,,relevant* zu markieren, dass Schiler sie gut memorieren
und reproduzieren kdnnen. Und insofern folgen die Vorgaben zur Schulbuchgestaltung
hier sehr tradierten Vorstellungen tber das Lehren und Lernen.

Aber es gibt auch Hinweise, dass Reformvorstellungen in den Vorgaben ihren
Niederschlag finden. In die Ausbildung soll offenbar auch die Auseinandersetzung mit
neuen Entwicklungen in der Arbeitswelt, in der Technik wie in den Arbeitsvollzigen,
eine Rolle spielen. Man kann das so verstehen, dass hier verstehend etwas gelernt
werden soll, eine Grundlage, die es den Lernern erleichtert, sich in der Arbeitswelt
weiterzuqualifizieren und sich anspruchsvollere Arbeitsplatze zu erschliefen. Das liegt
ja zugleich im Interesse der Betriebe, die im Reformprozess immer wieder betont haben
und betonen, dass die steigenden Anspriiche an den Arbeitsplatzen durch eine
gehaltvollere Ausbildung in den berufsbildenden Schulen beantwortet werden misse.

Es wird im Rahmen der hier durchgeflihrten Untersuchung zu prifen sein, wie diese
Gestaltungskriterien tatsachlich ausgelegt werden. Und es wird dabei auch zu
analysieren sein, inwiefern es gelingt, die heterogenen Kriterien ,,unter einen Hut“ zu
bekommen.

Die zwiespéltigen Eindrucke verwischen sich nicht, wenn man sich die etwas
ausformulierten Anspriiche der NCR an die Schulbicher in der Berufsbildung ansieht.
Die Gesichtspunkte passen zwar zu den anderen Reformteilen, verleihen der Diskussion
aber nur unerheblich mehr Tiefe. Folgende Punkte werden hervorgehoben:
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m Die Inhalte der Schulbicher sollen sich an den Anforderungen der Arbeitsstellen
und der Gesellschaft orientieren sowie sich dem Markt zuwenden. Die Erhéhung der
Schiillerkompetenzen ist als Leitidee anzusehen. Die Schulbiicher sollen einmal die
Grundlagen legen, dass die Schiiler mit der kiinftigen Entwicklung der Arbeitspléatze
mithalten kdnnen. Sie sollen aber auch die Grundlage fiir die Schiler schaffen, die
spater noch studieren wollen.

m Die Schulbucher fir die mittlere Berufsbildung sollen auf das regional Spezifische
von Shanghai sowie auf die aktuelle Periode eingehen und somit die Besonderheit
der Berufsbildung ,hier und heute’ beriicksichtigen. Die Lehrmittel sollen
verschiedene Arten von Information enthalten. Das bedeutet, dass sie einerseits ein
eigenes, einheitliches, fachinhaltlich (und arbeitsplatzbezogen) fokussiertes System
der Gestaltung verwenden sollen. Andererseits sollen sie eine Verbindung zur
allgemeinen hoheren Bildung aufweisen, so dass sie nicht nur die Anforderungen
der Arbeitsstellen, sondern auch die weiteren ganzheitlichen Studienwiinsche der
Schiler befriedigen.

B Die Schulbiicher sollen sich auf die Eigenschaften und Leistungsfahigkeit der
Schiller einstellen, die die mittleren Berufsschulen besuchen. Im Hinblick auf die
fachlichen Schulbticher fordert die NCR: ,,dass sich die Inhalte der Schulbticher
sowohl der Gesellschaft, dem Leben und der Situation der Schiler nahern sollen als
auch neues Wissen, neue Technik, neue Technologien und neue Methoden
widerspiegeln. Sie sollen auch die Motivation der Schiler bericksichtigen, so dass
unter ihrer Anleitung der Schuler lernen mochte, lernen kann, gerne lernt und
zum Lernen befahigt wird.”

B \Wegen des zentralen Ziels, Berufsbildung zu betreiben, was in die Nahe von
(lokalem) fachlichem Wissen und fachlicher Geschicklichkeit gertickt scheint,
sollen die theoretischen Inhalte der fachlichen Schulbiicher vereinfacht und die
praktische Handhabungen verstarkt werden. Daneben sollen die sogenannten
»praxisbezogenen“ und ,fallbezogenen Schulbiicher aktiv erforscht und
erschlossen werden.

Diese Gesichtspunkte wirken einerseits sehr einladend: man nehme hier zum Beispiel
die Quintessenz im dritten Punkt. Auf der anderen Seite wiederholen sie die
merkwirdige Dualitdt von engem ,,theorielosem* Arbeitsplatzbezug und Foérderung der
Studierfahigkeit. Es finden sich kaum Hinweise, wie sich die NCR hier eine
Harmonisierung der Anspriiche vorstellt.

Vergleicht man diesen Eindruck zu diesem bis 2007 festgeschriebenen Reformansatz in
Shanghai mit einigen etwa zeitgleichen Urteilen ber die faktischen oder erwiinschten
Entwicklungen im Bereich der Schulbicher, so sind zunéchst einmal erstaunlich, dass
es bereits vor dieser Manahme Einschatzungen und — mehr noch — Empfehlungen aus
der Forschung gab, die mehr Klarheit héatten bringen kénnen — auch wenn die
Forschungen sich nicht speziell auf Berufsschulbicher, sondern auf die Biicher
allgemeinbildender Schulen beziehen. Man denke hier z.B. an die Arbeiten von LI
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QILONG (2003: 27-28), der an der in Fragen der Padagogik und Didaktik angesehenen
Padagogische Universitat Huadong.tatig ist. LI QILONG trug damals folgende Punkte
vor:

B Die Gestaltung der Schulblcher soll sich an den padagogischen Prinzipien der
»Schilerorientierung, Lebensorientierung, Gesellschaftsorientierung” ausrichten.
Damit ist gemeint, dass die Konzeptionen der Schulbuicher sich nicht nur an der
alltaglichen Lebensumwelt und Lebenserfahrung der Schiler orientieren sollen,
sondern daneben auch die gegenwartigen sozialen Probleme aufzeigen. Des
Weiteren soll das Schulbuch Uber die realen Gegebenheiten in der Entwicklung der
Technik informieren sowie sich fir die tatsdchliche Situation der modernen
Produktion und fir die wirtschaftlichen Institutionalisierungen interessieren.

Dass diese Forderung sich weit von dem entfernt und ungleich ambitionierter ist
als das, was im letzten Spiegelstrich der NCR-Kriterien aufgefthrt ist, die
»Vereinfachung oder Streichung® von theoretischen Informationen und der enge
Arbeitsstellenbezug nédmlich, ist offenkundig.

B Die Funktion der Schulbucher besteht darin, dem Schiler zu dienen und ein vom
Schiler genutztes Instrument zu werden. Daher kénnen sie dem Schler helfen, sich
von dem passiven Lernen zu entfernen. Das Lernergebnis hangt nicht nur von dem
Lehrfahigkeiten des Lehrers ab, sondern auch vom selbstgesteuerten Lernen der
Schiiler.

B Die Schulbticher sollen die Erhéhung der Kompetenzen der Schuler férdern und
dazu fuhren, dass die Schiler selbstandig lernen. Solche Kompetenzen und
Gewohnheiten kénnen ermdglichen, dass Schiller das lebenslange Lernen besser
gelingt und sie mit dem standig neuen Wissen umgehen kénnen.

B Ein Schulbuch sollte so angelegt sein, dass die Schiler in eine aktive
Auseinandersetzung mit den Texten und sonstigen Informationen gezogen werden.
Die Schuler erfahren so Selbstverantwortung sowie Selbstwirksamkeit und
verstehen es, selbstgesteuerte zu lernen. Auf diese Weise gewinnt zudem der Lehrer
dadurch Zeit, dass er weniger Instruktionen und Erklarungen im Frontalunterricht
geben muss und sich so stérker einzelnen Schulern zuwenden kann. Auferdem
meint der Verfasser, dass so fur die Lehrkraft Zeit gewonnen werde, die sie nun in
,unterrichtsforschung® stecken konne, was der Qualitat des Unterrichts zusétzlich
zugute komme.

B Schlielllich sollen die Verfasser nicht nur eine Menge Erkenntnisse und die
Kunstfertigkeit besitzen, die Erkenntnisse zu artikulieren, sondern sie sollten auch
die grundlegenden Theorien der Padagogik, Didaktik und Psychologie kennen, um
ihre Ideen fur die Schler verstehbar zu machen.

Alle diesen Forderungen ist gemeinsam, dass sie vermutlich nicht formuliert und betont
wirden, wenn die Schulbiicher die Erwartungen bereits erfiillen wirden. Allen
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Beurteilungen liegt ein eher konstruktivistischer Geist zugrunde und die aus ihm
geborenen Einschdtzungen weichen deutlich von den Vorschlagen ab, die wir in den
Reformpapieren der Zentralregierung und der SEK kennen gelernt haben.

Die hier zusammengetragenen Forderungen kénnen als Hinweis gedeutet werden, dass
seit Beginn der Bildungsreform die Diskussionen und Forschungen Uber das Schulbuch
immer weiter vertieft worden sind und auch positive Auswirkungen nach sich gezogen
haben. LIN DEFANG, die Leiterin des Biros fur Curriculum- und Lehrmittelreform flr
die mittlerer Berufshildung®®, hat die aktuelle Situation der Schulbiicher wohl treffend
charakterisiert: ,Obwohl durch diese Curriculumreform die
»-Kompetenzorientierung*“ festgelegt und der traditionelle Facherkanon der Curricula
und Lehrmittel zu einem bestimmten Teil durchbrochen wurde, verkérpern die neuen
Schulbiicher dieses Prinzip noch nicht effektiv und zeigen nach wie vor die Tendenz zur
Féacherstruktur.( vgl. LIN DEFANG 2006. Nr(11): 15) Die Funktionen, Inhalte und
Forderungen der fundamentalen Curricula stellen nach ihrer Ansicht die Eigenschaften
der mittleren Berufsbildung nicht ausreichend dar, was dann auch seinen Niederschlag
in den Lehrmitteln findet. Als wichtigste Kritikpunkte wird neben der Nachahmung
auslandischer Curriculummodelle der Mangel an eigenen, auf die chinesischen
Verhaltnisse zugeschnittenen Curriculumtheorien und Praxismodellen angesehen (vgl.
LIN DEFANG. 2006 : 12). Insbesondere ist der Erforschung des Schulbuches bzgl. der
Schul-, Unterrichts-, Lehrer- und Schilerebene nicht ausreichend Beachtung geschenkt
worden. (vgl. LIN DEFANG 2006. Nr(11): 15)

3.1.2 Zwischenauswertung

Kommt man nochmals auf die eingangs des Kapitels eingefuhrten Fragestellungen
zuriick, namlich genauer zu verstehen,

- wie insbesondere von Seiten der Forschung und der Reformprogramme die
allgemeinen Reformziele in Anspriiche an die Schulblcher ubersetzt worden
sind,

- wie die Steuerung des Schulbuchangebots erfolgt und

- wie die Fortschritte im Lehrmittelangebot in bisherigen Untersuchungen
eingeschatzt werden,

dann zeigt sich, dass zum ersten Aspekt keine detaillierten Informationen gewonnen
werden konnten, dass der zweite Aspekt hier nicht angesprochen war und dass zum
dritten Aspekt tendenziell eher die Einschatzung iberwog, trotz einiger Verbesserungen
noch keinen groRen Durchbruch erzielt zu haben.

8 Das Biiro fiir Curriculum- und Lehrmittelreform fiir die mittlerer Berufshildung in Shanghai ist eine Unterabteilung des SEK und

maRgeblich verantwortlich fiir die Reformen in den beruflichen Schulen in Shanghai.
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3.2 Schulbuchtypen

Schon an dieser Stelle scheint es bedeutsam darauf hinzuweisen, dass der Umgang mit
den Inhalten wenig einheitlich und davon beeinflusst sein kénnte, wer der Produzent des
Mediums ist. Bei einer Sichtung der Schulblcher, die in chinesischen Schulen zum
Einsatz kommen, stot man in den kaufmannischen Schulen letztlich auf drei Typen
von okonomischen (bzw. kaufménnischen) Schulbiichern:

Da gibt es erstens jene okonomischen (oder kaufmannischen) Schulbiicher, die
direkte Ubersetzungen westlicher Schulbiicher darstellen. In diesen Typen von
Schulbuchern scheinen besonders solche Werke einbezogen zu sein, die im Sinne
einer fachwissenschaftlichen Systematik relativ deutlich gegliedert und vollstandig
sind. Der Anspruch zielt wohl darauf, den Lernenden einen Uberblick (iber den
(internationalen) Stand der Disziplin zu geben — zumindest auf irgendeinem
Kompendienniveau.

Ein Problem koénnte dann darin bestehen, dass derartige Ubersetzungen unter
fachlichen Gesichtspunkten Themen und Inhalte enthalten, die auf westliche
Situationen abgestimmt sind oder auf solche Modellierungen von Welt
zuriickgreifen, die im Stile der Modell6konomie das Handeln in der Marktwirtschaft
sehr idealisiert beschreiben. Das wiirde dann nicht nur Fragen der fachlichen
Adaquanz aufwerfen, sondern unter den pdadagogischen und didaktischen
Gesichtspunkten auch die Frage aufwerfen, ob damit die motivationalen
Voraussetzungen und das Vorwissen der chinesischen Lernenden angemessen
beriicksichtigt werden. Somit ist bei Werken dieser Schulbuchgruppe u.a. stets zu
prifen, ob die Darstellungen sich der besonderen Situation Chinas anpassen.

Mit Ruckgriff auf die theoretische Diskussion und Forschungsergebnisse zu
handlungsorientierten Unterrichten in der Berufsbildung ist diese Konzeption an
einigen kaufmannischen Berufsschulen in Shanghai erprobt worden. Die praktischen
Ergebnisse der Umsetzung entsprachen aber nicht dem theoretisch Erwarteten. Die
groRte  Schwierigkeit und das hauptsdchliche Problem, welches im
Durchfihrungsprozess des handlungsorientierten Unterrichts auftrat, bestanden
darin, die Lerngegenstédnde in eine dem Unterricht angemessenen Form zu bringen.
(vgl. JIANG NAIPING. 2002: 22) Um dieses Problem zu I6sen, entschieden sich die
Beflrworter der Reform ausléandische Schulbiicher als mogliche Beispiele
heranzuziehen. Besonders die  wirtschaftlichen Schulbiicher aus Deutschland
wurden als Beispiele genutzt. Das verwundert nicht sehr: Die deutsche
Berufsbildung ist in China sehr bekannt und es existieren viele chinesisch-deutsche
Forschungsprojekte im Bereich der Berufshildung. Somit sind viele deutsche
Schulbiicher (z.B. Wirtschaftslehre fir Berufsfachschulen von Heinemeier, Limpke,
Jecht aus dem Winklers Verlag, Gebrider Grimm Darmstadt,)) und Lehrtexte
Ubersetzt worden und als hauptséchliche Lehrbiicher in einigen ausgewahlten
Berufschulen eingesetzt worden. Die Ergebnisse dieser Ubertragung von deutschen
Schulbiichern in die chinesische Berufsschule sind zwiespéltig: obwohl einige
Ubersetzte Biicher existieren, welche an den chinesischen Berufsschulen benutzt
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werden kénnten, anderte sich die Funktion des Schulbuches im Unterricht nicht.*
Des Weiteren gibt es einen relativ groBen Teil an deutschen Schulbiichern, die sich
nur unzureichend auf die Situation beziehen lassen: Es gibt eben zwischen
Deutschland und China markante Differenzen im Staatsaufbau und in den
wirtschaftspolitischen Zielen sowie Konzepten und natlrlich weichen die
Alltagswelten deutlich voneinander ab. Aus diesem Grunde fuhrte auch der Einsatz
dieser Bucher nicht die gewiinschten Resultate herbei.

- Zweitens gibt es den Typus von kaufmdannischen Schulblichern, bei denen
Fachleute, die durch eine &ltere chinesische Sicht auf die Dinge gepréagt scheinen,
oder Lehrer die Verfasser sind, wobei manche Verfasser sogar eher fur den eigenen
Gebrauch bzw. den Einsatz in der eigenen Schule zu schreiben scheinen. In Bezug
auf diese Schulbuchgruppe existiert — wie Kontext der Diskussion Uber das
staatliche Reformhandel bereits deutlich wurde (vgl: Kap.2) — die Vermutung, dass
sich Darstellungen stark an friheren Behandlungen 6konomischer Sachverhalte
orientieren und insofern wegen der besonderen Entwicklungsgeschichte der
Wirtschaftslehre in Chinas tiberkommene Stoffbehandlungen lediglich tradieren.?.
Das lasst erwarten, dass die Inhalte der Schulbticher eher spezifisch fragmentarisch
sind und sie einen Mangel bezuglich einer systematischen, vollstandigen
Analysestruktur zu bestimmten wirtschaftlichen Gegenstéanden aufweisen.

- Daneben lasst sich eine dritte Schulbuchgruppe ausmachen. Hier findet man eine
besondere Autorengruppe, die mit dem internationalen Diskussionsstand in der
Okonomik vertraut ist, die auch die gegenwartige wirtschaftliche Situation in China
kennen und gleichzeitig der chinesischen Sprache maéchtig sind. Hier ist zu
vermuten, dass die Bicher im Vergleich mit den Werken der anderen zwei
Schulbuchgruppen besser an die Erwartungen angepasst sind, den Reformprozess in
den Schulen und Unterrichten zu unterstiitzen. Jedoch ist die Anzahl dieser Bucher
eher als gering zu bezeichnen.

Obwohl diese Gruppierung von kaufménnischen Schulbiichern offensichtlich die
Entwicklung von Analysegesichtspunkten begrindet zuldsst, soll nachfolgend mit
davon abweichenden Typisierungen gearbeitet werden. Die vorgestellte Typisierung ist
namlich weder in der Lage, den Schulbuchmarkt von der Seite der Organisation der
Buchproduktion her differenziert zu erfassen, noch die Interessen und Steuerungen der
staatlichen Akteure im Schulbuchmarkt zu berticksichtigen. Aus diesem Grunde soll
eine etwas detailliertere Typisierung vorgeschlagen werden, die Aspekte des staatlichen
Handelns und Aktivitaten einzelner Produzenten einbezieht. Das erlaubt zugleich die

1% Entsprechende Lehrerurteile finden sich in den Interviews von ZHENG JIANPING 2005: 205-206

2 Es scheint fiir viele Autoren dieser Gruppe typisch, dass sie ihr 6konomisches und soziales Grundlagenwissen in Zeiten der
Planwirtschaft erhalten haben und dass dieses Wissen nur punktuelle und unsystematisch an die veranderte Situation angepasst
wurde. Da diese Personen gleichwohl Schulbuchautoren sein mochten, spiegeln die Werke etwas diesen biografischen und

zeitgeschichtlichen Hintergrund.
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Betrachtung nachfolgend einzuschrénken, indem der aktuell vitalste Bereich der
Schulbuchproduktion fir die Untersuchung ins Zentrum geriickt wird.

3.2.1 Kategorisierung der vorliegenden kaufmannischen Schulbtcher in der
Berufsbildung

Es ist ausfiihrlich gezeigt worden, dass die Reformen der chinesischen Gesellschaft und
Wirtschaft einen starken Veranderungsdruck auf die berufliche Bildung erzeugt haben
und zumindest in der Politik die Berufsbildung eine starke Aufwertung erfahren hat. Im
Sog dieses Veranderungsdrucks ist es zu diversen Forschungen uber berufliches Lernen
gekommen, zu staatlichen Reformkonzepten und auch zu Initiativen, die einschlagigen
Schulbiicher zu verbessern und zu verbreiten. Tatséchlich ist aufgrund dieser
Bemilhungen in China ein relativ ,vollstandiges’ Schulbuchsystem fir die
Berufsbildung entstanden. Aufgrund dessen und beeinflusst durch die Beteiligung
verschiedener Akteure, die etwas initiieren, auswéhlen, empfehlen usw. lassen sich
gegenwartig auf dem Markt finf unterschiedliche Schulbucharten fir die Berufsbildung
identifizieren, welche von den Schulen genutzt werden kénnen.

B Da sind zundchst die vom Staat geplanten Schulbiicher zu beachten. Sie sind im
vorstehenden Kapitel zwei bereits erwéahnt worden. Es wurde dort das am
24.12.1998 vom chinesische Bildungsministerium in die Welt gesetzte Projekt
erwéhnt, jener ,am 21. Jahrhundert orientierte Aktionsplan zur Férderung der
beruflichen Bildung“ (folgend als ,,21JAP“ abgekirzt). Aufgrund der
Entwicklungsanstrengungen wurden sehr viele Schulbicher fir die berufliche
Bildung produziert und veroffentlicht. Diese Menge von Schulbiichern bekam
den Namen ,,die vom Staat geplanten Schulblcher®, da sie von Anfang bis Ende
vom staatlichen Bildungsministerium geplant und finanziert wurden. Ja, selbst
die Ausarbeitung der Gestaltungskriterien flr die Lehrmittel sowie der Vertrieb
der Schulbucher lag in der Hand des Staates. Einschrankend ist allerdings zu
sagen, dass sich diese Schulbiicher bevorzugt auf die allgemeinen Facher wie
z.B. Chinesisch, Mathematik, Englisch, etc konzentrieren und nicht alle
Curricula abdecken, die im kaufménnischen Fachgebiet eingerichtet worden
sind.

B Als eine zweite Gruppe kann man die vom staatlichen Bildungsministerium
zwar nicht erstellten, aber empfohlenen Schulblicher ansehen. Da die
Entwicklungsarbeiten zu Lehrmitteln in der Berufsbildung im Rahmen des
»,2LJAP“ nicht alle Bereiche oder Fachgebiete der Berufsbildung abdecken
konnten, entstand hier ein Arbeitsfeld fir andere Autoren und — insbesondere —
Wissenschaftler aus anderen Berufsbildungsgebieten. Der AnstoR ging auch
hier wieder von den starken ©6konomischen Verédnderungen und den sich
beschleunigt &ndernden Arbeitsplatzen und Arbeitsplatzinhalten aus. Fir die
Vorbereitung der Jugendlichen auf diese veranderte Arbeitswelt benétigten die
Schulen einfach neue Materialien. Finanziert wurden diese Vorhaben aus
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verschiedenen staatlichen Quellen. Im Ergebnis wurden: viele berufliche
Schulbiicher veroffentlicht.  Zweifellos hatten einige neu verdffentlichte
Schulbiicher eine hohe Qualitast WANG JIPING?! (2004: 51)

Diese Gruppe von Schulbiichern I6ste einerseits die damaligen Probleme, dass
einigen Fachgebieten passende Schulbiicher fehlten. Zugleich passten sich diese
Bicher sehr geschmeidig den wechselnden Anforderungen in der
Berufsbildungsreform an. Eine staatliche Einflussnahme wurde dber eigens
geschaffene Ausschiisse zur Beurteilung der Blcher erreicht, welche das
Bildungsministerium einsetzte. Auf Antrag der Verfasser konnte ein angefertigtes
Werk von dem Ausschuss in ,die von dem Staat empfohlenen
Schulbiicher” aufgenommen werden, was den Absatz des Buchs natirlich
begunstigte. Diese Praxis scheint es bis heute zu geben.

B Weiterhin sind regional ,,zertifizierte® Schulbticher zu beachten, im Rahmen
dieser Untersuchung, die sich auf die Situation in Shanghai konzentriert, also
die von der SEK organisierten und zusammengestellten Schulbicher. China ist
ein sehr groRes Land und die Wirtschaft entwickelt sich in verschiedenen
Regionen sehr unterschiedlich. Es zeigt sich eine groRBe Spreizung in den
6konomischen Entwicklungsgeschwindigkeiten. Das erhoht die regionalen
Differenzen zwischen jeweils dominanten Gewerben, Arbeitsplatzen und
beruflichen Anforderungen. Shanghai ist das groRte Zentrum fur Finanzen und
Handel in China. Entsprechend sind die beruflichen Profile und
Arbeitsplatzangebote in Shanghai deutlich anders als die in fast allen anderen
Stadten Chinas.

Um dieser konkreten Situation in der Entwicklung der Berufe und
Arbeitsplatzstruktur in Shanghai Rechnung zu tragen, organisierte die
Stadtregierung in Shanghai ein eigenes Handlungspaket und setzt auch
Forschungs- und Arbeitsprojekte zur Konstruktion von berufsbildenden
Lehrmaterialen in Gang. Im vorstehenden Kapitel ist z.B. ausfihrlich tber den
»Aktionsplan zur Vertiefung der Curriculum- und Lehrmittelreform in der
mittleren Berufsbildung in Shanghai (2004-2007* (NCR) berichtet worden, der
zu diesem MalRnahmenpaket gehort. Als Folge dieser Entwicklungsarbeiten
sind weitere Schulbucher fur die kaufménnischen Bereiche verdffentlicht
worden. Diese Gruppe von Schulblichern hat den Namen ,,die von der SEK
organisierten und zusammengestellten Schulbticher* erhalten. Die Empfehlung
und der Einsatz dieser Blcher beschranken sich normalerweise auf Shanghai,
weil die Materialen eben besonders die ortstypischen Merkmale der
Arbeitsplatzangebote und beruflichen Anforderungen vor Augen haben.

B Und dann sind da noch die diversen Listen mit den von der Berufsschule selbst
zusammengestellten Schulblcher zu erwadhnen. Jede Berufsschule besitzt ihre

2L Wang Jiping ist als stellvertrender Abteilungsleiter in der Abteilung Berufs- und Erwachsenenbildung im Bildungsministerium in

Beijing tatig.
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eigenen fachlichen Besonderheiten und Profile. Und auch die Schiler in
einzelnen Schulen unterscheiden sich in charakteristischer Form. Deshalb
bemihen sich die Schulen um Schulblcher, die dem eigenen Profil und der
eigenen Klientel Rechnung tragen. Sie organisieren daher eigene Moglichkeiten
und stellen nach den Curriculumkriterien der SEK bestimmte Schulblcher
zusammen. Die Benutzung solcher Schulbiicher beschrénkt sich der Idee nach
nur auf die entsprechende Schule. Dieses sind die ,,von Berufsschulen selbst
zusammengestellten Schulbiicher”.

B Und dann gibt es noch Biicher, die nicht in Schulen verwendet werden, die aber
zu_keiner der zuvor beschriebenen Gruppen gehdren. Man denke hier
beispielhaft an Lehrbucher, die fir Studierende an der Hochschule verfasst
worden sind. Derartige Bicher konnen durchaus in beruflichen Schulen
auftauchen, weil es moglicherweise fir ein spezielles Fachgebiet keine
speziellen Schulbiicher gibt. Oder in der Verwendung derartige Bucher kénnte
eine Vorbereitung von Schillern auf ein nachfolgendes Studium gesehen werden
etc.

Wenn man im einzelnen nachvollziehen wollte, wie die Schulen mit diesen funf
Maglichkeiten bzw. den ihnen zugrundeliegenden Listen umgehen, gabe es ein sehr
uneinheitliches Bild. Wéhrend die eine Schule vielleicht einen Wettbewerbsvorteil darin
sieht, besonders auf die vom Bildungsministerium oder von der SEK zusammengestellte
Liste zuriickzugreifen, um auf diese Weise gegeniiber der Offentlichkeit, den Eltern und
Betrieben zu dokumentieren, dass die Schule Anschluss an die allgemeine
Modernisierung hélt, wird man auf der anderen Seite vermutlich Schulen finden, die das
gerade mit dem Hinweis vermeiden, sie seien eine besondere, eine elitdre Schule, die
ihre Materialauswahl natirlich nicht am ,gewohnlichen Standard’ orientiere. Dieses
Phanomen wird uns spater noch beschéftigen und Probleme bereiten, wenn es um die
Frage geht, welche Biicher in die Analyse einbezogen werden sollen.

Das Bild erfahrt aber ohnehin noch weitere Komplizierungen, wenn man sich nun noch
genauer anschaut, wer die Produzenten der Biicher sind. Denn auch da kommen einige
sehr unterschiedliche Akteure ins Spiel. Wie also entstehen eigentlich solche
Schulbiicher heute in China? Wie werden sie herausgebracht? Welche Rolle spielt dabei
die Verfassergruppe? Durch welche Evaluationen oder Interventionen werden die
Schulbucher  verbessert? Wie fuhrt das Schulbuch die vier anderen
»Faktoren“ zusammen: Verfasser, Verlag, Lehrer und Schiler? Wie beeinflussen sie
sich gegenseitig?

Diese Fragen konnen und sollen im Rahmen der vorliegenden nicht alle eingehend
untersucht werden. Im Zentrum wird die potenzielle Wechselwirkung zwischen
Schulbuch und Lerner stehen. Da die Wirkungen nicht ganz unabhéngig davon sind, in
welchen von der Lehrkraft arrangierten szenischen Milieus das stattfindet, sind auch die
Lehrkréfte mit ihren Selbstkonzepten zumindest zu beachten. Die Arbeitsweise der
Lehrkrafte versuchen die Schulbuchautoren zu antizipieren oder sogar durch ihr
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Materialangebot und —arrangement in bestimmte Richtung zu lenken. Da nicht das
faktische Arbeiten der Schiller mit den Schulbiichern untersucht werden soll, sondern
das Potential, das die Materialien im Hinblick auf bestimmte Ziele enthalten, muss
zumindest in den Grundzlgen verstanden werden, wie die Materialien entstehen und
dissimiliert werden - auch um Einzuschatzen, welche Materialien in die
Potenzialanalyse einbezogen werden sollen.

In anderen Worten: Manche bezeichnen die Verwendungsebene der Schulbiicher als
Mikroebene, welche hauptsachlich zwei ,,Faktoren“ beinhaltet: die Lehrer und die
Schiler. Ob das schulische Lernen erfolgreich verlauft, hangt sehr stark davon ab, ob
das Zusammenspiel der drei Elemente zielbezogen gelingt: Lehrer, Schiler und
Lernstoffe — in China wird das Schulbuchinhalt haufig mit dem Lernstoff gleichgesetzt

Eine andere Ebene, die Makroebene , betrifft die Herstellung der Bucher und bezieht
vor allem die Verfasser und die Verlage der Schulbiicher ein. Ob die Erreichbarkeit
spezifischer Bildungsziele durch ein bestimmtes Schulbuch unterstiitzt wird bzw. ob
Schulbuicher die Curriculumkriterien effektiv verkérpern und welche Kriterien dabei
bevorzugt  berlcksichtigt  werden, wird hauptsdchlich  von diesen  zwei
»Faktoren“ bestimmt. Die Vorliegende Untersuchung fadelt sich besonders entlang
dieser Frage ein.

Cetom D vy
—
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T

Abbildung 3:  Netzbild der beeinflussenden Faktoren der Schulbiicher (eigene Darstellung)

3.3 Stand des Verlags

3.3.1 Verlagstypen

Die groRen Veranderungen, die die Reformen in China etwa bei Unternehmen, Markte,
staatlichen Einrichtungen usw. ausgel6st haben, sind auch am Schulbuchmarkt und den
Verlagen nicht spurlos voriber gegangen. Konnte man am Ende des 20. Jahrhunderts
nur sehr wenige Verlage finden, die fir die Veroffentlichung der ,,vom Staat geplanten
Schulbucher” zustandig waren — ndmlich 217 Verlage in ganz China fur alle vom
Ministerium geplanten Schulbicher fur alle Schulformen — so existieren inzwischen
uber 110 Verlage, welche sich um Auftrage zur Veroffentlichung von berufsbildenden
Schulbiicher aus dem Projekt der ,,vom Staat geplanten Schulbticher” bewerben. (GAN
CHUN HUI, YHAO YINXUAN 2005. Nr(6): 23)
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Diese Verlage sind zum Teil wiederum in der einen oder anderen Form mit staatlichen
Stellen verbunden und beziehen aus derartigen Anbindungen dann jeweils eine
bestimmte Reputation und Marktmacht. Man kann in dieser Hinsicht drei Typen von
Verlagen unterscheiden, bei denen der staatliche bzw. offentlich-rechtliche Charakter
dominiert. Da sind zum einen die Verlage, die dem Bildungsministerium unmittelbar
unterstehen — am bekanntesten ist hier der ,,Hohe Bildungsverlag®“. Zum zweiten gibt
es vergleichbare Verlage bei fast jedem der anderen Ministerien der Zentralregierung.
Als Hauptvertreter dieser Verlage sind z.B. der Mechanische Industrie Verlag, der
Wissenschaftsverlag, der Elektronik Verlag etc zu nennen. In einer letzten Gruppe kann
man die Hochschulverlage zusammenfassen. Beispiele daflir sind unter anderem der
Shanghai Jiao Tong Universitats Verlag, der Verlag fir Finance and Economics der
Shanghai Universitdt oder der Verlag fur Finance and Economics der Dongbei
Universitdt. Obwohl die Produkte dieser Verlage sich besonders an Studierende und
vielleicht Wissenschaftler richten, sind sie auch fir den Schulbuchmarkt beachtenswert:
Einmal tauchen derartige Studienbilcher auch in Schulen auf, zum anderen wird in
manchen Hochschulen auch berufspadagogisch gearbeitet und Lernmaterialien kénnen
deshalb auch dort entstehen.

Des Weiteren existieren gegenwartig neben diesen Verlagsgruppen in China auch viele
private Verlage. Ein Grund besteht darin, dass die auf der Basis des erwahnten
Programms, fehlende Schulbicher Uber staatliche Planung bereitzustellen, nur fur die
grolen, eher allgemeinbildenden Schulfacher gilt. Das Fach Wirtschaft ist unter diesem
Gesichtspunkt zu speziell und wird daher anders versorgt. Darauf kommen wir gleich
zuruck.

Wie bereits angedeutet, verflgt jeder dieser Verlagstypen (ber ganz spezifische
Ressourcen und Gber besondere gesellschaftliche und 6konomische Macht. So wird z.B.
der dem Bildungsministerium unterstehende Hohe Bildungsverlag, auf dem Markt von
vielen als berméachtig und marktbeherrschend angesehen. Zugleich hat dieser Verlag
mit dem Vertriebes von Schulbiichern tber die vielen Jahre hin sehr umfangreiche
praktische Erfahrungen gesammelt, weshalb er von vielen Autoren und Kéufern
bevorzugt wird, was wiederum seine Position im Konkurrenzkampf starkt. (GAN
CHUN HUI, YHAO YINXUAN 2005 Nr(6): 24)

In vollig vergleichbarer Weise besitzen die fachlichen Verlage, die zu den anderen
Zentralministerien gehéren, wegen der staatlichen Unterstiitzung und wegen der
jahrelange gesammelten Erfahrungen eine vollig dominante Stellung bei der
Veroffentlichung der fachlichen Schulbiicher. In den letzten zwei Jahren haben sich
diese Verlage zudem ihr Angebotsspektrum erweitert: Erganzend zu ihrem bisherigen
Kerngeschaft, der Veroffentlichung von fachlichen Biichern, treten sie als Anbieter von
allgemeinen Schulbiichern auf. Die besondere Nahe aller dieser Verlage zu den
Ministerien erleichtert es ihnen natirlich, ihre Produkte auf der Liste der empfohlenen
Bucher zu platzieren. (GAN CHUN HUI, YHAO YINXUAN 2005 Nr(6): 24).
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Gleichwohl haben auch die Hochschulverlage eine durchaus solide Stellung im
Verlagswesen und im Bereich des Hochschulmarktes natirlich eine besonders starke
Marktmacht. Ihre besondere Stérke ziehen sie zudem daraus, dass sie tber besonders
exzellente und angesehene Verfasser verfiigen.

Trotz dieser Wettbewerbsverzerrungen finden auch die private Verlage ihren Platz im
Schulbuchmarkt. Ihre besondere Starke liegt, wie sich zeigen wird, in ihrer besonders
flexiblen Geschaftsweise.

3.3.2 Betriebsart der Verlage bei der Veroffentlichung der beruflichen

Schulblicher

Wir haben verschiedene Gruppen von Schulbiichern kennen gelernt und die fir diese
Gruppierung verantwortlichen Listen und Listenersteller. Und wir haben gesehen,
welche Akteure jeweils fur die Produktion und den Vertrieb der Bucher zustandig sind.
Was dabei noch nicht ganz deutlich geworden ist, sind die dahinter liegendenden
Prozesse der Herstellung der Biicher. Hinter jeder Gruppe von Biichern steckt letztlich
ein eigenes Prozedere der Herstellung.

Betrachten wir zunédchst einmal die Entstehung der ,,von dem Staat geplanten
Schulbucher®. Als diese Schulbuchart kreiert wurde, entwickelten und verénderten sich
der Arbeitsmarkt und die Anforderungen an die Berufsbildung sehr schnell, aber in
ganz China gab es noch keine einheitlichen Vorstellungen dartiber, wie die beruflichen
Curricula aussehen sollten und in welchen Curriculumkriterien das kodifiziert werden
sollte. Aus diesem Grund, aber auch aus lerntheoretischen, lehrpraktischen und
tradierenden Griinden waren die Bucher qualitativ sehr different und im Niveau
schwankend. Um hier bei den Schulbilichern fir die berufsbildenden Unterrichte zu
einheitlicheren Standards zu kommen, setzte das Bildungsministerium eine Reihe von
Projekten zur Entwicklung ,,malistabsetzender Schulbicher in Gang und finanzierte
diese Projekte.

Die konkrete Durchfiihrungsweise sieht folgendermafRen aus. Die Verwaltung des
Bildungsministeriums ist verantwortlich fur die Festlegung, die Organisation, die
Uberwachung, die Uberpriifung und die Veroffentlichung von Informationen uber die
Anforderungen, Verfahren, Finanzierung usw. dieser Projekte. Die fur die
Projektbearbeitung eingesetzten Forschungsgruppen haben auf der Grundlage dieser
Vorgaben Curriculumkriterien zu entwickeln, die zugleich als Kriterien fir die
Schulbuchentwicklung dienen. Die Verlage haben nun den ganzen Prozess der
Initilerung, der Zusammenstellung und des Vertriebs der Bicher dieser
Schulbuchgruppe in Gang zu setzen. Diese ganze aufwéndige Aktion ist immerhin
insofern ein Erfolg, als mit der Publizierung dieser Schulbicher ein fir ganz China
einheitlich gesetzter Standard fur die jeweiligen Lehrmittel verfiigbar und greifbar ist.

In einer zweiten Phase sollten die Verlage eigenverantwortlich die Korrektur und die
Verbesserung der Schulbiicher in dieser Gruppe durchfiihren. Normalerweise ist diese
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Phase durch folgenden Weg gekennzeichnet (GAN CHUN HUI, YHAO YINXUAN
2005. Nr(6): 25)

- Zum einen wird eine Reihe von Befragungsbdgen eingesetzt, die zwei Mal im Jahr
den Berufsschulen, die diese Schulbiicher benutzten, ausgehandigt werden. Es geht
darum, die Erfahrungen zu sammeln, die mit der Verwendung der Schulblcher
gemacht werden.

- Zum anderen wurde der Kontakt mit dem Verband der Berufsbildung aufgebaut und
er wird genutzt, um z.B. Tagungen durchzufiihren. Durch diese
Diskussionsplattform wurde es erstmals moglich, neue Forschungsergebnisse aus
der Berufsbildung gezielt zu berticksichtigen und neue Qualifikationsanforderungen
bei jenen beruflichen Arbeitsstellen, auf die die Schulblcher sich letztlich beziehen,
frihzeitig kennen zu lernen.

Insgesamt konnte auf diese Weise ein System aufgebaut werden, das die Beschaffung
von Informationen (ber Schulbiicher sichert, das Vorhaben identifiziert, das
Buchproduktionen anregt und so einen Prozess der Initiierung und Verbesserung der
Schulbucher recht reibungslos in Gang setzte.

Die Herstellung der Bicher, die sich auf der Liste finden lassen, die vom staatlichen
Bildungsministerium empfohlen werden, beruht auf sehr viel geringeren staatlichen
Eingriffen als bei der gerade besprochenen Schulbuchgruppe. Der gesamte Ablauf von
der Konzeption und Textproduktion bis hin zur Veroffentlichung und zum Vertrieb ist
maoglichst weitgehend an den Prinzipen der Marktwirtschaft orientiert und das
Bildungsministerium hélt sich moglichst stark heraus. Die Verlage orientieren ihr
Handeln an den Mdglichkeiten der wirtschaftlichen Gewinnerzielung und entscheiden
danach, ob eine Schulbuchproduktion begonnen und weitergefiihrt wird.

Die Prozeduren bei der Erstellung der Schulbicher, die von regionalen Institutionen
(z.B. der SEK) zusammengestellt werden, ahneln der erstgenannten Verfahrensweise.
Nur bezogen auf die Verlagsebene sind einige Veranderungen erkennbar. Die
regionalen Institutionen wollen bei der Veroffentlichung der Schulbiicher die
marktwirtschaftliche Steuerung stark berlicksichtigen. Wir haben dieses schon im ersten
Kapitel beschrieben: In der aktuellen Reformrunde der Schulbticher in Shanghai
bekommen die Verlage mehr Pflichten - insbesondere im Hinblick auf die
eigenstandige Finanzierung der Vorhaben — und gréfRere Entscheidungsfreiheit z.B.
bei der Wahl der Autoren verliehen. Sie sind am ganzen Herstellungs- und
Verbesserungsprozess der Schulbiicher beteiligt. Sie miissen sich also selbst um die
Finanzierung der Vorhaben kiimmern, die die Verfasser auswahlen und einwerben, die
Uberarbeitung der Rohmanuskripte organisieren®; den Vertrieb der Schulbiicher, die
Fortbildung der Lehrer, welche das neue Schulbuch benutzen werden bzw. sollen, die

2 Hier ist ein spezielles Verfahren erwahnenswert: Wenn die Verfasser das Rohmanuskript abgeschlossen haben, organisiert der
Verlag eine z.T. mehrtdgige Tagung insb. mit Schulleitern, um das Manuskript zu diskutieren. VVorschlage und Kritik flieBen dann in

die Uberarbeitung des Manuskripts ein.
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Dienstleistung nach dem Verkauf, das Korrigieren und die Verbesserung der
Schulbicher.

Ein Beispiel soll das Verfahren illustrieren.?® Im April 2004 erlieR das Biiro der
Curriculumreform Shanghais, das (als Abteilung der SEK) die Reformkonzepte der
SEK fur den berufsbildenden Bereich praktisch umsetzt, die neuen Curriculumkriterien
fiir den Lehrgang ,,Grundlagen der Informationstechnik® fiir die mittlere Berufsbildung.
Danach veroffentlichte dieses Buro eine Ausschreibung zur Entwicklung von
Schulbiichern, die diese neuen Curriculumkriterien beriicksichtigen, und bat um
Bewerbungen. Sofort reagierten der Verlag der Paddagogischen Universitat Huadong und
der Verlag der Fudan Universitat. Sie organisierten und grundeten jeweils eine
Arbeitsgruppe zur Entwicklung der Materialien fir diese neuen Schulbiicher. Die
Arbeitsgruppen bestanden aus Experten und fachlich angesehenen Lehrern in diesem
Fachgebiet. Es bestand der Anspruch, dass diese neuen Schulbiicher die ,aktuellen
didaktischen Leitgedanken in der Berufsbildung“ widerspiegeln und Merkmale wie
fachlbergreifende Aufgabenorientierung oder Unterstiitzung der Lehrerkrafte z.B. bei
der Individualisierung des Unterrichts besitzen sollten. (Bereits) Mitte Juli 2004 wurden
die Verfassergruppen von den Verlagen gebeten, in den Berufsschulen Shanghais den
Lehrern in diesem Fachgebiet und den Schulleitern die neuen Werke vorzustellen Bevor
diese Schulbucher offiziell eingefiihrt wurden, wurden die Fachlehrer auf’erdem durch
die Verlage geschult, um zu gewahrleisten, das die Lehrer die Materialien sinnvoll
einsetzen und akzeptieren.) Des Weiteren schickten die Verlage ihre Mitarbeiter in die
Schulen, um im Unterricht zu hospitieren sowie die Lehrer nach ihren Erfahrungen zu
befragen etc. Ziel war es, die Qualitdt des Schulbuches weiter zu erhéhen und sie an die
realen Lehr-Lernsituationen im Unterricht an der Berufsschule noch besser anzupassen.
Aufgrund der Riickkopplungen wurden die Schulbiicher anschlie3en (berarbeitet und
verbessert. In gleicher Weise wurden auch einige einschlagige Nachschlagewerk erstellt
veroffentlicht

Besondere Aufmerksamkeit verdienen auch die Schulbiicher, die direkt an den
Berufsschulen entwickelt werden. Uber die Motive der Schulen, sich selbst um
geeignete Materialien zu kimmern, ist schon gesprochen worden. Da jede Berufsschule
ihr eigenes fachliches Profil hat, das sie zum Teil als Ausdruck von Exzellenz zu
vermarkten versucht, und daher ihrer besonderen Fach- und Schilersituation Rechnung
tragen muss, gibt es bei den Schulen in den letzten Jahren starke Bestrebungen,
selbstorganisiert zu ,,maf’geschneiderten” Schulbiichern zu kommen.

Diese Vorgehensweise der Schulen hat Vorteile und Nachteile.

Die Verfasser der Bicher arbeiten in aller Regel an dieser Schule und man darf davon
ausgehen, dass sie dort das Fach unterrichten, fur welches das Schulbuch erstellt wird.
Daher kennen diese Verfasser die Schuler und ihre reale Situation vergleichsweise gut.
Sie haben auch begriindete Urteile tiber die Leistungsfahigkeit bzw. das unterrichtliche

2 Diese Informationen stammen aus einem telefonischen Interview mit einer Angestellten im Biiro der Curriculureform

Shanghais beim SEK im Oktober 2006.
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Verhalten ihrer Schiiler. Das sind sehr konkrete und z.T. verdichtete Urteile — nattrlich
auch mit all den Fehlern behaftet, die sich in subjektive Theorien von Lehrkraften
einschleichen.?® Indem sich die an den Schulen selbst organisierten und verfassten
Schulbucher durch die Autoren sehr direkt auf das VVorwissen und die Erfahrungen der
Schiler beziehen lassen, besteht eine gute Chance, subjektiv bedeutsames Lernen
anzuregen.

Zum anderen konnen die Verfasser, also die Lehrer, wegen ihrer langjéhrigen
Lehrerfahrungen in  diesem Fach und ihres Erfahrungswissens um die
Ubergangsprobleme fiir die Schiiler beim Wechsel ins Beschaftigungssystem die
Veranderungstendenzen bei den beruflichen Qualifikationen bis zu einem bestimmten
Grad relativ genau antizipieren. (GE JINLIN 2005. Nr(1): 10) Das heif3t zugleich, dass
die Chance besteht, dass die Schulbtcher sehr aktuell sind

Ob diese beiden Chancen faktisch genutzt werden, wird im analytischen Teil der Arbeit
zu untersuchen sein.

Daneben gibt es noch andere Vorteile fir die an Schulen selbst verfassten Schulblicher.
Zum Beispiel sind diese Biicher fiir die Schuler in der Regel preiswerter und es werden
die privaten wie sozialen Kosten vermieden, dass diese Buicher Ladenhiter werden.

Andererseits muss man sehen, dass es die Hauptaufgabe der Berufschullehrer in China
ist zu unterrichten und deshalb haben sie eigentlich nicht genligend Zeit, sich mit der
Erstellung von Schulbiichern zu beschéaftigen; Des weiteren kann man bezweifeln, dass
diese in Alltagsroutinen befangenen Lehrer an der Berufsschule den aktuellen
wissenschaftlichen Stand in der Didaktik und der Padagogik ausreichend tberblicken
und ihn bereits stimmig in ihre eigene Lehrpraxis integriert haben. (vgl. SEIPEL. 2007)
Lehrer scheinen eher dazu zu neigen, einmal Gelerntes, das sich auch schon an zuvor
Gesehenem orientierte, zu tradieren. Daraus resultiert die Gefahr, dass diese von
,Schulen selbst verfassten Schulbiicher’ eine bestimmte Beschrénktheit besitzen. Auch
das wird im analytischen Teil der Arbeit genauer zu betrachten sein.

Da die beruflichen Schulen nicht Uber einen groflen Etat verfligen, erhdlt die
Autorengruppe keine hohen Vergutungen von der Schule. In der Regel missen daher
die Schiler etwas mehr fur die Blicher zahlen.

Der Schulbuchmarkt in China ist unbeschadet der staatlichen Regulierungen, der
Marktmacht einzelner Verlage und der regionalen und institutionengebundenen
Spezialmarkte durch marktwirtschaftliche Prinzipien tberformt. Das bedeutet, dass sich
jeder Verlag bei der Entscheidung, welches Buch er produziert, letztlich daran orientiert,
ob sich die Produktion ,,rechnet®, ob es also der Weg ist, einen mdglichst hohen Gewinn
zu erzielen. Aus diesem Grund existieren im gleichen Fachgebiet in der Regel unter
dem gleichen Titel mehrere unterschiedliche Schulbiicher, die von unterschiedlichen
Verfassern stammen und von unterschiedlichen Verlagen verdffentlicht worden sind.
Sie unterscheiden sich zudem in der Qualitat und im Preis.

2 Achtenhagen u.a.
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In China soll jeder Schiiler seine eigenen Schulbiicher besitzen. Das bedeutet, dass der
Schiler jedes Semester neue Schulbicher, die von der Schule oder vom Lehrer
ausgewahlt werden, kaufen muss. Normalerweise gibt es an jeder chinesischen Schule
eine Organisationsabteilung, die als ,,Lehrorganisationsbiro® bezeichnet wird. Sie ist
verantwortlich daflr, Schulbiicher fir alle Schiller zu beschaffen. Natirlich
beriicksichtigt das Lehrorganisationsbiiro bei der Schulbuchauswahl die Meinungen der
Lehrer in den entsprechenden Fachern, gleichzeitig aber halt diese Abteilung bestimmte
wirtschaftliche Regeln ein und berlcksichtigt die jeweils aktuellen Kriterien der
Curricula.

Neben diesem zwar komplexen, gleichwohl halbwegs durchsichtigen Schulmarkt mit
den mehr oder weniger klaren Regeln und leicht erkennbaren Schwergewichten auf
Seiten des Staates und bei den Verlagen gibt es noch einen Markt oder ein
Marktsegment, das man als ,,grauen Markt* bezeichnen konnte, wenn in ihm nicht so
viele Teilnehmer waren. Was da produziert wird sind entweder auch die Ublichen
gebundenen Produkte, fast uniberschaubar ist aber auch all das, was im Internet
hinterlegt und angeboten wird.

Es handelt sich um eine Verlegergruppe mit sehr vielen Mitgliedern, deren
Marktteilnahme in der Dauer sehr schwankend ist und die mit zum Teil nur wenigen
Produkten vertreten sind — manchmal nur mit einem einzigen Buch fir vielleicht ein
oder zwei Jahre. Manchmal sind die Verlage schon dauerhafter vertreten und darauf
spezialisiert, ,,fremde* Texte zu verlegen, wenn der Produzent des Manuskripts die
Kosten der Herstellung trégt. An solchen Geschaften sind Autoren durchaus interessiert.
Einerseits ist es flur bestimmte Karrieren wichtig, Publikationen vorzuweisen.
Andererseits bestehen ja auch Erfolgschancen. Schliellich: Warum soll ein Autor, der
Zeit und Arbeit investiert und an seiner Schule ein Buch platziert hat, nicht versuchen,
sein Buch auch anderen Schulen anzubieten? Nicht selten werden diese Autoren sogar
den Weg beschreiten, Selbstverleger zu werden. Und nicht selten scheinen sie dann im
Internet zu publizieren.

Wegen der grofRen Popularitat und Verbreitung des Internets ist in China eine neue Art
von Verlag entstanden, die umgangssprachlich als ,Internetverlag’ bezeichnet wird. Die
Internetverlage® erweisen sich als wichtige Erganzung der ,,Buch“verlage und spielen

% Eine der bekanntesten und groBten elektronischen Bibliotheken in China ist die Super Star Digital Library

((http://www.ssreader.com.cn). Sie diente als Vorbild fir die chinesische digitale Bibliothek, die von der ,Beijing Super Star

Informationstechnik Gesellschaft mit beschrankter Haftung [GmbH]’ im Jahren 1993 gegriindet und im Jan. 2000 offiziell im
Internet eroffnete wurde. Sie umfasst Uber 10 verschiedene Tochterbibliotheken. Deren Inhalte beziehen sich auf Literatur,
Geschichte, Rechtswissenschaft, Wirtschaftswissenschaft, Militdrwesen, Naturwissenschaft, Medizin, Ingenieurwesen, Architektur,
Verkehr, Computer und Umwelt etc. Zur Zeit besitzt sie tiber 1 Million verschiedene Titel an elektronischen Biichern. Darunter sind
(iber 310.000 Titel, die nach dem Jahren 2000 verdffentlicht worden sind. Gleichzeitig unterhélt die Super Star Digital Library mit
300.000 Autoren und Uber 100 Verlagen enge Vertragsbeziehungen. Das erklért die Popularitét dieser Bibliothek auch unter dem
Gesichtspunkt der Materialbeschaffung fur schulischen Unterricht.” Selbstdarstellung in:.

http://lib.zjnu.net.cn/counter/chaoxinjianjie.htm  (Zugriff: 20.07.2008)
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eine zunehmend wichtigere Rolle. Fir solche Verlage sind vier Merkmale
kennzeichnend. Sie verfligen erstens (ber einen Informationsdienst, der direkte
Kontakte zuldsst und keine zwischengeschalteten Institutionen hat, also schnell, und
aktuell ist. Sie haben sich zweitens Geschaftsprozesse geschaffen, die einheitlich, gute
verzahnt und intergrierend sind. Drittens vermarkten sie ihre Produkte ohne
Verzogerungen, sehr effektiv und kostengunstig. Und schliel3lich achten sie darauf, dass
die Interaktion mit den Kunden einfach, eng (?) und schnell erfolgt.”®

3.4 Einschatzung der didaktischen VVorgehensweise der Verfasser von

beruflichen Schulblichern

Es ist bei der Charakterisierung der Schulbuchgruppen und der Verlage bereits in
Ansétzen erkennbar geworden, dass bestimmte Arten von Verlagen, wenn sie
kaufméannische Schulblcher herstellen, auch bevorzugt mit Autoren zusammenarbeiten,
die einen spezifischen beruflichen Hintergrund mitbringen. Das sind mal mehr
Fachleute aus den allgemeinen Hochschulen, quasi erfahrene Hochschullehrer. Mal
werden mehr die Fachleute aus Forschungsinstituten bevorzugt, die irgendwie mit
Berufsbildung zu tun haben. (Obwohl sich nicht ausschlieRt, dass diese Forscher auch
Hochschullehre betreiben, sollen sie hier als Berufsbildungsforscher bezeichnet werden.)
Und schlieBlich treffen wir auch die Fachlehrer aus den Berufsschulen als Verfasser von
Schulbiichern an. Umgekehrt haben die Autoren nicht nur Motive, Lehrwerke zu
verfassen, und haben dabei bestimmte Karrieren im Blick oder reagieren auf den
Erwartungsdruck ihrer Arbeitsumgebung, sondern préaferieren dazu auch bestimmte
Verlage.

Nun ist es im Grunde nicht zuldssig, die Werke der Autoren in diesen drei
Verfassergruppen pauschal zu charakterisieren. Wir koénnten uns die vorliegende
empirische Untersuchung von Lehrwerken vollig sparen, wenn bereits die berufliche
Positionierung der Autoren genaue Rickschliisse auf die Eigenschaften der Werke
zulielRe. Gleichwohl existieren in der chinesischen Gesellschaft Etikettierungen der
Autoren und Werke nach der vorgestellten Einteilung der Personen. Obwohl es nur
Zuschreibungen bei durftiger empirischer Uberpriifung sind, sollen sie in den
Grundzugen skizziert werden. Sie sollen als MutmalRungen behandelt werden — nicht als
Fakten — die uns helfen kénnen, den Blick bei der eigenen Untersuchung der Lehrmittel
zu scharfen. Es geht um so etwas wie die Anregung von Hypothesen. Die Stereotype
sollen der Reihe nach durchgegangen werden.

3.4.1 Hochschullehrer als Autoren

Die allgemeine Hochschule hat in China — wie in Deutschland — zwei Aufgaben,
nédmlich erstens die Forschung und zweitens die Lehre. Dem Hochschullehrer wird im

% http://www.yunyin.com/newsdetail.cfm?iCntno=481 (Zugriff: 03.12.08)
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allgemeinen naturlich eine hohe Kompetenz im Umgang mit dem Wissenschaftswissen
zugesprochen. Insbesondere wird erwartet, dass er sein Fachgebiet berschaut und die
jungsten Forschungsergebnisse kennt. Es wird angenommen, dass der in der Berufs-
beziehungsweise Wirtschaftspddagogik tatige Hochschullehrer aufgrund seiner
Kenntnisse der fachlichen Theorien, der wirtschaftlich aktuellen und relevanten
Techniken und Entwicklungstendenzen auch die Veranderung der Berufsinhalte in den
Betrieben gut einschatzen konne. Zusétzlich wird erwartet, dass er auf umfangreiche
Lehrerfahrungen zurlckgreifen kann und natlrlich auch die zentralen Theorien der
Padagogik und Didaktik UGberblicke und nutze. Und letztlich wird die Nahe
hervorgehoben, die der einzelne Hochschullehrer zu einem Forschungsschwerpunkt
habe, der an Hochschulen angesiedelt sei. Gemeint sind die theoretischen Forschungen
zur inhaltlichen und methodischen Gestaltung von Lehrmitteln. All das prédestiniert in
dieser Sichtweise die wirtschaftspddagogischen Hochschullehrer, als Verfasser von
Wirtschaftslehrebiichern in Erscheinung zu treten.

Nun kontrastiert die Einschatzung Uber die erfahrungsgeséttigte Fortschrittlichkeit der
Hochschullehrer merkwirdig mit den unterstellten Produktionspraxis der Lehrmittel.
Wenn man sich an die Kriterien erinnert, die Lothar REETZ (1984) als mdgliche
Kriterien flr die Konstruktion von Curricula vorgestellt hat — und es ging ihm damals
auch um die Gestaltung konkreter Lehr-Lernumgebungen?’ — das Wissenschafts-, das
Situations- und das Personlichkeitsprinzip, dann wird hier dominant auf das
Wissenschaftsprinzip bezug genommen. Und diese Setzung wird mit der Auflage
versehen, dass in den Curricula vor allem die ,,Logik des Faches* transparent werden
misse, die mit dem auf uns Uberkommenen und aktuell glltigen
Wissenschaftsergebnissen zu fillen sei. Man darf wohl der Vermutung Raum geben,
dass hier abbilddidaktische Vorstellungen zum Zuge kommen. (vgl. ZENG TIANSHAN.
1997: 110)

Das in diesem Sinne ausgewdhlte und organisierte Wissen sei dem Schiler zu
,2vermitteln® und als wesentliche Lehrmethoden werden dazu die lehrerzentrierte
Instruktion und das Memorieren durch die Lerner als relevant eingeschatzt.

Nun sind das ja Strukturierungs- und Lehrkonzepte, die in der Moderne in ihrer
Eignung bezweifelt werden, den Aufbau komplexer und subjektiv bedeutsamer
kognitiver Strukturen bei den Schilern zu begunstigen. Die heute vorherrschende Sicht,
die vor allem eine konstruktivistische Form der ,,Aneignung“ von Fachlichkeit
unterstellt (REUSSER(1997%)), die der Lehrende zwar z.B. aufgabendidaktisch anregen
kann (GERDSMEIER (2005)), die aber gerade nicht als ,,Vermittlung* oder Instruktion
aufzufassen ist, betont die Wichtigkeit, Informationen zu situieren und die
»Anstrengung der Sache, des Begriffs“( vgl. HEGEL(1807) mit einer subjektiv als
wichtig erlebten Problembildung zu grundieren. Insoweit kommen hier das Situations-

2 Die Schrift ist als Teil und Vorbereitung einer damaligen Strategie zu sehen, Unterrichte in Hamburg sehr viel starker

fallstudiengestlitzt anzulegen.
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und das Personlichkeitsprinzip zum Zuge, die die Dominanz des Wissenschaftsprinzips
brechen.

Insoweit muss man sich fragen, welche Teile des berufspadagogischen Hoch-
schullehrerstereotyps verzeichnet sind: die Modernitat des Wissenschaftlers oder die
Antiquiertheit des Buchautors. Hinzu kommt nun noch, dass dieses Bild des
wissenschaftlichen Buchautors in der chinesischen Rezeption der auflerchinesischen
Padagogik ausgerechnet mit den Theorien von Johann Friedrich HERBART (1776-1841)
verknlpft werden. Nun kann man sich einerseits fast immer auf HERBART berufen,
weil er von manchen als Begriinder einer wissenschaftlich fundierten Padagogik gilt?®.
Aber vermutlich wird die Briicke eher zu den Herbartianern geschlagen, also den
nachfolgenden Schilern und Adepten HERBARTS. Denn das Zentrum dieser Briicke
bildet bei manchen chinesischen Interpreten die Formalstufentheorie zur Organisation
eines systematischen Unterrichtsprozesses. Sie wurde zwar von HERBART kreiert, aber
dann in einer rigiden und mechanistischen Weise von den Herbartianern so
weiterentwickelt und verbreitet, dass sie den urspringlichen Intentionen HERBARTS,
vom Kinde (und keineswegs von der Wissenschaft oder deren ,,Logik*) aus denkend
eine kognitive und moralische Entwicklung jedes einzelnen Kindes und Jugendlichen
anzustoRen?, entgegenarbeitete.®® So wird in der chinesischen Rezeption (vgl. ZENG
TIANSHAN 1997: 111) die Formalisierbarkeit von Regeln zur Lehrbuchgestaltung
hervorgehoben und das HERBART zugeschriebene Beispiel herausgestellt, dass ein

% Herbart gilt als einer der Begriinder der modernen Padagogik als Wissenschaft.” vgl.:

http://de.wikipedia.org/wiki/Johann_Friedrich_Herbart (Zugriff: 28.11.2008)

2 Ausgangspunkt fiir H.'s didaktische Konzepte war die Frage, wie die kognitive und die moralische Entwicklung der Jugend
gewahrleistet werden kann, ohne die Individualitat eines jeden einzelnen Menschen zu geféhrden. Herbarts Antwort war: Man muss
dem Lernenden durch einen nach wissenschaftlichen Kriterien organisierten Unterricht die Gelegenheit bieten, vielféltige Interessen
auszubilden, die er mit seiner eigenen Person in Verbindung bringen kann. Geschieht dies mit grofRer Intensitdt, so nahm H. an, dann
wird dadurch nicht nur seine intellektuelle, sondern auch seine moralische Entwicklung positiv vorangetrieben. Um einen solchen,
Wissen und Wollen verbindenden, Lernprozess bei Kindern und Jugendlichen auszuldsen, arbeitete H. eine komplexe
Methodenlehre aus: die Formalstufentheorie. Diese Methodenlehre war eingebettet in das theoretische Konzept eines padagogischen
Lehrplans. Dieser sollte derart gestaltet werden, das Kinder und Jugendliche in ihrem individuellen Lernprozess die wesentlichen
Stufen der Lernprozesse ‘“emporsteigen”, die bisher die Menschheit als Gattung erklommen hat* vgl.:

http://www.didaktik.uni-jena.de/did_02/herbart.ntm (Zugriff: 28.11.2008)

% Aber hier muss eindeutig der Unterschied zwischen Herbarts Systematischer Padagogik (als einer Padagogik der

Selbstentfaltung des Zdglings) einerseits und dem Herbartianismus (als strenges Regelwerk, welches dem Zégling wenig Freiraum
in der Selbstentfaltung berlasst) andererseits hervortreten. Vor allem in der neueren Rezeption ist verstéarkt, unter anderem durch
Dietrich Benner, darauf hingedeutet worden, dass das strenge Regelwerk des Herbartianismus nicht den urspriinglichen Intentionen
Herbarts folgte. Ja es stand sogar in vielerlei Hinsicht in einem kontrarem Verhaltnis zu Herbarts System. Denn die urspriingliche
Intention Herbarts war immer noch die, dem Schiiler durch Anstoss (Unterstiitzung) zur Selbstbildung zu verhelfen und ihn nicht
durch ein Regelwerk noch praziser in eine vom Lehrer/Erzieher (als Regelvorgeber) vorgegebene Richtung zu ,,ziehen*.* vgl.:

http://de.wikipedia.org/wiki/Johann_Friedrich_Herbart (Zugriff: 28.11.2008)
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Schulbuch ,,vom Leichten zum Schwierigen“ voranschreiten solle und der Stoff sich in
diesem Sinne an die Entwicklungsphasen der Schuler psychologisch anpassen sollte.
Anders als bei HERBART, dem es um die intellektuelle, aber auch moralische
Entwicklung des einzelnen ging , der die Entwicklungsmdoglichkeiten psychologisch
und padagogisch durchdachte und fiir den Fachinhalte eher Mittel zum Zweck waren,
sind in der chinesischen Rezeption die psychischen Voraussetzungen des Lernens
lediglich Nebenbedingungen fur die fachliche Organisation des Stoffs: Das Schulbuch
sollte auf das Fachsystem achten, die Organisation und Zusammenstellung der Inhalte
sollten sich also vor allem an der inneren logischen Schrittfolge des wissenschaftlichen
Wissens orientieren. (vgl. ZENG TIANSHAN. 1997: 111).

Die Idee, dass in der Wissenschaftsbestimmtheit das zentrale Curriculumkriterium zu
sehen sei, halten heute manche als die besonders verbreitete Vorstellung unter den
Hochschullehrern. (YAN G JIN 2005 (Nr.22): 39) Der Gesichtspunkt werde immer
weiter ausdifferenziert und haben bereits mehrere Teilstrdmungen ausgeldst, denen die
Bezeichnungen angeheftet scheinen, die insbh. aus der angelsdachsischen Diskussion
ubernommen worden sind. Das sind vor allem die essentialistische (z.B. William
Chandler BAGLEY) und die strukturalistische Position (Jerome .S. BRUNER, Joseph
J. SCHWAB U.A)).

Der Essentialismus eines Bagley scheint in der chinesischen Diskussion in mehrfacher
Hinsicht attraktiv, weil er in besonderer Weise anschlussfahig ist an bestimmte
chinesische Traditionen. Oelkers (2008: 10) stellt in einem internationalen historischen
Vergleich der Reformpédagogik heraus, dass Bagley (1938) bestimmte, lernerzentrierte
Auslegungen der Reformpéadagogik, die sich damals in den USA etablierte, ablehnte
und fachliche Standards priorisierte und fiir essentiell an Schule hielt. ,,Bagley fiihrte
eine Gruppe von Kritikern an, die sich ,,Essentialisten* nannte. Der Name sollte darauf
hinweisen, dass es in der Schule um essentielle Standards des Unterrichts gehe, nicht
um die Freiheit des Kindes oder um seine Kreativitdt. Der Streit um Standards war
schon é&lter, und er flammte immer wieder auf, weil zwei gegensétzliche Prinzipien zur
Diskussion standen. Die jeweiligen Parteien akzeptiertendie Erfahrungen der anderen
Seite nicht, sondern bekdmpften sie.” (Oelkers. 2008: 10) BAGELEYS Reforminteresse
konzentrierte sich eher auf die Frage, wie vorgewahlte Inhalte effektiver gelernt werden
kdnnten uns sein ,,Argument ist bis heute diskurspragend: Wenn die curricularen
Standards des Unterrichts zugunsten der Kindzentrierung preisgegeben werden, dann
drohe der amerikanischen Bildung eine Verweichlichung und ein Qualitatsverlust, der
nicht wieder gut zu machen sei.*

Die Frage einer effektiven Unterrichtsgestaltung machten Bagley zugleich zu einem der
ersten, die in der Kontextualisierung dessen, was heute classroom management genannt
wird, systematisch Daten zur Klassenfiihrung erhob, auswertete und theoretisierend
nutzte (vgl. Brophy, J. 2006: 17- 43).. — Beide Aspekte — das stoffbezogene Lernen und
das Fihren von Schilergruppen in Klassenrdumen - stehen in Resonanz zu
uberkommenen Sichtweisen auf Unterricht in China und eréffnen zugleich Chancen,
Bisheriges weiterzuentwickeln..
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Daneben gibt es Ankniipfungen, die sehr viel konstruktivistischer sind und didaktische
Fragen der Behandlung von Fachinhalten mit Ansatzen verknupfen, die durch
BRUNER sehr bekannt geworden sind. BRUNER hatte in den 60er Jahren daftr
pladiert, die Aneignung wissenschaftsbestimmten Wissens als Entdeckungsvorgang des
Schilers zu arrangieren. Auf diese Weise sollten zum einen die zentralen Konzepte der
Disziplin verstanden und zugleich Vertrautheit mit dem Denkstil der Disziplin erworben
werden. Und da es bei den zentralen Konzepten unterschiedliche Verstandnistiefen gibt,
sollten diese Konzepte im Laufe des Schullebens in Form eines sich immer weiter
vertiefenden Spiralcurriculums mehrfach durchlaufen werden. (BRUNER 1960, 1974,
19887) Diese Strukturalistische Sicht, also das Interesse daran, dass die Jugendlichen
die Struktur der Disziplinen durchschauen, stellt eine erhebliche Erweiterung der
traditionellen chinesischen Betrachtung dar und die Rezeption der amerikanischen
Diskussionen bezieht dann nicht selten die Arbeiten von Joseph J. SCHWAB oder sogar
John DEWEY mit ein.

Mit Blick auf DEWEY (1916 dt. 1993) ertffnet sich zudem eine dritte Perspektive, die
in der chinesischen Rezeption ebenfalls spurbar ist, sich aber nicht mehr recht unter den
Primat der Wissenschaftsorientierung stellen lasst, weil es in besonderer Weise um die
Balance der Anspriiche des Subjekts wie die der Sache unter Beachtung zentraler Werte
— der gelebten Demokratie, die education of citizens — geht. Diese in China mit dem
Schlagwort der Nachhaltigkeit versehenen Rezeptionslinie pflegt dann — durchaus
begriindet (vgl. NEL NODDINGS 2003, OELKERS 2004) - auch das Werk von Robert
Maynard HUTCHINS (1936, 1943, 1953) in die Betrachtung einzubeziehen. - Diese
Betrachtungen sollen hier aber nicht weiter vertieft werden, weil sie absehbar zu
Differenzierungen fiihren, die in den hier betrachteten Schulbiichern nicht mehr
aufspurbar sein werden.

Zusammenfassung

Wie kann man sich diese summarischen Beschreibungen ,der* berufs- und
wirtschaftspadagogisch tatigen Hochschullehrer fiir eine konkrete Analyse ausgewahlter
kaufménnischer Schulblicher zunutze machen? Der Stereotyp unterstellt ja erstens eine
Fixierung auf das curriculare Prinzip der Wissenschaftsorientierung. Es unterstellt
zweitens, dass es im inhaltlich insofern ,klar Vorgewahlten“ zu Regelanwendungen
kommt, die die Organisation des Stoffs leiten. Eine mdgliche Untersuchungsperspektive,
die sich daraus ergibt, kdnnte darin bestehen zu Uberprifen, ob sich diese Fixierung und
Regelanwendungen nachweisen lassen. Weiterhin ware es lohnend zu priifen, welche
Regeln am Ende faktisch zum Zuge kommen, ob die Regeln didaktisch nachvollziehbar
sind und wie sie zu dem einen oder anderen Reformziel stehen, das politisch flr die
Entwicklung der Unterrichte in den chinesischen Berufsschulen formuliert sind.
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3.4.2 Berufsbildungsforscher als Autoren

Wenden wir uns nun der zweiten Autorengruppe zu, den Forschern in den Instituten zur
Berufsbildung. Auch da zeigen sich ausgepragte Stereotype. Es wird angenommen, dass
die hier Tatigen in privilegierter Form mit den Reformzielen und Reformdiskussionen
zur Berufsbildung vertraut sind und dass sie eine besondere Expertise in der
Einschatzung der Verénderungstendenzen im Arbeitsmarkt haben. Weiterhin wird
unterstellt, dass sie diese eher qualifikationsanalytische Kompetenz um Kompetenzen in
der Curriculumforschung erweitert haben, dass sie also konzeptionelle Ideen haben, wie
Schuler das erwerben kénnen, was ihnen in der Arbeitswelt kiinftig an Anforderungen
und Erwartungen entgegentritt. Zugleich — und in gewissem Widerspruch zum bisher
Gesagten — wird aber auch angenommen, dass diese Autorengruppe zu schilerfern
arbeitet, also zu wenig konkrete Vorstellungen Gber Schiler, Unterrichte und Didaktik
hat, um die Schuler wirklich zu erreichen.

Zum Stereotyp gehort auBerdem die Erwartung, dass diese Verfassergruppe die
Schulbicher vor allem nach dem Curriculumgesichtspunkt der
Gesellschaftsorientierung gestalte — ein in der deutschen berufshildenden
Curriculumdiskussion und Qualifikationsforschung eher ungewoéhnlicher Standpunkt,
der erst mit der Nachhaltigkeitsdiskussion mehr an Boden gewonnen hat* (vgl. z.B.
FISCHER, 1999, 2000) und vielleicht VVorlaufer hatte in der Untersuchung von Fragen
der moralischen Entwicklung in der Berufsbildung (vgl. z.B. LEMPERT 1998, 1993).

Der Gesichtspunkt der Gesellschaftsorientierung besagt, dass das Curriculum und
Lehrbuch von den grundlegenden Aktivitdten der menschlichen Gesellschaft her
gedacht sein sollten und sich daraus auch die ,,logischen Abfolge* der Themen ergebe.
Grundlegende Aktivitaten sind alles, was die menschliche Existenz bewahrt und die
materiellen  Ressourcen  schutzt. Damit wird auch hier letztlich die
Nachhaltigkeitsdiskussion auf die Berufsbildung ausgedehnt.

Und es kommt noch eine Auffalligkeit hinzu: Enthalten sein sollen sozial wie
wirtschaftlich so zentrale Phdanomene wie Produktion, Distribution und Verbrauch,

31 Man denke hier etwa an curriculare Versuche, das Drei-Saulen-Modell zu beriicksichtigen, das eine nachhaltige Entwicklung an
die Setzung bhindet, dass 6konomische, 6kologische und soziale Ziele gleichwertig beriicksichtigt werden. Legt man hier die
Definition der Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages ,,Schutz des Menschen und der Umwelt“ zugrunde : (vgl.

Enquéte-Kommission 1998)AbschluBbericht der Enguete-Kommission ,,Schutz des Menschen und der Umwelt -- Ziele und

Rahmenbedingungen einer nachhaltig zukunftsvertraglichen Entwicklung*, Deutscher Bundestag: Drucksache 13/11200 vom

26.06.1998), so meint soziale Nachhaltigkeit insbesondere, dass der Staat oder eine Gesellschaft so gestaltet werden sollten, dass
soziale Spannungen begrenzt bleiben und Konflikte nicht eskalieren, vielmehr auf friedliche und zivile Weise ausgetragen werden
kénnen.

Anschlussfahig ware auch das durch FISCHER von BRONFENBRENNER (1981) entlehnte und auf die berufliche
Nachhaltigkeitsdiskussion bezogene Vier-Ebenen-Modell, das den Bogen von der situativen Ebene des einzelnen Akteurs tber die
institutionelle (z.B. betriebliche) Ebene und strukturelle Ebene (z.B. Beschaftigungs- oder Bildungssystem) bis hin zur
gesellschaftlichen Metaebene in ihrem Niederschlag in Form dominanter wirtschaftlicher, padagogischer, politischer usw. Ziele

schlagen mdchte.
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Transport und Verkehr, soziale Organisation und Verwaltung, wissenschaftliche
Entdeckungen und Erfindungen, die Familiengrindung und die Kindererziehung, die
Motiviertheit wie ethische Reflexion, gesellschaftlich neue Instrumente und Techniken
zu erschaffen etc. Diese Themenbereiche sollen die Curricula strukturieren und auf
diese Weise soll verhindert werden, dass in den Bichern vor allem die
Wissenschaftssysteme und Reduktionsformen des Wissenschaftswissens wiedergegeben
werden. Es soll erreicht werden, dass die Lehrbuchinhalte sich nicht ,,vom wirklichen
Leben“ entfernen und den Schiilern Anknipfungspunkte fiir interessiertes und
motiviertes Lernen angeboten werden. In dieser Weiterung nahert sich dieses
Curriculum dem an, was bei REETZ (1984) als Situationsprinzip bezeichnet wird. Bzw.
néhert sich die Sicht dem an, was ROBINSOHN (1967) vorschlug, als er zur
grundlegenden Revision der tradierten Curricula in den deutschen Schulen aufrief

Bei der Anwendung des Curriculumprinzips der  Gesellschafts-  oder
Lebenssituationsorientierung scheint in der stereotypisierten Vorstellung vor allem die
Regel eine Rolle zu spielen, die Themenabfolge so zu wéhlen, dass man vom ,,Nahen
zum Fernen* fortschreitet. Damit soll zwar einerseits der Entwicklungsgeschichte der
Individuen Rechnung getragen werden, aber das Curriculum soll ausdrucklich nicht
vom Personlichkeitsprinzip her gedacht sein, sondern es soll die groRen sozialen
Themen aufgreifen und so verweben, das unabhdngig von einer Facherstruktur eine
gewisse ,,Vollstandigkeit* erreicht wird, die auch die Geschichtlichkeit und die
Umsténde der Gegenstande berlcksichtigt. Durch die Abldsung der Curricula von den
akademischen, wissenschaftsorientierten und z.T. laborbezogenen
Fertigkeitsentwicklungen und durch die Hinwendung zur sozialen, lebensweltlichen
Seite erhofft man sich vor allem, dass die Schiller zum Ldsen von Problemen in
alltaglichen (und) beruflichen Situationen befahigt werden.

Hier setzen in diesem Stereotyp die Zweifel an, ob diese Autoren die Lehrmittel von
den Lebenssituationen her wirklich so denken kénnen, dass sie die Schiiler erreichen. Es
dirfte ihnen aufgrund ihrer Schulferne an konkretem pé&dagogischen und didaktischen
Wissen fehlen und sie haben auch keine klaren Vorstellungen von der wirklichen Lage
der Schiler. Des Weiteren kennen sie das Kriteriensystem zur Zusammenstellung des
Schulbuches nicht volistdndig. Das alles fiihrt dazu, dass die von Experten der
Berufsbildung verfassten Schulbicher immer in Gefahr stehen, lediglich einer
Gebrauchsanweisungen fiir den Alltag zu &hneln.

Zusammenfassung

Auch diese Betrachtung einer pauschalisierenden Beschreibung der Gruppe der
berufspddagogischen Forscher in ihrer Rolle als Schulbuchautoren kann zundchst
einmal nur Anlass geben, bei der konkreten Analyse kaufménnischer Schulbicher zu
Uberprifen, ob sich in den werken die Anwendung der beschriebenen
Konstruktionsgesichtspunke ~ nachweisen  lasst  (Sozialbezug, @ Bezug  zu
Lebenssituationen, Gestaltungsprinzip von Néhe und Ferne, Verwobenheit der Themen
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usw.). AuBerdem kann Gberprift werden, wie lebensnah, nachvollziehbar und begriindet
die Regeln konkret angewendet werden. SchlieBlich kann dem latenten Vorwurf
nachgegangen werden, der Stoff laufe auf Gebrauchsanweisungen fiir den Alltag hinaus.

3.4.3 Lehrer an kaufmannischen Schulen als Autoren

Als dritte Autorengruppe hatten wir Lehrkrafte an den beruflichen Schulen identifiziert.
Auch hier ist eine pauschalisierende Betrachtung nicht ,,ohne Brechungen® zuldssig,
weil letztlich immer der Einzelfall sehr genau betrachtet werden muss. Aber auch fir
diese Gruppe existieren Plausibilitatsurteile, die allerdings nur sehr begrenzt gestutzt
werden, wenn man deutsche Vergleichsstudien heranzieht. Und auch die
Reformprobleme, auf die politisch immer wieder hingewiesen wird, kdnnten so gar
nicht vorliegen, wenn die Stereotype gute Beschreibungen der Wirklichkeit waren.

Die Urteile tUber Lehrer gehen nicht unwesentlich von der Annahme aus, dass Lehrer
ihre Schiler nicht nur kennen und ihre psychische Situation, ihre Interessen und ihr
Vorwissen beurteilen kdnnen, sondern Unterrichte auch vom Schiiler her konzipieren.
Wenn man so will, wirden sie das beachten, was bei REETZ (1984) das
Personlichkeitsprinzip genannt wird oder meistens gemeint ist, wenn von
Schilerorientierung des Unterrichts gesprochen wird. Dem Stereotyp nach wiirden
Lehrer fur einen derartigen stofflichen Zugang nicht nur pradestiniert sein, sondern ihn
inhaltlich und methodisch auch faktisch préferieren.

Dafur fehlt es in dieser Allgemeinheit an jeglichem Beleg. Auch in Deutschland waren
in der Vergangenheit nicht immer wieder grof’e Modellversuchs-Programme gestartet
worden, wenn die Praxen den wiedergegebenen Vermutungen entsprechen wiirden. Der
letzte groRe BLK-Modellversuchsrahmen SKOLA®* Dieses Programm, das auf ein
verdndertes Lernen der Schiler abstellt, thematisiert in gleichem Male die
Schwierigkeit, Lehrkrafte dazu zu bewegen, tradierte Formen des Unterrichtens
aufzugeben (PATZOLD/ LANG 2004).

Tatsachlich gilt wohl auch fur China, dass die Lehrer als Autoren ,.eigentlich* sehr
schulerorientiert denken und schreiben missten, aber sie scheinen sich letztlich doch
kaum von der Stofforientierung losreiBen zu kénnen. Daflr sprache die Erfahrung, dass
das Tradieren vorgefundener stofflicher Routen wund szenischen Muster im
Professionalisierungsprozess von Lehrern von grofler Bedeutung ist und dass die
reflexive Uberarbeitung der Muster iiberwiegend schon an der Hochschule misslingt
(\Vgl. SEIPEL 2006)

Hinzu kommt die Beobachtung, dass die Autoren dieser Verfassergruppe in China
Maglichkeiten unzureichend antrifft oder nutzt, die Forschungsergebnisse der beiden
anderen Gruppen kennen zu lernen. Daraus wird innerhalb des Stereotyps die Erwartung

% Es st die Abkirzung fiir das Forderprogramm der BUND-LANDER-KOMMISSION (BLK) ,.selbstgesteuertes & kooperatives
Lernen in der beruflichen Erstausbildung”. Dieses Programm, das auf ein verandertes Lernen der Schiiler abstellt, thematisiert in

gleichem MalRe die Schwierigkeit, Lehrkrafte dazu zu bewegen, tradierte Formen des Unterrichtens aufzugeben
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abgeleitet, dass die Schulbucher der Lehrkréfte insbesondere die Verénderungen im
Arbeitsmarkt unzureichend wahrnehmen und reflektieren .

Zusammenfassung

Auch hier kann des Biindel der pauschalisierten Mutmaliungen tber die Art, wie Lehrer
an kaufmannischen Schulen kaufmdannische Schulbiicher schreiben, nur dazu dienen,
Gesichtspunkte fir die konkrete Analyse einzelner Werke zu gewinnen. Das wére hier
insbesondere die Frage, inwieweit sich in diesen Bichern eine besondere
Schilerorientierung nachweisen lasst und wie die konkretisiert ware. Aber auch die
Gegenthese ware zu Uberpriufen, dass namlich ein sehr tradierender Umgang mit den
Gegenstanden anzutreffen ist. SchlieBlich konnte es lohnenswert sein zu prifen, ob die
Inhalte die beflirchtete Veralterung aufweisen.
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4 Schulbucheinsatz, Unterricht, Textverstandnis und Lernen

Wir haben bisher die allgemeine Reformsituation in China betrachtet und uns die starken
Veranderungen auf dem Markt fur Schulbicher angeschaut. Im nun folgenden Kapitel
soll die Perspektive verandert werden. Nicht mehr den duf3eren Rahmendingungen und
ihren permanenten Verschiebungen gilt das besondere Interesse, sondern der schulische
und unterrichtliche Kontext von Schulbichern soll starker in den Blick genommen
werden.

Dabei interessiert zum einen, wie Lehrer (an Berufsschulen in Shanghai) gegenwaértig
die Schulbticher wahrnehmen, die ihnen zur Verfiigung stehen (Abschnitt 4.1).

Aulerdem soll ansatzweise dartiber nachgedacht werden, welche Funktionen die Buicher
in den Unterrichten, fir Lehrer und Schuler haben oder tibernehmen kénnen. (Abschnitt
4.2)

Das beruhrt dann letztlich auch die Frage, auf welche Aspekte sich die vorliegende
Analyse von Schulbichern sinnvoller konzentriert. (Abschnitt 4.3)

4.1 Beurteilung der Schulbticher durch Lehrer an kaufmannischen Schulen in
Shanghai

Kirzlich hat ZHENG JIANPING (2006) eine Studie vorgelegt, in der sie im Rahmen
einer qualitativen Feldstudie mit intensiven, halboffenen Interviews der Frage
nachgegangen ist, welche padagogischen und didaktischen Selbstkonzepte Lehrer an
kaufménnischen Schulen in Shanghai haben, wie ihre zugehdrigen Handlungskonzepte
aussehen, mit welchen Problemen sie zu kampfen haben, wo sie ihre Erfolge sehen usw.
Die Studie war aufgrund der geringen Fallzahl von gut 20 Probanden natirlich nicht auf
Représentanz angelegt, sondern war bestrebt, tUberhaupt erst einmal die Muster zu
identifizieren, auf die man in Schulen trifft. Die spezifische Motivation zu dieser Studie
lag in der Frage, ob die Reformvorstellungen, die am Institut fur Berufsbildung (IBB)
an der Tongji Universitat der Forschung und insbesondere der dortigen Lehrerbildung
unterlegt sind, anschlussfahig sind an die Selbstbilder und Praxen der aktiven
Lehrerschaft oder einiger ihrer Teile.

Inhaltlich bemerkenswert war der Befund, dass die viel beschworene Dominanz
lehrerzentrierter Praxen und ein darauf abgestimmter memorierender Lernstil der
Schiler zwar nicht wegdiskutiert werden konnen, dass das Bild aber insgesamt viel
facettenreicher und reformoffener war, als das zuvor erwartet worden war.

In den Interviews haben die Lehrkréfte sich u.a. und ohne dass danach gesondert gefragt
worden ware, auch zu Schulbichern, ihrer Einschatzung von deren Qualitdt und
Brauchbarkeit fur ihre Vorstellungen von Unterricht usw. gedufRert. Aus diesem Grunde
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sind die Interviews jetzt ein zweites Mal ausgewertet worden, und zwar einzig unter
dem Gesichtspunkt, was dort Uber die Schulblcher und Lehrmaterialien im
Allgemeinen gesagt wird. * Dabei wird versucht zugleich die Einschatzung
festzuhalten, was die zentralen Anspriiche an Unterricht sind, die die jeweilige Person
verfolgt.

Macht man diese Anspriiche zu einem Unterscheidungsmerkmal und fragt man daneben
nach der Funktion, die Lehrmittel bei diesen Lehrkraften im Unterricht haben, kann man
— mit aller Vorsicht — finf Gruppen von Lehrkraften auseinanderhalten (vgl. Tabelle 1).

Lehrzentrierter

Lehrzentrierter

Lehrzentrierter

Lehr-

Offener Unterricht mit

-Zertifikate zu

- Memorieren und

Denkens

-Kompetenz und
selbstandiges

Frontal- Frontal-Unterricht Frontal-Unterricht zentrierter selbst-
Unterricht Frontal- verantwortlichem Lernen.
Unterricht Typ5

Typ1 Typ2 Typ 3 Typ 4
Anzahl der 2,3,487,17 1,5,6,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16
Befragten
Merkmale des Tradierter Schulbuchbezug Schulbuchbeziige Themenbezug, Aktive Selbststeuerung und
szenischen Unterricht (Vortrag), (Vortrag), Illustration der | selbststandiges Denken,
Musters und der (Vortrag) Ilustration der fragend-entwickelnd | Wissens-zusam | Offenes und
stofflichen Route | Schulbuch- Theorien an anhand praktischer menhange an problemorientiertes

orientiert, praktische Beispiel) Beispiel praktische Lehrangebot

Prifungs- Beispiel

orientiert
oberstes - Prufung zu - Tieferes Verstandnis | - Tieferes Versténdnis | - tiefgrindige - Die individuelle
Unterrichtsziel bestehen der Fachinhalte durch Anregung des | Verstehen Entwicklung férdern

- Kompetenz  zu fordern

Beispiele nach der
Erklérung zu

--Die Interesse zum
Lernen zu erwecken

- Interesse des
Schilers zu

-Selbstgestaltun

b Anwenden -Memorieren und
erwerben
Anwenden Denken zu
entwickeln
Selbstkonzept des | - theoretische -Vortrag in einem -Vortrag in einem - die - Die Interaktion zwischen

Lehrers Wissen klar zu Kontext zu entfalten Kontext entfalten; - Wissenszusamm | Lehrern und Schiilern zu
( Gedanken ) erzdhlen -Ubungen der Schiler Fragen stellen, enhang zu férdern)
- einen mit authentischen beantworten lassen, | erklaren, ein - das aktive Denken zu
praktischen Belegen berichtigen Eselbriicke fordern
aufzubauen

- Problemorientierte
Lehrangebot

geben, beriicksichtigen; g der Schiler B o
durch Imitati - wertschétzender; einflhl-
i urch Imitation
- Bereitschaft der tord samer, fordernder Umgang
i zu fordern
Schiiler zum mit Schiler
Zuhoren
anzuregen,

% ZHENG JIANPING sei an dieser Stelle ausdriicklich fiir die Unterstiitzung und Bereitwilligkeit bedankt, die Interviews fir die

Zweitauswertung zur Verfiigung zu stellen.
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Lehr- Lehrzentrierter Lehrzentrierter Lehrzentrierter Offener Unterricht mit
zentrierter Frontal- Frontal-Unterricht Frontal-Unterricht selbstverantwort-
Frontal- Unterricht lichem Lernen,
Unterricht
Typl Typ2 Typ3 Typ4 Typs
Lern- Lehrbuch -Schulbuch - Schulbuch, - ein gesamte -Geschaftsvorfalle
stoffe -Geschaftsvorfalle, Falle, Geschéftsprozess
Die andere -Geschaftsvorfalle, Simulation und alle zuséatz- - die vom Lehrer oder | -inoffiziell zusatzliche
Beispiele zu Falle, Simulation und | liche Materialien Schuler recherchierte Lehrinhalte mit
sammeln Ubung; einschlagige héherer aktueller
(manchmal i i . Materialien Bedeutung
durch Internet | themen . “Multimedia Technik -Moderne Multimedia-
bezogene Literatur .
technik
Reform- Mehr - Mit Theorien die - Durch Kontextanalyse die - tiefgriindliche Kernkompetenzen der
wunsch anpassende Lebenspraxis zu Theorie zu Uberpriifen Verstandnis der Schiler zu férdern
Beispiele zu erkldren - die Nachdenklichkeit der Schiiler zu
bekommen - die innere Schiiler anzuregen fordern
Lernsituation der - ein aktives
Schuler zu erkennen Lernverhalten des
Schiiler zu betonen
Schwierig-ke | -Auffinden -mangels -passende Lernmaterialien zu | -anpassende -Schwierig
iten passender betrieblicher prakti- | finden Lernmaterialien durchzufihren, wegen
Beispiele schen Erfahrung - zu wenig Unterstiitzung auf schwierig zu finden externer
-das geringe | ~Schwierig die der didaktischen Ebene bzgl. | - mangels einer Uberbelastung und
Verstandnis Theorien und Praxis | ger Fragstellungen didaktischen nicht genug
-niveau der zu verbinden - hoher Zeitaufwand: bei der | Unterstiitzung zum didaktische _
Schiiler Vorbereitung. aktiven und selbstge- Methoc'ilologles—
steuerten Lernen unterstiitzung
. - hoher Zeitaufwand
- hoher Zeitaufwand i .
. . bei der Vorbereitung.
bei der Vorbereitung.
Probleme des | -diesen - wenige Beispiele - wenig anwendungs-, oder -Die abstrakte, stark Uberholt und
Schul- Unterricht im Lehrbuch verstandnisbezogen Frage. reduzierte Inhalte im praxisferne Texte
buches unterstitzen - manche Inhalte - keine Standardlsungen oder Lehrbuch fiir Schuler | (gewdnscht: durch
kann; Kein Sinn fiir die Bearbeitungshilfen bei schwer zu verstehen, Erklarungen anhand
- aktuelle Praxis Fallanalysen Wenn der Schiiler die | Yon Beispielen und
Beispiel zu - Unklarheit der -die Darstellung der Texte Prinzipien nicht Geschéftsvorféllen ei.n
fehlen Unterschiede bzw. der Theorien ist verstent, wie kann in Verblnderl von Theorie
zwischen langweilig und schwer zu der Arbeit machen und _?@XIS 2
ermdglichen)
Berufsschul- und verstehen
Hochschullehr-
buchern
Tabelle 1:  Merkmale der Unterrichten von funf Gruppen von Lehrkréaften

Von den 19 nachuntersuchten Interviews sind 6 der ersten Gruppe (Typ 1) zuzurechnen,
11 gehoren in die mittleren Gruppen (Typ 2 bis 4), eine Lehrkraft ist eindeutig der
letzten Gruppe zugehdrig, allerdings gibt es mindestens 3 (18,19,14) weitere Lehrkrafte,
die in manchen Punkten gerade den hier gedulRerten Ansichten sehr nahe stehen.

Wir sehen, dass sich in drei der funf Gruppen die Lehrkréfte in der Weise duRern, dass sie
ihren Unterricht stark an den angeschafften Schulbiichern orientieren. Gleichwohl gibt es

90



4. Schubucheinsatz, Unterricht, Textverstandnis und Lernen

Differenzen zwischen diesen drei Gruppen. Man darf sie aber auch nicht zu kategorisch
ziehen, weil es in einzelnen Aspekten auch Berihrpunkte zu geben scheint.

Die eine Gruppe (Typ 1) lehrt bevorzugt Gber Vortrage und richtet die Lehre auf das
Bestehen von Prifungen und den Erwerb von Zertifikaten aus. Soweit moglich und
hinlanglich fur die Prifungen stutzen sich die Lehre und das Arbeiten auf
Schulbuchtexte.  Ergdnzend  hinzugenommen  zum  schulbuchorientierten
Vortagsinhalt werden Beispiele (z.B. aus dem Internet), die die Aussagen der
Vortrage vermutlich illustrieren sollen. Hier wirden sich die Lehrkrafte mehr
Unterstutzung durch die Bereitstellung guter Beispiele wiinschen. Es wird auch als
Mangel der Schulbilicher herausgestellt, dass sie zu wenige aktuelle Beispiele
enthielten.

Die Beispiele sollen offenbar ein grundsétzliches Problem in der Anlage der
Unterrichte 16sen. Die Bedeutung von Instruktionen wird deutlich, ihre Grundlegung
durch Schulbuchdarstellungen herausgestellt. Nachgereichte Beispiele sollen den
Gehalt der allgemeinen Aussagen verdeutlichen, belegen und merkfahig machen.
Wir werden das spéter ,,plausibilisieren” nennen.

Manche Prifungsteile scheinen sehr konkrete Materialien zu erfordern, die in
Schulbichern fehlen.

Eine andere Gruppe (Typ 2) steht auch fir lehrerzentrierten Frontalunterricht, der
wesentliche Strukturierengen aus den Schulbichern dbernimmt, und fir eine
Dominanz von Vortrdgen. Die Inhalte der Vortrdge haben die Schiler zu
memorieren, aber auch anzuwenden.

Und diese Anwendungsperspektive ist hier charakterisierend, weil sie sich
ausdrucklich auf praktische Beispiele richtet, die moglichst aus dem betrieblichen
Kontext stammen sollten (und dabei das kiinftige Arbeitsfeld der Schiler
ausleuchten helfen): Sie verfugbar zu haben, bereitet den Lehrkraften
Schwierigkeiten: Erstens fehlen Lehrern wie Schilern wegen der systematischen
Differenz zwischen Schule und Betrieb Erfahrungen, zweitens fehlen den Bilichern
praktische Beispiele. Wohl auch aus diesem Grund weichen die Lehrkrafte auf Félle,
Simulationen und Ubungen aus. Das macht auch gut verstandlich, warum sie auRer
Schulbucher noch weitere Literatur fur ihre Unterrichte zu Rate ziehen.

Fur diese Gruppe charakteristisch ist es, wie sie das Verhéltnis von ,, Theorie* und
»Praxis® ansetzen. Der didaktischen Idee nach soll das vorgetragene (theoretische)
Wissen auf praktische Beispiele angewendet werden; ja; sogar die subjektive
Lebenspraxis erklaren. Diesen Anwendungsbezug von Schulwissen kann man sich
eigentlich aufgrund des neoklassischen Denkstils der Okonomik nicht vorstellen,
wenn es wirklich um das ginge, was Okonomen unter Theorie verstehen.

Hier wird entweder eine problematische Einschatzung der Leistungsfahigkeit
6konomischer Schulbuchtexte vorgenommen oder der Unterricht beschrankt sich
auf  Ausbildungssituationen, die man in Deutschland ~fachpraktische
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Ausbildung “ nennen wirde. Daflr, dass es zumindest in Teilen um ,,theoretisch
abgehandelte Stoffe* geht, spricht, dass die Lehrer beklagen, dass die Differenz
zwischen Lehrbichern fir die Berufsschule und fiir die Hochschule nicht immer
Klar erkennbar sei. Auch wird herausgestellt, dass manche Inhalte der Blcher ,.fir
die Praxis* keinen Sinn machten. Auch diese Einschdatzung mag erklaren, warum
diese Lehrkréfte die Schwierigkeit hervorheben, ihr eigentliches didaktische Credo,
Theorie und Praxis zu verbinden, unterrichtlich umzusetzen.

Man gewinnt den Eindruck, dass die Lehrer dieser Gruppe durchaus engagiert und
an den Schilern und nachhaltigen Lernergebnissen interessiert ist, dass sie sich aber
didaktisch etwas verrannt haben, weil sie mit den Schulbuchinhalten nicht reflektiert
genug umgehen. Immerhin nehmen sie wesentliche Widerspruche ihrer Praxis als
Probleme wahr und wirken bis zu einem bestimmten Grad reformoffen.

Die Lehrer der dritten Gruppe (Typ 3) unterscheiden sich von denen der
vorstehenden Gruppe nur graduell. Auch bei ihnen dominieren lehrerzentrierte
Frontalunterrichte, auch in ihnen gibt es Vortrdge und auch hier beziehen die
Stundeninhalte ihre zentrale Strukturierung aus den Schulbichern.

Aber insgesamt sind die Unterrichte kommunikativer angelegt. Die Lehrkréfte
mochten zum Nachdenken anregen, Schiiler in Gesprache verwickeln usw.
Gleichwohl spielen auch hier Memorieren und (Ubendes) Anwenden als
Lernstrategien der Schiler noch eine Rolle. Insgesamt vereinigt diese
kommunikative Komponente widerstrebende Elemente. Dem Anstiften zum
Nachdenken und dem Wunsch, Schilerinteressen zu beriicksichtigen, anschaulich
zu sein und den auferschulischen Sinn der unterrichtlichen Inhalte (z.B. durch
Situierung von Informationen) zu demonstrieren, stehen methodisch rigide
Konzepte entgegen, die Schilerantworten berichtigen und dem Verstehen der
Schiler misstrauen und insofern eher auf tradierte Lernstrategien setzen.

Immerhin versuchen die Lehrkrafte neben den Schulbiichern eine Fulle weiterer
Materialien in den Unterricht einzubringen und multimediale Mdoglichkeiten zu
nutzen. Das bereitet ihnen aber Schwierigkeiten: Es scheint nicht einfach zu sein,
geeignete Materialien zu finden und die gesamte Unterrichtsvorbereitung wird sehr
zeitaufwéandig. Auferdem wird dabei auch einige didaktische Probleme
wahrgenommen, bei deren Lésung man sich nicht unterstutzt fuhlt.

An den Schulblcher, die sie verwenden bzw. mit heranziehen, kritisieren sie, dass
die Darstellung der Texte bzw. die Behandlung der Theorien flr Schuler sehr
langweilig und schwer zu verstehen sei. Die in den Bichern aufgeworfenen Fragen
stellten zu wenig auf die Verstehensprozesse der Schiler ab und seien ,,lebensfern®.
Soweit Fallmaterial in den Biichern enthalten sei, wirden Lehrer und Schiler bei
der Bearbeitung durch das Material zu wenig unterst(tzt.

Insgesamt erscheint auch diese Lehrergruppe bereichsweise reformoffen, wirde
gern etwas andere Unterrichte machen, wenn es praktikabel ware und man dabei
didaktisch wie von der Materialseite her unterstutzt wirde. Zugleich halten die
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Lehrkréfte auch deutlich an Uberkommenen, im System bislang als
»bewahrt* geltenden Strategien fest. Man wiinscht sich andere Schulbiicher, wobei
nicht klar zu erkennen ist, ob die nachvollziehbar benannten Méngel didaktisch
richtig eingeordnet sind.

Die folgende Lehrergruppe (Typ 4) hat sich von den traditionellen Unterrichten
noch starker geldst. Zwar dominiert auch hier im Unterricht die Lehrkraft, aber sie
stitzt ihre Lehre nicht mehr grundsétzlich auf die Trias von Vortrag, Memorieren,
Uben/ Anwenden. Auch die explizite Bedeutung des Schulbuchs fiir die
unterrichtliche Arbeit tritt zurick.

Die Lehrkréafte vertreten Ziele, die insbesondere in den kompetenzorientierten
Reformansétzen und in den Bestrebungen, Schillern das Studium zu ermdglichen,
u.a. bedeutsam sind. So werden der Wert eines tiefen Verstehens der behandelten
Gegenstande, die Wichtigkeit eines aktiven Lernverhaltens sowie das Ziel, Schiler
zu selbstandigem Denken anzuregen hervorgehoben. Diese Ziele zu erreichen oder
hier zu Erfolgen zu kommen, wird zugleich als besondere Schwierigkeit genannt.

Die Inhalte des Unterrichts und die Unterrichtsarbeit werden durch einen unterlegten
Geschéftsprozess strukturiert. Die im Unterricht eingesetzten Materialen wurden
entweder vom Lehrer oder von den Schiilern recherchiert. Auch die Schulbtcher
scheinen zum Einsatz zu kommen. Jedenfalls werden deren abstrakte, stark
reduzierten Inhalte beklagt, die fiir Schiler schwer zu verstehen seien. Elemente
didaktischen Reduktionismus finden sich aber auch in den Konzepten der Lehrkréfte.
So wird der Wert von Eselsbriicken betont, wenn etwas erklart werden soll. Auch ist
von Imitationsprozessen beim Aufbau von selbstandigem Handeln der Schiler die
Rede. Das erinnert an Vorstellungen zur ,,Meisterlehre” wie sie im Konzept der
Cognitive Apprenticeship von COLLINS, BOWN, NEWMAN (1989) heutzutage
betont wird.

Immerhin wiinschen sich die Lehrkrafte mehr didaktische Unterstiitzung bei ihren
vom tradierten Muster abweichenden Unterrichten, insbesondere auch dort, wo
Schiller vermehrt die Mdglichkeit geboten bekommen, selbstverantwortlich zu
lernen. Sie beklagen den hohen Zeitaufwand fiir die Unterrichtsvorbereitung und die
Schwierigkeiten, geeignete Materialien zusammenzutragen und aufzubereiten. Und
auch sie hatten gerne andere Schulbiicher, die sie bei dem Bemihen unterstitzen
kdnnten, Schilern ein nachhaltiges Verstehen von 6konomischen Zusammenhdangen
zu ermdglichen.

Die reformfreudigsten Lehrkrafte sind in der letzten Gruppe (Typ5)
zusammengefasst. Angestrebt werden offene Unterricht mit den Angeboten zu selbst
verantwortlichem Lernen der Schiiler. Es geht den Lehrkraften besonders darum, die
Jugendlichen in ihrer Entwicklung allgemein zu fordern, aber auch
bereichsspezifische Kompetenzen auszuformen. Sie streben eine intensive
Interaktion zwischen Lehrenden und Lernenden an, aber auch zwischen den
Schillern untereinander. Die Schiiler zu eigenstandigem, aktiven Denken zu
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ermutigen und dabei zu unterstitzen ist ihnen sehr wichtig. Ebenso betonen sie die
Bedeutung eines wertschéatzenden und einfiihlsamen Umgangs miteinander.

Die Lehrkrafte sprechen in den Interviews kaum tber Schulbiicher. Das spricht zum
einen dafir, dass sie in der konkreten unterrichtlichen Arbeit keine oder nur eine
untergeordnete Rolle spielen. Das findet seine Entsprechung ja auch darin, dass sie
mit mitgebrachten, gefundenen oder konstruierten Geschéftsvorfallen arbeiten und
dartiber hinausgehende Lerninhalte von aktuell besonders groRer Bedeutung
offenbar mit erganzendem Material bearbeiten. Dabei legen sie grundsatzlich Wert
darauf, dass die Materialien problemhaltig sind und die Schuler zum Nachdenken
bringen. Den Lehrkréften ist wichtig,

Wenn vor diesem Hintergrund Schulbticher kein Material sind, das bevorzugt
verwendet wird, legt das den Schluss nahe, dass die Schulbuchtexte nicht fur
besonders problemhaltig, aktuell und kognitiv anregend gehalten werden. Dass
bestitigt sich auch in einigen AuRerungen, in denen die Biicher als tiberholt und
praxisfern bezeichnet werden und der Wunsch deutlich wird, Félle bzw.
Geschéftsvorfalle in den Blchern so anzutreffen, dass sich mit ihnen ,, Theorie und
Praxis“ reflexiv verbinden lieBen. Wie didaktisch differenziert hier (ber das
Verhéltnis von ,, Theorie* und ,,Praxis* gedacht wird, lasst sich den Interviews nicht
entnehmen. Es wird nur deutlich, dass die Erstellung eigener Félle und Materialen
von den Lehrkréaften als sehr zeitaufwéndig erlebt wird, dass sie sich (berlastet
fuhlen und wohl auch merken, dass sie an didaktische Grenzen stof3en.

Blickt man uber alle Interviews und Gruppen, kann man zun&chst einmal feststellen,
dass der grofite Teil der Befragten entweder einen anderen Unterricht winscht, als er
ihm gegenwartig moglich ist, oder etwas macht oder erprobt, das vom Muster der
tradierten  Unterrichte mal mehr, mal weniger abweicht. Fast alle
Veranderungstendenzen und Offnungen sind kompatibel mit den politisch formulierten
Reformzielen.

Es fallt weiterhin auf, dass durchgéngig tber die Qualitdt und Brauchbarkeit der
Schulbiicher geklagt wird. Die Gruppen unterscheiden sich eher darin, wie sie mit den
wahrgenommenen Problemen umgehen. Alle kritisieren vor allem die folgenden
Punkte:

- Die Texte seien fur Schiler nur schwer verstehbar. Als Grund werden vor allem
ihre ,,Abstraktheit* und ,,Reduziertheit” genannt.

- Die Texte seien ,,praxisfern®.

- Die Darstellungen seien ohne Problemstellungen bzw. seien die aufgeworfenen
Fragestellungen abstrakt und fiir Schiler lebensfern.

- Die Texte wirden Schiler langweilen.

- Den Texten fehlten Beispiele und Falle. Diesen hétten vor allem dafiir Sorge zu
tragen, dass sich ,, Theorie und Praxis“ besser als bisher verbinden lieRen.
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- Dort wo Félle enthalten seien, seien sie nicht fur den unterrichtlichen Einsatz
durchgearbeitet.

Mit anderen Worten: Die Schuler fihlen sich kognitiv und emotional nicht
angesprochen. Sie verstehen wenig und mussen auf die Lernstrategie des Memorierens
zurlickgreifen. Die Informationen sind nach dieser Einschétzung kognitiv nicht
anregend. Die Lehrer sind besonders enttduscht, weil sie keine Unterstiitzung bei einem
didaktischen Problem finden, das sie sehr beschéftigt: dem Theorie-Praxis-Problem.
Allerdings hat ein Leser der Interviews etwas den Eindruck, dass das zundchst einmal
ein Lehrer-Problem ist, das aus unscharfen Vorstellungen tber Theorie und Praxis
resultieren und aus Unklarheiten dariiber, wie sie Zusammengehoren konnten. Es
bedurfte hier einer reflektierten Auseinandersetzung mit den wissenschaftstheoretischen
Grundlagen der Okonomik und elaborierter Vorstellungen zum Kompetenzbegriff und
zur Entfaltung von Kompetenzen, um Licht in diese Beziehung zu bringen.

Fur den Moment soll festgehalten werden, dass zwei der Probleme, die die Lehrer
herausstellen, so zentral zu sein scheinen, dass sie in die vorliegende Untersuchung
einbezogen werden sollen. Das ist erstens der Aspekt des Verstehens der fachlichen
Inhalte der Buicher, zweitens soll das Verhéltnis von Buchinhalt zu auferschulischen
Lebens- und Handlungskontexten im Auge behalten werden. Dazu wird im Kontext der
konkreten Analysen dann jeweils noch Genaueres diskutiert.

4.2 Einige Funktionen von Schulbtichern

4.2.1 Problemstellung

Die Beschaftigung mit den Lehrerinterviews hat deutlich gemacht, dass die den Lehrern
damals verfligbaren Bicher zwar in gewisser Hinsicht ahnliche Einschatzungen
erfahren, dass aber die Begriindungen im Details deutlich abweichen kdnnen. Das liegt
daran, dass die Bucher aus dem Blickwinkel deutlich differenter Praxen heraus beurteilt
werden. Und in unterschiedlichen Praxen tibernehmen Biicher auch andere Funktionen.
Es ist eben nicht gleichgultig — weder fir Lehrer, noch flir Schuler —, ob Unterricht sich
materiell und strukturell aus der gemeinsamen Beschéaftigung mit einem Lehrbuch
speist, oder ob das Schulbuch bloR ein Informationsinstrument unter anderen ist, wie
das bei aufgabengestiitzten Unterrichten der Fall sein dirfte. Aus diesem Grunde scheint
es sinnvoll, sich einen kurzen Uberblick dariiber zu verschaffen, welche Funktionen im
Rahmen der Analyse Berlicksichtigung finden konnten, und zu Uberlegen, wie mit dem
Spektrum der Vielfalt umgegangen werden soll.

4.2.2 Schulbuchdefinition

Wenn an dieser Stelle nach etwas Ordnung und Systematik gesucht wird, scheint das
eine gute Stelle, auch dariiber nachzudenken, was in der vorliegenden Arbeit Gberhaupt
unter einem Schulbuch verstanden werden soll.
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Nach dem BROCKHAUS ist ein Schulbuch ,,(...) ein eigens fiir den Schulunterricht
erstelltes Lehr- und Arbeitsbuch, das den in den Lehrplanen festgelegten
Unterrichtsstoff sachgerecht und didaktisch aufbereitet darbietet; dazu gehort, dass (...)
es den lerntheoretischen Erkenntnissen entspricht und neben Sachinformation auch zur
Eigenarbeit anleitet. (BROCKHAUS 1996). Schulbuicher sind die Arbeitsmittel, die
von Schilern sowie Lehrern im Zusammenhang mit Schulunterricht am haufigsten
genutzt werden. Sie unterstiitzen schulische Lehr- und Lernprozesse, werden haufig aus
offentlichen Mitteln bereitgestellt und sind gleichzeitig Zeitdokumente, weil sie als
Produkte gesellschaftlicher Prozesse entstanden sind (vgl. THONHAUSER 1992, S. 56
f.). WIATER verwendet eine Definition des Schulbuchs, die nur Nuancen verschiebt: ,,
unter einem Schulbuch (...) im engeren Sinne wird ein tberwiegend fiir den Unterricht
verfasstes Lehr-, Lern- und Arbeitsmittel in Buch- oder Broschireform verstanden (...),
sofern diese einen systematischen Aufbau des Jahresstoffs einer Schule enthalten* (vgl.
WIATER 2003c, S.12). Und nicht viel anders sehen Definitionen aus, die man in China
antrifft: Sie gelten als Lehr-Lernbicher und sollen systematisch die Inhalte der Facher
reflektieren und repréasentieren; des Weiteren sollen sie am Lehrprogramm (an den
Curriculumkriterien) ausgerichtet werden (vgl. LI QILONG 2003, S. 30).

Die dargelegten Definitionsversuche enthalten alle einen eindeutigen Hinweis auf den
so genannten ,,Lernstoff* bzw. den ,,Schulstoff* eines Schuljahres, eine Konkretisierung
und Umschreibung fur die durch die jeweiligen Lehrplane festgelegten
Unterrichtsinhalte, die in den Jahrgangsstufen behandelt werden sollen. Diese
»Lehrplankongruenz“ zu gewdhrleisten, wird in China durch eine gewdhnliche Norm
versucht.

Schulbucher werden bisher sowohl in den westlichen als auch in den 6stlichen Landern
als die grundlegendsten, wesentlichsten Lehrmedien angesehen. Hierzu hat RUIZHEN
SHAO folgendes gesagt: Die Schulbiicher als sehr populdre, zugleich auch als die
wichtigsten Medien spielen im Prozess der Wissensverbreitung eine groRRe Rolle. In der
Schulbildung dienen die Schulbucher nicht nur als Quelle, aus der die Schuler das
Wissen erwerben konnen, sondern auch als Grundlage, an der die Lehrer ihren
Unterricht ausrichten kénnen. Gute Schulbiicher kdnnen sowohl die Schiler motivieren,
als auch ihr Verstandnis von den Lerninhalten fordern. Man kann sagen, Schulbiicher
beeinflussen als ein wichtiger externer Faktor sehr stark den Lehr- und Lernprozess der
Lehrer und Schuler (vgl. SHAO RUIZHEN 2002, S. 62).

4.2.3 Funktion des Schulbuches

Nach der traditionellen Auffassung ist es die zentrale Funktion des Schulbuches, das
Lehren und Lernen so zu unterstutzen, dass die Lehrziele erreicht werden. Indem im
geschichtlichen Prozess die Anspriiche an die Bildungseinrichtungen und die
Ergebnisse der Unterrichte immer anspruchvoller geworden sind, ist auch das, was
hinter dem Begriff ,Lernziele”“ steckt, immer anspruchsvoller und komplizierter
geworden. Bezogen auf das Schulbuch heif3t das, dass auch die Erwartungen an die
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Schulbiicher steigen und das Spektrum der Aufgaben, die man ihm zuschreibt, sich
erweitert.

Wenn beispielsweise nachhaltiges Wirtschaften ein gesellschaftliches und politisches
Ziel wird, erwartet man, dass sich das in der Behandlung der Stoffe im Schulbuch
konsequent wiederfindet. Das gilt natdrlich auch fir alle anderen wertbesetzten Themen:
Gleichberechtigung der Geschlechter, der kritische Verbraucher, Humanisierung der
Arbeitswelt usw., und es betrifft nattrlich auch die gewdnschten kognitiven Stile:
Diskursfahigkeit, disziplinspezifische Denkstile, Mehrperspektivitat usw.

Hinzu kommt, dass im Laufe der Zeit nicht nur viel Lehrerfahrung gesammelt wird, die
in Schulbiicher einflieRt, sondern dass fachliches Lehren und Lernen bestimmter
Personengruppen inzwischen selbst Gegenstand wissenschaftlicher Forschung ist und
von hier aus Anspriiche an Schulbiicher gestellt und Empfehlungen ausgesprochen
werden. Damit einhergehend wird auch der Subjektbezug im Lernprozess immer stérker
gewichtet und es wird starker wahrgenommen, dass verschiedene Gruppen von Lernen
auch abweichende Lernangebote erhalten mussen. Und all das ist zugleich abzustimmen
auf die sich rasant entwickelnden Lerntechnologien.

All das macht, so die These, die Funktionen der Schulbticher immer komplizierter und
vielféltiger. Nun besteht aber moglicherweise eine Tendenz, dass ,alte,
einfache® Funktionen nicht einfach aufgegeben oder auch nur angemessen modifiziert
werden, wenn neue dazu kommen. Oder anders beschrieben: War das Schulbuch zum
Beispiel zunéchst einfach ein Nachschlagebuch und kommen nun entwicklungsbedingt
weitere Funktionen hinzu, dann lauft das darauf hinaus, dass die Inhalte, die im
Nachschlagewerk enthalten sind, in das Schulbuch integriert werden, so dass das
Schulbuch immer dicker und komplexer wird. Wenn jedoch die alten
Rahmenbedingungen des Schulbuches nicht durchbrochen werden und alle alten
Organisationsformen des Schulbuches weiterhin benutzt werden, folgt daraus, dass die
neuen Funktionen des Schulbuches, die mit der jeweiligen Epoche identisch sein sollen,
nicht komplett eingearbeitet werden kdnnen.

Um sich vor diesem Hintergrund des Tradierens bewusst zu bleiben, was die
Hauptfunktionen des Schulbuches heute sind, missen die hauptsachlichen Fundamente
der heutigen Schulbuchfunktionen verdeutlicht werden. Denn die Hauptaufgabe der
Bildung in China hat sich bereits von der bloen Aufgabe ,nur auf Prifungen
vorzubereiten® hin zur Aufgabe entwickelt, ,,die Kompetenzen der Schuler zu erhéhen®.
Darin steckt ein normativer Anspruch. Geht man ihm nach, muss man bertcksichtigen,
dass in den letzten Jahren neue Curriculumpléne und Lehrprogramme verfasst worden
sind. AuBerdem gibt es fast taglich neue Forschungsergebnisse zu pédagogischen
Fragen, die fur China bedeutsam sind. Dieses alles kann als Grundlage fur die
Festlegung der Funktionen sein, die Schulbichern aus chinesischer Sicht zugeschrieben
werden sollten. Ausgehend von diesen Gesichtspunkten kann das Schulbuch unter
folgenden Funktionen gesehen werden (vgl. BERUFS- ERWACHSENSBILDUNG
ABTEILUNG DES BILDUNGSMINISTRIUMS 2004, S.144-150).
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- Uberlieferung der Menschheitskultur und des Wissenschaftswissens

Schulbuchinhalte, mégen sie auch noch so domainspezifisch sein, reprasentieren das
kulturelle Wissen der Menschheit und dabei speziell das Erbe des Wissenschaftswissens.
Die Schulbticher enthalten sowohl aktuelles Kulturwissen als auch die Quintessence des
Wissens, welches sich seit Hunderten von Jahren angehduft hat. Es ist ohne diese
Rickbeziige nur begrenzt verstehbar. Die Inhalte des Schulbuchwissens beziehen sich
auf jeden Aspekt der Sozialwissenschaft, der Naturwissenschaft und der
Geisteswissenschaft.

- Konkretisierung des Lehrprogramms

Abweichend zur berufs- und wirtschaftspddagogischen Arbeit in Deutschland existiert
in China zu jedem Curriculum ein Lehrprogramm®!. Die aus den Lehrprogrammen
resultierenden Lehraufgabe bezieht sich darauf, den jeweils fachlich relevanten
Wissensrahmen zu spezifizieren, also darzulegen und zu begrenzen. Des Weiteren
werden bestimmte Anforderungen fur das formuliert, was in China die
Moralentwicklung genannt wird, und es werden bestimmte Anspriche an
Kompetenzentwicklungen beschrieben. Der Aspekt ,,den Rahmen des am Ende
erwinschten Wissens der Schuler darzulegen®, ist jedoch am wichtigsten.

Aber das Lehrprogramm bestimmt nur einen allgemeinen Wissensrahmen, den die
Schiler meistern sollen. Die Frage ,durch welche Lernstoffe diese Lerninhalte
vermittelt werden kénnen* wird nicht beantwortet. Deshalb ist es eine der wesentlichen
Funktionen des Schulbuches, das Lehrprogramm zu konkretisieren, d.h. nach den
Anspriichen des Lehrprogramms die Lehrstoffe auszuwéhlen und entsprechend zu
organisieren, um die von dem Lehrprogramm geforderten Ziele bearbeitbar zu machen.
Schulbiicher sind somit die didaktischen Trager des Wissens und fundamentales Mittel
des Lehrens.

Gegenwartig wird dieser Gesichtspunkt in China zum Teil sehr tberhoht diskutier.
Viele vertreten die Meinung, dass ein Lehrprozess ohne ,,autorisierte Schulbiicher
nicht nur zu Unklarheit bzgl. des Wissensrahmens und der Menge des Wissens fiihren
wirde, sondern auch dazu, dass jeder Lehrer nach seiner eigenen Vorstellungen
unterrichtet. Als Folge daraus kénnten sich Differenzen - manche sprechen hier von
Unstimmigkeiten - hinsichtlich der Lehrinhalte und Lehrzeiten ergeben. Aus diesem
Grund besitzen Schulbiicher fir diese Gruppe der Lehrkréfte zwei weitere Funktionen:
die erste besteht darin, den Lehrinhalt zu bestimmen; die zweite beinhaltet, das Lehren
in eine relativ geordnete Reihenfolge zu bringen.

3 Vergleichbar wére wohl nur, dass ein Lehrerteam an einer Schule, das Parallelklassen unterrichtet, ein gemeinsam verfolgtes und

konkretisiertes Konzept entwickelt und vereinbart, wie bestimmte Lehrgénge unterrichtet werden.
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- Einfluss auf die Bildung der Moral- und Auffassung der Schuler.

Nach géngiger chinesischer Auffassung brauchen Menschen beim Verstehen und in der
Umgestaltung der Welt nicht nur die Teilhabe am komplexen Technikwissen der
Wissenschaft und an den als richtig eingestuften wissenschaftlichen Methode, sondern
auch eine ,richtige Weltanschauung*: die als grundlegend zu teilende Auffassung Uber
die Natur, tGber die Gesellschaft und tber die Menschen. Das Heranbilden ideologischer
Moral ist eine der wichtigen Lehraufgaben, die jedes Fach umsetzen sollte. Schulbiicher
werden als wichtiges Einflusselement auf den Lehr-Lernprozess angesehen. Wéhrend
sie Wissen ubermitteln, beeinflussen sie zweifellos auch die Denkweise der Schiler.
Daher erwerben die Schuler durch Schulblcher neben dem Wissen und den
Erfahrungen auch Geflhle und Haltungen, die letztlich eine bestimmte Weltanschauung
auskristallisieren  lassen. (vgl. BERUFS- UND ERWACHSENSBILDUNG.
ABTEILUNG DES BILDUNGSMINISTRIUMS 2004, S.144). Mit etwas anderer
Begriindung und etwas anderer inhaltlicher Akzentuierung findet sich diese Vorstellung
einer Dualitat von Wissensvermittlung und dartiber hinausgehender gesellschaftlicher
und subjektiver Bedeutung auch in Deutschland, ndmlich im Zusammenhang mit dem
Bildungsbegriff.

- Heranbildung der kreativen Denkweise bei den Schilern

Wenn man auf die Entwicklung der Wissenschaftstechnik geschichtlich zurlickgeblickt,
wird deutlich, dass der Erfolg der wissenschaftlichen Forschungen und Erfindungen
nicht nur auf solidem Grundlagenwissen beruhen, sondern auch besondere menschliche
Inspiration bendtigt haben. Ohne Inspiration, Intuition oder Fantasie sind neue
wissenschaftlichen  Forschungsergebnisse und  Erfindungen nicht  vorstellbar.
Bemerkenswert ist nun, dass sich Inspiration immer auch aus der Wahrnehmung von
Problemen und Zweifeln der jeweiligen Zeit ergibt.

Die Forderung nach ,,Heranbildung kreativer Denkweisen* bezieht sich zum einen
naturlich auf den gegenwartigen Bildungsstand in China, aber auch auf die neuen
Tendenzen der Bildungsreform weltweit. Die Schiler in China haben bei der jetzigen
Ausformung des Bildungssystems normalerweise ein relativ solides Grundwissen, aber
umgekehrt mangelt es ihnen an Innovationsneigungen. Deshalb soll bei der Konzeption
und Zusammenfassung der Schulbiicher der Gesichtspunkt ,,Heranbildung kreativer
Denkweisen® starker berticksichtigt werden.

Dazu ist anzumerken, dass Schulbicher von Lehrern wie Schilern in besonderer Weise
wahrgenommen werden. Sie werden in einer etwas unkritischen Haltung rezipiert. Die
wissenschaftlichen Inhalte, die den Schulbuchinhalten als Grundlage dienen, sind in der
letzten Zeit zwar immer wieder Uberprift worden und somit scheinen die Schulbticher
sehr vertrauenswirdig und werden als richtig angesehen, aber gleichzeitig haben sich
die Chinesen wegen der besonderen Entwicklungsgeschichte der Schulbiicher in China
daran gewohnt, ,,das Schulbuch* Uberzubewerten. Daraus resultiert, dass die in den
Schulbiichern enthaltenen inhaltlichen Aussagen und Normen verabsolutiert und als
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unantastbar angesehen werden. Des Weiteren wird das im Schulbuch enthaltene Wissen
bei Prifungen immer als Autoritaitsmalistab genommen, Uber Wichtiges und
Unwichtiges, Richtiges oder Falsches zu befinden. Als Folge daraus neigen die
Menschen dazu, Schulbuchwissen als zeitloses, statisches und unveréndert gultiges
Wissen anzusehen, so dass entweder chinesische Lehrer oder Schiler den Zweifel, ob
die Darstellung der Gegenstande im Schulbuch Geltung beanspruchen kann, nicht
pflegen oder aufkommen lassen. Damit unterlduft man aber die Intention ,kreatives
Denken* zu fordern.

Aulerdem ist die Auffassung natirlich auch nicht sachadéquat: Die menschlichen
Erkenntnisse Uber die Welt sind relativ, denn im Zeitverlauf verbessern sie sich standig
und werden entsprechend verandert. Das ermdglicht Fortschritt, verlangt dem einzelnen
aber auch eine starke Veranderungsbereitschaft ab.

In der gegenwartigen padagogischen Diskussion spielt auch die Forderung eine Rolle,
Lehren und Lernen nicht darauf zu beschranken, Wissen zu erwerben und anzuwenden,
sondern die Kompetenz zur subjektiven ,,Wissensgestaltung“ und somit die Intelligenz
der Schiiler fordern. Ob und wie Schulbuicher den Lehrer unterstiitzen kénnen, derartige
Lehrziel zu erfiillen, und ob das Uberhaupt eine realistische Zielvorstellung ist, soll in
der vorliegenden Arbeit nicht weiter untersucht werden. Berlicksichtigt werden kann
allenfalls der Teilaspekt, ob Bucher dazu beitragen konnen, dass Schilern ein
konstruktivistisch beschreibbarer Wissensaufbau in der hier betrachteten fachlichen
Doméne geling.

- Fordern des selbstgesteuerten Lernens der Schler.

Die moderne Didaktik meint, dass im Lehr-Lernprozess die Schiiler eine zentrale Rolle
einnehmen soll, dass also Unterrichte ,schulerorientiert“ angelegt werden. Die
Unterrichtsreform wird - wie wir im Kapitel tber die Reformen in China gesehen haben
— zum Teil daran ausgerichtet, den Schilern beim Lernen ein breites Spektrum an den
Aktivitaten so zu ermdglichen, dass sie selbstgesteuert Lernen konnen. Deshalb ist die
Forderung des selbstgesteuerten Lernens auch eine der wichtigen Funktionen des
Schulbuches.

Die Schiler in ihrer Kompetenz zum selbstgesteuerten Lernen zu fordern, schlief3t ein,
ein ganzes Bindel von Fahigkeiten im Auge zu behalten und ebenfalls heranzubilden:
z.B. Materialen selbsténdig zu suchen, zu analysieren, zu integrieren und Einsichten und
Meinungen, die man gebildet hat, diskursiv zu vertreten. Das Schulbuch soll nach den
Auffassungen der Reformtheoretiker bei der Heranbildung solcher Kompetenzen eine
groRe Rolle spielen, wie wir in den Eingangs diskutierten Reformpapieren gesehen
haben. Wenn man diese Forderung mit den aufgabendidaktischen Arbeiten und
Diskussionen abgleicht, die man in heute Deutschland antrifft, dann muss man
allerdings  befurchten, dass die Implikationen dieser Forderung vielen
Reformtheoretikern noch nicht ganz klar sind.
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- Hilfe zur Selbsttberprufung der Schiler.

Eine lernpsychologisch wenig umstrittene Annahme besagt, dass es wichtig ist, dem
Schiler rechtzeitig eine Moglichkeit anzubieten, seine Lernergebnisse zu tberprifen.
Denn dadurch kann der Lerneffekt verbessert werden, zugleich wird die Zuversicht des
Schilers gestarkt, Anforderungen zu bewdltigen. Diese Selbstwirksamkeitserfahrung
wird heute als eine wichtige Determinante gesehen, dass sich Kompetenz des Schilers
gut weiterentwickeln. Daher soll das Schulbuch es dem Schiiler ermdéglichen, selbst
Uberpriifungen durchzufiinren. Antworten zu der Frage, wie Schulbiicher diese neue
Funktion am besten erfullen konnen, stehen in den Forschungen aber wohl noch am
Anfang.

- Hilfe zum Transfer und Benutzen des Wissens (Hilfe zur Wiederholung und
Konsolidierung des Wissens)

Gehaltvolles Lernen beruht nicht nur darauf, dass neue Informationen sinnstiftend
modelliert und mit bisherigem Wissen verknpft werden, es geht auch immer darum, es
zu konsolidieren und nachhaltig wirksam zu machen. Das vertiefte Festigen und
nutzbringende Strukturieren von gelerntem, also das Konsolidieren, ist ebenfalls eine
Funktion, die das Schulbuch libernehmen soll. In bestimmter Weise haben Schulbticher
diese Aufgabe schon seit langer Zeit Ubernommen. Eine bekannte Form des
Konsolidierens besteht darin, dass das Schulbuch zu Wiederholungen und Ubungen
auffordert. Bekannt ist jedem das Muster, nach einer Lehreinheit eine Reihe von Fragen
und Aufgaben einzufiigen, deren Ziel es ist, den Schilern zu helfen, das gerade
erworbene Wissen zu wiederholen und zu vertiefen. Wie diese Funktion bei
aufgabendidaktisch orientierten Unterrichten und Medien ausgestaltet werden konnte,
scheint bislang wenig diskutiert.

Die oben genannten sieben Funktionen koénnen als allgemeine Erwartung angesehen
werden, die an ein Schulbuch gerichtet werden. Natirlich beeinflussen die
verschiedenen Charakteristika der Disziplinen und Fécher die Ausgestaltung von
Buchern und beeinflussen auch sehr stark die jeweilige Wahl der Lerninhalte und die
Festlegung der Strukturen des Argumentationsgangs. Da die Schulbiicher aber zugleich
nicht nur als Tréger solcher Inhalte und Strukturen dienen, sonder die Besonderheiten
der Gesellschaft, der Epoche, der Umwelt, der kulturellen Tradition, der Lehrpléane, der
Lehrer und der Schuler berticksichtigen sollen, missen die Schulbiicher in ihrer
Konzeption diese Funktionen in einem umfassenderen Sinne beachten.

Mit anderen Worten: Im Kontext der chinesischen Schul- und Unterrichtsentwicklung
wird von den Schulbtichern ein ganz spezifischer Beitrag erwartet, namlich die geistige
und moralische Bildung der Schiler zu ermdglichen; allgemeine menschliche
Erfahrungen an die Schiler weiterzugeben, die Sachstrukturen in psychologische
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Strukturen zu Uberfuhren, um Schiilern die Teilhabe daran zu erschlielen. Daneben
jedoch werden die Schulbicher in China auch immer unter dem Gesichtspunkt
betrachtet, inwieweit der Umgang mit den Lerninhalten in den Darstellungen und tber
diese im Unterricht methodisch-didaktisch abgesichert ist. Daher sollen sie neben den
allgemeinen Funktionen auch die nachstehend genannten Funktionen bezuglich der
methodisch-didaktischen ~ Ebene  (bernehmen.  Wegen des  didaktischen
Implikationszusammenhangs von Inhalten und Methoden ergeben sich dabei allerdings
punktuelle Uberschneidungen zwischen ,allgemeinen” und ,,besonderen“ Funktionen.
(vgl. Ursel Imhof( 2002) sowie-online e.v.)

- Reprasentationsfunktion

Diese Funktion betont den Wert der Anschaulichkeit im Lernprozess und im denken.
Wenn das Schulbuch Abbildungen, Zeitungskommentare, spezielle Beitrage,
Parteiprogramme, aktuelle Wirtschaftsgrafiken enthélt, kann eine bildhafte oder
zumindest mehrperspektivische Représentation daraus resultieren. Mit der EXxistenz
solcher Materialien kann ein tiefergehendes Verstehen der Schiiler gefordert und ihm
geholfen werden, die Zusammenhange zwischen verschiedenen Fachbegriffen, Theorien
etc. besser zu verstehen. Des Weiteren erweitert es seinen Uberblick und u.U. seine
(historische) Rickschau. Das Schulbuch wirkt auf diese Weise strukturierend auf die
Lernprozesse der Schiler ein.

- besondere Unterstitzungsfunktionen zur Verwirklichung des Unterrichtsziels.

Ein Schulbuch soll natlrlich dazu beitragen, dass Unterrichtsziele verwirklicht werden.
fordern, Wenn diese Ziele darauf gerichtet sind , Kernkompetenzen der
Schiler* heranbilden, dann resultieren daraus spezifische Erwartungen an die
Schulbticher. Wird der Aufbau dieser Kompetenzen z.B. mit einer konstruktivistischen
Sicht des Wissens- und Fahigkeitsaufbaus unterlegt, dann wird man erwarten dirfen,
dass das Schulbuch ganz spezifische Angebote enthélt: anspruchsvolle Lernaufgaben,
die Schiler z.B. zu ,Eigenmodellierungen* auffordern und zu fruchtbaren
Auseinandersetzungen mit den ,,Fremdmodellierungen® einladen. Etwas in dieser Art
konnte das Verwirklichen von Unterrichtszielen effektiv unterstitzen, wenn den
selbstverantwortlichen Aktivitaten der Lerner grof3e Bedeutung zugemessen wird.

- Motivationsfunktion.

Schulbucher sollen sich unter diesem Aspekt bemihen, Gegenstande und Sachverhalte
so zu beschreiben, dass der Schiler sich besser zum Lernen motivieren kann. Die
Motivation ein Schulbuch zu nutzen, steigt nach IMHOF (2002) in dem Malie, wie es
arbeitsorientiert konzipiert ist und die Reprasentationsfunktion ausweitet. Sie sieht es
als belegt an, dass Lernanreize auf folgende Weisen geweckt werden konnen: 1)
Impulse fur Problemstellungen und -lésungen, 2) Provozieren von Kritik. 3)
Auseinandersetzung mit ldeen und Vorurteilen.4) Szenenorientierung der Inhalte
(IMHOF 2002).
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- Vorbereitungs-, Ubungs- und Kontrollfunktion

Das Schulbuch bietet den Schiilern die Mdoglichkeit der Vor- und Nachbereitung von
Lektionen und dient damit dazu, Fachliches kognitiv durchzuarbeiten (i.S. AEBLIS)
und nachhaltig zu festigen. Es ermdglicht — richtig ausgestaltet — die Differenzierung
und Individualisierung des Lernvorgangs, d.h. die Schiiler kénnen nach ihren eigenen
Situationen die Abschnitte, die sie noch nicht verstanden haben, durcharbeiten, bis sie
die Inhalte beherrschen. Aullerdem:

B  Wenn es richtig aufgebaut ist, kann es soziale Arbeitsformen, vor allem
Gruppen- und Partnerarbeit, ermdglichen und fordern.

m  Das Schulbuch kann sich als Medium verstehen, in Erfahrungsfelder
einzufiihren und den Zugang zu weiterfuhrender Literatur und zu spezifischen
Presseinformationen zu eréffnen.

- Strukturierungsfunktion.

Mit Struktur ist hier zweierlei gemeint. Zum einen geht es bei Strukturierungen darum,
die Gesamtheit von Lerninhalten eines Faches aufzuteilen und in ein sinnvolles
Nacheinander zu bringen. Zum anderen werden grundlegende Fragestellungen,
begriffliche Konzepte, Interpretationsmuster und Methoden, die das Fach kennzeichnen,
hervorgehoben. Da die Lehrkréfte nicht nur ihre tagliche Unterrichtsvorbereitung leisten
muissen, sondern auch Langzeitplanungen vornehmen missen, z.B. Jahres- und
Wochenpléne, ist die Strukturierungsfunktion des Schulbuch eine Unterstiitzung fir die
Lehrer, um ihnen bei diesen Planungen zu helfen. Das Gesamt der Schulblcher in
einem Fachgebiet ermdglicht auch einen ersten allgemeinen Uberblick Uber das tiber
viele Jahre angesammelte menschliche Wissen.

4.3 Bestimmung der Grundausrichtung der Analyse der chinesischen
Schulblcher

Wir haben uns gerade vergewissert, wie viele Funktionen Schulbiicher tbertragen sein
kdnnen. Es ist auflerdem klar geworden, dass diese Funktionen je nach szenischer
Ausgestaltung des Unterrichts nicht nur in unterschiedlichem Male relevant werden,
sondern dass jedes szenische Muster einer bestimmten Funktion auch eine bestimmte
Ausformung abverlangt. Die Anforderungen beispielsweise, die an Lernaufgaben
gestellt werden, sind in einem Lehrmittel, das selbst verantwortlichen Unterricht
initileren und tragen soll, ganz andere als in einem Buch, das den Stoff von
lehrerzentrierten Darstellungen noch einmal zusammenfasst und zum Abschluss neben
Ubungsaufgaben auch noch ein paar Aufgaben zur Vertiefung des Stoffs anbietet.

Eine Schulbuchanalyse kann sich verniinftigerweise nicht allen diesen Funktionen
widmen. Es wire eine Uberforderung, wollte sie jedes der ausgewahlten Schulbiicher
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darauf hin durchsehen, wie jede denkbare Funktion im ihm berlicksichtigt worden ist
und wie das nach zuvor explizierten Mal3staben zu beurteilen ist.

Mehr Sinn wirde es schon machen, wenn bestimmten unterrichtlichen Konzepten
auszugehen, die péadagogisch, didaktisch und politisch als wiinschenswert gelten. Man
kdnnte dann Uberlegen, welche Rolle darin Schulbilicher spielen kénnten oder sollten.
Damit waren auch die zentralen Funktionen gekennzeichnet, die im Zentrum der
Analyse stehen missten. In pragmatischer Einschatzung ist dieser Weg nicht wirklich
begehbar.

Im Eingangskapitel sind die Reformbestrebungen in China zum Unterricht in den
beruflichen Schulen vorgestellt worden. Es sind drei Paralleldiskussionen erkennbar
geworden und deren punktuelle Verknipfung hat vier Optionen deutlich werden lassen.
In zumindest zwei der drei Positionen — bei der kompetenzorientierten und der
studienorientierten Ausrichtung — wirde sich begriinden lassen, dass hier selbst
verantwortliches Lernen eine groRe Rolle spielen sollte. Es lieRe sich zeigen, dass dann
aufgabendidaktisch konzipierte Lernumgebungen fur das Lernen und den Unterricht die
zentrale Rolle spielen wirden. (EICKENBUSCH 2008; Themenheft Aufgabendidaktik
der Zeitschrift PADAGOGIK 03, 2008; GERDSMEIER, KOLLER 2007) Das
Informations- und Strukturierungsmedium dafir konnten Schulblcher sein. Nur:
Schulbucher, die so ausgerichtet wéren und die diese Aufgabe tbernehmen konnten,
scheint es bisher in China nicht zu geben. Die Auswertung der Interviews in Abschnitt
4.1. stutzt diese Einschéatzung. Im dbrigen scheinen derartige Schulbiicher und
Materialsammlungen unbeschadet aller Reforminitiativen und BLK-Modellversuche
auch in Deutschland zu fehlen. Wirde man also diesen Weg der Schulbuchanalyse
einschlagen, hétte man keine Blcher, die man analysieren konnte.

Das heifit nun nicht, dass nicht auch in einem aufgabengestitzten Unterricht
Schulbucher verwendet werden konnten, die zwar selbst keine fiir selbst
verantwortliches Lernen geeignete Lernaufgaben enthalten, die aber zur Bearbeitung der
in den Unterricht eingefiihrten Aufgaben mit herangezogen werden oder zur Kl&rung
jener Fragen beitragen, die den Rahmen einer spezifischen Lernaufgabe Uberschreiten.
Auch bei diesem eingeschrankten Anspruch an die Buicher wiinscht man sich Texte, die
das Lernen nachhaltig unterstitzen.

Aus diesem Grunde geht die vorliegende Analyse nicht von einer vorgegebenen
szenischen Inszenierungsform und Dramaturgie aus - etwa dem weitgehend
aufgabengestutzten Unterricht. Die Analyse soll zwar auch fur reformorientierte
Entwicklungen informativ sein, aber sich nicht vollstandig von daher definieren lassen.
Die im Abschnitt 4.1 ausgewerteten Interviews von Lehrkraften geben einige Hinweise.
Obwohl die Lehrkrafte z.T. deutlich unterschiedliche Vorstellungen Uber ,,guten
Unterricht“ haben, dhneln sich die Enttduschungen, die sie Uber die Schulblcher
formulieren. Sie machen das vor allem an Fragen der Verstehbarkeit der Inhalte fir die
Schuler fest, an der unzureichenden oder fehlakzentuierten Problematisierung von
Informationen und an den unzureichenden Bezligen zur Lebenswirklichkeit bzw. zur
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kinftigen Arbeitswelt der Schuler. Problematisch an den Einsch&tzungen war allerdings,
dass sie Uberwiegend unkritisch mit der Vorstellung didaktischer Reduktionen
umgingen, dass eine sehr enge Verknlpfbarkeit von Wissenschafts- und Alltagswissen
unterstellt wurde und dass die Vorstellungen tiber Gehalt und Machart 6konomischer
Theorien methodologisch unreflektiert schien.

Damit wird gleich in doppelter Hinsicht eine Perspektive eroffnet, in China aktuelle
Schulbiicher zu analysieren: Einerseits werden wichtige Mangel beklagt, die auch aus
didaktischer Sicht zentral erscheinen, zum anderen werden in den Einschatzungen der
Lehrkrafte Verkirzungen erkennbar, die es wichtig erscheinen lassen, derartige Texte
noch einmal unter den Verkirzungsaspekte sorgfaltiger anzuschauen. Damit riicken vor
allem Kategorien wie Verstehbarkeit, Gehalt und Literacy der in Schulbiichern
enthaltenen Informationen ins Blickfeld der Untersuchung.

- Will man Lerner nicht auf die kognitive Strategie des Memorierens festlegen,
muss man ihnen die Maoglichkeit bieten, Informationen zu verstehen.
Informationen erweisen sich beim Verstehen als integrierbar in das subjektiv
schon vorhandene Wissen, lassen sich mit Bekanntem anreichen, bleiben logisch
konsistent zu gerade zuvor Gelerntem und nachfolgenden Informationen des
Textes. (REUSSER u.a. 1997; BAUMERT 1993)

Die  Alternative zur  Memorierstrategie  bestent  demnach  darin,
sinnkonstruierendes Lernen zu ermoglichen, das auf Konstruktion von
Zusammenhangen, Integration und Transfer der Konstruktionen beruht. Die
dabei verwendete Vorgehensweise, die Elaborationsstrategie, wird bei
erfolgreicher Anwendung vermutlich von einer informationsreduktiven
Transformationsstrategie begleitet werden, die am Ende dafiir sorgt, dass die
elaborativ.  entstandene  gedankliche  Falle  in  Selektions-  und
Enkodierungsprozessen so zusammengefasst wird, dass kinftige Nutzungen
erleichtert und stimuliert werden. (vgl. dazu ARTELT, C.; SCHELLHAS, B.
1996. BAUMERT 1993)

Dass diese Strategien nur wirksam werden, wenn daneben auch metastrategische
Fahigkeiten zum Einsatz kommen, die die Planung und Auswahl von kognitiven
Lernstrategien steuern, den Verstdndnisprozess uberwachen und kontrollieren
und gegebenenfalls die VVorgehensweisen modifizieren, wenn der Prozess wenig
erfolgreich verlauft, muss hier ebenso wenig weiter vertieft werden wie die
Frage, welche motivationalen Orientierungen die Prozesse begunstige und
welche emotionalen Konzepte das Lernen in die eine oder andere Richtung
beeinflussen. (vgl. dazu KONRAD, K. 1997, KRAPP, A. 1996, PEKRUN, R.;
SCHIEFELE, U. 1996, HECKHAUSEN, H. 1988) Das wirde hier tber das Ziel
hinausschieBen, weil hier beziglich der Biicher keine Verstehensanalyse im
ergebnisbezogenen Sinne durchgefiihrt werden soll und kann.

Textverstehen wird als interaktiver Vorgang aufgefasst (BALLSTAEDT 1997).
Daher kann ein faktisches Verstehen nicht ohne Personen analysiert werden, die
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sich mit den Texten besché&ftigen. Wenn hier also Schulbiicher unter dem Aspekt
von Verstehen betrachtet werden, kann es also nur um das Verstehenspotenzial
gehen, das den Texten innewohnt. Um das einzuschétzen bedarf es begriindeter
Kriterien. Ist ein Text zum Beispiel sachlich falsch, besteht vermutlich eine
geringe Chance, dass ein Leser Richtiges versteht. Wird ein logischer Kalkdl in
seinen Bedingungen nicht vollig expliziert, kénnen Implikationen nicht
nachvollzogen werden. ,Verstehen* sie die Folgerungen dennoch, weil ihnen
ersatzweise ein vertrautes (alltdgliches) Schema angeboten, dass so arrangiert ist,
dass ws vergleichbare Implikationen zeigt, dann ist die Sache selbst nattrlich
nicht verstanden, sondern mit aufersachlichen Argumenten plausibilisiert
worden usw. Es gibt den begriindeten Verdacht, dass Texte in dieser Hinsicht
viele Problemstellen enthalten, wenn sie nicht von vornherein auf
Klassifikatorische Darstellungsstrukturen setzen, an denen ohnehin nicht viel zu
verstehen ist.

Diese Einschrankungen des Verstehenspotentials sind h&ufig Resultate dessen,
was in der Literatur ,,didaktische Reduktion“ genannt wird. Was das alles im
Einzelfall heildt, ist an den konkreten Beispielen zu prazisieren, die den
Analysen zugrunde gelegt werden.

Es ist bereits deutlich geworden, dass Beschrénkungen des Verstehenspotenzials
nicht unerheblich damit zu tun haben, welcher Gehalt fachlich gemeint ist und
welcher letztlich verbleibt. Fragen des Gehalts héngen sehr stark von den
Thematisierungen ab, die fiir einen Gegenstand gewahlt werden. Man kann z.B.
uber das Modell der vollstandigen Konkurrenz sprechen. Das kann sehr
gehaltvoll sein, wenn es zum Beispiel kenntnisreich dogmengeschichtlich
gemacht wird. Das kann gehaltlos bzw. ideologisch sein, wenn ich damit den
Markt fiir Zikaden in Shanghai beschreiben will. Die Modellierungen in der
Okonomik sind haufig heikel und daher ist es nicht unerheblich, in welchem
Kontext und unter welchen Thematisierung das Reden dariiber statt. Auch das
kann an ausgesuchten Beispielen genauer ausgemalt und an den Texten gepriift
werden.

Wenn Informationen nicht zu verstehen sind und/ oder gehaltlos sind, kann man
nicht erwarten, dass beim Leser Begriffe und kognitive Konzepte entstanden
sind, die er aufRerschulisch sinnvoll nutzt und nutzen kann.

Aber selbst wenn Texte ein gutes Verstehenspotenzial haben und gehaltvoll
scheinen, ist immer noch nicht gewébhrleistet, dass eine auRerschulische Nutzung
von schulisch Gelerntem, eben Literacy, einsetzt. Die Durcharbeitung von
Texten, so dass Alltagsweltliches und Wissenschaftsbestimmtes fruchtbar
zusammenfinden, ist daflir eine wichtige Voraussetzung. Es ist zugleich eine
grolRe Hirde, wenn man weder dem einen noch dem anderen Gewalt antun will.
Tatsdchlich scheinen die beiden Spharen haufig zu direkt und nicht unter
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Zwischenschaltung reflexiver Ubergange aufeinander bezogen zu werden — was
dann die Gefahr steigen lasst, dass das gerade Gelernte zu totem Wissen wird.

Sichtet man unter diesem Blickwinkel die in Kap. 4.1 diskutierten
Lehrerinterviews, dann hat man den Eindruck, dass das Verhéltnis von ,, Theorie
und Praxis* sehr naiv angesetzt wurde und vor allem Uber den Status des
Wissenschaftswissens keine kritisch reflektierte Einschatzung vorliegt. Das
scheint aber kein spezifisches Problem chinesischer Lehrer fiir kaufmannische
Unterrichte zu sein. Es wird auch in Deutschland beklagt und wird zum Teil als
Erklarung dafir herangezogen, warum sich bei der gegenwartigen Reform der
Berufsschulen so etwas wie der ,,Tod der Fachdidaktik® ereignet und alle
Veranderungsbemihungen sich in methodischen Wechseln erschopfen (vgl.
GERDSMEIER 2008).

Auch hier lassen sich zuldssige und unzuldssige Beziige an konkreten Beispielen
explizieren, was im Analyseteil versucht wird.

Damit ist die Grundausrichtung beschrieben, die die Untersuchung im empirischen Teil
nehmen soll. Es wird jetzt im ndchsten Schritt darum gehen. Die methodischen
Uberlegungen weiter zu entfalten, bevor dann im Analyseteil abschlieBend die
gegenstandsspezifischen Instrumente entwickelt werden.
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5 Forschungsdesign der Studie

In Kapitel 5.1 werden zunéchst die methodischen Grundlagen der Studie erdrtert, um
die Vorgehensweise durchsichtig zu machen und zu begriinden. Es durfte auch dazu
beitragen, die Studie und ihre Arbeitsweise empirisch einordnen zu konnen. Das
Kapitel formuliert zudem eine Reihe von Forschungsfragen. Kapitel 5.2 setzt sich mit
den Besonderheiten der didaktischen Analyse von Schulbilichern auseinander. Zudem
werden die in Deutschland in friheren Untersuchungen gewonnenen Erkenntnissen
aufbereitet, die fir die praktische Umsetzung der Analyse hilfreich sind. Die
abschlieBende Auswahl der Schulbicher fir die vorliegende Untersuchung wird
demgegeniber im Kapitel 5 nicht diskutiert und begriindet, sondern im nachfolgenden
Kapitel 6 jeweils im Kontext der konkreten Analyse dargelegt.

5.1 Methodische Grundlagen der Studie

Auf die Bedeutung, die Schulblichern fur die Gestaltung — und damit auch fur die
Reform — des Unterrichts in China zukommt, ist bereits mehrfach hingewiesen worden.
Dabei ist es unseres Erachtens eine wesentliche Aufgabe der Wirtschaftsschulbuicher,
verschiedene Bereiche und Anspriiche miteinander zu verbinden, die zum Teil
unverbunden nebeneinander stehen: die Anforderungen der Schule und der
Rahmenlehrpléne, die Struktur und Besonderheiten der jeweilige Fachwissenschaft und
Fachdidaktik, die Interessen der Betriebe, die Lebenswirklichkeit der Lernenden und
Lehrenden sowie gesellschaftliche Rahmenbedingungen und Probleme (vgl. BORCK
1999, S.8). Die Schulbiicher enthalten — der Idee nach — Vorschlage, diese Anspriiche
zu beachten und gestalterisch zu verséhnen.

Auf diese Weise helfen sie zum einen den Lehrkraften, konkrete Lernangebote zu
entwickeln, weil Sie als heuristischer Anker zur Verfligung stehen. Auf der anderen
Seite sollen die — annahmegemal — bewusst gestalteten Texte naturlich vor allem dazu
dienen, das schulische Lernen zu unterstitzen und zu fordern. Aufgrund des
konstruktivistischen ~Rahmens, den wir fir die pédagogisch-didaktische
Weiterentwicklung der kaufménnischen Unterrichte in den vorangegangenen Kapiteln
aufgespannt haben, sollten Schulbuchtexte dabei zu einem kritischen und konstruktiven
Umgang mit den Inhalten anregen. Schulbiicher missen dann u.a. als Hilfsmittel dienen,
die Unterrichtswirklichkeit mit Neugier, kritischer Reflexion und Kompetenzzuwachs
zu fillen. Schulbucher dirfen dann nicht vornehmlich mit Darstellungen gefullt sein,
die durch die Art ihrer didaktischen Abbildungen, Plausibilisierungen und stoffliche
Reduktionen dazu fihren, dass die inhaltlichen Darbietungen weder sachlich noch
didaktisch zu akzeptieren sind.
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Es wird die vorherrschende Perspektive beim Blick auf die Schulblcher in der
nachfolgenden Analyse sein, ob und wie dieser anregende, grundlegende und
kultivierende Anspruch verfolgt und umgesetzt wird. Nun ist ein solches Ergebnis nicht
einfach an der Textoberflache abzulesen. Natlrlich kann man in Schulbuchanalysen
leicht objektivierbare Kriterien verwenden wie SchriftgroRe, Schrifttyp, Bebilderung,
Satzlange, Hervorhebungen usw. und das wird bei bestimmten Fragestellungen auch
durchaus gemacht, aber das hilft nicht weiter, wenn qualitativ sehr anspruchsvolle
Aspekte der Schulbiicher untersucht werden sollen, wie im vorliegenden Fall. Es muss
hier offenbar ein Weg gefunden werden, die komplizierte Gesamteinschatzung in
qualitative Teilschritte zu zerlegen. Das soll nun néher betrachtet werden.

Die Schulbuchanalyse im Berufsfeld Wirtschaft ist in China und speziell auch in
Schanghai noch nicht sehr weit entwickelt bzw. systematisch. Auch in Deutschland gibt
es nur wenige Studien und Werke zu diesem Thema. Einige der einflussreichsten Studien
sind vorstehend bereits erwéhnt worden: GOLAS (1969), KRUMM (1973), REETZ/
WITT (1974), GERDSMEIER (1989, 1998), STRECHA u.a. (1992). Untersucht wurden
in diesen empirischen Studien hauptsachlich sechs Fragenkomplexe.

(1) Einmal ging es um die Frage, inwieweit die Schulbuchtexte im Lichte
okonomischer Theoriebildung Uberhaupt als akzeptable Beschreibung
theoretischer Zusammenhdnge akzeptiert werden konnen (theoretische
Substanz).

(2) Zum zweiten wurde untersucht, inwieweit die herrschende ékonomische Lehre
selbst kritisch hinterfragt wird hinsichtlich ihrer Machart und ideologischen
Implikationen (Theoriekritik).

(3) Drittens wurde untersucht, in welche Strukturen theoretische Begriffe,
theoretisches ~ Zusammenhangswissen und  Verfahrenswissen in  den
Schulbiichern transformiert werden (didaktische Transformation).

(4) Weiterhin wurden Texte daraufhin durchgesehen, in welchem Malle und in
welche ideologische Richtung versteckte Werturteile enthalten sind
(Werturteile).

(5) Vereinzelt sind Texte daraufhin durchgesehen worden, ob sie in
nachvollziehbarer Weise geeignet scheinen, die berufliche Handlungskompetenz
der Lerner zu erhohen (praktische Substanz).

(6) Schliellich beschéftigt sich eine Untersuchung mit der Art und Weise, wie
Schulbuchautoren Schulbuchtexte ,,produzieren (Textproduktion).

Die unter (1), (2), (3) und (5) aufgefiihrten Fragestellungen scheinen auch fir die
vorliegende Untersuchung von Interesse. Daher orientiert sich diese Arbeit an den
wenigen Studien, die es in Deutschland zu diesen Fragestellungen gegeben hat, um
wertvolle Erkenntnisse und Informationen gewinnen zu kénnen, die flr diese Arbeit von
Nutzen sein kénnen und dabei helfen, die methodischen Grundlagen zu legen. Den
deutschen Studien ist bei aller methodischen Differenz gemeinsam, dass sie auf der
Interpretation von Textausziigen beruhen. Dazu spater mehr.
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Bevor die methodischen Mdglichkeiten genauer betrachtet werden, soll noch einmal
mit etwas mehr Abstand auf das Problem geschaut werden. Die didaktische Analyse
von Schulbiichern fassen manche als einen interdisziplindren Forschungsgegenstand
der padagogischen Forschung auf. Diese wiederum wird dann als ein Ableger der
Sozialforschung angesehen, der auf soziologische Verfahren zuriickgreift (vgl.
KRALER 2006, S.83). Es ergibt sich dann der in Abbildung 4 gezeigte
»Ableitungszusammenhang®. Wegen der stark fachwissenschaftlichen Beziige einer
didaktischen Analyse ist es aber fraglich, ob man sie in dieser Form sinnvoll als
soziologisch verorten kann. Eine Gemeinsamkeit kdnnte aber darin bestehen, dass in
beiden Bereichen Raum fir qualitative Methoden notig ist.

Klassifikation der empirischen Studie:

Sozialforschung

Padagogische Forschung

Didaktische Schulbuchanalyse

Abbildung 4:  Die klassische Einordnung der Schulbiicher als Paedagogicum,
Politicum und Informatorium von Gerd Stein

Da sich Schulbuchanalysen mit Texten beschaftigen, kénnte man sie auch in die Né&he
linguistischer Forschung riucken. Das passiert gelegentlich auch — z.B. wenn die
Metaphorik von Schulbuchtexten analysiert wird. Zu den in der vorliegenden
Untersuchung ins Zentrum geriickten Fragestellungen passen die linguistischen
Vorgehensweisen allerdings nur  begrenzt, weil wieder die kritische
Auseinandersetzung mit dem fachwissenschaftlichen oder betriebspraktischen
Bezugssystem zu kurz gerdt. Allerdings lassen sich kommunikationstheoretische
Ausdeutungen der linguistischen Perspektive auch fur eine didaktische Analyse
mitnutzen. Auch sind linguistische Instrumente gerade bei sprachlich schwachen
Texten hilfreich, um den Grund der Schwéche verstehbar zu machen.

Vieles, was heute als didaktische Analyse in Erscheinung tritt, kann der empirischen
Lehr-Lern-Forschung zugerechnet werden. Das waére natirlich auch bei einer
Schulanalyse vorstellbar. Allerdings wiirde es dann besonders um den Nachweis gehen,
dass ganz bestimmte Textmerkmale bzw. ein ganz bestimmter Umgang mit fachlichen
Inhalten bei einer definierten Gruppe von Lernern ganz bestimmte kognitive bzw.
affektive Effekte bewirken wirde. Solche Forschungen sind verdienstvoll, zielen aber
auf etwas anderes als den Versuch, eine Bestandsaufnahme und —bewertung von
Modernisierungen in der aktuellen kaufmannischen Schulbuchproduktion zu erfassen.
Allerdings ergibt sich dennoch ein deutlicher sachlicher Uberschneidungsbereich, weil
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jeweils intensiv auf dieselben kognitiven und affektiven Theorien zuriickgegriffen
wird.

Es bleibt dann nur noch — ankniipfend an die Option, dass es bei der Analyse um einen
interpretativen Umgang mit den Texten gehe — die hier versuchte didaktische Analyse
als Teil einer hermeneutischen Vorgehensweise zu verorten. Das dabei bevorzugte
Reflexionsmuster ist dann naher zu kennzeichnen. Es bleibt offen dafir, soziologische,
kommunikative, linguistische, lerntheoretische Gesichtspunkte zu integrieren.

Ungeklart bleibt dann noch die Frage, inwieweit auch Gesichtspunkte der
Aufgabendidaktik in  die  Analyse einbezogen werden sollten.  Unter
konstruktivistischen Gesichtspunkten konzentriert sich eine Modernisierung von
Unterrichten ja gerade auf die Entwicklung und den Einsatz anspruchsvoller,
anregender, problemhaltiger Lernumgebungen fir selbstgesteuertes Arbeiten und
Lernen. Schulbticher kénnten ein gutes Medium sein, derartige Aufgaben flr Lernende
und Lehrende anzubieten. Der Gesichtspunkt soll bei der Analyse durchaus
beruicksichtigt werden, kann aber nicht ins Zentrum der Analyse gertickt werden. Eine
erste Durchsicht von Buchern ergab ndmlich, dass eigentlich alle Texte noch weit von
einem aufgabendidaktischen Ansatz entfernt sind und unter dieser Perspektive nur
Fehlanzeigen gemeldet werden kdnnten und das faktisch Vorfindbare aus dem Blick
gerat. Die aufgabendidaktische Option spielt daher nur eine ergdnzende Rolle, um hier
und dort gestalterische Alternativen zu benennen.

Wie mehrfach benannt, ist die vorliegende didaktische Analyse von kaufmannischen
Schulbuchern bestrebt, eine Zwischenbilanz uUber die Umsetzung der didaktischen
Reformanspriiche zu erstellen, didaktische Starken und Schwachen im Umgang mit
Inhalten und Préasentationen zu identifizieren und Schulbiicher in diesem Sinne
wissenschaftlich  fundiert zu untersuchen. Ein Nebengedanke ist es, eine
Innovationsbereitschaft unter Autoren anzustoRen, die sich das Ziel setzt, Schulbiicher
stetig zu verbessern und somit ihren Einsatz in der Schule zu rechtfertigen. In dieser
didaktischen Analyse werden die Schulbticher als Medium im Kontext intentionaler
Erziehungsprozesse betrachtet. Nur am Rande sei angemerkt, dass Schulblicher weit
mehr als bloRe Lehr- und Lernmittel sind. GERD STEIN hat bereits 1977 die
klassische Einordnung der Schulbicher als Paedagogicum, Politicum und
Informatorium vorgenommen (vgl. HOHNE 2005, S. 65). Auch in China und
Schanghai wird diese Einordnung deutlich. Dies ist in dieser Analyse aber nicht
Gegenstand der Untersuchung.

Nachdem zentrale Untersuchungsaspekte nun bereits festgelegt wurden (theoretische
Substanz, Theoriekritik, didaktische Transformation, praktische Substanz) und erste
methodische Vorklarungen vorgenommen worden sind, entsteht die Frage, wie die
Vorentscheidungen in handhabbare VVorgehensweisen ubersetzt werden kénnen.

Die Zahl der Methoden, die sich in den letzten Jahren und Jahrzehnten in der
empirischen Sozialforschung konstituiert haben, ist immens angestiegen. Daraus ergibt
sich eine erhebliche Fulle von Angeboten und Auswahlmdéglichkeiten, mit der man sich
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auseinandersetzen muss, wenn man eine empirische Studie durchfiihren will. Es stellt
sich die grundlegende Frage, welche Methode fiir das eigene Forschungsvorhaben am
geeignetsten ist. Dementsprechend sind griindliche VVoruberlegungen notwendig, bevor
man sich flr eine Methode entscheidet. Im Folgenden wird die hier gewéhlte Methode
kurz vorgestellt und erlautert, warum diese gewahlt wurde.

Im Grunde sind grofRe Teile der methodischen Entscheidung in den Festlegungen zu
den zentralen Untersuchungsaspekten und in den methodologischen Vorklarungen
bereits angelegt. Wenn man textkritisch (berprifen will, ob die Verfasser
»angemessen“ mit den wissenschaftlichen Bezugsdisziplinen umgegangen sind,
didaktische  Standards beriicksichtigt haben, Wege aufzeigen, berufliche
Handlungskompetenz zu erwerben, dann sind die von aulRen anzulegenden Prufsteine
im Grunde bereits benannt. Malistdbe fur die Angemessenheit lassen sich dann — in
sachlicher Hinsicht — aus den Bezugsdisziplinen selbst gewinnen und - in
ideologiekritischer Hinsicht — aus den Kritiken an den Bezugstheorien. Weiterhin
lassen sich didaktische Konzepte, Lerntheorien u.d. explizieren und die Folgerungen
aus ihnen mit den vorfindbaren VVorgehensweisen in den Schulbiichern abgleichen.

Erganzt sein konnte eine derartige Analyse noch um die Uberpriifung textimmanent
formulierter Anspriiche: In den Vorworten zu Schulblichern legen Autoren nicht selten
offen, worauf es ihnen bei der Konzeption besonders ankam. Inwieweit Sie ihren
Anspriichen gerecht werden bzw. was von ihnen offenbar als Einlésung der Absicht
verstanden wird, konnte Gegenstand der Betrachtung sein. Wenn man die VVorworte der
einzelnen Schulblcher liest, stellt man fest, dass die Autoren sich vor allem auf die
Reformbestrebungen in China beziehen und sich als Ziel gesetzt haben, diese bzw.
Teile dieser umzusetzen. Dabei werden drei Schwerpunkte gelegt:

e Die Einfuhrung wissenschaftlicher Texte
e Der Erwerb von Kompetenzen

e Praxisorientierung

Teilweise werden diese drei Schwerpunkte auch vermischt und man versucht sie
gemeinsam zu realisieren. Wird im Vorwort beispielsweise der Schwerpunkt auf den
Praxisbezug des Lehrwerks gerichtet, konnte es in der Analyse darum gehen
herauszufinden, ob dies auch wirklich sinnvoll umgesetzt worden ist. Ist es in diesem
Fall ausreichend, wenn die Lernenden in der Lage versetzt werden sollen,
wirtschaftsbezogene Formulare auszuftillen? Oder sollten sie zum Beispiel auch
verstehen, warum sie diese Formulare ausfillen und welcher Sinn und Zweck hinter
solchen Aufgaben steht?

Da nach einer ersten Durchsicht von Schulblchern die von den Autoren genannten
Punkte aber nicht systematisch von den Gesichtspunkten abweichen, die vorstehend als
,von aufllen angelegte Malstabe’ bezeichnet wurden, die in den Vorworten erwéhnten
Punkte aber zudem nicht selten recht vage beschrieben werden, sollen diese
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immanenten MaRstébe zwar nicht génzlich auler Acht gelassen werden, aber nicht das
Fundament der Analyse bilden.

Einen anderen Satz von Prifungsgesichtspunkten kénnte man auch versuchen dadurch
zu gewinnen, dass man sich direkt auf die Reformvorgaben und Reformdiskussionen
der zentralen chinesischen Bildungsministerien oder der lokalen
Bildungsadministrationen bezieht. Nun hat sich auch hier gezeigt, dass die
Ausfihrungen zum Teil nicht ganz klar und auch nicht immer miteinander vertraglich
scheinen. Wir haben gesehen, dass verschiedene Deutungen von Praxisbezug
konkurrieren und zum  Teil auch unterschiedliche Bildungsziele und
Berufsperspektiven ins Spiel gebracht werden. Insofern kann man die relativ breit
gefassten Prifgesichtspunkte, die vorstehend vorgeschlagen worden sind, als Versuch
deuten, die in der Reformdiskussion verfolgten Ideen fasslich zu machen.

Eine Mdglichkeit, die auf diese Weise eingegrenzten Analyseschwerpunkte weiter zu
,operationalisieren’, besteht darin, daraus ein Bundel spezifischer Fragen abzuleiten,
deren Beantwortung in der Analyse der Texte angestrebt wird. Man kommt dann zu
Fragestellungen wie den folgenden:

e Werden die Zielvorgaben, die sich die Autoren in ihren Vorworten setzen,
adéquat und konsequent umgesetzt?

e Funktionieren die Schulbicher als Steuermedium fiir den Unterricht?

e Wird wissenschaftliches Wissen in schulgerechtes didaktisches Wissen
modifiziert?

e Kann wissenschaftliches Wissen wirklich vermittelt werden?

e Wie ist die Darstellung und didaktische Aufbereitung des padagogischen
Wissens in den Schulbiichern?

e Gibt es Lehrblicher, die sich nicht nur auf aktuelle Inhalte beziehen sondern
auch auf moderne Lehr- und Lernmethoden?

e Welche Normen, Denkschemata, Verhaltensmuster und Sprachfiguren
Uberwiegen in Schulbichern?

e Wie ist die Wirkung der Schulbuicher auf Schulerseite?
e Konnen die Lernenden mit Hilfe der Schulbticher Kompetenzen erwerben?
e Wird Praxisorientierung gewahrleistet?

e Konnen die Lernenden mit Hilfe der Schulbucher die Studierfahigkeit
erreichen?

e \Werden die Winsche der Lehrenden, die nach neuen Lehrmethoden
unterrichten mdéchten, einbezogen und umgesetzt?

Eine solche Auflistung ist zwar nicht Uberflussig und soll auch nicht ganz an die Seite
gelegt werden, aber es fehlt ihr einerseits die Stringenz, andererseits bleiben die
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Kriterien zu unklar, an denen eine Einschédtzung festgemacht gemacht werden konnte.
Es fallt auf, dass sich derartige Kriterien auch schlecht bilden lassen, weil — schon vom
hermeneutischen Ansatz her — die Inhalte gar nicht wie nétig substantiell benannt sind,
an denen die Analyse durchgefiihrt werden soll.

Man kommt an dieser Stelle offenbar gar nicht weiter, wenn man eine ganz andere
methodische Frage nicht bearbeitet, ndmlich die, welche Biicher und gegebenenfalls
welche Ausschnitte untersucht werden sollen. Soll eine Totalerhebung angestrebt
werden oder ist eine Stichprobe problemangemessen? und wenn es um eine Stichprobe
geht: welche ist auf der Ebene der Blicher bzw. der Textauszlige aussagekréftig?

Aufgrund der in China vorherrschenden Marktsituation ist eine umfassende Analyse
aller Schulbticher nicht realisierbar. Es ist ndmlich gar nicht mdglich alle Lehrwerke,
die auf dem chinesischen Markt prasent sind, zu erfassen. Der Markt fur Schulbiicher
allein in Shanghai ist sehr unubersichtlich und nur wenig transparent. Es gibt keine
Konstanz in den Schulbuchverlagen. Es kommen standig neue Verlage hinzu, andere
dagegen verschwinden wieder. Manche Produktionen sind ,freihdndig® und
internet-orientiert. Anders als in Deutschland, wo eine Handvoll spezialisierter Verlage
Schulbiicher zum Teil Uber Jahrzehnte im Markt etablieren, gibt es in China keine
Standardwerke an Schulbiichern. Selbst fur erfolgreiche Produktionen gilt, dass es auch
hier rasche Veranderungen und Wechsel gibt. Die Schulblcher sind in der Regel sehr
kurzlebig.® Insofern kann leider die Grundgesamtheit der Schulbiicher in Shanghai
bzw. China nicht erfasst werden. Aber selbst, wenn das geldnge, und selbst, wenn sie
hinlanglich stabil waére: aufgrund der Materialmenge und somit aus Grinden der
Durchfuhrbarkeit ware auf eine Komplettanalyse der Blicher zu verzichten.

Aus diesen Griinden kann die vorliegende Untersuchung nur an einer Stichprobe (und
wie sich zeigen wird: an Textausziigen) durchgefiihrt werden. Die Intransparenz der
Produktion und der schnelle Wechsel der Produkte haben verhindert, hier eine
methodisch vollig befriedigende Stichproben zu bilden. Eine Zeitlang ist in der
Untersuchung der Plan verfolgt worden, besonders wichtige Ausbildungsgange an den
Schulen in Shanghai zu identifizieren und an den einschlégigen Schulen zu erfragen,
welche Schulblcher faktisch eingesetzt werden oder angeschafft werden sollen. Es hat
dazu ein paar Aufschlisse gegeben, die in der vorliegenden Untersuchung auch
beriicksichtigt worden sind, aber insgesamt hat sich auf diesem Wege eine Auswabhl
nicht klar bestimmen und begriinden lassen.

Es ist am Ende ein anderer Weg gewahlt worden, der zusétzlich andere Kriterien
verwendet hat — zum Beispiel das Erscheinungsjahr der Erstpublikation, die
Verfligbarkeit fur Lehrkrafte, die Nennung auf Empfehlungslisten staatlicher
Kommissionen usw. So ist zum Beispiel keines der untersuchten Schulbtcher vor 2005
erschienen — also vor Beginn der vorliegenden Untersuchung und vor Einleitung der
aktuellen ReformmafRnahmen.

% Kapitel 3 stellt die Situation des chinesischen Marktes firr Schulbiicher ausfiihrlich dar.
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Die Auswahl der Schulbiicher war wesentlich beeinflusst von einer zweiten
Entscheidung, die Stichprobe einzuschranken. Zu klaren war, ob ein ausgewahltes
Buch in seiner Gesamtheit oder in Auszligen untersucht werden sollte. Und wenn man
sich flr Ausziige entscheidet, ist einerseits zu entscheiden und zu begriinden, welche
Gegenstande in die Analyse einbezogen werden sollen. Andererseits grenzt das dann
auch wieder das Spektrum der Bicher ein, die fur die Analyse Uberhaupt in Frage
kommen, denn ergiebig konnen nur jene Schulbiicher sein, die den Gegenstand
tatséchlich behandeln.

In der vorliegenden Arbeit werden vier verschiedene Gegenstandsbereiche der
Wirtschaftslehre untersucht. Es sind Gegenstandsbereiche, die unter den eingeftiihrten
Analysedimensionen (theoretische Substanz, Theoriekritik, didaktische Transformation,
praktische Substanz) besonders bedeutsam scheinen und faktisch auch im Zentrum der
kritischen Analysen der kaufmannischen Bicher in Deutschland gestanden haben, weil
sie den Schulbuchautoren offenbar die groRten sachlichen und didaktischen Probleme
bereiten und zugleich den grofiten Teil der Schulbuchtexte ausmachen. Im Fokus der
Analyse stehen die Gegenstandsbereiche

»Begriffe”,

»ideale Modelle®,

»wirtschaftliche und rechtliche Normen* sowie
»prozedurales Wissen*“.

Alle diese Gegenstandsbereiche enthalten grundlegende und wichtige kaufmannische
Inhalte. Zusammen decken sie die theoretisch und praktisch orientierten
Reformdimensionen in der Entwicklung der kaufménnischen Bildung in China ab. Das
zentrale Spektrum der didaktischen Schwierigkeiten, die sich bei der Ausgestaltung
okonomischer Schulbucher und Unterrichte in Deutschland gezeigt hat, ist damit
einbezogen.

Da diese Gegenstandsbereiche den gréfiten Teil der Texte in kaufmdannischen
Schulbuchern abdecken und ja selbst nur einen typisierenden Rahmen bereitstellen,
kann vom Umfang her nicht alles untersucht werden, was innerhalb dieser Rahmen zu
finden ist. Es kommt daher wesentlich darauf an, innerhalb jedes Gegenstandsbereichs
weitere Eingrenzungen vorzunehmen.

Fur jeden Gegenstandsbereich wird stellvertretend ein Beispiel ausgewahlt, das einer
umfassenden Analyse unterzogen wird. Als Beispiele dienen solche, die im
Wirtschaftsunterricht eine elementare Rolle spielen und in verschiedenen
Ausbildungsgangen unterrichtet werden. Der Begriff der ,,Organisation” exempli gratia
konzentriert sich nicht auf einen einzelnen Ausbildungsberuf, sondern ist angesichts
seiner grundlegenden Bedeutung fir jegliche Art von Unternehmen oder Betrieb
relevant. Anhand der Gegenstandsbereiche wird geprift, wie die in den Vorworten
angeklndigte Umsetzung der Inhalte vollzogen wird. Des Weiteren bringt jeder
Gegenstandsbereich spezielle Charakteristika und Besonderheiten mit sich, die
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didaktisch zu beachten sind. Auch hier gilt es zu analysieren, ob und wie diese
Feinheiten bei der didaktischen und inhaltlichen Umsetzung beachtet wurden. Eine
explizite Betrachtung der einzelnen Gegenstandsbereiche und ihrer speziellen
Eigenschaften erfolgt in den entsprechenden Kapiteln.

Fur die Analyse wurden folgende Beispiele ausgewéhit:

¢ Die Organisation und Handel stellvertretend fir Wirtschaftsbegriffe
e Der Gleichgewichtspreis stellvertretend fiir ideale Modelle
e Der Vertrag stellvertretend fiir wirtschaftliche und rechtliche Normen

e Das Ausfiihren von Exportvertrégen stellvertretend fiir prozedurales Wissen

Mit diesen Festlegungen schlief3t sich zugleich die Licke, die sich oben bei dem
Versuch zeigte, die Analysekriterien weiter zu ,operationalisieren’. Einschlagige
fachliche Theorien, kritische Positionen, didaktische Befunde zu didaktischen
Transformationen, berufliche Anforderungen usw. werden benennbar, fasslich und far
das interpretative In-Beziehung-Setzen mit den Schulbuchtexten verfugbar. Da dieser
interpretative Vorgang dicht am jeweiligen konkreten Gegenstand ansetzen muss, ist
die weitere Prézisierung des Analyseinstrumentariums in die einzelnen Analysekapitel
(Kap. 6.1 — 6.4) verlagert worden und erfolgt fir jeden Gegenstand getrennt. Dort wird
dann auch jeweils die endgiltige Auswahl der Schulbiicher erlautert, die fur die
Analyse vorgenommen wurde.

Die hier gewdahlte didaktische Analyse stellt eine Mischform aus deskriptiver Analyse
und qualitativer Inhaltsanalyse dar. Insbesondere in der qualitativen Forschung kénnen
die verschiedenen Methoden zum Teil flieRende Ubergénge haben und auch miteinander
kombiniert werden. Die Vorteile der hier gewéhlten Analyseform liegen im offenen und
flexiblen Umgang mit dem Forschungsgegenstand. Die untersuchten Schulbuchtexte
werden zundchst einer Einzeluntersuchung unterzogen und anschlieBend wird in den
jeweiligen Kategorien eine innerhalb der Stichprobe vergleichende Gesamtanalyse
durchgefihrt.  Ziel ist es, Einsichten (ber die Inhalte von schulischen
Wirtschaftslehrebiichern in Shanghai zu bekommen und diese Inhalte kritisch zu
betrachten. Eine Einzelanalyse als erster Schritt ist angebracht, um den Inhalten der
einzelnen Lehrwerke gerecht werden zu kdnnen. Des Weiteren ist es ein Ziel der
Untersuchung, didaktisch gelungene und inhaltlich erwahnenswerte Texte herausstellen
zu konnen, sofern sie denn vorhanden sind. Mit Hilfe der Gesamtanalyse innerhalb der
Stichprobe kénnen die Schulbuchtexte zusammengefasst werden, die nach den gleichen
Prinzipien gestaltet bzw. inhaltlich ahnlich oder identisch sind. Anhand der Vergleiche
soll verdeutlicht werden, wie Wirtschaftswissen vermittelt wird. Hierbei helfen gezielte
Forschungsfragen, um fachdidaktisch wertvolle Informationen zu ermitteln und die
Ergebnisse besser nachvollziehen zu kdnnen. Anhand von Einzelanalyse und einer
Zusammenschau der Lehrwerke sollen didaktische Stirken und Schwachstellen
verdeutlicht werden. Diese mussen fur die Lehrkréfte, die mit diesen Werken arbeiten,
erkennbar sein, um entsprechende Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen: Sind die
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Lehrbuchtexte verlasslich und kann auf sie zuriickgegriffen werden oder sollte man
bestimmte  Themenkomplexe besser eigenstdndig auf- und vorbereiten?
Selbstverstandlich soll die kritische Auseinandersetzung mit den Schulbiichern auch
dazu dienen, die Macher dieser Lehrwerke anzusprechen und sie ermutigen,
Innovationen und neue Konzepte flr eine Verbesserung der Schulbticher zu entwerfen.

Zusammenfassend l&sst sich sagen: Analysiert werden in den Biichern die Qualitaten
des Inhalts der Informationen und nicht etwa quantitative Aspekte wie die Haufigkeit
bestimmter Informationen. Hierzu wird — jeweils am inhaltlichen Beispiel — ein
Kategoriensystem entwickelt, das die verschiedenen Untersuchungsbereiche festlegt
und das bei unerwarteten Abweichungen gegebenenfalls ergénzt werden kann. Das
Kategoriensystem beruht auf den in den theoretischen Vorlberlegungen konzipierten
Untersuchungsvariablen und dient als Suchraster. Suchraster und Kategorie sind in
dieser Untersuchung somit identisch. Beispielsweise wird in dieser Arbeit der
Gleichgewichtspreis als Paradigma fiir ideale Modelle untersucht. Dementsprechend
werden alle Schulbicher im Inhaltsverzeichnis und Stichwortverzeichnis nach dem
Gleichgewichtspreis durchsucht und die entsprechenden Textstellen werden extrahiert,
um sie anschlieBend zu analysieren. Gleichzeitig stellt das ideale Modell des
Gleichgewichtspreises eine Kategorie dar. Innerhalb der Kategorie werden alle Texte
gleichermalien analysiert, interpretiert und verglichen. Der Vertrag als Exempel fir
rechtliche Normen stellt z.B. wiederum eine andere Kategorie dar, die ebenfalls
eigenstandig untersucht wird.

Text

Suchraster

Extraktion der Daten

Analyse und Interpretation

Abbildung 5: Vorgehensweise der qualitativen Inhaltsanalyse innerhalb der Kategorien

Wenn alle relevanten Daten extrahiert sind, erfolgen Analyse und Interpretation
derselben. Der Vorteil dieser Vorgehensweise liegt in ihren Verfahrensregeln, die ein
systematisches Vorgehen erfordern und bei dem alle Daten gleichbehandelt werden.
Zudem besteht durch das systematische VVorgehen und die ausfuhrliche Deskription der
Ergebnisse die Moglichkeit, die Vorgehensweise der Analyse und Interpretation
nachvollziehen zu kénnen. Zudem werden alle Daten transkribiert und gekennzeichnet,
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damit gekléart ist, woher sie stammen und wo sie zu finden sind. Kritisch anzumerken
ist der Aspekt der Interpretation, da diese immer auch subjektiv eingeféarbt bleibt. So
kdénnen verschiedene Forscher, die das gleiche Datenmaterial analysieren und
interpretieren, zu wohl nicht ganz unterschiedlichen, aber doch zu anders gewichteten
Ergebnissen kommen. Da die Interpretationen sich aber neben den dokumentierten
Daten auf feste Fundamente griinden — die 6konomischen Theorien, die Kritik an der
neoklassischen Okonomik, den Konstruktivismus und die aus ihm abgeleiteten
Lerntheorien und Lehrstrategien usw. — ist zu erwarten, dass sich die Einflisse des
Subjektiven in relativ engen Grenzen halten. Da die Interpretationen und
Einschatzungen offengelegt werden, sind sie zudem selbst fiir kritische Uberpriifungen
offen.

5.2 Einige didaktische Anmerkungen zu kaufmannischen Schulbichern

Im Augenblick kann fur die chinesischen Schulbiicher im kaufmannischen Bereich
zwar auf einige Einschdtzungen zurickgegriffen werden, die insbesondere in
Verbindung mit den Reformideen fiir die berufliche Bildung abgegeben worden sind.
(LAN XIN, ZHANG NAN 2005. S.60-62). Aber diese Analysen scheinen nicht sehr
systematisch und vor allem scheinen sie fachdidaktisch nicht sehr tief zu gehen. Gerade
dieses Defizit soll mit der vorliegenden Untersuchung behoben werden.

Auf der anderen Seite sind in Deutschland in den letzten 40 Jahren in einer Reihe von
Untersuchungen bedeutsame fachdidaktische Ergebnisse erzielt worden. Es liegt daher
nahe, diese Befunde fiir eine Analyse chinesischer Biicher bewusst zu bertcksichtigen.
Sie sensibilisieren fir mogliche Mangel und machen u.U. auch bewusst, dass in der
chinesischen Entwicklung ganz bestimmte Schwierigkeiten tiberwunden wurden. Daher
sollen nachstehend einige der Befunde in Erinnerung gerufen werden.

In Deutschland hat sich gezeigt, dass es bei der Entwicklung und Gestaltung von
kaufménnischen Schulblchern einige Begrenzungen gibt, wenn man das durch eine
fachdidaktische Brille betrachtet. Die Bucher, denen man seit vielen Jahren eine
didaktisch  unzureichende Qualitat attestiert, erfahren keine nachhaltigen
Verbesserungen, weil es an Innovationsbereitschaft und Innovationskraft zu fehlen
scheint. Insbesondere die folgenden Thesen werden vertreten:

e Von Seiten der Lehrkréfte und Schulbehérden besteht die Tendenz, bei
»Stoffbehandlungen® am Vertrauten und sogenannten
,,Bewahrten* festzuhalten.

e Der Inhalt und Aufbau von Schulbiichern werden oft durch politische
Rahmenbedingungen oder 6ffentlich-moralische Zwénge beeinflusst.

e Bei den wenigen Schulbuchverlagen herrscht eine begrenzte wirtschaftliche
Risikobereitschaft. Die Entwicklung, der Druck und die Implementierung neuer
Schulbiicher sind sehr kostenaufwendig. Die Bereitschaft, besonders innovative
(und damit am Markt neuartige) Werke zu produzieren, ist entsprechend gering.
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e Auch bei den Autoren ist der Entwicklungsaufwand limitiert. Schulbuchautoren
denken hdaufig in festgelegten Schemata, tradieren also eher Uberkommene
stoffliche Muster. Zudem gibt es so gut wie nie eine Erprobungsphase vor
Veroffentlichung der Lehrmittel.

e Es wird eine schilergerechte Sprache verwendet, die nicht alle Sachverhalte
detailliert bzw. korrekt wiedergeben kann.

e Die Arbeit der Autorenteams wird nicht unabhangig evaluiert (vgl. TROHLER/
OELKERS 2005, S. 100).

Dariliber hinaus haben GERDSMEIER/ STRECHA (1992) herausgefunden, dass
Schulbuchautoren, wenn sie mehrere Werke verfassen, zu selbstreferentieller
Herstellung wortgleicher Textoberflachen neigen, oder einfacher ausgedriickt, dass sie
bei sich selber abschreiben, wenn sie neue Lehrbiicher entwickeln. Aus welchen
Grinden auch immer dies geschieht, fest steht, dass dies in keiner Weise zu einer
Verbesserung von Schulbiichern beitrdgt. Es ist eben nicht glaubhaft, dass ein
Schulbuch in reflektierter und didaktisch aufgeklarter Form speziell fir Grof3- und
Aulenhandelskaufleute entwickelt wurde, wenn in untersuchten Kapiteln tber 90 %
der Aussagen wort-wortlich deckungsgleich sind mit denen in Bichern fur
Industriekaufleute, Burokaufleute, Einzelhandelskaufleute usw.

Auch wenn man diese Faktoren nicht pauschal auf andere Lander oder Regionen
Ubertragen kann, sollte man sich der Problematik dennoch bewusst sein und sie im
Hinterkopf behalten, wenn es um die Analyse von Schulbichern in Shanghai geht.
SchlieBlich gibt es hier auch Autoren und Verfasserteams, die verschiedene
Schulbiicher und Schulbiicher in mehreren Auflagen entwickelt haben.

Bei der didaktischen Analyse von Schulbichern kommt es darauf an, Satz fiir Satz
genau und bewusst zu lesen. Jeder Satz muss einzeln und im Zusammenhang zum
Gesamttext betrachtet werden. Einzelne Paragraphen und das Kapitel als Einheit
missen prazise hinterfragt werden. Es stellt sich die Frage, ob es formale Regeln bzw.
Eigenschaften gibt, die sich hinter dem Text verstecken. Wenn ja, missen diese
herausgearbeitet werden. Dazu missen Lernziele und Inhalte lerntheoretisch,
informationstheoretisch und ideologiekritisch untersucht werden. REETZ/ WITT (1974)
sowie GERDSMEIER (1989) haben Wirtschaftslehrebucher intensiv analysiert und
eine Vielzahl von formalen Regeln entdeckt, die bei der Entwicklung von
Schulbiichern zum Tragen kommen. Die folgenden Ausfiihrungen fassen einige der
Ergebnisse dieser Autoren zusammen. Anzumerken ist, dass diese Regeln auf Fehler
bei der Schulbuchgestaltung aufmerksam machen und nicht etwa, wie man auf den
ersten Blick vermuten mag, dazu beitragen koénnen, Schulbiicher didaktisch und
inhaltlich wertvoll zu gestalten. Sie dienen vielmehr als Anhaltspunkte fur mogliche
Schwachstellen, die es bei der folgenden Analyse der Gegenstandsbereiche zu beachten
und gegebenenfalls aufzudecken gilt.

REETZ/ WITT (1974, S. 99 ff.) haben sich bei ihrer Analyse kaufmé&nnischer
Schulbiicher von aussagenlogischen Kategorien leiten lassen und drei Kategorien
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untersucht. Dieses VVorgehen bot die Mdglichkeit, fiir jede Kategorie getrennt direkt aus
der zugrundeliegenden analytischen Philosophie im Sinne eines STEGMULLER
Kriterien entnehmen zu koénnen, an denen die erfassten Aussagen beurteilt werden
konnten — hinsichtlich ihrer zuldssigen Verwendung, ihres Aussagegehalts, ihrer
Begriindetheit usw. Die von ihnen gewahlten Kategorien waren:

e Empirische Aussagen
e Metasprachliche Aussagen
e Normen und Normbeschreibungen

Aussagen werden als empirisch bezeichnet, wenn ihr Wahrheitsgehalt aufgrund
protokollierter Beobachtungen Uberprifbar ist. Empirische Aussagen lassen sich in
Singulérdeskriptionen und Generalisierungen unterteilen. Erstere beziehen sich auf
einzelne, rdumlich und zeitlich fixierte Sachverhalte, letztere beschreiben
verallgemeinerte Beobachtungen relativ gleich bleibender Sachverhalte. Der
Informationsgehalt spielt bei solchen Aussagen ebenso eine entscheidende Rolle wie
der  beanspruchte  Geltungsbereich und die begriffliche  Scharfe der
Situationsstrukturierung. Die Qualitat der Aussagen hangt von bestimmten Faktoren
ab. Generell gilt je weniger Informationen gegeben wird, je groBer Geltungsbereich ist
und je unscharfer die Situationsstrukturierung, desto geringer die Qualitat der Aussagen.
Dies kann zu einer betrachtlichen Divergenz zwischen Wahrheits- und
Informationsgehalt fuhren. Besonders riskant sind Tautologien und Kontradiktionen.
Tautologien besagen eigentlich gar nichts, da sie mit jedem mdglichen Sachverhalt
kompatibel sind (p oder nicht-p). Kontradiktionen sagen dagegen zuviel auf einmal aus.
Nicht alle Behauptungen kénnen gleichzeitig wahr sein (p und nicht-p). Des Weiteren
stellen sich bei der Analyse von Schulbiichern eine Vielzahl von Fragen: Z.B. welche
Aussagekraft haben Statistiken ohne Angabe eines rdumlichen und zeitlichen
Geltungsbereiches? Wie steht es um den Wahrheitsgehalt streng eingegrenzter
Generalisierungen? Welche Funktion haben Abbildungen ohne didaktischen Kontext?

Insgesamt stellten REETZ/ WITT in allen drei Bereichen problematische Texte fest. Im
empirischen Bereich war neben der Informationsarmut und einem Hang zur Andeutung
einer DbloR alltagsnahen Schreib- und Ladentisch-Perspektive der Mangel an
theoretischen Aussagen aufféallig. Anspruchsvolles Zusammenhangswissen fand sich
selten. Es Uberwog ein fragmentiertes Detail- und Einzelwissen. Diese Tendenz zeigte
sich auch bei der Behandlung von Normen und Normbeschreibungen. Die Texte waren
zudem mit vielen Werturteilen durchsetzt. Viele Werturteile wurden nicht nur nicht in
ihrem besonderen aussagenlogischen Status kenntlich gemacht, sie wurden den
Deskriptionen eher gleichgestellt und gerieten dadurch zu krypto-normativen
Darstellungen. Nicht selten wurde dazu auf Etikettierungen einzelner gesellschaftlicher
Gruppen zurlickgegriffen: Wenn in Texten behautet wird, ,,die* Unternehmer seien
firsorglich, verantwortungsvoll, schopferisch usw., dann sind das formal
Beschreibungen. Da ihnen aber keine empirisch belastbaren generalisierten
Faktenaussagen zugrunde liegen, handelt es sich um Werturteile, die als Attribution das
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tauschende Gewand der Deskriptionen lberstreifen. Dort, wo die Werturteile expliziter
hervortraten, mangelte es ebenfalls noch an nachvollziehbaren Begriindungen.

GERDSMEIER (1989, S. 243ff) hat in einer umfassenden Analyse des
Bedurfnisbegriffs in ca. 35 gangigen kaufménnischen Schulbuchern 20 wiederkehrende
und auf andere Gegenstande Ubertragbare ,,Mangel“ herausgearbeitet, die nachstehend
wiedergegeben werden. Er spricht ironisch von Regeln der Schulbuchproduktion und
prasentiert als Beleg fiir eines der untersuchten Probleme eine Ergebnisliste seiner
Untersuchung in Spiegelstrich-Manier, die einem Leser weitgehend unverstandlich
bleibt, wenn er die vorangegangene Analyse nicht gelesen hat. Die Liste dieser Regeln
(S. 273) wird nachstehend referiert, wobei sie sprachlich und sachlich anhand der
ausfihrlichen Herleitungen (S. 243 — 276) etwas angereichert wird:

1. Lehrstoffe werden in grofRen Teilen zu (unkommentierten) Listen im
Spiegelstrich-Format verdichtet.

2. Zusammenhangstiftendes Argumentieren ist selten anzutreffen. Neben
zerfaserten Informationen werden als Ersatz gern Tabellen und Grafiken
eingefligt, was h&ufig zur Folge hat, dass die Inhalte insgesamt klassifikatorisch
strukturiert bleiben.

3. Auf eine Interpretationen bzw. Erlauterung dieser Tabellen, Grafiken und
Klassifikationen wird im umgebenden Text verzichtet.

4. Sprachdressur ersetzt Argumentationen: Die vordergrindig scheinbar blofie
Umbenennung eines subjektiv vertrauten Sachverhalts, wo es de facto um die
Kreierung eines neuen Begriffs geht, verhindert eine verstandige
Begriffsbildung und verschafft bei Zeit- bzw. Platzmangel dem reproduktiven
Lernen einen Primat vor Verstandnisprozessen.

5. Sachverhalte werden in Klassifikationen, deren Herkunft und Bedeutung unklar
bleiben, geblndelt und dargestellt. Es wird an solchen Klassifikationen
festgehalten, auch wenn sie sich als unbrauchbar erweisen oder sie fur den
Aufbau gehaltvollen Zusammenhangwissens nicht genutzt werden.

6. Die Realitdt wird an vorgewahlte Klassifikationen angepasst. Beispielsweise
werden Schiler gedréangt — vollig unnitz, willkirlich und empirisch leer —
subjektive Bedurfnisse in das subjektiv gar nicht verfigbare und nicht aktiv
benutzte Schema der Existenz-, Kultur- oder Luxusbedurfnisse zu sortieren.

7. ldealisierungen werden als Deskriptionen ausgegeben. Um komplizierte
Sachverhalte zu vereinfachen, nutzt die Okonomik idealtypische Aussagen.
Statt diese besondere Konstruktionsweise und ihre Grenzen aufzudecken,
werden diese empirisch leeren Gebilde als empirisch gehaltvoll hingestellt und
in ein plausibel machendes Licht gertckt.

8. Generalisierungen tauschen mehr Gehalt vor, als ihnen zukommt. Sie
verkommen zu blofRen Tendenzaussagen, weil eine gehaltvolle Klarung
unterbleibt - durch das Vermeiden prézisierender Quantoren, durch die
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Nicht-Explikation der Anwendungsbedingungen der Aussagen sowie durch das
Einflgen unbestimmter Relativierungen. Entgegenstehende Sachverhalte sollen
so moglichst doch kompatibel erscheinen und eine eingehende Beschéftigung
mit ihnen soll tberflissig werden.

Um sich stringente Argumentationen zu erschleichen oder um tber das Fehlen
von kausalen Verknipfungen hinwegzuhelfen oder um briichige Bezlige nicht
aufzudecken, werden beziehungsstiftende Gelenkstiicke eingebaut. ,Folglich,
daher und somit, vielleicht auch darum oder damit, aber keineswegs
demgegeniber ist das unzuléssig’.

Im Streben nach Anschaulichkeit wird inkonsistent zwischen verschiedenen
Agenten in einem Argument hin und her gesprungen: z.B. wechseln
Formulierungen im Text zwischen ,jeder Mensch*, ,,jedes Wirtschaftssubjekt™,
»jeder Haushalt“, ,alle Konsumenten“ oder ,wir“, was alles recht &hnlich
scheint, de facto aber fachlich different definiert ist.

Das Argumentieren mit ,leeren“ Agenten bzw. Scheinagenten fiihrt zu
Missverstandnissen. Was darf man z.B. von ,,der Wirtschaft in der néchsten
Zeit erwarten?

Komplexe Sachverhalte werden in schlichte schematische
Argumentationsfolien gepresst, die in ihrer Machart den subjektiven Theorien
(Vor-Urteilen) verwandt sind und nur wenige Variable holzschnittartig
hervorheben, dabei aber bei oberflachlicher Betrachtung zunéchst keinen
Anstol} erregen, weil alles so eingangig wirkt. Gerade diese Eingangigkeit, aber
auch die sachliche Kompliziertheit bei genauerer Beschéaftigung damit
verhindern und erschweren kritische Uberpriifungen.

Deskriptive Aussagen werden zu Kann-Aussagen verwassert, was zur Folge hat,
dass die Aussagen unbestimmt und beinahe unwiderlegbar werden, dafurr aber
auch fast den gesamten Informationsgehalt verlieren.

Texte lassen offen, ob neu eingefuhrte Begriffe enumerativ definiert oder Gber
Beispiele illustriert werden. Man erspart sich metasprachliche Reflexionen und
handelt sich unzureichende Begriffsverstandnisse ein.

Lehrbuchtexte ,,verbessern - unter Einhaltung der Regeln 1 und 2 - die
wissenschaftliche Lehre. So wird zum Beispiel aus einem in der Wissenschaft
diskutierten und verwendeten ,magischen Vier- oder Finfeck’ in den
Schulbuchern schon einmal schnell ein ,magisches Sechs- oder Achteck’.

Sachliche Argumente und Problemstellungen, die reduzierte, verwasserte,
unscharfe Texte differenzieren koénnten, werden als ,,Uberfrachtung des
Textes” eingestuft und in Aufgaben am Textende abgedrdngt, wo sie
»platzsparend“ folgenlos fiir den Umgang mit dem Inhalt werden.

Texte sind vor allem in instruktiver Absicht konzipiert, Arbeitsauftrage oder gar
Lernaufgaben sind nicht vorgesehen oder Appendix; ihre Konstruktion wirkt
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uberwiegend unreflektiert, uninspiriert, wenig anregend und weitgehend
sinnlos.

18. Es werden alltagsbezogene Versatzstiicke nicht als Kristallisationspunkte fir
situiertes, problemhaltiges Lernen genommen, sondern als weitgehend
funktionslose  Lehrsatzillustrationen verwendet und z.B. trotz ihrer
Trivialisierung mit einem Bemihen um Lebensndhe oder Anschaulichkeit
legitimiert.

19. Es wird bei ,,theoretischen Gegenstanden* nicht selten auf alte bzw. veraltete
Definitionen zurlckgegriffen und insofern Uber modernere Begriffs- und
Theoriebildungen nicht informiert.

20. Diese Definitionen werden zudem unter dem Deckmantel der didaktischen
Reduktion haufig noch sachlich ungerechtfertigt verkirzt.

AbschlieRend  ist  festzuhalten, dass didaktische Reduktionen, einfache
Generalisierungen, bloRe Kategorienbildungen usw. zwar in der Absicht verwendet
werden mdogen, schulergerechte Texte zu kreieren, aber die Verkiirzungen,
Vereinfachungen und fachlichen Verbiegungen bewirken in der Regel genau das
Gegenteil: es kommt zu keinen nachhaltigen Effekten. Wenn Lernende und Lehrende
laufend auf Aussagen stoRen, die so geglattet sind, so trivialisiert und so in die Néhe
von Gemeinplétzen gertickt, dass sie fur den Leser keine ,,Ecken® mehr enthalten, an
denen man sich stoRen koénnte, dann geht von ihnen keine Anregung aus, den
Gegenstand genauer durchdenken zu wollen. In schlimmen Féllen mag sich der Leser
sogar in seinen Vor-Urteilen bestétigt sehen. Daher sind diese Strategien letztlich unter
didaktischer Perspektive kontraproduktiv. Diesen schwerwiegenden Fehlern sollte man
sich daher bewusst sein, wenn man eine didaktische Analyse von Schulbiichern
durchfiihren mdchte.
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6 Analyse ausgewdahlter Schulbtcher

6.1 Begriffbezogene Analyse ausgewahlter chinesischer Schulbiicher der
Wirtschaftslehre

Das Lehren und Lernen von Begriffen steht im Zentrum fast aller schulischen Curricula,
die sich auf das Verstdndnis irgendwelcher Teile der Empirie beziehen (oder eine
formale Sprache wie z.B. die Mathematik zum Gegenstand haben). Und das besondere
Problem fur Lerner, Lehrer und Curriculum besteht darin, dass die Masse der Begriffe
nicht einfach dem Alltagdenken entnommen ist, sondern in dem Sinne kinstlich ist,
dass sie meist im Rahmen von Wissenschaft unter ganz spezifischen Erkenntnis oder
Nutzungsinteressen gebildet wird. Und diese Begriffe tradieren sich daher nicht einfach
im Kontext von Alltagswissen und Alltagsdenken. Da das Verfligen (ber die Begriffe
und das uber ihre Nutzung Verstehbare flr die jeweils nachwachsende Generation
unerlasslich ist, wenn sie die Kultur und ihre Techniken von den Vorgangern
ubernehmen und weiterentwickeln will, bedarf es zu ihrem Erwerb besonderer
Einrichtungen: der Schulen. Insofern fallen in Europa die ,,Wissensexplosion® und
Wissenschaftsentwicklung der Aufklarung sowie deren technische Nutzung in der
Industrialisierung mit der Einfuhrung der allgemeinen Schulpflicht historisch
weitgehend zusammen — und die (teil)verschulte berufliche Ausbildung folgt etwas
zeitversetzt nach.

Obwohl das Lehren und Lernen von Begriffen nicht der ganze Inhalt der Lehr- und
Lernaktivitaten ist, sind sie grundlegender und notwendiger Bestandteil des ganzen
Prozesses. Zugleich ist die Auseinandersetzung mit Begriffen in der Realitat nicht nur
lebendig, sondern auch immer unterschiedlich, da es in verschiedenen Unterrichten,
Lehrphasen und Fachrichtungen vollzogen wird sowie verschiedene Lehrende und
Lernende beteiligt sind. So ruft die Beschaftigung mit Begriffen eine Reihe von Fragen
auf: Besitzen Begriffe in den Naturwissenschaften im Vergleich zu denen der
Wirtschaftswissenschaft, die zur Kategorie der Sozialwissenschaft gehort, andere
Eigenschaften und ist das fir Lehr-Lern-Arrangements relevant? In den
Naturwissenschaften werden die Begriffe zum Beispiel nicht selten als disziplinare
Konzepte aufgefasst, die zugleich fiir bestimmte Teile der Theorie oder fiir bestimmte
Paradigmen als kennzeichnend hingestellt werden. Und: Welche besonderen
Anforderungen ergeben sich aus differenten Eigenschaften der Begriffe fur die Lehre
dieser Begriffe? Unterstiitzen spezifische Kontextualisierungen den speziellen
begriffsbildenden Lehrprozess bei wirtschaftlichen Begriffen? Wie werden
wirtschaftliche Begriffe, die in gegenwartigen chinesischen Schulbiichern stehen,
eingefiihrt, dargestellt, verstandlich gemacht? Unterstiitzen oder verhindern die
vorfindbaren Vorgehensweisen das elaborative Lernen der wirtschaftlichen Begriffe?
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Fragen wie diese und die Versuche, Antworten zu finden, beschéftigen uns in diesem
Kapitel.

6.1.1 Definition des Begriffs Begriff

Im Forschungsbereich der kognitiven Psychologie werden Begriffe in der Regel als
kognitive Konstrukte angesehen, die mit einer mehr oder weniger ausgepréagten (und
kalkulierten) Kohédrenz bestimmte Merkmale von Sachverhalten oder Vorgéngen
hervorheben und verkniipfen. Oder in anderen Worten: sie kodnnen als innere,
psychische Symbolisierungen allgemeiner Attribute duBerer Objekte und Prozesse
aufgefasst werden. Es existiert die allgemeine Hypothese: Menschen gliedern die Welt
in Begriffe und organisieren die Welt in Form von grof3en Begriffsstrukturen (Fei Tina.
2005: 198). Ausgehend von diesem Gesichtspunkt kann man sagen: Begriffe sind die
grundlegende Einheiten zur Organisation des Wissens und die grundlegenden Elemente
zur Gestaltung des menschlichen Wissens.

Begriffe im engeren Sinn werden von Piaget als die operative Einheit des Erkennens
und Wissens definiert, und ihre Entstehung wird aus einer hochgradigen Verarbeitung
und systemhaften Verdichtung von Vorstellungsstrukturen erklart. Sie sind
gekennzeichnet durch hohe Abstraktheit und Flexibilitat (vgl. Reusser, 19972 S.72).
»Begriffe sind Sinn- und Sachzusammenhdnge, die von der Wissenschaft in
Wechselwirkung mit ihren Abnehmern, den Menschen eines Sprachgebietes, Uber
Jahrzehnte und Jahrhunderte aus dem Vielerlei der menschlichen Erfahrungen
herausgelést und durchsichtig definiert worden sind“ (AEBLI 1994, S.263). Begriffe
gelten nicht nur als menschliche Geistesinhalte, sondern als Werkzeuge des Denkens.
Sie bringen die Welt, die uns umgibt, in eine Ordnung. Mit ihrer Hilfe kénnen wir
RegelmaRigkeiten kennen lernen, soziale Phdnomene verstehen, und unsere Ziele
verwirklichen. AEBLI schrieb dazu: ,,die Welt zu verstehen, erfordert vom modernen
Menschen, dass er einesteils Personen, Objekte, Prozesse und Situationen und
anderenteils Texte verstehe* (ebd. S.271).

Deshalb nimmt das Lernen von Begriffen eine so wichtige Rolle ein und wir mussen
priifen, ob das gegenwartig in den beruflichen Schulen bzw. ihren Lehrmitteln erkannt
wird. Und das heil3t offenbar zu Gberprifen, ob in den Versuchen, Begriffsbildung zu
betreiben,

»oinn- und Sachzusammenhéange® erkennbar gemacht werden,
die Festlegung (Definition) und ihre ZweckméRigkeit transparent werden und

der Werkzeugcharakter der Begriffe, ihre bedeutsame Verwendung erfahrbar wird.
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6.1.2 Grundbedeutungen des Begriffs Begriff

Viele didaktische Konfusionen resultieren daraus, dass im Zusammenhang mit dem
Begriffslernen mehrere Dinge nicht durchschaut werden.

Erstens wird nicht gesehen, dass Begriffe nicht die ,,Sache selbst* sind, sondern als
aspekthafte kognitive Reprasentationen einer Sache aufzufassen sind. Die Begriffe
beziehen sich nur auf das ,was Sache ist“. Die Begriffe sind bedeutungsvolle
Reprasentationen von dem, was Sache ist, sie enthalten, ,was man meint“. Mit
anderen Worten: Sie enthalten die Bilder, die VVorstellungen ber eine Sache, wobei
»Sache” eine Umschreibung fur alles ist, was in der Welt ,,wirklich* ist und wirkt:
Gegenstande, Personen, Sachverhalte, Situationen, Ereignisse usw.

Diese Abtrennung der Begriffe, der VVorstellungen (ber eine Sache, von der Sache
heiBt nattrlich auch, dass wir intersubjektiv, aber zum Teil auch in den
Wissenschaften differente  Begriffe (ber eine Sache antreffen, weil
unterschiedliche Aspekte der Sache betont werden (die dann zum Beispiel im
Rahmen eines spezifischen theoretischen Paradigmas eine besondere Rolle
spielen).

Zweitens sind von Begriffen formal die Ausdriicke (Worter, Terme, Zeichen usw.)
zu trennen, mit denen wir die Begriffe (und Uber sie die Dinge) in unserer
Kommunikation bezeichnen. Die Ausdriicke legen fest, ,,was man dazu sagt®. Die
Ausdricke, die wir (aufgrund von Konventionen oder expliziten Festlegungen)
verwenden, haben ,,mit der Sache* Uberhaupt nichts zu tun. Sie verweisen lediglich
auf die ,,Sache* und konnten grundsétzlich durch ganz andere Ausdriicke ersetzt
werden.

Ein Begriff kann prinzipiell mehrere Benennungen (Terme) tragen. Das ist uns
geldufig, wenn wir daran denken, dass in verschiedenen Sprachen jeweils andere
Worter fur den gleichen Begriff, die gleiche Sache verwendet werden. Und wir
sind auch vertraut damit, dass auch in nur einer Sprache mehrere
»gleichwertige* Ausdriicke, Synonyme, zur Verfligung stehen konnen.

Wir kennen auch den Fall, dass verschiedene Begriffe und Uber sie verschiedene
Einzelobjekte gleichlautende Benennungen haben, was als Homonymie bezeichnet
wird. Dieses Teekesselchen-Problem soll in den nachstehenden Betrachtungen als
irrelevant behandelt werden.

Was wir uns hier zur Unterscheidung und analytischen Betrachtung zunutze machen,
sind Diskussionsergebnisse aus Philosophie und Linguistik, die dort unter dem
Ausdruck semiotischen Dreieck (vgl. Abbildung 6) seit Jahrhunderten diskutiert werden.
Dieses semiotischen Dreieck hat im Laufe der Zeit unterschiedliche Interpretationen
erfahren und die sind letztlich davon beeinflusst, welche Erkenntnistheorie dabei
zugrunde gelegt wird. Die hier nachgezeichnete Linie ldsst erkenntnistheoretische

% Hier ist natiirlich auch zu sehe, dass sich zwischen den Sprachkulturen neben dem Austausch der Worter manchmal auch der
Begriffsinhalt und die bezeichnete Sache leicht verschieben, was ja ein wesentliches Argument in den Pladoyers fiir bilinguale
Unterrichte ist. Das fiihrt aber zu Fragen der Sprachdidaktik, die uns hier nicht weiter beschéftigen sollen.
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Fragen eher beiseite und folgt der durch den Mathematiker, Logiker und Philosophen
Frege (1848- 1925) durch die Axiomatisierung der Form logischen Schliel3ens
eingeleitete Modernisierung der Sprachphilosophie, die dann auch wegweisend war fir
die Entwicklung der Analytischen Philosophie beispielsweise eines Wolfgang
Stegmdller (1973ff; 1989). Stegmullers zentrale Problemstellungen - das
Induktionsproblem, das Basisproblem der Erfahrung, das Problem der theoretischen
Begriffe, das Problem der wissenschaftlichen Erklarung — thematisieren in besonderer
Weise das schwierige Verhaltnis von Begriff und Sache (und sind insoweit auch wieder
erkenntnistheoretisch relevant).

Begriff
erweckt \ Bezieht sich auf

Symbol > Ding
Steht fuir

Wort Semiotisches Dreieck Extension
Abbildung 6: Semiotisches Dreieck (vgl. Sure, Z., Ontologien, Institut AIFB, Karlsruhe) nach:
http://de.wikipedia.org/wiki/Semiotisches_Dreieck , 07.10.2007)
Im vorstehend wiedergegebenen Bild und in den bisherigen Ausfiihrungen wird die
(keineswegs einzig mogliche ) Vorstellung betont, dass es zwischen den Worten und
den Gegenstdnden der Welt keine direkte Beziehung gibt, sondern dass immer ein
vermittelndes Drittes benotigt wird, die Begriffe. Die Ausdriicke verweisen auf eine
Sache, die durch die Brille eines oder mehrerer ganz spezifischer Begriffe gesehen wird.
Daran wird aber auch bereits die didaktische Relevanz dieser Form der Betrachtung
deutlich: Wenn man an Unterrichten interessiert ist, in denen die Schiler u.a.
Weltverstehen entwickeln sollen, dann missen sie die Begriffe verstanden haben, die
sich auf die Sache beziehen. Sie verstehen sonst weder die Sache, noch die
(theoretischen) Aussagen, die mit Hilfe der Begriffe gebildet werden.

Will man das, was das semiotische Dreieck aussagt, noch etwas genauer ausdeuten,
kdme man sicherlich auf Fragen der Intension und der Extension der Begriffe und deren
Wechselverhéltnis, also zu der Beschaftigung mit der Zuordnung von Eigenschaften der
Sache zum Begriffsinhalt wie zur Klarung der Klasse von Objekten, die dann unter den
Begriff fallen. Zur Diskussion ladt dann auch die Frage ein, wie die subjektiven
Vorstellungen Uber eine Sache zu den in ihnen ,enthaltenen“ bzw. durch sie ,zu
gewinnenden* Begriffen ins Verhéltnis zu setzen sind. Das flhrt weiter zu Fragen, wie
die sogenannten ,theoretischen Begriffe“ zu behandeln sind, denen unmittelbar gar
keine ,Realitat” entspricht, sondern die ihre Bedeutung aus dem theoretischen
Konstrukt beziehen, in das sie integriert sind. Und am Ende wird man auf das Problem
stoRen, ob es sich auch bei den sogenannten Allgemeinbegriffen (wie Mensch,
Menschheit, Zahl usw.) bewahrt, die vorstehend favorisierte ,,nominalistische
Auffassung” anzuwenden, derzufolge Begriffe das Ergebnis rein verstandesmaRiger
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Konstruktion sind, oder ob es gute Griinde fir die ,realistische®, ,platonische” bzw.
»ontologische Auffassung® gibt, derzufolge man diesen Begriffen eine eigene Existenz
zugestehen muss.

Man wird bei der Beschéftigung mit dem Gehalt, der Bedeutung, der Konstruktion von
Begriffen offenbar schnell in sehr zentrale Fragen der Philosophie verwickelt. Es sind
Fragen, die seit 2000 Jahren immer wieder neu bearbeitet worden sind und bislang
keine allseits akzeptierte Antworten gefunden haben. Die vorliegende Untersuchung ist
nicht der Ort, diese Fragen zu bearbeiten. Es ist auch nicht der Ort, an dem das nétig
waére. Die Untersuchung beschéftigt sich mit Schulbtichern, die sich auf Wissenschaften
beziehen, in denen eine Antwort auf diese Fragen versucht wurde. Insofern kann hier
von einem eher unvoreingenommenen Standpunkt aus betrachtet werden, wie letztlich
in den Schulbuchern und ihrer Bezugswissenschaft mit Begriffen umgegangen wird.

Allein schon anhand dieses etwas verzwickten Verhaltnisses von Termen, Begriffen und
Sachverhalten, wie es sich im semiotischen Dreieck abzeichnet, lassen sich auch einige
sehr grundlegende Problemstellen der Didaktik identifizieren, die das Reden Uber die
Welt im Unterricht und in Schulbiichern erschweren.

- Zum einen ist klarungsbedurftig, ob eine klare und akzeptable Zuordnung von Term
und Begriff gelingt.

- Es ist zu prifen, ob es eine Verendung mehrerer Ausdricke gibt und ob die
stillschweigend als gleichbedeutend angesehen werden bzw. ob sie explizit
gleichgesetzt werden. (Man vergleiche in den vorstehenden Absatzen die lediglich
implizite Gleichbehandlung der Worter ,,Ausdruck” und ,, Term®.)

- Esist von Interesse, ob der Begriff explizit und so ausfihrlich eingefiihrt wird, dass
der Bedeutungsumfang durchsichtig wird. (Das Gegenbeispiel ist der bekannte Fall,
dass Uber eine Definition der Term und einige begriffliche Merkmale verknupft
werden, deren Auftreten flir den Leser ratselhaft und kaum merkféahig sind.)

- Wird erkennbar,
o  warum genau der begriffliche Inhalt ausgewahlt wurde, also:

o] welche Alternativen bestdanden und welche Bedeutungen offenbar
einbezogen und konzentriert werden und welche ausgesondert werden,

o] welche Vorteile und Nachteile die gewéhlte Form bringt,
o] an welchen Zwecken sich die Konstruktion ausgerichtet hat,

o] mit welchen allgemeineren Ideen und Konzepten diese Begriffsfestlegung
verbunden ist.

Es soll nun ein weiterer Punkt bedacht werden:

Alles, was bisher gesagt worden ist, ist nicht speziell im Hinblick auf Schule,
Wissensinhalte von Schule oder Besonderheiten von wissenschaftlichem Denken gesagt
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worden. Die didaktischen Schwierigkeiten erhohen sich aber, wenn man dem
Sachverhalt Rechnung tragt, dass die Uber Renaissance und Aufklarung losgetretene
Wissenslawine und technisch-6konomische Revolution mit all ihren sozialen und
Okologischen Folgen letztlich der Grund dafir sind, dass heute Schulpflicht fur alle
Kinder und Jugendlichen besteht und dass dabei die Behandlung
wissenschaftsbestimmter Inhalte eine zentrale Rolle einnimmt.

Die Wissenschaften gehen mit dem semiotischen Dreieck ndmlich in einer
»eigenwilligen*, methodisch kontrollierten Weise um:

- Wissenschaften bilden ,,neuartige” Begriffe, die im Alltagsdenken und in den
Alltagsvorstellungen zuvor so nicht enthalten sind. Die Begriffe werden produktiv
im Rahmen spezifischer wissenschaftlicher Theorien und ihre Entwicklung ist zum
Teil nicht von der Formulierung dieser (erfolgreichen) Theorien abtrennbar. VVor
diesem Hintergrund erfolgen die Begriffshildungen ,,zweckméRig* und ,,kinstlich®.

- Die wissenschaftliche Begriffsfestlegung zur gemeinten Sache wund ihre
Bezeichnung werden in einer expliziten Definition festgehalten. D.h., dass die
Sache, ein spezieller Begriff, also ein ganz spezifischer Bedeutungsumfang der
Sache, und ein spezieller Ausdruck (mit Anspruch auf Verbindlichkeit) miteinander
verknlpft und als zugehorig festgelegt werden.

- Zwischen alltagsweltlichen und wissenschaftlichen Definitionen gibt es
Uberschneidungen, was vorteilhaft sein kann, aber auch Probleme schafft.

So kénnen in Definitionen dieselben Terme benutzt, aber mit spezifisch differenten
Begriffen gefullt sein. Man nehme zum Beispiel den Ausdruck ,,Organisation®, der
unterschiedlich ,,definiert ist und dabei begriffliche Uberschneidungen, aber auch
deutliche Abgrenzungen nach sich zieht. Das kann bei einem bewussten Umgang
mit den Differenzen den Aufbau von Literacy im Lernprozess erleichtern, also die
Entwicklung der Fahigkeit, schulische Inhalte auf auferschulische Situationen
anzuwenden. Es kann aber auch den Blick dafiir versperren, was Uberhaupt das
Neue an dem unterrichtlich zu erwerbenden Konzept ist und das Verstdndnis der
Theorien und ihrer Implikationen erschweren, die mit Hilfe dieser Begriffe
gebildet worden sind.

Es gibt Félle, in denen spezifisch gebildete Terme und Begriffe in die
Alltagssprache ,,absinken* , wobei der wissenschaftsbestimmte Term den
alltagsweltlichen verdrangt, dabei aber mit dem alltagsweltlichen Begriff verkntpft
wird.  Man nehme hier den von  Gartenbesitzern stolz  als
»Feuchtbiotop* bezeichneten Gartenteich, ohne dass sie eine besondere Ahnung
hatten, was ,,Biotope* in der Bezugswissenschaft eigentlich bedeuten.

Schliel’lich sind jene Differenzen in begrifflichen Konzepten bedeutsam, die
systematisch sehr groR sind und dadurch sogar den Gebrauch der Terme der
wissenschaftlichen Definitionen erschweren. Man denke beispielhaft an die

129



6. Analyse ausgewahlter Schulbiicher

Begriffe wie Arbeit, Kraft, Druck usw. in der Physik. Die Prakonzeptforschung®’
hat immer wieder darauf hingewiesen und durch viele Uberpriifungen belegt, dass
es in diesen Fallen zu einem streng segmentierten Parallelgebrauch der Begriffe
kommt — hier alltagsweltlich, dort schulisch — und dass sich die wissenschaftlichen
Konzepte Uber die fachunterrichtliche Situationen und Uber die Curricula hinaus in
der Regel nicht strukturiert etablieren kdnnen, sofern der Lerner sich in diesem
Feld nicht professionalisieren will: Die Prakonzepte, also die alltagsweltlichen und
dem schulischen Lernen vorgangigen Vorstellungen setzen sich langfristig durch.

- Das Verhdltnis von alltagsweltlichen und wissenschaftlichen Konzepten ist nicht
nur unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit interessant, sondern auch unter
dem Aspekt der Aneignung der wissenschaftlichen Konzepte. Subjektiv neue
Definitionen im oben beschriebenen Sinne sind ja fir den Lerner immer nur
verstehbar mit Hilfe der Konzepte, die er schon hat. Und hier entsteht nun die Frage,
inwieweit beim Neuerwerb eines Konzepts dazu immer wieder auch auf
alltagsweltliche Konzepte zurlickgegriffen wird bzw. wie ausschlielich neue
Konzepte mit zuvor gelernten wissenschaftlichen Konzepten erschlossen werden
sollen. Dieses zweite, ,,streng fachsystematisch* angelegte Curriculum hat fiir den
Verstandigen zwar hohe interne Stringenz, steht aber immer vor dem Problem,
subjektiv keine Literacy zu erzeugen, Lerner zu ,verlieren®, weil der
»fachsystematische Faden* bei ihnen gerissen ist, oder spater beim Lerner gar
vollig in Vergessenheit zu geraten.

Fur die vorliegende Untersuchung ist es offenbar von grolRem Interesse, in welcher
Weise in den Schulbiichern das Verhéltnis von alltaglichen Ausdriicken und Begriffen
zu den wissenschaftlichen Konzepten angesetzt und vielleicht produktiv genutzt wird.

Es ist bisher einiges Uber Terme, Definitionen, semiotische Dreiecke, aber noch wenig
Uber die Begriffshildungen selbst gesagt worden. Das soll nachfolgend geschehen.
Allerdings soll das aus den oben genannten Griinden nicht in erkenntnistheoretischer
Perspektive gemacht werden, die einfach bei den Fachern belassen wird, deren Wissen
und Wissensnutzung in den Schulbiichern hier analysiert werden soll, sondern eher
unter Einbindung kognitionstheoretischer Uberlegungen, die auf unterschiedliche

% vgl:  Jung, Walte (1987): Verstandnisse und MiRverstandnisse. In: physica didactica. 14. Jg. H 1/2. S.23-30
Krystyna Sujak-Lesz (1986): Physikalisches Denken von Schiilern in der Grundstufe des systematischen
Physikunterrichts. In: physica didactica. 13. Jg. H2/3. S.17-20.
Schecker, Horst (1986): Schiilerinteressen und Schiilervorstellungen zur Mechanik (S II') —Dargestellt an kommentierten
Unterrichtsprotokollen. In: physica didactica. 13. Jg. H2/3. S.21-34.
Jung, Walter (1982): Fallstudien zur Optik. In: physica didactics. Jg. 9. S. 199-220.
Kettling, Astrid (1987): Mdglichkeiten und Grenzen wissenschaftsorientierten Biologieunterrichts in Klasse 5 und 6--
eine empirische Untersuchung. Teil 1. In: Der mathematische und naturwissenschaftliche Unterricht. Jg.40. H4.
S.237-243.
Closset, Jean-Louis (1984): Woher stammen bestimmte ,,Fehler* von Schiilern und Studenten aus dem Bereich der
Elektrizitatslehre? Kann man sie beheben?. In:PU. Jg.18. H2. S.21-31.
Duit, R.et.al. (Hrsq) (1981): Alltagsvollstellungen und naturwissenschaftlicher Unterricht. Kéhn.
Labudde, Peter (1986): Zum Begriff der Arbeit: Wie lassen sich Alltagserfahrung des Schiilers und Physikalische
Definition besser in Einklang bringen? In: MNU: Der mathematische und naturwissenschaftliche Unterricht. 39. Jg. H7.S.
406-410.
Eule, M (1982): Physikunterricht- xxxx und Realitat. Frankfurt/ M. :lang
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Kontexte bezogen sind: das Alltagsdenken und das wissenschaftliche Argumentieren.
Mit der Betonung der kognitionstheoretischen Seite in der Begriffsbildung wird vor
allem versucht, die Lerner in die Betrachtung einzubeziehen, die subjektiv gehalten sind,
z.B. aus dem, was sie in den Schulbiichern an ,,Begriffsdarstellungen® vorfinden, selbst
gehaltvoll Begriffe zu bilden, die moglichst das treffen, was in den Schulbichern
gemeint ist bzw. worauf sie mehr oder weniger klar und explizit verweisen.

6.1.3 Alltagsbegriffe, Wissenschaftsbegriffe und Schulbuchbegriffe

Begriffe im Alltagsleben (nach AEBLI)

Alltagsbegriffe werden (ber die Kultur weitergegeben und entwickelt. Gerade die
Forschung AEBLIs Uber die Begriffsbildung hat uns gezeigt, dass es zwei groRe
Gruppen von Theorien der Begriffsbildung gibt. Die eine der beiden hat eine
2000jahrige Geschichte und wird die Gruppe der Abstraktionstheorien genannt. Nach
diesem Gesichtspunkt der Begriffesbildung geschieht die Entstehung des Begriffs in
einem geschlossen System, und AEBLI nannte diesen Begriffsbildungsprozess
»Begriffsfindung”. Die andere geht auf die Mitte des 19. Jahrhunderts zuriick und wird
als die Verknupfungs- und Aufbautheorie der Begriffsbildung angesehen. In dieser
Situation  bildet sich der Begriff in einem offenen System. Dieser
Begriffsbildungsprozess wurde von AEBLI ,,Begriffsaufbauprozess® genannt. Lange
Zeit schien es, als ob sich diese beiden Theorien gegenseitig ausschlieBen wirden. Man
meint, dass sie sich eher erganzen und im Unterricht beide ihre Bedeutung haben.
Ausfuhrlich erklarte AEBLI die beiden Begriffshildungsmuster wie folgt anhand von
zwei Beispielen.

B Begriffsfindung:

Zur Erklarung des Wesens der Begriffsfindung benutzte AEBLI ein Beispiel
-Begriffsfindung mit Pilzen“ (vgl. AEBLI,1994°% S.246-252). Nach dem Beispiel
»Begriffsfindung mit Pilzen* von AEBLI findet ,,Begriffsfindung* in einem
geschlossenen System, in dem alle Merkmale von Anfang an gegeben und sichtbar sind,
statt. Es handelt sich nur darum, diejenigen auszuwéhlen, die mit den duBeren Kriterien
(z.B. ERbarkeit- Giftigkeit) zusammenhédngen. Die Bestimmung der mdoglichen
Hypothesen und ihre schrittweise Elimination ist dabei ein interessanter Vorgang,
derjenige der Abstraktion ist aber so einfach, dass er nicht zu interessieren vermag.

Tatsachlich erfahrt die Versuchsperson im Prozess der Begriffsfindung des
,»Pilzes” hintereinander von verschiedenen Pilzen, ob sie essbar oder giftig sind, bildet
Hypothesen Uber die Merkmale, die daflr verantwortlich sind, und eliminiert stdndig
einige Pilze, die giftig sind, bis ein einziger Ubrig bleibt. Dieser sagt aus, auf welche
Merkmale es ankommt und auf welche nicht, und diese Eigenschaften bestimmen damit
eindeutig die Gruppe der essbaren und giftigen Pilze.
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Weiter kann man feststellen, dass es sich bei diesem ,,Begriffsfindungsprozess” um
ein Induktionsproblem handelt: Es soll offensichtlich ein gesetzmaRiger Zusammenhang
zwischen dem Merkmalpaar ,,giftig-ungiftig® und einem oder mehreren Paaren der
sichtbaren Merkmale gefunden werden. Das ist das Wesen der Induktion.

B Begriffsaufbau:

Fur die Begriffsfindung bendtigt man ein geschlossenes System, in dem alle
Eigenschaften, die letztlich die Attribute des Begriffs bilden, gegeben bzw. gesetzt sind.
Es ist jedoch bekannt, dass in der Welt neben solchen geschlossenen Systemen eine
Fulle von offenen Systemen besteht, in denen die Anzahl der Merkmaldimensionen
nicht von vorneherein festgelegt ist. Diese Situation scheint z.B. im Bereich der
Sozialwissenschaften eher typisch zu sein. Man kann auch hier geschlossene Systeme
konstituieren und entsprechende merkmalsgebundene Begriffsbildungen vornehmen,
aber sie schlieRen dann eine Fille qualitativer Beschreibungsformen aus, bleiben sehr
statisch und unangepasst an die kognitiven Schemata, Uber die Subjekte verfligen und
deren Verwendung sie praferieren. Man denke hier beispielhaft an Skripts (SCHANK,
ABELSON 1980).

Auch wenn durch Merkmalselimination gewonnene Begriffe als grundlegende
Einheiten zur Beschreibung der Welt funktionieren, bleibt also die Forschung tber die
Begriffshildung im offenen System ein wichtiges und dringendes Anliegen. Dazu hat
AEBLI durch die Verknupfungs- und Aufbautheorien der Begriffsbildung einen Beitrag
geleistet. Er meinte, dass sich im offenen System die Begriffsbildung nicht durch die
Elimination einiger Merkmale vollzieht, die sich nicht an die duBeren Kriterien
anpassen, sondern die hypothesengestiitzte Bildung von Netzwerken, in denen
Vorgange Schlusselstellen einnehmen. Also: es geht nicht darum, von Merkmalen
abzusehen, um die anderen zu bewahren, sondern es geht darum, Merkmale und
Merkmalskombinationen zu finden und als wichtig zu begrinden. Das gelingt auch,
weil bzw. wenn der Aktor vor der Bildung eines Begriffs schon ein reiches Repertoire
an moglichen Gesichtspunkten besitzt (vgl. AEBLI (2003) S.252). Wichtig ist also,
geeignete Aspekte in seinem Wissen aufzufinden und abzurufen und eine schlissige
Verkniupfung der einzelnen Merkmale herbeizufiihren.

Anhand des konkreten Beispiels ,Schutzfarbe® erklart AEBLI die wesentlichen
Eigenschaften des Prozesses vom Aufbau der Begriffsinhalte (vgl. AEBLI (2003)
S.253-256): hier stehen fur den Aufbau des Begriffs ,,Schutzfarbe” folgende zwei
Faktoren: zum einen gibt es Elemente, welche in ihrer Verknlpfung diesen
Begriffsinhalt konstituieren: ein Tier, seine Farbe, sein Feind, die Umwelt des Tieres
und deren Farbe; der andere stellt die Beziehungen zwischen den Elementen dar, die in
der Sprache durch Verben ausgedriickt werden. AEBLI beschreibt dies folgendermafen:

132



6. Analyse ausgewahlter Schulbiicher

»der Feind muss das Tier von der Umwelt unterscheiden, damit er es entdecken
kann, und er muss es entdecken, damit er es angreifen kann. Nun verhindert die
Farbe des Tieres, die der Farbe der Umwelt gleicht, dass der Feind es von seiner
Umwelt unterscheidet, es entdeckt und angreift. Daher schitzt die Farbe das Tier
vor dem Feind ,,(vgl. AEBLI (2003) S. 254).

Diese Elemente und ihre entsprechenden Beziehungen bilden die Inhalte des Begriff
»Schutzfarbe”, wie die Abbildung 7 zeigt. Durch diesen Prozess der Begriffsinhalte hat
der Schiler nicht nur den Begriff der Schutzfarbe erworben, er versteht nun auch ein
ganzes System von biologischen Zusammenhangen.

entdeckt

Farbe Farbe @ Umwelt

= Schutzfarbe

VOR

Abbildung 7: das Bedeutungsnetz des Begriffs ,,Schutzfarbe* (AEBLI (1994%) S. 255)

Ausgehend von der Abbildung 7 kann man sehen, dass die Begriffe, die von
Alltagsdenken und die Wissenschaft geschaffen wurden, in vielerlei Hinsicht
Erscheinungen und wesentliche Beziehungen herausldsen und hervorheben. Das, was
der Begriff vernachlassigt, sind die Akzidenzien, das Beiwerk der Erscheinungen. In der
Tat betont die Auffassung AEBLIs vom Begriffsaufbau, dass, wenn man Reden,
Denken und Handeln auf die begriffliche Tiefenstruktur, auf ,,die innere Form* der
Wirklichkeit bezieht, man den Begriff nicht nur besser verstehen kann, sondern auch
uber Wirklichkeit besser sprechen und denken kann, so dass richtiges Verhalten
ausgelost werden kann. Darlber hinaus besteht die Wesentlichkeit des Begriffsaufbaus
darin, was sich in den Erscheinungen wiederholt, was in ihnen mit anderen
Erscheinungen gesetzmaBig zusammenhangt, wobei man betont, dass diese
Zusammenhange sowohl im Sinne der Korrelation als auch im Sinne der genetischen
Derivation verstanden werden konnen. Zudem besteht die anspruchsvollste Form der
Erfassung des Essentiellen darin, invariante Zige im Wandel der Erscheinungen
aufzuweisen. Auch diese brauchen nicht mathematisch gefasst zu werden. Kurzum hat
Begriffsbildung haufig einen Netzwerkcharakter.
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Dieser Netzwerkcharakter der Begriffe in offenen Systemen mit ihren
beziehungsstiftenden VVorgangen und Verben verweist nun auf zwei wesentliche Punkte.
Der erste betrifft noch einmal die Differenz in der Begriffskonstruktion bei der
Begriffsfindung und beim Begriffsaufbau.

- Bei beiden Konstruktionen werden Vorgange angesprochen. Bei dem (ber
Begriffsaufbau gewonnenen Konstrukt sind sie in den Begriff selbst als zentrales
Element aufgenommen.

- Bei den Uber Begriffsfindung gebildeten Konstrukten sind sie im Begriff selbst
nicht mehr enthalten: X hat nur noch die Eigenschaft Y. Ein Vorgang wird bei
AEBLI nur noch in der Begriffsgewinnung selbst erkennbar: Der Konstrukteur
sient sich laufend vor Entscheidungsalternativen gestellt, welche Merkmale
zugeordnet oder eliminiert werden sollen. Der Akteur ist also durchgéngig
analytisch reflexiv gefordert. Das Ergebnis ist nur noch eine klassifikatorische
Festlegung, die fiir sich genommen sinnfrei ist und Sinn nur aus dem anstrengenden
Verstandnis des Konstruktionsprozederes beziehen kann, wahrend der andere Fall
eher skriptnah und mit Hilfe unangestrengter ,,Alltagslogik® aus dem verfligbaren
Weltwissen gebildet wird.

Die Differenzen in den kognitiven Anstrengung wie den Zuweisungen von Sinn bei den
einzelnen Konstrukten machen plausibel, dass skriptnahe Begriffsbildungen im Alltag
den klassifikatorischen vorgezogen zu werden scheinen. Und selbst da, wo
fachwissenschaftlich klassifikatorische Begriffsbildungen aufgrund
systematisch-synoptischer Interessen dominieren — wie etwa in der Botanik bzw. im
Bereich der Pilze — wird der Pilze suchende Nicht-Experte sein Wissen Uber giftige
Pilze wohl nicht Gber das Abarbeiten langer Entscheidungsbdume gewinnen, sondern
sozial eingebettet (ber ein Lernen am Modell. Der Laie hat ja keine
systematisch-synoptischen Interessen, sondern pragmatische: Er méchte schmackhafte
und essbare Pilze seiner Region sammeln und ungenielbare mdglichst sicher
vermeiden. Dabei wird er nicht ganz ohne Merkmalsattributionen auskommen, aber die
Merkmale mussen nicht den fachwisssenschaftlichen entsprechen, ihre Gewinnung
muss nicht ,,gedanken® experimentell erfolgen und kann angereichert sein mit
ereignisbezogenem Wissen.

Diese Einschatzungen verweisen auf die Mdoglichkeit, dass Begriffe zu denselben
Sachverhalten unterschiedlich beschaffen sein konnen, dass sie nebeneinander
existieren konnen und dass sie materiell dann nicht gleichwertig sind, weil sie
unterschiedliche Aspekte der Sache hervorheben. Gleichzeitig zeigt sich dass sie dabei
mit unterschiedlich viel Weltwissen angereichert sein kénnen. Da ihr Verstandnis wie
das ihrer Konstruktion zudem unterschiedlich anstrengend sind, wird nachvollziehbar,
dass Menschen in Alltagskontexten offenbar das an Konstruktionen bevorzugen, was
bei AEBLI Begriffsaufbau genannt wird.
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Damit sind wir aber bereits in Ubergangsiiberlegungen zur Didaktik. Auch bei AEBLI
zeigt sich die Tendenz, didaktisch der alltadglichen Praferenz der Akteure Rechnung zu
tragen, Das miindet in die Tendenz, Begriffsfindungen unterrichtlich zumindest nicht
zZu protegieren.

Sofern dieser Typus auftritt, bleibt festzuhalten, dass diese Begriffe nicht durch
Abstraktion gebildet werden, sondern dadurch, dass bei einer Erscheinung die
Gesichtspunkte gefunden werden, die uns die Augen 6ffnen kénnen, so dass wir in den
Erscheinungen gewisse uns schon bekannte Merkmale und die Beziehungen zwischen
verschiedenen Merkmale wieder finden. Wenn diese dann mit einem &uReren
Kriterium gesetzmdfRig zusammenhangen, spricht AEBLI von Induktion, d.h. von
einem invarianten Zusammenhang, der erhalten bleibt, auch wenn die
Erscheinungsformen variieren (vgl. AEBLI (2003), S. 253).

Deshalb tritt besonders die andere Art der Begriffshildung auf: Der ,,Begriffsaufbau®,
der das Abrufen und Verknlpfen von Merkmalen zu neuen Strukturen beinhaltet, den
so genannten , Aufbau”“ von Begriffsinhalten. Das Wesen des Aufbau von
»Begriffsinhalten besteht darin:

“ Im Unterricht bildet der Schiler Begriffe, indem er vor einer neuen Erscheinung
oder zur Losung eines Handlungs- oder Denkproblemes gedankliche Elemente aus
seinem Wissen abruft und verkniipft. So konstruiert er einen neuen Begriffsinhalt.
In der Regel ist es ein Netz von Beziehungen zwischen Merkmalen. Der
Begriffsumfang ist dann die Menge der Félle oder Exemplare, auf die der
Begriffsinhalte passt. Es sind, mit anderen Worten, die Falle, auf die der Begriff
anwendbar ist* (AEBLI, 2003, S. 253).

Diesen Prozess der Begriffsbildung nennt er auch den inneren Aufbau eines Begriffs.

Begriffe im Wissenschaftsbereich

Einerseits geht es bei den Begriffshildungen in der Wissenschaft nicht um Dinge, die
vollig von dem abweichen wirden, was wir gerade flir den Alltagskontext diskutiert
haben. Allerdings verlieren die subjektive Seite und die pragmatische Grundhaltung an
Bedeutung, die wir zum Beispiel in den Sichtweisen AEBLIs kennen gelernt haben. Das
Vorgehen von AEBLI fiihrte denn ja auch fast zwanglaufig zur Frage, wie schulisch
Begriffe gelernt werden konnen. Ob die dabei gewonnenen Einschédtzungen sich
durchhalten lassen, wenn es um den Erwerb explizit wissenschaftsbestimmter Begriffe
geht, muss zumindest bedacht werden.

Aufllerdem muss man sehen, dass im Bereich der Wissenschaften auch Varianten von
Begriffen zu beachten sind, die im Alltagsdenken teilweise nicht vorkommen, teilweise
nicht systematisch genutzt werden. Zu letzterem gehdrt der Prototypenansatz, der auf
ROSCH (1975) zurickgeht und psychologische und linguistische Sichtweisen
zusammenfihrt. Der Ansatz postuliert, dass es fur jeden Objektbereich bzw. fir eine
sprachlich fassbare Kategorie (z.B. Stuhl) einen Reprasentanten gibt, der die
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Eigenschaften der Kategorie mental am besten wiedergibt, und dass die anderen Objekte
in dieser Kategorie durch ihre N&he bzw. Ferne zum Prototyp charakterisiert werden
kdnnen. Besteht z.B. der Prototyp fur die Kategorie ,Stuhl’ aus Holz, vier Beinen,
ungepolsterter Sitzflache, Rickenlehne ohne Armlehnen, dann ist ein moderner
Birodrehstuhl von diesem Prototyp schon recht weit entfernt. Aber genau dieses
Problem mochte der Ansatz l6sen: Dass es namlich in unserem Alltag unscharf
definierte Begriffe gibt (TUCKE 2003: 233f). Die experimentellen Befunde sind zwar
zum Teil eindrucksvoll, aber auch nicht ohne Kritik geblieben (vgl. z.B. KLEIBER
1993). Diese Mdglichkeit einer Begriffsbildung Uber ,typische Eigenschaften’ oder
paradigmatische Charakterisierung soll hier nicht weiter verfolgt werden, weil sie im
Rahmen der nachfolgenden Schulbuchanalyse keine Rolle spielen werden.

Das gilt auch fur zwei andere Konzepte. Von dem einen Konzept, den der
theoretischen Begriffe war eingangs bereits die Rede und sind dadurch gekennzeichnet,
dass sie ihren Gehalt tber die funktionale Rolle beziehen, die sie im Theoriegebaude
einnehmen. Und auch der atomistische Ansatz, der sich mit Begriffen beschaftigt, die
fiir nicht weiter analysierbar gehalten werden, spielen in der vorliegenden Untersuchung
faktisch keine Rolle.

Insoweit wird der Rahmen substantiell nicht wirklich tberschritten, der im Kontext des
Alltagsdenkens gezogen wurde. Wir bewegen uns im Rahmen der klassischen Ansatze,
die Begriffe Uber ,notwendige“ Annahmen charakterisieren, die im einen Fall
zusammen auch hinreichende” Bedingungen sind, im anderen Fall auch ,nicht
hinreichend” sein kdnnen(vgl. dazu EARL 2005). Gleichwohl bestehen Differenzen zu
der alltaglichen Begriffsbildung, wie sie im Fokus von Psychologie, Linguistik,
kognitiver Linguistik usw. beschrieben wird, und den in der Wissenschaft
anzutreffenden Praxen. Sie bestehen darin, dass das VVorgehen in der Wissenschaft sehr
bewusst, sehr explizit und transparent, methodisch sehr kontrolliert, zweckgerichtet und
vor dem Hintergrund explizierter Theorien erfolgt.

In der Wissenschaft konnen Begriffe frei gewahlt, sogar Kunstbegriffe geschaffen
werden. Wenn wir beispielhaft auf die Entstehung des Begriffs Gravitation aus der
Physik zuriickgreifen, stellt sich heraus, dass der anekdotisch Uberlieferte Anlass
(WEIZSACKER 19XX: xxx)® zur Entstehung des Begriffs Gravitation darin besteht,
die Frage zu beantworten, warum der Mond sich um die Erde dreht oder zu erklaren,
warum der Apfel auf die Erde féllt, aber nicht der Mond. Aber bemerkenswert bei einer
Begriffserfindung sind nicht nur die oben genannten Aspekte der Begriffsfindung und
Begriffsbildung. Denn bei der Erfindung von Begriffen muss man einerseits die
Vorgange, die RegelmaRigkeiten und Eigenschaften der Vorgénge, aus denen der
Begriff entstammt, betrachten, andererseits auch den entsprechenden Zweck und die
Bedeutung flr wissenschaftlichen Disziplinen, etc. beriicksichtigen. Die besonderen

% Wer die Episode im eher schwer zuganglichen Text von Weizsacker nicht nachlesen kann, findet eine sehr verkiirzte
Beschreibung der Episode, aber eine addquate Ausdeutung unter der Quelle
http://www.webbewerb2007.de/csd/gruppel/gravitation.html (02.12.2008)
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Eigenschaften, die die wissenschaftlichen Begriffe aufzeigen, sind Verknlpfungen, wie
in Abbildung 8(a,b) dargestellt.

Mond Wissenschaft — Theoriehildung
Begriff
\ Bedeutung
Gravitation 2
Beg@‘ Definition

Term/
Erde sprachliche
Kennzeichnung

2Zweck

Abbildung: 8a Abbildung: 8b
Abbildung 8 (a ,b): Merkmale der Entstehung der wissenschaftlichen Begriffe (eigne Darstellung)

Das vorstehende Beispiel ist der Newtonschen Physik entlehnt. Es ist nicht ohne
Hintersinn gewdahlt worden. Die in der Okonomik vor gut 100 Jahren gefiihrte scharfe
Kontroverse um die methodologische Ausrichtung der Disziplin, die unter den Namen
des ,,ersten Werturteilstreits* in die Geschichte einging, endete mit dem Programm, die
Okonomik an der Arbeitsweise der damals als am erfolgreichsten eingeschatzten
wissenschaftlichen Disziplin zu orientieren, ndmlich die Physik Newtonscher Prégung,
die die Grundlagen der industriellen Revolution lieferte. Viele Begriffe in den
Wirtschaftswissenschaften wurden nach dem Vorbild der Physik gebildet, was uns
insbesondere im néchsten Kapitel stirker beschéftigen wird, wenn es um Fragen der
Modellbildung geht.

Da in den Wissenschaften die Begriffe methodisch reflektiert gebildet werden, wird
grundsatzlich die Bandbreite, mit der Elemente in den Begriffen in Beziehung gesetzt
werden konnen, auch systematischer ausgenutzt. Einen Uberblick uber die vielfaltigen
Maglichkeiten, Relationen herzustellen, gibt die nachstehende Ubersicht.

Die Tabelle 2 zeigt einige fur wichtig und Ublich gehaltene Verknlpfungstypen. Sie
werden nicht nur im Kontext von Begriffshildungen u.a. verwendet, sondern bei der
Begriffsdarstellung als hervorhebendes Hilfsmittel genutzt, Buchinformationen
merkfahig zu bindeln. Wenn potentiell reichhaltige Begriffe im Schulbuch auf einfache
Ausfuhrungen dieser Verknipfungen beschrankt bleiben, verlieren diese Begriffe
wichtige Informationen und 16sen die Schulbuchdarstellungen von der
wissenschaftlichen Diskussion und einer Nutzbarkeit der Begriffe in Alltagssituationen
ab.
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Beschreibung der Relation

Schluisselworter

Beispiel

Hierarchische Strukturen

Der Inhalt eines untergeordneten
Knotens ist Teil des Objektes, des
Prozesses, der Idee oder des Begriffes
eines Ubergeordneten Knotens.

ist ein Teil von
ist ein Ausschnitt von

ist ein Anteil von

Teil-Ganzes-Relation

Hand

Der Inhalt in einem untergeordneten
Knoten ist ein Mitglied der oder ein
Beispiel fir die Klasse oder Kategorie
von Prozessen, ldeen, Begriffen oder
Objekten, die in einem (bergeordneten
Knoten enthalten sind

ist ein Typ von

ist in der Kategorie
ist ein Beispiel von
ist eine Art von
die Vorgange sind

,ist ein” —=Verknupfung

Schule

t

privat

Kettenstrukturen

Kausal-Verknupfung

Das Objekt, der Prozess, die Idee oder | fiihrt zu
der Begriff in einem Knoten fihrt zu .
. - bewirkt
einem Gegenstand, einem Prozess,
einer Idee oder einem Begriff in einem | erzeugt Mesterschaft
anderen Knoten
Clusterstrukturen
Das Objekt, die Idee, der Prozess oder | ist dhnlich Analoge Verknipfung
das Konzept eines Knotens ist analog | jst analog .
oder dhnlich wie das Objekt, die Idee, ist wie Computer |—%  Gehim
der Prozess oder der Begriff in einem .
entspricht
anderen Knoten
Das Objekt, die Idee, der Prozess oder | hat Eigenschaftsverkntpfung
der Begriff eines Knotens st ein | o sorennzeichnet durch ¢
Aspekt, eine Qualitat, ein Merkmal, ein ist Merkmal Himmel blau
Attribut, ein  Detail oder eine | )
Eigenschaft des Objekts, der Idee, des ist Eigenheit
Prozesses oder des Konzepts in einem | ist Aspekt
anderen Knoten ist Attribut
Das Objekt, die Idee, der Prozess oder | Z€igtan Bestatigungsverkniipfungen
der Begriff eines Knotens liefert | illustriert p— N —
. . . ebrochener ontgen-
Verdeutlichung (evidence), Fakten, | demonstriert Am S,ahin

Daten, Unterstiitzung, Beweismaterial
fir das Objekt, den Gedanken, den
Vorgang oder den Begriff in einem
anderen Knoten

dokumentiert
ist ein Beweis
bestatigt

Tabelle 2 : Hierarchie-, Ketten- und Clusterstrukturen (nach Dansereau et al., 1979a). (vgl. Gerdsmeier. SS99: 147. in:
Texte verstehen, Texte gestalten. Miinchen, Wien, Baltimore: Urban und Schwarenberg 1981 von Ballstaedt,
Steffen-Peter, u. a. 1981)
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Die Zusammenstellung ist in mehrfacher Hinsicht interessant. Einerseits zeigt sich,
dass es sprachlich sehr viele Formen gibt, Relationen zu bilden. Zugleich zeigt sich,
dass es mdglich ist, diese sprachliche Vielfalt auf eine Uberschaubare Zahl von
Verkntpfungsmustern zurtickzufiihren. Dabei wird in den Analysen der Schulbucher zu
priifen sein, ob sich eine Auffalligkeit wiederholt, die fur deutsche Schulblcher zur
Wirtschaftslehre typisch ist. Dort zeigt sich namlich, dass bei einer Ruckfihrung der
Sprachoberfléachen auf die Bedeutungen und ihre Verknupfungsmuster das Spektrum
der Mdglichkeiten bei weitem nicht ausgeschépft wird und zwei nicht
unproblematische Muster praferiert werden (GERDSMEIER 2005).

Aullerdem wird klar, dass die Relationen natirlich nicht nur innerhalb von Begriffen
eine Rolle spielen, sondern auch zwischen den Konzepten. Dabei wird insbesondere in
den prognostisch interessierten Disziplinen die kausale Verknupfung préaferiert. Ob
diese Verkniipfung, die in besonderer Form Vorgange und Wirkungen betont, so in
Schulbiicher bernommen wird und nicht zu statischen Eigenschaftsbezeichnungen
»heruntergehungert” wird, wie sich das ebenfalls in den deutschen Schulbiichern hat
zeigen lassen (GERDSMEIER 2005), wird ebenfalls zu analysieren sein.

Begriffe im Wirtschaftswissenschaftsbereich

In den Wirtschaftswissenschaften finden sich verschiedene Konzepte, was eigentlich
das Thema dieser Disziplinen ist und wie diese bearbeitet werden sollten. Die
Differenzen ergeben sich u.a. anderem aus der Frage, in welchem MaRe die Okonomik
als eine soziale Wissenschaft aufgefasst werden sollte und damit in Kauf nimmt, dass
manche Zusammenhé&nge nicht in Form stringenter kausaler Aussagensysteme
beschrieben werden kdnnen, oder inwieweit man bereit ist, sich auf eine sehr verengte
Perspektive  einzulassen, um  dadurch einen Weg zu finden, sehr
systematisch-geschlossene, kausal interpretierte, (berwiegend mathematisierte
Modellierungen verfugbar zu machen. Und natiirlich nehmen normative Orientierungen
darauf Einfluss, was als untersuchenswert gilt, wie auch die Bilder (Gleichgewicht,
Ungleichgewicht, Konflikt, Klassen, Individuen usw.) ihren Niederschlag finden, von
denen aus die Disziplin gedacht wird.

Vorherrschend ist unter der Bezeichnung Neoklassik ein Modellierungstyp geworden,
der perspektivisch und methodisch eher eng bleibt und sich vom Konzept der
Knappheit her entfaltet.

Wegen der Knappheit der natiirlichen Ressourcen wird die Zuteilung dieser als
Forschungsgegenstand der Wirtschaftslehre angesehen. Grund fir die Knappheit der
Ressourcen ist die angenommene Unbegrenztheit der menschlichen Bedirfnisse.
Deshalb wird Zuteilung der natirlichen und abgeleiteten Ressourcen als
Forschungsgegenstand und Ausgangspunkt der Wirtschaftslehre und ihrer Forschung
angesehen. Gleichzeitig besteht das Ziel der Forschung Uber die Verteilung der
Ressourcen darin, die Bedurfnisse der Menschen besser zu befriedigen. Aus diesen
Grinden kann man sagen, dass die menschlichen Bedirfnisse die Ausgangspunkte und
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Ziele der Wirtschaftlehre sein sollten. So stellt sich die Frage, ob die menschlichen
Bedilrfnisse und deren Befriedigung tatsachlich als Ausgangspunkt einer
Wirtschaftslenre dienen konnen. Aber das wdére ja eher eine psychologisierte
Auffassung von der Disziplin und daran wirde sich auch nichts &ndern, wenn man die
Verwendung des Bedirfnisbegriffs in der Okonomik bislang als wenig anschlussfihig
an den psychologischen Diskurs wahrnimmt. YANG ist hier der Meinung, dass die
Erforschung der Ressourcenverteilung zwar als grundlegendes Element zur
Befriedigung der menschlichen Bedurfnisse angesehen werden kann, dass sie aber nicht
alle Probleme der menschlichen Bedirfnisse 16sen und abdecken kann. Er verweist
beispielhaft auf den Aspekt der Menschlichkeit, auf spezielle Probleme der
menschlichen Bedurfnisse und ihrer Befriedigung, auf die beobachtbaren Spannungen
zwischen der Menschlichkeit und etlichen  Bedirfnisentwicklungen und
Befriedigungsmustern der Menschen, auf die Veranderungstendenzen im menschlichen
Wirtschaftsverhalten, auf Probleme der Giter- und Einkommensverteilung, auf die
Veranderungen in den Kooperationsbeziehungen zwischen den verschiedenen
Menschen und deren relative Unabhéngigkeit etc. (vgl. YANG, XUECHUN. 1998: 60).

Wenn man die Wirtschaftslehre zu den Sozialwissenschaften zahlt, werden sehr viele
Seiten im Handeln und Verhalten der Menschen zum Gegenstand von Untersuchungen.
Aber der gegenwaértige Hauptstrom der Wirtschaftlehre konzentriert sich starker auf
Fragen der Verteilung und Verwendung der Ressourcen und ist somit relativ weit
entfernt von einer sozialwissenschaftlichen Sicht der Dinge. Er nimmt eher Ideen von
Technologielehren in sich auf und lieBe sich auch als Konzept des
Ressourcemanagements auffassen. Mit dieser Sicht geht ein Aspekt verloren, der
selbst bei Karl Marx unbeschadet wvon dessen  Abstraktions- und
Modellierungsbemihungen immer spurbar bleibt, ndmlich den Menschen in seinem
konkreten Verhalten zu sehen, in seinen Kkonkreten Bedingungen, in seinen
anthropologischen Grundlagen und ihrer flieRenden Auslegungen, in ihrer sozialen
Wechselwirkung. Menschen sind immer Teil einer Gesellschaft, sie beeinflussen sich
untereinander, sie verdndern und entwickeln sich, sie haben ihre eigene Individualitat
und Differenzen. Es existieren keine Menschen, die sich von der Gesellschaft entfernen,
statisch, unverandert, isoliert und immer gleich bleiben.

Die heute gangigen Theorien der Okonomik tun sich schwer, das historisch Situierte,
das sozial Komplexe, das zeitlich, rdumlich sozial FlieRende jenseits dessen, was
Rechnungslegungen erfassen konnen, einzufangen. Umgekehrt kann man sagen: Da
diese Theorien und ihre Prozeduren auf ganz bestimmten Begriffen beruhen, tragen
gerade diese Begriffe diese Verengung bereits in sich. Und das wirft dann didaktisch
mehrere Fragen auf. Soll man sich in der Unterweisung in 6konomisches Denken auf
das zentrale Paradigma beziehen und sich vielleicht darauf beschranken, soll man es um
andere Sichtweisen erganzen, soll man es zumindest um Fragestellungen ergénzen, die
die Grenzen des Paradigmas erkennen lassen usw.

Aufgrund der vorstehenden Uberlegungen, sollen Aspekte, die in den zentralen
neoklassischen Denkfiguren nicht oder nur reduziert enthalten sind, nicht ganz aulRer
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acht gelassen werden. Insofern soll im Bewusstsein behalten werden, dass die
Wirtschaftslehre sich auch auf den konkreten Menschen in seiner Subjektivitét,
Komplexitat und Undeterminiertheit beziehen lasst. Das soll uns ermahnen, wenn wir
z.B. Begriffe wie Produktion, Arbeitslosigkeit, Preis und ihre Verbindungen
untereinander analysieren oder erklaren, dass es neben den neoklassischen
Begriffsbildungen auch Perspektiven gibt, die 6konomischen Phanomene breiter und
vielfaltiger wahrnehmen und das auch begrifflich abzubilden versuchen.

Die Wirtschaftswissenschaften und ihre Begriffe werden hier also bewusst nicht nur als
Entfaltung des neoklassischen Paradigmas wahrgenommen, sondern als ein Zweig der
Sozialwissenschaften, welcher sich in einer Weise auf menschliche Dinge bezieht, der
besondere Komplexitat, aber auch Unschérfen in seinen Strukturen ermdglicht und
zulésst. Meist gleicht kein Fall dem anderen. Wirtschaftsphanomene wiederholen sich
nicht aus genau denselben Griinden, so wie jedes sprachliche Werk seine Individualitat
besitzt. In der realen wirtschaftlichen Welt ist es nicht moglich, dass die ganze Anzahl
der interessierenden Merkmale Uber einen Begriff im Vorfeld festgelegt sein kann.
Faktisch tritt immer irgendein wirtschaftlicher Begriffsinhalt in Beziehung zu einem
Nachbarbegriff und dem, was er repréasentiert. Tatsachlich sind daher die
wirtschaftlichen Begriffe (normalerweise) in einem offenen System zu sehen. Daher
gibt es gute Griinde, bei einer didaktischen Beschaftigung mit 6konomischen Begriffen
nicht so sehr das in den VVordergrund zu riicken, was AEBLI — wie wir gesehen haben —
die Begriffsfindung nennt, was aber konstitutiv ist fur das neoklassische Paradigma der
Okonomik, sondern sich mehr auf das zu konzentrieren, was er Begriffsbildung nennt
(vgl. die Begriff der Schutzfarbe).

Gleichzeitig kommt das dem Anspruch entgegen, ein verstandliches Lernen der
wirtschaftlichen Begriffe zu ermdglichen und lernpsychologische Erkenntnisse dariber
zu berlcksichtigen, ,,wie Begriffsinhalte im menschlichen Wissen gespeichert sind“. Es
ist nicht schwierig zu verstehen, dass jeder Mensch schon zahlreiche Begriffe besitzt,
die er durch die direkten Erfahrungen (Begriffsfindung) mit Geschehnissen im
Kindesalter erworben hat. Durch die Begriffsnetzbildung (vgl. Schutzfarbe) wird an
dieses Netz, das man schon friiher erworben hat, angekniipft. Aber was bedeutet das
genau, wie ist das im Kopf gespeichert? ,,Entscheidend ist die Erkenntnis, dass man
sich Gedéachtnisinhalte nicht als Ketten von Worten oder von Bildern vorstellen darf.
Begriffe und Vorstellungen, die wir in unserem Gedachtnis als Wissen speichern,
unterhalten vielfache Beziehungen mit Nachbarbegriffen. Diese Beziehung deuten wir
in den Netzen als Verbindungslinien an“ (Aebli (1994%): 254).

Okonomische Begriffe in Schulbiichern

Wenn man Schulbuchswissen betrachtet, kann man erkennen, dass es vor allem darum
geht, ,,die Weltdeutungen Dritter (meist Wissenschaftler) zur Kenntnis* zu nehmen.
Die Auffassungen dieser Dritten und ihre speziellen Wege sind nicht unmittelbar
Lerngegenstand sondern lediglich die stofflichen Aufbereitungen dieser aus vierter,
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finfter, sechster Hand. ,Es st bezeichnend, dass diese ,didaktische
Aufbereitungen” sehr hadufig als Reduktionen daherkommen, bei denen der
annahmegemal schwierige Ausgangsinhalt auf die unterstellte Fasslichkeit im Denken
der Lernenden zurechtgestutzt werden soll“ (GERDSMEIER 1999: 57). Was also
besonders zu beachten und zu analysieren ist, ist die jeweils vorhandene Differenz
zwischen Wissenschafts- und Schulbuchwissen. Und insbesondere ist dann zweierlei zu
priifen, ob ndmlich

- die Differenz (noch) akzeptabel ist und didaktisch begriindet scheint und ob

- der im Schulbuch auftauchende Begriffsinhalt (noch) verstehbar ist und welche
Strategien eingesetzt werden, das Verstehen zu begunstigen.

Zu dieser Hauptlinie, Schulbuchwissen irgendwie auf ein dahinterliegendes
Wissenschaftswissen zu beziehen, wird es im Einzelfall Nebenlinien geben, die sich
z.B. auf die bloRe Wiedergabe von Praxen u.4, beziehen. Das ist aber bei diesem
Gegenstand, den Begriffen auszuschlieen. Und die beschriebene Gefahr, dass die
Schulbuchdarstellungen das Ergebnis von Begriffs-Reduktionen sind — eigentlich schon
ein Widerspruch in sich — und nicht ein Angebot zu subjektiver Begriffshildung,
scheint unabhdngig davon zu sein, was das organisierende Muster fur die
Informationen ist, ob es sich also zum Beispiel an der Struktur der Disziplin bzw,
ihrer Kompendien orientiert, an Geschaftsprozessen wie im Lernfeldansatz u.a.

Es muss allerdings eingerdumt werden, dass dieser Punkt fir deutsche
Wirtschaftslehrebiicher empirisch bislang nicht ausfuhrlich genug analysiert worden ist.
Wirft man hier einen Blick in die deutsche Literatur, dann fallt zweierlei auf. Es gibt
nicht viele Autoren, die Schulbiicher eingehender untersucht haben, und die meisten
Untersuchungen sind alteren Datums. Hinzu kommt, dass sich nur wenige Studien mit
der Frage der Begriffe beschaftigen.

Erwahnenswert ist die Studie von GOLAS (1969), der den Schulbiichern damals eine
bemerkenswerte Ruckstandigkeit gegeniiber dem disziplindren Diskussionsstand
nachwies und dabei auch den unangemessenen Umgang mit Begriffen beklagte. Die
Materialanalysen von KRUMM (1973) waren vom Auftrag her eher curricular
ausgerichtet. Die Studie von REETZ und WITT (1974) ging auf der Grundlage der
damals am verbreitetsten Schulblcher einerseits der Frage nach, inwieweit die Texte
versteckt-normativ waren. Andererseits wurden die Texte aussagenlogisch daraufhin
Uberprift, inwieweit sie Uberhaupt theoretisch zu argumentieren versuchten. Dabei
wurde den Begriffen selbst keine so groRBe Beachtung geschenkt. Auch eine
Teiluntersuchung von ACHTENHAGEN (1978) ist hier nicht sehr einschlagig. Die
Arbeit von KEMPKES (1987) zu Wirtschaftslehrebiichern ist im Kern nicht analytisch,
sondern priift Mdoglichkeiten, eine politisch-sozial angereicherte Okonomik unterstitzt
durch ein ,,offenes* Schulbuch in neuartigen Lernarrangements zu Wort kommen zu
lassen. Als Nebenprodukt einer Schulbuchanalyse zur Frage, wie Schulbiicher mit
Umweltfragen umgehen, sind FINGERLE/ GERDSMEIER 1988 auch auf die
didaktische unbefriedigende Behandlung von Begriffen eingegangen. Das wurde
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verallgemeinert und losgeldst von Umweltfragen von GERDSMEIER (1989: 35ff,
243ff sowie 1990: 101ff) fortgefihrt und spater auch auf die Behandlung
mathematischer ~ Aspekte  bzw.  mathematisierbarer  Begriffe  ausgedehnt
(Gerdsmeier.1998). Obwohl es nicht Hauptziel der Untersuchung war, die sich vor
allem damit beschaftigte, in welchem Male Schulbuchautoren bei sich selber
abschreiben, haben GERDSMEIER und STRECHA (1992) auch Befunde zum
Umgang mit Begriffen charakterisiert. AuRerdem wurde von GERDSMEIER/
TORRES (2005) das Verstandnis von Schilern ber das aus schulbuchartigen
Lernmaterialien Gelernte zum Begriff der Organisation empirisch Gberpruft.

Im Grundton wurde eigentlich in allen Untersuchungen relativ viel Kritik an den
Schulbiichern gedufRRert. Soweit Begriffe didaktisch analysiert wurden, die ja ein
wichtiger Bestandteil des Schulbuchswissens sind, wurde hervorgehoben, dass sie in
aller Regel lieblos und ohne besonderes Bemihen, den Lernern den besonderen
Sinngehalts verstehbar zu machen, eingefuhrt wurden und 0berwiegend auf ein
Klassifikatorisches Gerippe abgemagert waren.

Die Begriffe wurden in den untersuchten Schulbiichern klassifikatorisch anhand von
Relationen zwischen Merkmalen bzw. Eigenschaften beschrieben. Ein hervorstechende
Kennzeichnung der Begriffe, wie sie uns bis heute in deutschen Schulbiichern
begegnen, besteht darin, dass sie iberwiegend lber die Verkniipfungstypen ,x hat die
Eigenschaft y” und ,w ist ein Teil von z’ gebildet werden. Selbst die Verwendung von
Verben und damit der potentielle Verweis auf Vorgédnge verkimmert zur
Eigenschaftszuschreibung.

Dabei werden weitergehende Informationen, die fiir einen mit den Begriffen Vertrauten
zur Verfligung stehen und ein Verstdndnis und Beleben der Struktur fordern kénnten in
der Regel nicht aufgegriffen und manchmal sogar dann weggelassen, wenn sie fiir den
Begriff  konstitutiv.  sind. Die bei der Begriffseinfihrung praferierten
Konstruktionstypen, die sich aus den beiden eben genannten Verknipfungstypen
ergeben, werden von GERDSMEIER als klassifikatorisch bezeichnet. In der von
BALLSTEADT wu.a. (1981) zusammengestellten und auf DANSEREAU u.a.
zurlickgehenden Zusammenstellung der Verknipfungsmdglichkeiten s.0.) finden wir
die beiden verwendeten Verknlpfungen einmal bei den hierarchischen Strukturen
(Teil-Ganzes-Beziehung) und zum andern  bei den  Clusterstrukturen
(Eigenschaftsverkntpfung). Wird die Begriffkennzeichnung in den Schulbiichern in
eine Definition eingebettet, erweist sich der eine Teil des Satzes bei der Freilegung der
Struktur unter der Sprachoberflache eine Aussage vom ,hat-die-Eigenschaft-von’-Typ,
der zweite Teil fuhrt eine Bezeichnung ein, ist also blof3 terminologischer Natur ist (vgl.
GERDSMEIER. 1999: 148).

Fur die nachfolgende Analyse ist es wichtig, dass etwas einbezogen wird, das
andernorts als offensichtlich gilt, namlich dass sich das Schulbuchswissen der
Wirtschaftslehre entlang der oben dargestellten Linie (didaktische Reduktion und
klassifikatorische Definition) strukturiert. AuBerdem soll die eigene Setzung nicht aus
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dem Auge verloren werden, in der Okonomik eine soziale Wissenschaft zu sehen und
die entsprechende Theorie (ganz anders als bei den axiomatisierten Systemen der
Naturwissenschaft) nicht als einen Spezialfall der naturwissenschaftlichen
Modellbildung mit der unerfillbaren Prdmisse zu behandeln, derzufolge man in der
Regel Uber vollstandig interpretierbare und gehaltvolle Kalkile verflige. Lasst man den
Gedanken zu, dass es in der Sozialwissenschaft mit ihren pluralen Perspektiven kein
axiomatisiertes, widerspruchsfreies und hierarchisiertes System von Theoriegebduden
gibt, so kann man laut GERDSMEIER (1999: 218) feststellen, ,,dass es zu fast allen
Gegenstandsbereichen eine Vielzahl von Theorien gibt, die teilweise in
konkurrierendem, teils in komplementarem Verhéltnis zueinander zu stehen scheinen
oder sich in gar keiner eindeutig bestimmbaren Beziehung befinden. Weil sich in ihnen
sehr unterschiedliche Wissenschaftsauffassungen ausdriicken*. Das schlagt z.B. selbst
da durch, wo Okonomen scheinbar am stirksten ,von der Erfahrung kontrolliert werden’,
in ihren Prognosemodellen Uber die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen GroRen.
Diese Modelle basieren auf einer Reihe von Vorentscheidungen (Uber
Verwendungszweck,  Gleichungstypen,  Prognosesicherheit,  Datenverfugbarkeit,
Schnelligkeit der Prognoseerstellung usw. So kommen ganz bestimmte Indikatoren,
Verknupfungen, Mathematisierungen usw. zum Zuge. Sie versprechen bestimmte
Vorzugen im Prozess der Modellbildung, im Hinblick auf die fir das Modell
unterstellten spateren Verwendungssituationen und fir die Auswahl der erforderlichen
Zeitreihen etc. Das fiihrt dann dazu, dass einzelne Prognosemodelle deutlich
voneinander abweichen, obwohl sie sich auf den gleichen Gegenstandsbereich beziehen.
Vor diesem Hintergrund von Vielfalt, Komplexitat, Korrelation anstelle von Kausalitat
und bemerkenswerter Fehleranfalligkeit der Prognosen ist es immer wieder
bemerkenswert, wie Schulbicher daraus mit Hilfe geheimnisvoller didaktischer
Reduktionen einfache kausale Erklarungen und Behauptungen machen. (vgl. dazu
auch LIMING YANG 2005: 31)*. Auch aus diesem Grund weicht Schulbuchwissen,
das heute den Schiilern im Unterricht angeboten wird, schon sehr weit von dem realen
Wirtschaftskontext und anspruchsvolleren Deutungen ab.

6.1.4 Problemanalyse der Okonomischen Begriffe in der chinesischen
Lehrbuchokonomik

Kaufmannische Schulblcher fiir die Berufsschulen in China sind unter der Frage, wie
bestimmte Gegenstandsbereiche in ihnen didaktisch behandelt worden, nicht in
nennenswertem Umfang untersucht worden. Aus diesem Grund kann man zundchst
einmal die Vermutung haben, dass sich die Strukturierungskonzepte, die wir in
deutschen Buchern zu den ausgewahlten Begriffen finden, in dieser oder ahnlicher Form
auch in den chinesischen Bichern antreffen. Ein eher reproduktives Herangehen an die
Erstellung der Texte lieRe sich damit begriinden, dass eine im Bereich kaufménnischer
Bicher in China keine weiter zuriickreichende Tradition zu geben scheint.

* In dem Buch steht der Begriff Gleichgewichtspreismodell, jedoch werden keine Beschreibungen der idealen Annahmen und die
Vorziige des Forschers genannt
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Angenommen werden muss dann allerdings, dass deutsche Biicher als Muster gedient
haben bzw. Bicher international ihnen im Prinzip ahneln. Eine Gegenthese kdnnte sein,
dass in China gerade deshalb anders strukturierte Texte auftreten, weil es keine
Tradition gibt, die berufspéddagogische Reformdiskussion aber zur Entwicklung von
MaRstaben gefiihrt hat, die neu Losungen stimuliert hat.

Wie oben schon analysiert, entspringt Schulbuchswissen dem Wissenschaftswissen, und
vom Wissenschafts- bis zum Schulbuchswissen vollziehen sich eine Reihe von
didaktischen Reduktionen. Begriffe als ein Teil von Schulbuchswissen sind durch
Klassifikationen beschrieben worden, das scheint unter dem Blickwinkel von logischen
Schlussfolgerungen zu einer Kluft zwischen Schulbuch und Wissenschaft zu fiihren, so
dass daraus sich eine grofle Schwierigkeit bei dem Lernen und Verstehen dieser
Begriffe ergibt. Aber wie werden eigentlich diese 6konomische Begriffe in den
chinesischen Schulbiichern eingefiihrt und behandelt? Wofiir stehen die Begriffe in der
Wissenschaft oder welche Beziehungsgefiige transportieren sie? Ob diese
Darstellungsweise der Begriffe seitens Lernstoffe die Lehrer unterstlitzen kdnnen, einen
modernen Unterricht zu konzipieren, so dass die Schuler dadurch ein verstehendes
Lernen verwirklichen kénnen? Analysen und Forschungen Uber die oben genannten
Probleme fungieren als Kernaufgabe dieses Kapitels.

B Festlegung der zu analysierenden Schulblcher und Begriffe
1) Festlegung der zu analysierenden Schulbiicher

In den letzten Kapiteln ist festgelegt worden, dass sich die Auswahl der zu
analysierenden Schulbticher auf die drei Curriculumbereiche Wirtschaftslehre,
Management und AuBBenhandel beschrankt. Zugleich ist das Problem des chinesischen
Schulbuchsmarktes angesprochen worden, dass sich der Markt in einer raschen
Entwicklung- und Veranderungslage befindet, also: Neugriindungen und Bankrotte von
Verlagen sind an der Tagesordnung, hinzu kommt die untberschaubare Anzahl an
Verlagen in China, was das Auffinden und Auswéhlen der Schulbiicher zusatzlich
erschwert.

Um dieses Problem zu l6sen, eine begriindete Auswahl von Schulblichern in die
Analyse einzubeziehen, und die weitere Analyse moglichst vollstdndig durchzufiihren
sowie den Umgang der Schulbiicher mit den Begriffen durchsichtig zu machen, sind
alle Wege zum Erwerb der Schulblcher benutzt worden, die die Verfasserin wéhrend
der Untersuchung an den beruflichen Schulen in Shanghai kennen gelernt hat.

Es ist auch darauf geachtet worden, dass verschiedene Typen von Verlagen dabei mit in
den Blick geraten. Beriicksichtigt sind aulRerdem die Erhebungen in den Schulen
Shanghais Uber die in den Schulen verwendeten Blicher.

Zudem sind aufgrund der rdumlichen Distanz zum chinesischen Schulbuchmarkt in
Nachuntersuchungen auch solche chinesische Schulbiicher einbezogen worden, die der
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Verfasserin in Deutschland zur Verfligung stehen, sowie die Schulblcher der
elektronischen Bibliothek in China, auf die die Verfasserin mit Hilfe des Internets
zugreifen kann.

Ein weiteres Kriterium, nach denen die Schulbiicher ausgewahlt wurden, ist das
Erscheinungsdatum: Die Ersterscheinung soll nicht vor dem Jahr 2002 datieren.

SchlielRlich ist die Auswahl hier darauf abgestimmt, dass zwei Begriffe fir die
Untersuchung ausgewéhlt wurden — Organisation und internationaler Handel - die
zwar sehr verbreitet in den kaufméannischen Curricula auftreten, die aber aufgrund der
auffalligen thematischen Spezialisierung der Schulbiicher nicht in jedem Buch
auftauchen.

Aus den insgesamt zusammengestellten Listen an einschlagigen Blichern wurden die
nachstehenden 20 Titel fir die Begriffsanalyse ausgewahit.

BO1. WANG BOTAQO: Einfihrung in das Management. SS.90114369.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [08.2007]

BO2. ZHANG RONGSHENG: Grundlegendes Wissen betrieblichen
Managements. Hohe Bildung Verlag. 8. Band. [12.2006]

BO3. DAI WEIDONG, LIU XINMEI, Managementlehre. Elektronischer Industrie
Verlag. [04.2007].

BO4. WANG XINCHI: Grundlagenwissen der modernen Managementlehre.
China Kommerz Verlag. [12.2004]

BO5. ZHANG WENCHANG: Modernes Management (Theorie-Band).
SS. 11434200. Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [01.2004]

BO6. LOU CHENGWU: Grundlagen des Managements. SS. 10964964.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [09.2002]

BO7. SHAO XINGFENG: Grundlegendes, angewandtes und modernes
Management, SS. 11675284. Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [01.2006]

BO8. WANG XIONGWEI: Modernes Management. SS. 11678708. China
Volksverlag. Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [04.2006]

B0O9. ZHANG GUOZHONG, WEI XINGHUI: Grundlagenwissen des

Managements. Beijing Luftverkehr Universitatsverlag. [06.2007].

BH1. LI JIUHUi: Neue Praxis des internationalen Handels. SS.11730930.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [08.2006]
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BH2. ZHANG XIANGXIAN: Einfuhrung in den internationalen Handel. Hohe
Bildung Verlag. 2. Band. [06.2004]

BH3. ZHANG YANXIN: Praxis des internationalen Handels. SS. 11609708.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [01.2005]

BH4. HE MINLE: Praxis des internationalen Handels. 2. Band. Northeast
University of Finance and Ecomomics Verlag. [07.2003].

BH5. XIAO TIANSHENG: Die Praxis des internationalen Handels. SS11751863.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [09.2005]

BH6. YAN SIYI: Die Praxis des internationalen Handels. SS90090026.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [02.2004]

BH7. ZHANG QING: Die Praxis des internationalen Handels. SS90090025.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [08.2005]

BH8. TONG HONGXIANG: Praxis des Aul3enhandels. Shanghai University of
Finance and Economics Verlag. [12.2006]

BH9. LIU JINGHUA: Praxis des internationalen Handels. SS. 90114373.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0.[08.2007]

BH10. LI XIAOXIAN: Praxis des internationalen Handels. SS. 90114380.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [08.2007]

BH11. YAO XINCHAO. Praxis des internationalen Handels. SS.90114381.
Elektronische Bib. SSRead. 4.0. [07.2007].

Ubersetzte Ausziige aus diesen Biichern finden sich im Anhang. Die Ubersetzungen
versuchen sich auf den thematischen Kern zu konzentrieren. Es wird aber jeweils durch
Hinweise auf vorausgegangene und nachfolgende Textteile versucht, den Kontext
mitzufiihren, in dem die Textpassagen stehen.

2) Auswahl der zu analysierenden Begriffe

Fur die weitere Analyse werden zwei Begriffe auswahlt: einer ist ,Organisation’, der
andere ist ,Handelsterminologie’. Der erste wird in den ersten neu Bichern
ausdrucklich behandelt; der zweite in den anderen elf Textauszligen. Die Ursache fiir
diese Auswahl besteht darin, dass es sich bei diesen beiden Begriffen um grundlegende
Begriffe der Wirtschaftslehre handelt, die fester Bestandteil der einzelnen Curricula
und Ausbildungsgénge sind. Des Weiteren mussten grundlegende Begriffe ausgewéhlt
werden, um ein maglichst breites Spektrum an Schulbichern abdecken zu kénnen und
somit eine ausflhrliche Analyse gewahrleisten zu kdnnen.

Zuerst betrachten wir den Begriff der ,Organisation’. ,Organisation’ ist ein
grundlegender Begriff in den chinesischen Schulbicher, die unter Titeln wie ,,moderne

147



6. Analyse ausgewahlter Schulbiicher

Managementlehre* und ,,Betriebsmanagementlehre* firmieren. Organisation wird hier
stets in grundlegender Form mit dem Management verknupft. Egal ob es sich um einen
Industrie- oder Handelsbetrieb, eine Non-Profit-Institution oder sonstige Einrichtung
handelt, stets wird man zur Verfolgung bestimmter Ziele und Aufgaben eine
Organisation bilden bzw. nutzen, die ihre Mitarbeiter so einsetzt, dass sich eine
produktive Beziehung zwischen Arbeitsteilung und Kooperation etabliert.

Insofern nimmt der Begriff ,Organisation’ eine grundlegende Rolle ein, wenn Schuler
sich in die Managementlehre hineindenken sollen und ihre mitgebrachten Kenntnisse
weiter vertiefen wollen. Das gilt selbst dann, wenn man in dieser Spiegelung von
Management und Organisation bereits eine speziell dkonomische Verengung sieht.*°

Die Beschéftigung mit dem Organisationsbegriff ist aber auch aus anderen Griinden
interessant. Wir hatten oben Uber Begriffe gesprochen, die nicht aus eliminierender
Begriffsfindung resultieren, sondern anreichernder Begriffsbildung und wir hatten uns
dafiir ausgesprochen, die Okonomik nicht ausschlieBlich als neoklassisches System von
Modellierungen aufzufassen, sondern in ihr vor allem auch eine Sozialwissenschaft zu
sehen, die ,,weichere” Begriffe und vielféltigere Perspektiven enthdlt. Mit der Zunahme
der Perspektiven und Bilder vermehrt sich auch die Zahl der sinnvoll mdglichen
Begriffsbildungen.

Am Organisationsbegriff lasst sich diese Vielfalt der Bilder nun in herausragender
Weise zeigen MATTIAS MAIER (2002) hat in seinen Internet-Lehrtexten mit
Rickgriff auf MORGAN ein ganzes Bindel unterschiedlicher Bilder von Organisation
zusammengestellt  (Hier angereichert um die Ergdnzungen zu einzelnen
Seminarveranstaltungen 2002)**:

Bilder von Organisationen

= Organisation als Maschine. Mechanisierung wird maf3geblich
= OQOrganisation als Organismus: Die Natur interveniert

= Organisation als Gehirn: Auf dem Weg zur Selbstorganisation
= Organisation als Kultur: Die Entstehung sozialer Realitaten

= QOrganisation als Politisches System: Interesse, Konflikt, Macht

40 In einem langen Uberblickstext fiir Studierende Bauhaus-Universitat Weimar von MAIER wird z.B. der Verkniipfung von
Organisation und Management Raum gegeben, sie ber(hrt aber explizit nur ein Unterkapitel von Dutzenden von gleichwertigen
Abschnitten. Vgl.

http://www.uni-weimar.de/medien/management/frames.html?url=/medien/management/sites/ss2002/org_bilder/org_bilder_scripts.

htm& (Zugriff 10.12.2008)

“ MAIER, MATTHIAS (2002a):

http://www.uni-weimar.de/medien/management/sites/ss2002/vorlesung/vorlesung_content/# ftn121

MAIER, MATTHIAS (2002a):
http://www.uni-weimar.de/medien/management/frames.html?url=/medien/management/sites/ss2002/org_bilder/org_bilder_scripts.h
tm& (Zugriff 10.12.2008)
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= Organisation als psychisches Gefangnis: Platons Hohlengleichnis und die
Realitat

= Organisation als Fluss und Wandel: Die Logik der Veranderung

= Organisation als Machtinstrument: Das héssliche Anlitz

Den Rickgriff auf Bilder von Organisation und deren Ausmalung begrindet MAIER
folgendermalien:

»Was wir als Organisation und deren konstitutive Merkmale betrachten, héngt
vom Focus ab, mit dem wir uns dieser ndhern. Deshalb erscheit es geboten,
Organisation nicht in einer umfassenden Perspektive zu definieren, sondern sich
verschiedene Bilder von Organisationen zu machen und die dabei auftretenden
Gemeinsamkeiten und Differenzen hervorzuheben. Diese Idee von den "Bildern
einer Organisation” wurde von G. Morgan in einem Beitrag mit dem Titel "Images
of Organization” (Sage Publications Inc.:1997) aufgegriffen. Wir nehmen die
Bilder von Organisationen auf und skizzieren damit eine Perspektive, die fir das
Verstandnis von Organisation und deren Interaktionen uber Markte und Marken
hilfreich erscheint. Daran anschlielend ordnen wir diese Bilder in einen Rahmen,
der es uns ermdglicht, die jeweiligen Betrachtungsperspektiven auf
Organisationen nochmals hervorzuheben und die Unterschiede deutlich zu machen.
Zudem wollen wir uns noch kurz mit der Frage befassen, welche Bedeutung den
Medien bei der Konstituierung und Konstruktion der verschiedenen Bilder von
Organisation zukommt.* (MAIER. 2002)

MAIER bezieht sich hier auf MORGAN, den er folgendermafen wiedergibt

»Morgan illustriert die Implikationen unterschiedlicher Metaphern flr die
Vorstellung Uber das Wesen von Organisationen. Damit versucht Morgan zu
zeigen, wie sehr die Vorstellungen Uber Organisationen und Management auf
einer kleinen Anzahl vorgepragter Bilder beruhen.

Durch die Darstellung unterschiedlicher Metaphern motiviert Morgan zu
verschiedenen Denkweisen Uber das Wesen von Organisationen.

Aus seiner Sicht sind Organisationen komplexe und paradoxe Phanomene, die in
sehr unterschiedlicher Weise aufgefasst werden kénnen. Demnach besteht immer
ein Unterschied zwischen der vollen Reichhaltigkeit einer Organisation und dem
Wissen, das wir tber Organisationen gewinnen kénnen.

Morgan charakterisiert die verschiedenen Ansatze der Organisationstheorie durch
acht Metaphern, ...“. die vorstehend bereits vorgestellt worden sind. (MAIER.
2002)

Folgt man hier MATTHIAS MAIER (2002) und GARETH MORGAN (1997) steht die
Fulle der Metaphern flr eine Fllle an Zugangen, die auch didaktisch genutzt sein
kdnnten, wenn Schiller in einer bestimmten Perspektive an den Begriff der Organisation
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herangefiihrt werden sollen. In diese Metaphern hat MAIER dann einige klassische
organisationstheoretische Themen eingegliedert. Nachstehend soll das lediglich
ubersichtsartig und in Anlehnung an MAIER wiedergegeben werden.

Organisation als Maschine

Organisation als rationales Aufgabenerfillungssystem

Scientific Management (insb. Methodik des Scientific Management von mit
FREDERICK TAYLOR

Klassische Organisationstheorie ( z.B. Prinzipien und Richtlinien des
Organisierens bei HENRI FAYOL / hierarchische Form  der
Aufgabenbearbeitung mit genau definierten Kommunikationswegen und
Kontrollspannen / Biindelung unterschiedlicher ,,Auspragungen einzelner
Organisationsstrukturmerkmale zu Typen oder Gestaltungsformen der
Organisationsstruktur/  ,Verteilung  von  Aufgaben nach  dem
Verrichtungsprinzip versus Verteilung der Aufgaben nach dem Objektprinzip
oder Prinzip der Entscheidungszentralisation versus Prinzip  der
Entscheidungsdezentralisation®)

Bilrokratieansatz von MAX WEBER

Organisation als Organismus

Organisation als offenes System ( z.B. Formen der Anpassung von
Organisationen an Bedingungen der Umwelt/ Prozesse der Entstehung,
Entwicklung und Niedergang von Organisationen/ kritischen Variablen oder
kritischen Aufgaben fir das Uberleben einer Organisation in Abhangigkeit von
den Merkmalen der Umwelt)

Kontingenztheorie oder Situativer Ansatz (z.B. Rickfuhrung der Unterschiede
zwischen Organisationen auf Unterschiede in den zugehdrigen Situationen/
Struktur-Funktionalismus  aus  systemtheoretischer  Sicht/  Verknupfung
»motivationstheoretischen Ansdtzen von MASLOW, ARGYRIS, HERZBERG
oder McCGREGOR* mit einer Korrelation der ,,Effizienz von Individuen* mit der
,Befriedigung bestimmter Bedurfnisse*)

Organisation als Gehirn

Betonung der Funktionsweise von Organisationen

Organisationen als informationsverarbeitende und lernfahige Systeme (z.B.
Ruckbindung an verhaltenswissenschaftliche Entscheidungstheorien (vgl. SIMON,
MARCH): begrenzte Rationalitdt, nicht-optimale Problemldsung, begrenzte
Informationsverarbeitungskapazitiat,  limitierte ~ Zahl  von  Alternativen,
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unzureichende Kenntnis der Konsequenzen von Alternativen und Einfluss auf
organisatisatorische Entscheidungsprozesse)/ Einfluss von Medien auf Netze von
Austauschbeziehungen;  Netzwerk-Organisation/ Hervorhebung  bestimmter
Organisationsfunktionen wie strategische Planung u.a.)

Organisation als holografisches System (Interesse an Neugestaltung vion
Organisationen, ihrer Flexibilitat und Lernféhigkeit durch Beschaftigung mit der
uber die gesamte Organisation verteilten Informationsprozesse)

Organisation als Kultur

(z.B. Zusammenhange zwischen Organisationskulturen und den gesellschaftlichen
Kontexten und den Entwicklungsstufen der jeweiligen Gesellschaften/ Muster von
Organisationskulturen und  Subkulturen innerhalo  von Organisationen/
Wertesysteme, Normen und Rituale von Organisationen/ Organisationen als sozial
konstruierte Realitaten/ )

»Kritischen Reflexion von Ansédtzen der ,traditionellen” Management- und
Organisationstheorie”, aber auch instrumentelle und funktionalistische
Reinterpretation der traditionellen Ansatze

Organisation als Politisches System

(Einfluss unterschiedlicher Interessenlagen, Konflikte und Machtspiele auf
organisatorische Handlungen  / Machtgrundlagen, Pluralitat  und
Koalitionsbildungen fur interessenbezogenes Handeln/ Umfang, Gegenstéande und
Verteilung von Kontrolle/ Machtaspekten und Machtkonstellationen in
Organisationen u.a.)

Organisation als psychisches Gefangnis

(Einfluss von bewussten und unbewussten Prozessen der Organisationsteilnehmer
auf die Organisation durch ihre Ideen, Vorstellungen, undurchschaute Vorurteile,
Gedanken, bevorzugten Formen des Denkens und Handlungen und Rickwirkung
dieser Einflisse auf das subjektive Empfinden von Autonomie, Abhéngigkeit,
Gestaltungsbegrenzung usw./ besondere Betonung der Betroffenenperspektive der
Organisationsmitglieder)

Organisation als Fluss und Wandel

Wandel nicht blof3 als Anpassung auf Umweltveranderungen/ Veranderungen
auch als fundamentaler Prozess von Organisationen/

Untersuchung der ,,Logik der Veranderungen*
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Organisationen als selbstorganisierende Systeme

(Auffassung von der Organisation als autopoietischem System (i.S. wvon
HUMBERTO MATURANA und FRANCISCO VARELA), was fir eine Reihe
von Analysefragen sensibilisiert)

Organisation nach dem Modell der Kybernetik

(Versuche zur Uberwindung einfacher Kausalititen durch ,Vorstellungen
multikausaler und vernetzter Systeme mit vielerlei positiven und negativen
Ruckkopplungen*)

Organisationen als Produkte einer dialektischen Logik

(Besondere Beachtung des Aspekts, dass ,,Phdnomene [...] aus dieser Sicht immer
eine Tendenz zur Generierung gegensétzlicher Phdnomene aufweisen* konnen/
Untersuchung von Vorstellungen der Organisationsmitglieder daraufhin,
inwieweit ,,Spannungen, Widerspriiche und unterschiedliche Vorstellungen vom
Wesentlichen der Dinge* Einfluss hehmen)

Organisation als Machtinstrument

»vorstellungen von einer rationalen Organisation, deren Aufgabe es ist, die Ziele
von Organisationsteilnehmern zu erfillen und deren Interessen zu beruicksichtigen,
wird eher als Ideologie denn als Beschreibung der realen Situation aufgefasst*

Organisationen [...] ,,als Instrumente, die im Interesse von bestimmten Eliten und
zum Nachteil von Personen, Personengruppen und Institutionen eingesetzt
werden*

(z.B. sich ausdifferenzierende Herrschaftsausiibung, Prozess der Rationalisierung
(im abendlandischen Kontext) als Form der Herrschaftsausiibung, ,radikaler
Organisationstheorien’,  ,,Antagonismus  zwischen individuellen  und
gesellschaftlichen Interessen sowie den Interessen von Organisationen*(Multis

u.a.))

Diesen von MAIER nach MORGAN zusammengestellten, sehr breit gefécherten
Begriffsvorstellungen, die den Zugang zu vielen Fragestellungen er6ffnen und
Subjekten einen differenzierten Blick auf einen im Regelfall fur sie selbst sehr
wichtigen Bereich ihrer Lebenswirklichkeit erlauben, stehen offenbar de facto haufig
sehr verkirzte subjektive Vorstellungen des Begriffs der Organisation entgegen. In
mehreren  Hospitationen  von  Veranstaltungen von GERDSMEIER  zur
Wirtschaftsdidaktik ~ mit  Studierenden  (Wirtschaftspadagogen)  bzw. in
Lehrerfortbildungen mit deutschen wie koreanischen Lehrern in den Jahren 2004 — 2007
wurde deutlich, dass die Teilnehmer unbeschadet ihrer fachlichen Vorbildung subjektiv
uber keine differenzierten Konzepte verfligten.
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So wurde zum Beispiel eine kurze Fallschilderung (vgl: Anhang 6), in der sich
Teilnehmer am Strallenverkehr bei einem Autobahnunfall spontan und arbeitsteilig um
die Unfallopfer, um die Sicherung der Unfallstelle, um das Informieren von Polizei und
Arzten kimmern usw. unter den Veranstaltungsteilnehmern sehr kontrovers unter dem
Gesichtspunkt beurteilt, ob hier gerade eine Organisation bestehe. Hier greifen ja
subjektive Handlungsplane auf der Basis von Alltagsskripts intelligent ineinander, ohne
dass irgend jemand Anweisungen gébe oder einen tbergeordneten Plan macht; aufgrund
der verstandigen und wechselseitig antizipierenden Interpretation der Situation auf
Basis der Skripts ,,organisiert” sich etwas sinnhaft. An den kontroversen Diskussionen
Uber diesen Fall fallt regelméaRig auf, dass die Argumente argumentativ nicht sehr tief
gehen und die Gruppe es nicht schafft, die wahrgenommene Differenz zu ihrem
unvolistandig explizierten ,,Normalbegriff“ von Organisation aufzulésen. Insofern
wurde auch nicht durchschaut, warum diese Form ,spontaner Abstimmung von
Handlungsplénen’ fir einen Soziologen oder Sozialpsychologen ein sehr willkommener
Anlass fiir organisationstheoretische Uberlegungen sein kann und warum einem
Betriebswirt diese Begriffsauslegung vermutlich zu weit geht bzw. wesentliche
Merkmale vermissen l&sst.

Diese Unschérfen in der Begriffshildung setzen sich bei Studierenden und Lehrern auch
dann fort, wenn Ehen mit Betrieben begrifflich unter Organisationsgesichtspunkten
verglichen werden. Selbst wenn Seminarteilnehmer bereit sind, eine Ehe als
Organisation aufzufassen, zeigen sie Schwierigkeiten, Differenzen systematisch zu
benennen. Insbesondere fallt ihnen nicht auf, dass einmal in Personen, das andere Mal
in Stellen gedacht wird.

In den gleichen Seminaren wurde Uber Erhebungen berichtet, die einige
Arbeitslehre-Lehrer bei ihren etwa 11- bis 12-j&hrigen Schulern zum Begriffsinhalt von
,Organisation’ gemacht hatten und deren Ergebnisse wohl nicht verdffentlicht sind. Es
wurde hervorgehoben, dass die Schuler zweierlei damit verbinden: Einmal das
»organisieren® im Sinne von etwas (tendenziell einmalig) Beschaffen (zum Beispiel fur
eine Party), wobei die Auswahl der Sachen und deren logistische Behandlung bedacht
werden und gegebenenfalls daftir noch Zustédndigkeiten festgelegt werden. Die zweite
Fullung des Alltagsverstandnisses von Organisation bestand offenbar darin, dass es sich
um Einrichtungen (z.B. eine Versicherung) handelt, in denen Menschen etwas flr
Aulenstehende undurchschaut tun und man ,irgendwie* herausfinden muss, wer im
Zweifel fur einen ,,zustandig” ist. W&hrend man die erste Blickrichtung vielleicht mit
MAIER (2002) als im Fadenkreuz von Subjektivitdt und sozialer Regulation liegend als
interpretative Betrachtungsweise bezeichnen konnte, erweist sich die zweite im
Schnittpunkt von sozialer Regulation und nicht-subjektivem/ sachlichem Interesse als
funktionalistische Sichtweise.
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B Analyse ausgewahlter Schulblicher zum Begriff der Organisation

1) Analyse eines Ausgangsbeispiels

Beginnen wir die Betrachtung bei dem Buch von DAI WEIDONG und LIU XINSHU
von 2004 zur Managementlehre (Vgl. Anhang2: BO3) . Es ist mit 284 Seiten und 14
Kapiteln relativ umfangreich, auch wenn die Seiten selbst eher kleiner sind. Mit knapp
70 (deutschen) Zeilen handelt es sich in der Auswahl um einen der langsten Beispiele.
Herausgegriffen ist hier das Kapitel 7 zur Arbeit der Organisation, (dem
vorausgegangen ist: Methode zur Plan und Entscheidung). Dem ausgewahlten Abschnitt
»,Bedeutung der Organisation® sind Lernzielangaben zum Kapitel, knappe
Ubergangstexte zur allgemeinen Einordnung des Themas und Hinweise zur Entstehung
von Organisationen vorausgegangen. Ihm folgen Darstellungen zu Funktionen der
Organisation, die sich auf Beschreibungen von Aufbauorganisationen konzentrieren.

Der Text knupft verbal an den Standpunkt an, dass Organisationen aus verschiedenen
Gesichtspunkten heraus betrachtet werden konnen (BO3:126). Gleichwohl wird
ausschliel3lich die Metapher der Maschine aufgegriffen und implizit der Aspekt einer
»rationalen Aufgabenerfillung® herausgestellt, die vom Management zu organisieren
sei.

Im Kern sagt der Text nicht explizit, was eine Organisation ist. Zunachst werden —
nachdem am Beispiel des absichtsvollen Versammelns von Menschen, das ein
organisierendes Leitungshandeln illustrieren soll — Beispiele fiir Organisationen
angefuhrt, denen die Eigenschaft zugeschrieben wird, dass dort nach ,bestimmten’
Grundsatzen zusammengestellte Kollektive flr ,bestimmte’ Ziele eingesetzt sind. Das
wird dort in der Sache fehlerhaft bzw. unzureichend und formal unbefriedigend als
Definition bezeichnet (BO3:134).

Es werden dann drei Eigenschaftszuschreibungen als zugehérig hervorgehoben und
insoweit  ist  jede  dieser  Eigenschaften  dem  Begriff  (ber eine
ist-ein-Merkmal-Verknupfung angehangt (BO3:134), die dann als
diese-hat-die-Eigenschaft-Verkniipfung ausgestaltet wird. Die erste Eigenschaft besteht
darin, dass es in Organisationen um korperlich wie sozial verstandene
Menschenansammlungen geht, die lber die Ressourcenallokation ,,strukturiert“ und
Haktiviert” wird (BO3:138 -144). ,.So entwickeln sich die Menschen zu einer
Organisation.” (BO3:142-144)

Die zweite Eigenschaftsbeschreibung (BO3:146 — 165) betont zun&chst einmal, dass
Organisationen Aufgaben und Ziele verfolgen, was mit beispielhaften Verweisen
illustriert wird (BO3:146 — 154). Dieser Aufgabenerfillungsaspekt wird dann um den
Gesichtspunkt ergénzt, dass die einzelnen Mitglieder auch personliche Ziele verfolgen
und ,,dafur kampfen“ (BO3:154 — 156). Es wird nicht ganz deutlich, ob hier der Blick
eher auf den situativen Ansatz im Organisationsmuster des Organismus und dessen
motivationstheoretische Argumentation gedffnet werden soll, oder ob ein Pfad zum
Muster der Organisation als Politisches System gelegt werden soll. Beides bleibt im
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Ansatz stecken und wird letztlich génzlich unpolitisch aufgeldst, weil
»der“ Organisation eine Harmonisierungsaktivitat unterstellt wird, deren Agenten und
Funktionsweise allerdings undurchsichtig bleiben (BO3:157 — 158). Aullerdem wird
angenommen, dass sich die Mitglieder der Organisation problemlos fur das Gesamtziel
wie fir ihre eigenen Ziele engagieren kénnen (B0O3:158 — 160, 160 — 165). Dass
Organisationen wohl doch eher unpolitisch gesehen werden, zeigt auch der Hinweis,
dass die Pluralitdt von Zielen die ,Vitalitdt und den Zusammenhalt der Organisation
garantiere. (BO3:160-161).

Der dritte Aspekt betont die gesellschaftliche Bedeutung von Zielen, die individuell
nicht zu erreichen sind, sondern nur gemeinsam, aber arbeitsteilig zu bearbeiten sind,
wobei entsprechendes Humankapital sowie hinlangliche materielle, finanzielle und
informationsbezogene Ressourcen fiir nétig gehalten werden (BO3:167 — 183). Ganz in
tayloristischer Argumentation wird dem Management die Aufgabe zugeschrieben
sicherzustellen, dass es dabei keine Schwierigkeiten gibt und dass das effektiv ist
(BO3:183 — 188). Vertiefend, aber in bloR abstrakter Behauptung und ohne qualitative
Prazisierung werden Spezialisierung und Arbeitsteilung als ,,eingrundlegendes
Mittel* hingestellt, , Arbeitseffektivitat zu verbessern“ (BO3:189) und es wird
angedeutet, dass daraus hierarchische Organisationsstrukturen resultieren (BO3:189 —
196). Diese Strukturen werden im Folgeabschnitt weiter dargestellt.

Das ist im Kern das, was in diesem Schulbuch (BO3) zum Begriff der Organisation
eingefihrt wird.

- Es fallt zun&chst einmal auf, dass der Begriffsumfang hinsichtlich der
herausgestellten Eigenschaften nicht sehr weit Uber das hinausgeht, was z.B. die
deutschen Sek I-Schiler an Vorstellungen zum Begriff Organisation gedufert
hatten. Sie hatten in Organisationen benamte Institutionen mit eher
undurchsichtigen Arbeitsabldufen und Zusténdigkeiten gesehen bzw. Organisieren
mit einem (eher singuldren) gemeinsamen Herstellen, Schaffen, Beschaffen usw.
bei z.T. ,arbeitsteiliger Durchfihrung’ verbunden. Das war teils einer
interpretativen, teils einer funktionalistischen Perspektive zugerechnet worden.

Das funktionalistisch orientierte Prakonzepte wird maRig erweitert um die Aspekte
von Leitung, Dauerhaftigkeit, Effektivitit des Arbeitseinsatzes. Lediglich
pointierter als in den Prakonzepten wird die Relevanz von Zielen und Aufgaben flr
die Organisationen betont.

- Die Schemaerweiterung durch den Text fuhrt zwar mit den Ausdriicken
Spezialisierung, Arbeitsteilung und Effektivitdt neue begriffliche Konzepte ein,
aber die werden nicht entfaltet und in keinen theoretischen Zusammenhang
gebracht. Gleichwohl wirkt die Argumentation abgehoben, es mangelt ihr an
Bildhaftigkeit und Vorstellungen Uber Vorgange. Die herausgestellten Effekte
werden lediglich behauptet und in ihrer Entstehung mit deren Voraussetzungen
nicht nachvollzienbar (und z.T. nur auf der Ebene von Sprichwdrtern
plausibilisiert).
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Das zeigt, dass ein Ubergang von der alltagsweltlichen Prakonzepten zu den
wissenschaftsbestimmten Reflexionen nicht ernstlich versucht wird.

Selbst wenn man sich auf die Verengung einer 6konomischen Perspektive einlasst
und sich auf den Aspekt von Arbeitsteilung und Spezialisierung einlasst, bleiben
alle qualitativen Uberlegungen zur Frage der Koordination (als notwendigem
Komplement) unbericksichtigt. Fragen, wie die folgenden kommen nicht ins
Blickfeld: Bis zu welchem Punkt sind Arbeitsteilung und Spezialisierung zu treiben
und wovon hangt dieser Punkt ab? Welche Mdglichkeiten der Koordination
bestehen und wie wirken die auf die Ausgestaltung der Arbeitsteilung ein. Was ist
die eigentliche Steuergrof3e in diesem ,,Optimierungsprozess*? usw.

Vor diesem Hintergrund ist klar, dass auch zu weiterfihrenden Reflexionen keine
Anker gelegt werden, weder zu den Fragen, die in der Okonomik unter Konzepten
wie Knappheit, Méarkte, Transaktionskosten, Informationsverteilung usw. diskutiert
werden, noch zu Fragen, die die konkrete Gestaltung der innerbetrieblichen
Strukturen betreffen. Nicht, dass das alles an einer solchen Stelle mit Schilern
geklart werden mdsste, aber alles, was behandelt wird, muss sich darauf befragen
lassen, ob es sich (jetzt oder spater) flr fachlich tieferes Verstandnis sinnvoll
ausdifferenzieren lassen. Das ist hier nicht zu sehen.

Vollig diffus bleibt zudem die Darstellung des Verhéltnisses von Management und
Organisation. Manche Formulierungen sind geeignet, die Vermutung zu néhren,
das sei dasselbe bzw. — voéllig entgegengesetzt - die Organisation sei das
(leitungslose) Werkzeug, dass sich die Leitung schafft, um die von ihr vorgedachte
Arbeitsteilung umzusetzen. (Der Eindruck wird auch noch dadurch verstérkt, dass
Uber das Management in den vorangegangenen Kapiteln bereits gesprochen wird.)
Insofern erstaunt es auch nicht, dass der Diskussion der Arbeitsteilung
unausgesprochen ein sehr hierarchisches Organisationsmodell unterlegt scheint.

Auch die zweite Uberschreitung der Prakonzepte mit dem Verweis auf mogliche
Interessenpluralitat in der Organisation, wird harmonisierend zuriickgenommen,
noch bevor sie theoretisierend Uberhaupt scharfer gefasst wird.

Insofern werden keine Zugéange gedffnet zu theoretisch motivierten Fragen der
subjektiven Befangenheit in organisatorischen Strukturen, zur Organisierbarkeit
von Interessen, der Macht und Machtverteilung, der Interessenkonflikte, der
Bedeutung formaler Strukturen usw.

Der Text deutet die Moglichkeit an, dass Begriffe unterschiedliche inhaltliche
Bedeutungen tragen und dabei abweichenden Perspektiven zuarbeiten kdnnen.
Gleichwohl belésst es der Text bei Eigenschaftszuschreibungen, die letztlich alle
dem klassischen Muster von Organisation als rationalem Aufgabenerfullungssystem
verhaftet bleiben. Mit dieser Entscheidung wird auch die Madglichkeit
zuriickgenommen, die  Okonomik bevorzugt als Sozialwissenschaft zu
interpretieren, wie wir das vorstehend vorgeschlagen hatten.
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Eine befriedigende Begriffsbildung wird im Text nicht erreicht. Das wird einerseits
durch die Entproblematisierung des Organisationsproblems verhindert: Die
Fragestellung, auf welche Fragen eine betriebliche Organisation (in welcher
Ausgestaltung) eine Antwort ist, wird weder Klar benannt, noch tberhaupt eine
Fragestellung aufgeworfen. Der Sprachfluss ist davon dominiert, in der Sache
fortwéhrend ,,didaktisch zu reduzieren®, also Informationen vorzuenthalten oder
vage anzudeuten, in dieser Vagheit aber zugleich etwas zu behaupten und als
offensichtlich hervorzuheben (plausibilisieren).

Die Texte bestehen vornehmlich aus Eigenschaftszuschreibungen in einer Sprache,
die zwar Verben enthélt, die auch ihre grammatische Funktion richtig erftllen, die
aber keine aktive Rolle im Sinne von Knotenpunkten in einem Begriffsnetz
wahrnehmen: Dazu sind sie zu ereignislos und handlungsarm und dazu sind auch
die Kontexte zu wenig mitgefthrt.

Im Sinne des semiotischen Dreiecks wird keine gut greifbare Beziehung zwischen
Term, Begriff und Sache hergestellt. Eine explizite Definition wird nicht versucht.

Die didaktischen Fragen, die sich aus dem komplizierten Verhdltnis von
subjektiven Préakonzepten und wissenschaftsbestimmten Begriffen ergeben kdnnen,
bleiben hier aus. Zwar wird offenbar an den Prékonzepten angeknilpft. Da aber
nicht wirklich zu einer wissenschaftsbestimmten Perspektive gewechselt wird,
ertbrigt sich die Einschdtzung, ob ein balanciertes Verhéltnis zwischen beiden
Strukturierungen entwickelt werden konnte.

N&dhme man dieses Buch bzw. diesen Textausschnitt als prototypisch fur das
aktuelle Gesamt an Schulbuchliteratir und setzte es zur chinesischen
Reformdiskussion in Beziehung, ware nicht ganz einfach zu entscheiden, welche
der in der Diskussion anzutreffenden ,,Reformlinien hier am stdrksten bedient
wirde. Der Text ist zwar theoretisch nicht anspruchsvoll, aber damit nicht zugleich
mit praktischen Implikationen ausgestattet, die Schiler in dem Sinne foérdern
wirden, dass sie sich bestimmte Bereiche der Berufswelt nun handelnd besser
erschlieBen koénnten. Betrachtet man es unter dem Gesichtspunkt, die
studierfahigkeit der Schiler zu férdern, so ist der Text sicher zu anregungsarm und
zu theorielos. Und das ware zugleich ein hinreichender Grund anzunehmen, dass
auch die dritte Linie, die der Kompetenzorientierung, nicht wirklich bedient wird.

2) Vergleichende Analyse: Ausgangsbeispiel und sonstige Exempel

Die Textbeispiele aus den anderen Biichern sind nur graduell anders gestaltet und kaum
anders einzuschatzen. Manche Hervorhebungen in den Ereigniszuschreibungen sind
auffallig oft vertreten. Das begriindet die Vermutung, dass sich in China bereits so
etwas wie eine Tradierung herausbildet, die sich in konventionell werdenden stofflichen
Routen niederschlagt.
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Der Textauszug BO1 von WANG BOTAO aus dem Jahr 2007, der ebenfalls dem
Aspekt der ,,Funktion des Managements“ untergeordnet und der Funktion von deren
Planung nachgeordnet ist, wodurch  Organisation als Umsetzung von
Managementplanungen erscheint (BO1:18-22), wirkt wie eine abgespeckte Variante
des gerade betrachteten Beispiels BO3. Die Ziel- und Aufgabenbezogenheit werden
genannt, die grundsatzliche Vielzahl (!) der einbezogenen Menschen (BO1:27), die
Zielbezogenheit und deren nicht weiter erlduterter Effekt auf die Inhalte und Struktur
der Organisation (BO1:32-37). Es schlief3t sich dann ein Abschnitt mit Mustern von
Organigrammen an. — Der Text entstammt der Elektronischen Bibliothek.

Der Textauszug BO2 von ZHANG RONGSHENG aus dem Dezember 2006 verdient
Interesse, weil er aus einem Hochschulverlag stammt. Es fallt mit 169 S. knapper aus.
Der Text ist erneut dem Managementaspekt untergeordnet, wobei sich noch ein
Abschnitt Gber Unternehmenssysteme einschachtelt.  Auch dieser Text, der mit
(deutschen) 20 Zeilen sehr knapp ausfallt, ist dem Aufgabenerfullungsmuster
verpflichtet und  verwendet zur Charakterisierung des Bergriffs das
Eigenschaftsverknupfungen. Organisieren sollen die effektive Kombination der
Produktionsfaktoren zur Erreichung der betrieblichen Ziele gewahrleisten (BO2:83-88)
und gliedern sich dazu nach ,,Einheiten und Ebenen* (BO2: 89-91). Genauer als in
anderen Texten wird dabei auf das Phdnomen der Verantwortung und Befugnis von
Personen und der ,,Art und Weise der Kommunikation von Informationen* verwiesen
(BO2:91-95), also auf Gesichtspunkte von Stellenbeschreibungen. — Insgesamt wirkt
der Text fast lexikalisch abstrakt und hé&lt bei aller Vagheit eine gewisse Distanz zu
alltagsweltlicher Plausibilisierung. Er erflllt die Erwartungen an eine Definition zwar
etwas besser als BO3, hilft aber in seiner Entproblematisierung und in seiner
Behauptungsattitiide Schilern wenig beim Verstandnis ihrer beruflichen Lebenswelt.
Damit bestatigt zumindest dieser Text auch etwas die Verurteile, die bei der
Charakterisierung der Verlage diskutiert worden sind.

Von Ende 2004 stammt der Text von WANG XINCHI (BO4); er ist dem
umfangreichen Buch von 304 S. aus einem kommerziellen Verlag enthnommen und
umfasst knapp 40 (deutsche) Zeilen. Die Darstellung beginnt zwar mit einer Definition,
die aber nur in sehr unspezifischer und unzureichend auf die Koordination der
Aktivitdten mehrerer Personen zur Erreichung gemeinsamer Ziele abstellt
(BO4:218-221). Es folgt dann eine Auflistung von sechs Eigenschaften, die allen
Organisationen zugeschrieben werden (BO4:224-251). Die ersten finf Punkte greifen
klassifikatorisch sehr vage Facetten des Aufgabenerfillungsmusters von Organisationen
auf. Der letzte Punkt (BO4:245-251) konnte als Offnung fir Aspekte der
Unternehmenskultur und Unternehmensumwelt gemeint sein, bleibt dazu aber zu blass
und unbestimmt, um eine neue Perspektive zu begriinden. In seiner Gesamtheit bietet
auch dieser Text weder Fragen, noch erkennbare Anregungen.

ZHANG WENCHANG hat im Januar 2004 in der elektronischen Bibliothek einen
langen Text (BO5) mit 391 Seiten herausgebracht, von denen etwa 50 (deutsche) Zeilen
in den Begriff der Organisation einflihren sollen. Ein Hinweis auf die
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Mehrperspektivitdt zum Begriff (BO5: 291) dient der Einfihrung einer nicht ganz
durchsichtigen Einteilung in eine ,materielle Organisation“, die offenbar als
Organigramm représentierbar ware, und die »,Organisation als
Managementmittel“ (BO5:275-283), die dann wieder mit der klassischen
Aufgabenerfillungsperspektive verbunden ist. Die nachfolgende Charakterisierung der
materiellen Organisation stellt in drei Punkten auf die Zielorientiertheit, auf die
Abteilungsgliederung und Kooperation von Betriebsteilen und Personen ab und spricht
schlielich Stellenmerkmale wie Macht, Befugnis, Verantwortung an. In dieser letzten
Hinsicht geht es ber den Vergleichstext BO3 hinaus, entwickelt den Gedanken aber
nicht systematisch und streift moralisierende Argumente (BO5:315 —-320). Betont
wird eine funktionalistische Sicht in plausibilisierender Argumentation, die sich
Reihungen von Bezeichnungen etwa von Organisations- oder Abteilungsbeispielen
bedient, um wohl Realitatsbezilige herzustellen. Die eigentlichen Organisationsprobleme
kann ein sensibler Schuler aber wohl nur ahnen.

Der Text (BO6) von LOU CHENGWU vom Herbst 2002 stammt aus einem Buch der
Elektronischen Bibliothek mit 297 Seiten und umfasst etwa 30 (deutsche) Zeilen. Er
schreibt der Organisation zundchst in drei Punkten Eigenschaften zu: erstens den
Zielbezug (B06:343-347), zweitens die Arbeitsteilung (in Form von Abteilungen) und
Zusammenarbeit sowie eine damit einhergehende Hierarchie, Macht und Verantwortung
(BO6:349-358). Drittens wird die Koordination der Aktivitaten der Einzelnen auf jeder
Ebene zur Erreichung der gemeinsamen Ziele (BO6:360-363). Einschachtelt ist das
Argument, Organisationen arbeiteten effektiver als der offenbar organisationslose
einzelne Handwerker (BO6:351-354). Es folgt ein Ausblick, in dem der Gesichtspunkt
der Faktorkombination durch die Organisation sehr allgemein angesprochen wird (BO6:
365-369) und der denkbare Einfluss des Organisationsumfelds beispielhaft erwahnt
wird (BO6:369-374). Sieht man von der Nennung des Umweltaspekts der Organisation
ab, der in seiner Bedeutung nicht qualifiziert wird, weicht dieser Text von den
Vergleichstexten nicht systematisch ab

Eine systematische Durchbrechung findet sich im nachsten Beispiel BO7 von SHAO
XINGFENG aus einem Buch mit 317 Seiten aus dem Jahr 2006. Es beginnt die
Darstellung mit einer knappen Fallschilderung Uber Reorganisationsabsichten des
koreanischen Autoherstellers Daewoo. Dem schlieBen sich 3 Fragestellungen
(BO7:394-399) an, die teils rekapitulierend sind, teils analytisch ausgerichtet sein
kénnten, wenn deutlicher wirde, wie sie bearbeitet werden sollen. Der nachfolgende
Text stellt keine expliziten Bezug zu Fallschilderung und Fragestellungen her.

Der Text setzt sich fort mit einer expliziten Definition der Begriff Organisation, der sehr
weit gefasst scheint (BO7:404-408). Es schlielit sich eine klassifikatorische
Unterteilung in immaterielle und materielle Organisation an, deren Grinde nicht
verdeutlicht werden (BO7:410-415). Diese Unterscheidung wird danach in sehr
abstrakter Form ein zweites Mal besprochen und wird in die N&he der Unterscheidung
von Aufbau- und  Ablauforganisation gebracht (BO7:417-421). Diese
Teilorganisationen werden abschliefend nochmals vor dem Aspekt interpretiert, dass
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die Organisation ihre Ziele erreichen muss (BO7:423-428). — Obwohl der Text
insgesamt etwas systematischer in den wenigen Punkten ist, die er anspricht, folgt er
inhaltlich wie in der Darstellungslogik und —attitiide dem Vergleichstext BO3. Einzig
die Anreicherung mit einem Fallbeispiel und der Einfihrung von Fragestellungen
durchbricht er die bisher gesehenen Muster. Vordergriindig ahnelt das Buch dadurch
etwas aktuellen deutschen Lehrmitteln. Allerdings scheint der Einbau dieser
Anreicherungen in den Gesamttext didaktisch noch wenig schliissig.

In dem Textbeispiel von WANG XIONGWEI (BO8) aus dem Jahr 2006, das einer
Schrift eines Privaten Verlages mit 339 Seiten enthommen ist und etwa 65 (deutsche)
Zeilen umfasst, wird einerseits eine Abweichung vom Referenztext BO3 erkennbar,
andererseits wird hinsichtlich der Behandlung von Aufbau- und Ablauforganisation eine
besondere Nahe zum vorstehend besprochenen Text BO7 hergestellt. In die Satze der
Eingangspassage werden viele in den klassischen Organisationstheorien zentrale
Ausdriicke (zusammenarbeiten, effektiv, Aufgaben, Ziele, Verantwortlichkeit, Befugnis,
Organisationsstruktur) eingebettet, da sie aber begrifflich nicht geklart und nicht
systematisch entfaltet werden, dirfte ihre Bedeutung eher (Gberlesen werden
(BO8:452-459). Der Text setzt daher nochmals neu an, betont die Vielfalt von
Perspektiven zu dem Begriff und bieten dann gleich zwei knapp gehaltene Definitionen
des Begriffs an und benennt deren Verfasser (BO8:459-470). Er deutet die Definitionen
als abweichend und nimmt sie — ein richtiges Verstandnis unterstellt — als Auffassung
Uber zielfihrende Aktivitatskoordination und als Idee des Stellenplans samt
zugewiesenen Aufgaben und Rechten, was sich erganze (BO8:470-475).

Bemerkenswert  ist  hier  weniger die  abermalige = Ubernahme  der
Organisationsvorstellung des rationalen Aufgabenerfullers. Aufféllig sind der Ruckgriff
auf explizite Definitionen und der Versuch ihres Abgleichs. Da ist es beinahe
zweitrangig, dass die Ausdeutung in ihrer Abstraktheit und Unbestimmtheit eher
Unklarheiten schafft. Der Autor setzt denn auch noch einmal mit einem eigenen
Definitionsversuch nach, der aus vier Punkten besteht und Eigenschaftsverknipfungen
vorschlagt (BO8:478-501). Das vertraute Muster des rationalen Aufgabenerfillers wird
allerdings nicht nur reproduziert, sondern in seinen hierarchischen Implikationen
(BO8:594-501) (iberhoht. Es werden soziale Aspekten ignoriert (BO8:478), wenn
Organisationen grundsatzlich als kinstliche Systeme gedeutet werden. Und es ist
normativ bedenklich, wenn man sich die Arbeitsweise der Organisation wegen des
Werts der ,,gemeinsamen® Ziele unter ein ,,einheitliches Kommando, einen einheitlichen
Willen* wiinscht (BO8:482-484) und es angesichts dieses Werts, den alle Mitglieder der
Organisation akzeptieren sollten (BO8:486), als wichtig angesehen wird, ,,méglichst die
Abweichung zwischen personlichen Zielen und den Zielen der Organisation [zu]
beseitigen* (BO8:487-488).

Der abschliefenden Abschnitt (Z BO8: 503-516) enthalt eine etwas undurchsichtige,
mit Verweisen auf Beispiele durchsetzte Argumentation, die in umstandlich-abstrakter
Form auf die Unterscheidung von Aufbau- und Ablauforganisation abstellt.
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Das Beispiel BO8 féllt an zwei Punkten etwas aus dem Rahmen. Es wagt die offene
Hinwendung zu wissenschaftsbestimmten Argumenten — zumindest im Aspekt der
Definitionen. Die inhaltliche wie die didaktische Durcharbeitung der Definitionen
wirken dann allerdings wieder sehr konventionell nach den Standards des Beispiels
BO3. Die andere Abweichung besteht darin, dass die Idee von der Organisation als
Rationalmodell einer funktional optimierten Erflllung der ,,irgendwie” vorgegebenen
,gemeinsamen Zielen und Aufgaben’ angesichts faktischer Interessenkonflikte offenbar
auf Kosten der Ziele der Mitglieder der Organisation gesichert werden soll. Das ist eine
normativ nicht begriindete, empirisch falsche, im Tenor ideologische Behauptung. Sie
erhalt ihre zusatzliche energetische Aufladung.

Der Text von ZHANG GUOZHONG und WIE XINGHUI (BO9) aus einem Schulbuch,
das im Jahre 2007 in einem Universitatsverlag verdffentlicht wurde, zeigt auf knapp 30
(deutschen) Zeilen keine Besonderheiten gegentber den bisher betrachteten Texten. Es
folgt vollig uneingeschréankt dem Bedeutungsmuster der rationalen Aufgabenerfullung
und nutzt dazu Eigenschaftszuschreibungen. Die implizit benutzte Trennung von
Aufbau- und Ablauforganisation scheint schwer nachvollziehbar und erkennbar; sie
wird offenbar mit den Ausdriicken ,statische Seite“ und ,,dynamische Seite* der
Organisation etikettiert (BO9:544, 557). Die Darstellung ist knapp, sachlich distanziert,
in einer von didaktischen Reduktionen gepragten Grundstrategie gehalten, die zu vagen
Verknupfungen fiihrt und vorstellungs- wie begriffslose Ausdriicke verwendet. In seiner
klassifikatorischen Anlage ist er das vollige Gegenteil einer problembasierten
Darstellung, die die Leser zu eigenen Uberlegungen und zur Entdeckung von
Zusammenhangen einladen kénnte. Er bedient etwas das Vorurteil, dass Verfasser, die
in Hochschulverlagen veréffentlichen, recht schilerfern argumentieren.

Zusammenfassung des allgemeinen Einschatzung und des allgemeinen Vergleichs

Die ausgewahlten Textbeispiele, die aufgrund der Auswahlgesichtspunkte eher Vielfalt,
aber auch ein gewisses MaR an Akzeptanz und ,Bewdhrung’ in den Schulen
widerspiegeln sollten, erweisen sich unter den Analysegesichtspunkten als eher sehr
ahnlich.

- Das Dbetrifft die inhaltliche Seite, bei der durchgéngig ein einziges
Bedeutungsmuster préferiert wird, dass klassische, fast noch taylorische
Verstandnis der rationalen Aufgabenerfillung.

- In den wenigen Féllen, in denen sich in Texten kurze Passagen finden, die auch
anderen Bedeutungsmustern zugerechnet werden kdnnten — etwa hinsichtlich der
Organisationskultur oder der Organisationsumgebung — wird das nicht nur nicht
systematisch entfaltet, sondern zum Teil geradezu ideologisch umgedeutet.

- Das behandelte Paradigma wird auch keineswegs sauber entfaltet. So ist eigentlich
immer dort, wo von Stellen und Stellenbeschreibungen die Rede sein musste, von
Menschen und z.T. deren moralischen Qualititen die Rede (was in einem anderen,
dem kulturtheoretischen Kontext ja Sinn machen koénnte). Die personale und die
funktionale Sicht auf die Dinge bleiben unentwirrt.
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Die inhaltlich groBe Ahnlichkeit zwischen den Texten konnte auch bereits ein Indiz
dafir sein, dass sich in der Wirtschaftspddagogik stillschweigend ein
Grundverstandnis daruiber herausgebildet hat, was zur stofflichen Route gehort, die
Unterrichten zugrunde zu legen sind. Beispielsweise fallt auch auf, dass sehr viele
Texte auf die Aussage Wert legen, dass es ohne Menschen keine Organisationen
gébe. Es ist nicht klar, warum das betont wird und was man damit gewinnt, z.B.
Bienen oder Ameisen oder Vogeln eine Organisation abzusprechen. Bemerkenswert
ist, dass man eine solche Aussage in deutschen Wirtschaftslehrebiichern nicht findet.
Sie gehort hier offenbar nicht zur stofflichen Route.

Alle Texte sind in der Machart charakterisiert durch klassifikatorische Strategien
der Informationsorganisation und Auswahl. Es handelt sich bei den
Begriffskennzeichnungen um Eigenschaftszuschreibungen, die sich aufgrund der
Grundstrategie der didaktischen Reduktion in vagen Ausdriicken und
Zusammenhangsbehauptungen ihren Niederschlag finden.

Umgekehrt: Die Texte treten dem Leser als gedrangte Ansammlung unscharf
formulierter Behauptungen und Setzungen entgegen, die einerseits aufgrund der
Unschérfe nicht wirklich gefullt oder gar gepriift werden kénnen, die anderseits mit
recht platt plausibilisierenden Einschiben versehen sind. Kein Text stellt darauf ab
»Stérungen® einzufuhren, zentrale Probleme einzufihren und den Informationsfluss
daruber zu steuern, kein Text Iadt zum Nachdenken ein und bietet Chancen fir
Entdeckungen. In einem der Texte wird zwar eine Fallschilderung eingeftihrt, die
problemhaltig sein konnte. Sie wird aber im Sachtext ignoriert, er profitiert davon
nicht.

Lerner sind aufgrund dieser Textgestaltungen daran gehindert, elaborierend und
problemldsend zu lernen, Gelerntes und Verstandenes auf subjektive alltdgliche
Kontexte zu beziehen und auszudeuten, das Erkannte intelligent zu verdichten, sich
im Ausbau metastrategischer Konzepte zu tben, Selbstwirksamkeitserfahrungen zu
machen usw. Die Texte konnen in groflen Teilen — so die zusammenfassende
Einschéatzung — von den Lernern nur mit Hilfe memorierender kognitiver Strategien
»aufgenommen* werden.

Damit arbeiten die Texte nicht den Reformzielen der Berufsbildung in China zu —
gleichgiltig welcher Reformstrdmung man zuneigt. Es kdnnen weder die Schuler
und Lehrer profitieren, die den beruflichen Alltagskontext in praktischer
Perspektive aufhellen wollen. Es gewinnen tberhaupt nicht die Schiler und Lehrer,
die anregende Materialien suchen, um sich auf ein Studium vorzubereiten. Und da
nur memorierende kognitive Strategien zum Zuge kommen, werden auch keine
Beitrage fur die bereitgestellt, die in kompetenzorientierte Curricula eingebunden
sein sollen.

Die problematische Qualitdt der wissenschaftsbestimmten Darstellungen, die
Schiler vermutlich nicht unterstiitzen, neue begriffliche Konzepte konsistent und
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Klar zu entfalten, macht die Frage tberflissig, ob die Prakonzepte und die neuen
Konzepte in ein fruchtbares Verhaltnis gebracht werden.

Die Frage, inwieweit die Textbeispiele die Vermutungen stltzen kdnnen, die tber die
Produkte und Verfasser bestimmter Gruppen von Verlagen gedufBRert werden und in Kap.
2 diskutiert wurden, kann nicht wirklich bearbeitet werden. Das ergibt sich nicht nur aus
der kleinen Zahl von Texten, sondern aus der groBen Ahnlichkeit in der Machart, wenn
man die hier eingefihrten Kriterien anwendet. Es mussten vermutlich weitere
sprachwissenschaftliche Kriterien eingefuhrt und benutzt werden, um hier weitere
Aufschliisse zu erhalten. Es wirde sich dann aber sofort auch die Frage neu stellen, was
bei einem ,schlechten® bzw. ,wenig verstdndlichen® Text eine angemessene
Ubersetzung ist. Da diese Fragen didaktisch im Augenblick eher nachrangig sind, soll
der Aspekt nicht weiter verfolgt werden.

3) Spezielle Analyse der Eigenschaftsverkntipfungen

Die Betrachtung der Schulbuchausziige hat gezeigt, dass die Kennzeichnung des
Begriffs Organisation in ihnen ganz dominant Gber die formale Zuschreibung von
Merkmalen versucht wird. Das macht es lohnend, die Verknlpfungsregeln noch einmal
gesondert zu untersuchen.

Wenn wir chinesische Schulbiicher betrachten, féllt auf, dass in der Regel die
kaufmannischen Schulbicher bei der Wissensvermittlung dber ein bestimmtes
Wirtschaftsthema mit Begriffen beginnen. Die Begriffe scheinen vor allem nach den
Abstraktionstheorien der Begriffshildung (vgl. Begriffsfindung(Pilzbeispiel) nach
AEBLI, 2003: 246) konstruiert zu werden. Jedenfalls enthalten die Texte
Zusammenfassungen  abstrakter  Urteilssatze, deren  Ruckfihrbarkeit — auf
Expertenmeinungen nahegelegt wird.

Die traditionellen Auffassung Uber das Textverstehen gingen davon aus, dass dabei eher
elementare Prozesse (Buchstaben- und Worterkennen) bzw.
Oberflachenstrukturmerkmale von Satzen im Vordergrund stehen. Das ist inzwischen
der Auffassung gewichen, dass es sich um recht komplexe kognitive Prozesse handelt.
Auch sind inzwischen die friiheren Vorstellungen aufgegeben worden, Textverarbeitung
resultiere aus einem bloRen Reagieren auf Stimuli, die dem Text entnommen werden,
beziehungsweise laufe auf eine einfache Ubertragung sprachlicher Information in eine
kognitive Représentation hinaus. Demgegeniiber wird Textverstehen in den neueren
Modellen als eine fortlaufend aktive, kommunikative, konstruktive Handlung aufgefasst.
,,unter konstruktivem Charakter der Verstehensprozesse ist gemeint, dass bei der
kognitiven Représentation eines Textes Uber den unmittelbar vorgegebenen
sprachlichen Input hinausgegangen wird und demgemaéss die Reprasentation in
Interaktion der Textinformationen und der rezipientenseitig bereits vorhandenen
kognitiven  Wissensstrukturen konstruiert wird.“ (FARKAS (0.J.): 1) Diese
theoretischen Verschiebungen in der Einschdtzung des Textverstehens ziehen einen
Ubergang von der additiv-elementaristischen zu einer holistischen Auffassung nach sich
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(vgl. ScHNOTZ 1984). Zudem zeigen sich Verschiebungen von Konzepten, kognitiv
autonom arbeitenden Subkomponenten annehmen, zu interaktiven Modellen. Das geht
einher mit einer Verlagerung des Interesses der Verstehensforschung hin zur
Auseinandersetzung mit den Prozessen der Textverarbeitung und den dabei eingesetzten
Wissensarten und kognitiven Strategien (Vgl. BALLSTEADT, MANDL, SCHNOTZ.
1981)

Beim Verstehen von Texten werden aus semantischen Einheiten (So genannten
Propositionen) in einem komplexen Vorgang Wissensstrukturen gebildet, die dann tber
inferentielle und elaborative Prozesse zu einem kohdrenten Ganzen verknipft werden.
Normalerweise lehnt sich die propositionale Darstellung an die Pradikatenlogik an: ein
allgemeines  Relationskonzept (das Pradikat) stellt zwischen spezifischen
Inhaltskonzepten (Argumenten) eine Verbindung her. Aber im Laufe der Zeit und
wegen der schlechten Integrierbarkeit tblicher, durch didaktische Reduktion erzeugter
kaufmannischer Stoffe in konventionellen Présentationen erscheinen die Schulbuchtexte
zunehmend nicht mehr als FlieStexten (ahnlich wie eine Geschichte mit Personen, Ort,
Zeit, Ziel, Episode, etc.) und werden zudem auch immer abstrakter und schwerer zu
»entschlusseln®. Weil in den Séatzen der Texte zwar Verben (Pradikate) auftreten, die
aber selbst keine wesentliche Information beisteuern, ist das strukturbildende
Verknupfungselement entweder der Ausdruck ,ist ein’, durch den Aussagenbestandteile
eine Unter- bzw. Gleichordnung erfahren, oder der Ausdruck ,hat die Eigenschaft’, mit
dem Aussagenbestandteile Merkmalszuschreibungen erhalten. Das soll nun fir den
Begriff ,Organisation’ tberprift werden.(vgl. Gerdsmeier. SS99: 146).

Ausgehend von den Schulbuchtexten Uber ,Organisation’ kann man angesichts der
Darstellungsweise der Begriffe zu der Vermutung und These kommen, dass Begriffe in
Schulbuchern eine Klassifikationsstruktur haben.

In Bezug auf ,Organisation’ gibt es drei unterschiedliche Darstellungsweisen in den
chinesischen Schulbiichern. Zum einen gibt es die sogenannte ,Polydarstellung’, die
Definition der ,Organisation’ selbst enthalt nicht nur die ,Verbimplikation’ (,,ein
organisierender und koordinierender Prozess®), sondern auch die ,Nomenimplikation’
(,eine soziale Entitat*). Das zeigt sich z.B. in den Schulbiichern von WANG BOTAO,
ZHANG RONGSHENG sowie SHAO XINGFENG (Texte BO1, BO2 und BO7).

Die zweite Darstellungsweise kann man als ,differenzierte Darstellung’ bezeichnen.
Diese Definitionsweise versucht die Bedeutung der ,Organisation’ seitens zweier relativ
,isolierter Aspekte’ (z.B. rein ,,dynamische Richtung* oder rein ,,statische Richtung®) zu
interpretieren. Diese Vorgehensweise wird z.B in den Schulbtichern: BO3, BO5 und B6
gewéhlt. Die dritte Darstellungsweise betont die nominale Implikation der
,Organisation’ wie z.B. im Schulbuch von WANG XIONGWEI (Text BO8). Aber
obwohl die drei Definitionsweisen von verschiedenen Blickwinkel ausgehen und die
unterschiedliche Eigenschaften der ,Organisation’ betonen, zeigen sie in der Machart
letztlich alle eine hohe Ubereinstimmung, Alle drei Darstellungsweisen haben die
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ubliche klassifikatorische Beschreibungsweise benutzt. Das heilst, dass in diesen
Darstellungsweisen seitens der Semantik entweder der Ausdruck ,ist &hnlich, ist analog,
ist wie oder entspricht’ benutzt wird, woraus sich eine analoge Verknipfung ergibt,
oder der Ausdruck ,hat die Eigenschaft, ist gekennzeichnet durch, ist Merkmal, ist
Eigenheit, ist Aspekt, ist Attribut® wird verwendet, woraus sich eine explizite
Eigenschaftsverknlipfung ergibt oder sich die Verwendung andere &hnliche Ausdriicke

erklart. Die Ergebnisse werden in der folgenden Tabelle 3 dargestellt.
Buch- Subjekt Pradikat Objekt (Merkmale) Ausdifferenzierungen
nummer
BO1 Organi- ist zu organisieren und 1) Organisation besteht aus
sation koordinieren (V*2.) mehren Menschen
eine Entitat (N*.) 2) Organisation hat ein
(mit Clusterstrukturen) gemeinsames Ziel
(analoge Verknupfungen 3) Organisation ist ein System mit
zu errichten) Avrbeitsteilung und Kooperation
BO2 Organi- ist - die Arbeit (V.) 1) Betrieb soll in verschiedene
sation - eine Ansammlung (N) Abteilungen und Schichten
(mit Clusterstrukturen) gegliedert werden
2) jede Abteilung hat bestimmtes
Personal
3) Pflichten und Rechte des
Personal und der Abteilung sind
zu bestimmen
BO3 Organi- ist -seiten Verb: Es besitzt 1) Organisation besteht aus
sation Funktion des mehren Menschen
Managements; 2) Organisation hat gemeinsames
- seiten Nomen:eine Ziel
Ansammlung 3) Organisation ist ein System mit
(mit Clusterstrukturen) Arbeitsteilung und Kooperation
(analog Verknupfung zu
errichten)
BO4 Organi- ist &hnlich wie 1 &hnlich wie 1
sation
BO5 Organi- ist - seiten Nomen: Ein 1) ein bestimmtes Ziel
sation Kollektiv(N). 2) besteht aus Menschen
(mit Clusterstrukturen) 3) systematische Struktur
(analoge Verkniipfung 4) mit einer bestimmten Aktivitat
errichten) zu beschéftigen
5) bestimmte Ressourcen zu
- seiten Verb:systematisch | brauchen
zu arrangieren (V) 6) in einer dueren Umwelt zu
stehen
BO6 Organi- ist ahnlich wie 3 ahnlich wie 1
sation
BO7 Organi- ist ahnlich wie 1 ahnlich wie 1
sation
BO8 Organi- ist Ein Kollektiv der 1) ein klares Zustandigkeitssystem
sation Menschen (N). zu besitzen
(mit Clusterstrukturen) 2) Organisation hat ein
(analoge Verknupfungen gemeinsames Ziel
errichten) 3) Organisation ist ein System mit
Avrbeitsteilung und Kooperation
BO9 Organi- ist &hnlich wie 1 1) wiel
sation 2) wie 1
3) wiel
4) klare Zustandigkeiten zu
besitzen

Tabelle 3: die Darstellungsmerkmale des Begriffs ,

2 \/: es enthaltet Verbsbedeutung
* N: es beinhaltet Nomensbedeutung

Organisation’
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Tabelle 3 zeigt, dass die Definition des Begriffs Organisation in den ausgewahlten
Schulbiichern eine hohe Ubereinstimmung aufweisen. Alle besitzen eine verwandte
klassifikatorische Struktur (vgl. Abbildung 9a, 9b).

List” oder ,bedeutet’ .
Oberbegriff Analogieverkniipfung > Vorwissen zu
ankern
,haben’
Eigenscaften
Unterbegriff 1 Unterbegriff 2 Unterbegriff n

Abbildung 9a. Klassifikatorische hierarchische Struktur des Begriffs
Fur den Begriff ,Organisation’ kdnnte die hierarchische Struktur z.B. wie in Abbildung
9b aussehen.

,ist’ oder ,bedeutet’

‘ K . N 1) organisieren
Organlsatlon Analogieverknipfung und koordieren
2) Entitat

,haben’
Eigenschaften

Kollektiv der Ein bestimmtes Arbeitsteilung
Menschen Ziel und Kooperation

Abbildung 9b. Klassifikatorische hierarchische Struktur der Organisation

Obwohl Klassifikationen ordnen, differenzieren, und spezielle Begrifflichkeiten
verfigbar machen koénnen, und sie es erst erlauben, bestimmte Verallgemeinerungen
(Allaussagen, Tendenzaussagen, Gesetze usw.) Uberhaupt gehaltvoll zu formulieren
usw., besteht aber das Problem, bei der Definition eines Begriffs ausschlieBlichen die
Klassifikationen zu benutzen, darin, dass dabei fortwéahrend auf Vorrat unterteilt, etwas
zugeschrieben, mit Fachtermini neu bezeichnet wird, ohne dass mit den Produkten
irgendetwas erkennbar Wichtiges gemacht wirde. Erkennbar ist in aller Regel nicht
einmal, warum gerade die vorgetragene Klassifikation vorgestellt wurde bzw. warum
sich gerade diese in der Wissenschaft durchgesetzt hat. Denn die Mdglichkeiten, die
Welt einzuteilen und zu ordnen, scheinen fast unbegrenzt (vgl. GERDSMEIER. 1999:
150).

Die Ausdifferenzierung der Merkmale eines Begriffs spielt eine groRe Rolle bei der
Darstellung des Begriffs. Die Schulbuchtexte Uber ,Organisation’ zeigen, dass nach
jeder Definitionsdarstellung fortschreitend eine weitere Ausdifferenzierung erfolgt,
wobei die Differenzierungen in Sprache und L&nge unterschiedlich ausfallen. Z.B.
bezieht sich im ersten Schulbuch ein Merkmal von ,Organisation’ darauf, dass ,,Ziele
als grundlegende Elemente zur Begrindung der Organisation funktionieren, Ziele
zeigen, was die Organisation tun soll*. Demgegentber werden im dritten Buch einige
Beispiele fur ,Organisationsziele’ aufgezahlt: ,,Unternehmensziel orientiert sich an der
Herstellung des Produkts und dem Anbieten von Dienstleistungen®, ,,Bildungsziele
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richten sich auf die Forderung der Begabungen® usw. Sie illustrieren methodisch die
allgemeinere Aussage, dass alle Organisationen Ziele verfolgen. Damit wird einerseits
versucht zu korrigieren, was bei didaktischen Reduktionen an Informationen verloren
geht, andererseits ist es weiterhin Teil dieser Strategie, weil an die Stelle
wissenschaftsbestimmter Ausdriicke alltagsweltlich formulierte, singulére Beispiele
gesetzt werden.

Bemerkenswert ist somit, dass selbst da, wo die Definitionen des Begriffs
,Organisation’” und der Grad der Ausdifferenzierung von Merkmalen sich dhneln, die
Zahl der zugeschriebenen Merkmale stark variieren kann. So zeigt sich beim Begriff
der ,Organisation’ fur die Zahl der Merkmale in den Texten z.B. die folgende Tendenz:
im funften Schulbuchtext werden sechs Merkmale aufgefiihrt, im neunten vier und in
den anderen drei Merkmale. Der Unterschied besteht nur darin, dass die Verfasser bei
der Darstellung der Merkmale die Unterteilungskriterien anders wahlen.

Eine weitere Anmerkung soll noch einmal das Augenmerk darauf lenken, dass die
Erlduterung eines Begriffs in den Texten durch eine Aufzéhlung seiner Merkmale
versucht wird, die in ihrer Verwendung selber problembehaftet ist. Begriffe werden in
Schulbuchtexten haufig dadurch charakterisiert, dass eine Aufzahlung von Ausdriicken
vorgenommen wird, die selber Begriffe représentieren sollen. Diese neuen Begriffe
werden jedoch selbst nicht expliziert und (ungeprift und vermutlich hdufig unberechtigt)
als gelaufig unterstellt, obwohl auch sie eine spezifische wissenschaftsbestimmte
Bedeutung haben (unbeschadet ihrer moglicherweise in alltagsweltlichen Kontexten
ahnlichen anzutreffenden, aber nicht sinngleichen Bezeichnung). Z.B. enthélt die
Organisationsdefinition des funften Buches (BO5) eine Reihe von Ausdriicken: Ziel,
Kooperation, Kollektiv, Mission, System, etc. Keiner der damit angesprochenen
Begriffe wird dabei geklart und in seinem Verhéltnis zu den jeweils anderen
nachvollziehbar beschrieben. Zugleich verwenden die Ausdifferenzierungen der
eingefiihrten Merkmale bevorzugt wieder die bekannten ereignisarmen oder vagen
Verknutpfungen. Man denke etwa an folgende Formulierungen:

e ,man unterscheidet...”

e ,esgibt einen Zusammenhang zwischen X und Y...*
e ,esgibteine Beziehung...”

e ..somit..“

e daher...”

Es wird damit zu einem gewissen Grad sozusagen verschleiert, dass der Text lediglich
klassifikatorische und h&ufig schwer verstehbare Erganzungen enthélt.
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B Analyse ausgewahlter Schulbicher zum Begriff der
Handelsbedingungen

1) Zur Auswahl des Begriffs

Der zweite Begriff, der untersucht werden soll, ist der der Handelsbedingungen im
internationalen Handel. Das mag zunéchst etwas Uberraschen und man mag auch
zundachst Uberlegen, ob es lohnt, hier von einem eigenen Begriff zu sprechen, zumal
einem wissenschaftlich geformten Begriff. Und es mag zundchst unverstandlich sein,
warum gerade ein so unspektakulédrer Begriff gewéhlt wurde.

Fur die Auswahl waren zwei Uberlegungen maBgeblich. Zum einen muss man einfach
sehen, dass der angesprochene Gegenstandsbereich, der internationale Handel, im
Berufsschulsystem Chinas gegenwartig eine Bedeutung einnimmt, die aus der Berufs-
und Berufsfeldschneidung in Deutschland gar nicht nachvollziehbar ist. Nicht wenige
Berufsschulen in China sind allein auf diesen Gegenstand ausgerichtet. Er représentiert
quasi ein eigenes Berufsfeld. Um das zu verstehen, muss man sich das in Erinnerung
rufen, was eingangs tber die Reformprozesse in China gesagt wurde, tber den Beitritt
zur WTO und alle damit verbundenen Folgen. Und in den mit dem Gegenstand
verbundenen Themen spielen im chinesischen Curriculum ,die Handelsbedingungen’
eine hervorgehobene Rolle. Es ist alles andere als ein Feld-Wald-und-Wiesen-Thema.

Der zweite Grund, den Begriff zu wahlen, steckt gerade in seiner begrifflich
scheinbaren Strukturlosigkeit. Er beruht auf der Wahrnehmung, dass es eine didaktische
Praxis zu geben scheint, den Begriff als Begriff zu umgehen und ihn durch Tabellen mit
Verfahrensvorschriften, den sogenannten Incoterms, zu ersetzen. Tatsachlich bedirfen
diese Normen aber eines Verstandnishintergrundes, wenn man ihre Relevanz
durchschauen will, der den Normen selbst nicht zu entnehmen ist und einer eigenen
Grundierung bedarf. Genau dass ware es, was in der Explikation des Begriffs
Handelsbedingungen geleistet werden mdisste.

Tatsachlich muss man fragen, was diesen Gegenstand so besonders macht. Fast alle der
ublicherweise herausgestellten Merkmale treffen ja auch auf jede andere Transaktion zu:
Es gibt (einen ausgewdhlten) Lieferanten (Anbieter) und (einen ausgewahlten)
Abnehmer, es gibt einen Kaufvertrag, der eine Fiille von Angaben tber Preise, Mengen,
Qualitaten, Liefertermine, Lieferorte (Erfullungsort), Versandarten usw. Und naturlich
sind auch bei einem inlandischen Geschaft logistische Entscheidungen zu treffen,
kénnen  Speditionen, Frachtfuhrer und Versicherungen auftreten, die in
»irgendeiner Weise mit dem Grundgeschéft vertraglich und z.T. operativ verbunden.
Und naturlich werden hier die Entscheidungen der Kaufer bzw. Verkaufer, wie sie all
das vertraglich und prozedural regeln wollen, davon beeinflusst, wie der Vertragsinhalt
zu den ublichen Geschéften des Betriebes im Allgemeinen und mit diesem
Geschaftspartner im Besonderen passen, in welchem Kontext sie also zu sehen sind.
Man denke hier daran, ob es sich um einen einmaligen Vorgang handelt, ob es
Erstkontakte sind, ob derartige Geschafte fir das Unternehmen ubliches Tagesgeschéft
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ist und dafiir eine ,,bewdhrte” Organisation geschaffen wurde, ob das Geschéft selber —
wie etwa bei Just-in-time-Beziehungen — zu langfristigen Verbindungen fiihrt, ob ein
Geschaft ungewohnliche Risiken enthélt usw.

Und natirlich werden die verschiedenen Moglichkeiten, derartige Geschéfte mit all den
Beteiligten durchzufiihren vor dem Hintergrund der bisherigen Kontexte und
Erfahrungen auch monetar abgebildet, also in Kosten dargestellt und durchgerechnet, so
dass Entscheidungsgrundlagen fur die Abwicklung der Geschéfte entstehen.

Neu ist im Kontext des Internationalen Handels einzig, dass hier Léndergrenzen
Uberschritten werden. Das bedeutet, dass es besondere ,staatliche Eingriffe und
Regelungen® geben kann, die bei der Ausgestaltung des Geschafts zu berlicksichtigen
sind und Kosten, Zeitverzdgerungen, das Anlaufen bestimmter Orte und Benutzung
bestimmter Verkehrswege bzw. Verkehrsmittel, die Abgabe bestimmter Informationen,
die Bereitstellung bestimmter Dokumente usw. nach sich ziehen kdénnen. Neben diesen
staatlichen Einflissen kénnen sich auch Differenzen im Privaten Recht zwischen den
beteiligten Léndern als fir die Ausgestaltung des Geschéfts und der Vertrédge als
bedeutend erweisen wie auch die kulturellen, sozialen und politischen Bedingungen
Recht durchzusetzen. Weiterhin mag die Internationalisierung des Handels spezielle
Risiken hervorrufen — durch Wettereinfliisse, Schadlinge, Korruption, Blrgerkriege,
Piraterie usw. SchlieBlich verlangern sich in der Praxis

Der Begriff der (internationalen) Handelsbedingungen bindet also in sehr spezifischer
Weise verschiedene Aspekte zusammen:

0 Monetarisierungen und monetare Kalkiile auf der Basis spezifischer
dkonomischer Begriffe (Kosten, Preise, Materialfluss, Risiken usw.)

o vertragsrechtliche Aspekte bei mdglicherweise rechtlichen Differenzen
in beteiligten L&ndern mit Bezug zu grundlegenden rechtlichen
Konzepten (Vertrag, Haftung, Verpflichtungs- und Erfullungsgeschéfte,
Lieferstorungen, Versicherung usw. — einschlieBlich der Frage, welche
vertraglichen Aspekte (z.B. Eigentumsiibertragung,
Zahlungsbedingungen, Gerichtsstand usw.) aus welchen Griinden
ausgeklammert bleiben )

0 Wetthewerbsaspekte bezogen auf die Teilmérkte, in den die
verschiedenen Akteure operieren und die Relevanz von Marktmacht

o staatliche Aspekte aufgrund von Grenziuberschreitungen (Zolle,
Kontingentierungen, Verbote, Auflagen usw.)

o die organisierte Interaktion einer Reihe von Akteuren und deren Rolle
(auf wiederum verschiedenen Betrachtungsebenen: im Vorfeld von
Vertragsabschlussen, im Kontext der geschlossenen Vertrage, in der
Abwicklung der Geschafte)
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o die konkreten Handlungskontexte und Zielvorstellungen jedes der
Akteure und deren Einfluss auf das Zustandekommen konkreter Vertrage
und Geschéftsabwicklungen

0 den Aspekt theoretisierender Reflexion tber das Zusammenwirken der
benannten Aspekte

O der Aspekt der Standardisierung der Vertrage und Abldufe in
internationalen Geschéften

o0 den Aspekt des Erfahrungswissens daruiber, welche Praxen in welchen
Branchen bzw. bei welchen Betriebstypen und zwischen welchen
Landern aus welchen grinden

Der Begriff Handelsbedingung erweist sich also als ein Konstrukt, dass schon von der
Sache her nur in Beziehungsgeflechten gedacht werden kann. Und das war ein zentraler
Grund, ihn auszuwdhlen. Es ist nun von Interesse, ob auch dieser Begriff in den
Schulbiichern  eher  klassifikatorisch durch blofRe Eigenschaftszuschreibungen
abgehandelt wird, oder ob Beziehungen herausgearbeitet werden. Aber auch dann ist zu
fragen, welche der Beziehungen herausgestellt werden, welche nicht und wie préazise
diese Beziehungen dargelegt werden. Man muss ja im Hinterkopf behalten, dass die
Thematik in den Schulen immer in die Darstellung einer Tabelle einmundet, in der
verschiedene mdogliche international standardisierte Vertagsgestaltungen, eben die
Incoterms, synoptisch wiedergegeben werden. Eine vorgeschaltete Beschéftigung mit
den Incoterms kann didaktisch ja nur den Sinn haben, Hintergriinde auszuleuchten bzw.
allgemeine Grundlagen fir den Gegenstand zu schaffen bzw. das Verstandnis dafir zu
schaffen, welches Problem da letztlich gel6st werden soll.

Die spezifischen Priffragen an den Text, die neben die friheren Gesichtspunkte
(Implikationen des semiotischen Dreiecks, Einfluss der Prékonzepte, Bezug zur
Curriculumdiskussion in China, Einfluss der Verlagstypen usw.) treten, sind vorstehend
(in den Spiegelstrichen) bereits skizziert worden. Im Kern geht es darum zu schauen

0 ob Schuler Gber das Spezifische des Begriffs informiert werden und ob
das Uber mehr als Eigenschaftszuschreibungen versucht wird,

0 ob die dabei herausgestellten Zusammenhdange sachlich angemessen und
prazise sowie hinsichtlich der mitgefiihrten Komplexitat hinreichend
sind,

o ob die Besonderheiten und deren Griinde erkennbar werden, die sich aus
der Internationalitat des Handels ergeben,

2) Analyse eines Ausgangsbeispiels

Betrachten wir etwas eingehender den Textauszug aus dem Schulbuch ,Die
internationalen Handelsbeziehungen’ von ZHANG YANXIN aus dem Januar 2005
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(BH3) Er stammt aus dem 4. Kapitel des 20 Kapitel umfassenden Buchs und enthalt
etwa 40 (deutsche) Zeilen.

Zunachst einmal fallt auf, dass die Handelsbedingungen eingangs mit den
Incoterm-Codes gleichgesetzt werden, also den Bezeichnungen fur bestimmte
Vertragsstandardisierung (BH3:701-706). Die Standardisierungen selbst bleiben
unerldutert, auch die systematischen Differenzen zwischen ihnen. Das soll aber
vermutlich der Einschub leisten, dass ,Preis, Haftung, Kosten und Risiko’ jeweils
differieren (BH3: 702-704). Die logistische Kette und ihre kostenverursachenden
Glieder sowie die im Liefervorgang beteiligten Akteure werden nicht systematisch
eingefuhrt und nur beispielhaft erwéhnt (Spediteur, Verschiffungshafen usw.)

Es gibt Ansatze, die Verwendung der Incoterms zu erlautern, wobei die Freiwilligkeit
der Vertragspartner nicht erkennbar wird. Es wird herausgestellt, so gelinge die
Zurechnung von Risiken, Kosten und Haftungen, wobei weder klar ist, was hier Risiken
und Haftung meint und wie die drei Grofen zusammenhédngen koénnten, noch wird
diskutiert, warum genau diese drei GrolRen zu beachten sind. Es wird auch nicht
angesprochen, welche Rolle hier Versicherungen spielen kdnnten und wie das mit
Kosten, aber auch mit Risiken und Haftung verknlpft sein kdénnte. AuBerdem wird als
Vorteil der Handelsbedingungen herausgestellt, dass mit ihnen die Transaktionskosten
gesenkt werden kdnnen, um es weniger umstandlich auszudriicken als im Text. (BH3:
708-713).

Es folgt eine Verknipfung der Handelsbedingungen mit der Preisbildung, die
irrefihrend ist weil nicht genau genug zwischen der Anbieter- und
Nachfragerperspektive sowie deren verschiedenen Kostenformen und Preiskalkilen
unterschieden wird. Wie sich zum Beispiel der Selbstkostenpreis eines Kaufers
veréndert, wenn er die Ware nicht erst ab der Verladung Gbernimmt, sondern bereits ab
Werk, lasst sich ohne weitere Kontextinformation gar nicht sagen. Mdglicherweise
sinken sie, weil er Uber viel Marktmacht verfiigt und bei den Versicherungen bessere
Bedingungen durchsetzen kann. Insofern sind die Aussagen im Text mit ihrem
undifferenzierten Gebrauch des Terms Preis bedenklich, wonach FOB-Preise geringer
als CIF-Preise seien und dass das im Warenpreis seinen Niederschlag finde. (BH3: 713
-718).

Der letzte Absatz (BH 718-736) fiihrt keine neuen Informationen mehr ein. Er versucht
das zuvor Gesagte nochmals klar zu machen und versucht dabei besonders die so nicht
benannten ,,Abgabepreise” des Lieferanten in Beziehung zu setzen zu differenten
Ausgestaltungen der Incoterms.

Der Text baut nur eine geringe Komplexitat auf, was es wiederum begunstigt, dass viele
Begriffsfestlegungen vom Leser nur als Eigenschaftszuschreibungen wahrgenommen
werden, obwohl das vom Verfasser wohl nicht intendiert ist. Eine hdhere Vernetzung
und damit Komplexitat hétte vermutlich erreicht werden kdnnen, wenn die dem Begriff
innewohnenden Schemata sauber blof3gelegt und fur Erklarungen genutzt worden
waren.
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(a) Ein Schema betrifft die dem Geschéft zugrundeliegenden Vertagsinhalte
sowie die Vertragsstruktur und deren Verhdltnis zu den
Handelsbedingungen (Verhaltnis der Normen zueinander).

(b) Ein Schema betrifft die detaillierte logistische Sequenzierung der
Lieferung, die Einfadelung verschiedener Akteure in diesen Prozess und
gegebenenfalls die Ausmalung der zugehdrigen Handlungen, Vorgénge
und Dokumente (skriptbasierte Reprasentation).

(c) Ein weiteres Schema behandelt die Konkretisierung der zentralen
Konzepte Risiko, Haftung, Kosten und deren Interpretation im Kontext
der Incoterms (Vorstellungen tber Ereignisse und Monetarisierungen).

(d) Ein kaufmannisch zentrales Schema ist zudem das Kalkulationsschema.
Seine Anwendung aus der Sicht eines der Vertragspartners unter
verschiedenen Rahmenbedingungen ware von groRem Interesse, denn es
musste sich erklaren lassen, welche der ca. 13 Standardisierungen in
einem konkreten Fall die gunstigste waére und untere welchen
Bedingungen die auch durchgesetzt werden kann. Einige groRe deutsche
Unternehmen scheinen von ihren Lieferanten die Warenubernahme ab
Werk zu verlangen und scheinen das offenbar auch durchsetzen zu
konnen. (Kalkulationsschema und dessen Anwendung).

(e) Angesprochen ist weiterhin das Konzept der Transaktionskosten. Darauf
werden Argumente bezogen, die Standardisierungen erkldaren sollen
(Formen von Transaktionskosten)

(F) Letztlich spielen gleich eine Reihe kultureller, sozialer und politischer
Konzepte eine Rolle, um zu erklaren, warum die Handelsbedingungen
gerade im internationalen Handel zu so groRer Bedeutung gelangt sind
(auBerékonomische Konzepte)

Der ausgewahlte Text spricht nur Sachverhalte an, die als Verstdndnishintergrund die
Konzepte b, ¢ und e bendtigen bzw. mitgeliefert bekommen mdssten. Diese Schemata
kdnnen bei den Schiilern u.E. nicht vorausgesetzt werden. Im Text werden sie nicht
entfaltet und nicht konkretisiert — allenfalls zum Punkt E auf der
pragmatisch-beispielhaften Ebene ohne Riickbindung an das Konzept. Insofern bleibt
dieser Text in Angeboten stecken, die von Schilern absehbar Uberwiegend als
unverstandene Eigenschaftszuschreibungen rezipiert werden.

3) Vergleichende Analyse: Ausgangsbeispiel und sonstige Exempel

Viele der anderen Textbeispiele &hneln in Machart und Schwerpunktsetzungen dem
gerade betrachteten Text. Die Beispiele sollen kurz durchgegangen werden, um
Abweichungen herauszustellen.

Der Text von LI JIUHUI aus dem Jahr 2006 (BH1) umfasst etwa 40 (deutsche) Zeilen
und &hnelt dem Ausgangsbeispiel sehr. Auch hier sind die Beispiele flr
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Transaktionskosten noch die bildhaftesten. Stirker herausgestellt wird, dass die
Handelsbedingungen gewachsen sind und Handel fordern und sich laufend weiter
andern (BH1: 607-610; 618-622). Sehr missverstandlich wird auch hier das
Kalkulationsschema angesprochen, wenn davon die Rede ist, dass bei bestimmten
Handelsbedingungen der Verkaufer ,,mehr Kosten tbernehmen misse*, was suggeriert,
dass der Selbstkostenpreis nun insgesamt steige (BH1: 592-594) .

Im Text von ZHANG XIANGXIAN (BH2) aus dem Jahr 2004 werden auf etwa 30
(deutschen) Zeilen inhaltlich deckungsgleiche Akzente gesetzt. Er behandelt eigentlich
nur Punkte zu den Begriffen Risiko, Haftung, Kosten, also Inhalte, die mit dem in Punkt
¢ genannten Schema aufgearbeitet werden miussten. Dieses Schema wird aber nicht
entfaltet.

Von HE MINGLE stammt der Text aus dem Jahr 2003 (BH4) mit etwa 35 (deutschen)
Zeilen. Der Text ist gegentber den ersten drei inhaltlich nicht neuartig und stellt auch
auf die Bedeutung von Risiken, Haftung und Kosten ab, aber er weicht in der
Vorgehensweise etwas ab und wirbt starker um ein Verstdndnis dafur, dass die
Handelsbedingungen Vorteile bringen. Das stellt implizit auf den Schematyp e ab, der
aber nicht systematisch entfaltet, sondern durch verallgemeinerte Beispiele illustriert
wird. Der Gesichtspunkt wird aber interessant verknlpft mit dem einleitenden Versuch,
uber eine Reihe rhetorischer Fragen, einige Stationen der logistischen Kette sowie
konkrete Praxen und ,,Missgeschicke” vorzustellen und das Problem einzufiihren, wer
nun jeweils wie zum Handeln aufgefordert sei. (BH4: 761-722). Damit wird in den
Aspekt b eingefiihrt. Das Schema wird aber nicht wirklich weiter entfaltet und dient
dann zu einem ersten Versuch, verstandlich zu machen, warum die angedeutete Fulle
von Einzelklarungen durch standardisierte Bedingungen abgelést wurde (Aspekt e)
(BH:733-835). Dartiber hinausgehende Erklarungen finden sich aber nicht im Text.

Der Ansatz, der sich im vorstehenden Beispiel andeutet, wird im Text (BH5) von XIAO
TIANSHENG aus dem Jahr 2005 (etwa 30 deutsche Zeilen) ausgebaut. Uber eine Reihe
rhetorischer Fragen wird das Tor zur logistischen und scriptbasierten Ebene des
Gegenstands geoffnet ( BH5: 825-830). Das Tor wird dann doch nicht benutzt, sondern
nur ein Ausblick auf die Ebene der Transaktionskosten genutzt, um an diesen Beispielen
die Sinnfélligkeit von standardisierten Vertragsteilen zu zeigen (BH5: 831-839).
Obwohl in diese Perspektive sinnvoll eingefiihrt wird und der Term Transaktionskosten
sogar fallt (BH5: 833-834), wird sie letztlich doch nicht ausgebaut. Bemerkenswert ist
immerhin, dass die sonst dominierende Perspektive ¢ (Konzepte Risiko, Haftung,
Kosten) hier lediglich eingeschachtelt werden (BH5:822, 844-845).

Der mit etwa 15 (deutschen) Zeilen sehr knappe Textauszug aus dem Schulbuch von
YAN SIYI (BH6) aus den Jahr 2004 bezeichnet einerseits nur die Relevanz der
unerlauterten Begriffe Risiko, Haftung , Kosten (BH6:870) und setzt die
Handelsbedingungen mit den Codes gleich (BH6: 871-875). Es folgt eine
Argumentation, die ein sachliches Missverstdndnis behauptet und gerade dadurch erst
einzufihren scheint, dass namlich eine terminologische Gepflogenheit (z.B. von
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FOB-Preisen zu sprechen, was ja nur die dem Preis zugrundeliegende
Kalkulationsgrundlage kennzeichnen soll) zugleich auf eine begrifflich und materiell
erschopfende Reprasentation einer Auspragung des Begriffs dieser Handelsbedingung
verweise (BH6:874-880). Es ist nicht zu erkennen, wie dieser Text Schilern helfen
kdnnte, sich den Gegenstand zu erschlie3en.

Bemerkenswert ist demgegentber der Text von ZHANG QING (BH7) aus dem Jahr
2005; er ist dem zweiten Kapitel des auf 23 Kapitel angelegten Schulbuch ,Die Praxis
des internationalen Handels’ entnommen und enthalt etwa 45 (deutsche) Zeilen. Der
Text investiert in die Behandlung der Frage, was im internationalen Handel die
Probleme sind und warum die Standardisierungen der Handelsbedingungen darauf eine
Antwort sein  konnten. Dazu werden nach einer kirzeren abstrakteren
»Vorbemerkung“ (BH7: 908-909) viele Facetten in der logistischen Kette und in den
geschaftlichen Vorgangen angesprochen und moégliche Stérungen und Anstrengungen
angedeutet (BH7: 915-926). Es ist eine erste Einfihrung in das logistische Schema
(Aspekt b) und in das der Transaktionskosten (Aspekt e). Beide Schemata werden aber
nur zundchst nur angedeutet. Lediglich implizit werden dabei die Konzepte Risiko,
Haftung und Kosten einbezogen (Aspekt c).

Die Entfaltung der logistischen und skriptgebundenen Schemata wird dann noch einmal
ausfihrlich aufgegriffen und in historischer Brechung bildhafter beschrieben und dann
erneut mit der Uberlegung verbunden, dass die Verstandigung auf Handelsbedingungen
Vorteile bringt (BH: 928-951). Es werden die Situationen im internationalen Handel im
Mittelalter vorgestellt und es wird gezeigt, wie Ausbau und Rationalisierung im Handel
die Vorgange und Institutionalisierungen effektiver, aber auch komplexer machen und
weitere Akteure ,,produziert” und einbindet.

Diese historische Linie wird zwar im Text nicht bis in die jetzige Zeit gefuhrt und die
unterlegten Schemata werden nicht systematisch entfaltet, es wird aber so viel Kontext
erzeugt, dass Schiler an dieser Stelle im Rahmen einer Lernaufgabe eingeladen werden
konnten zu versuchen, die gegenwaértig als relevant angenommene logistische Kette,
samt geschaftlichen Vorgangen und Akteuren in einer Eigenmodellierung abzubilden
und zu erlautern. Diese Eigenmodellierungen kénnten dann in ihrer Sinnhaftigkeit, aber
auch in ihren Differenzen zur Fremdmodellierung der Incoterms analysiert und
interpretiert und mit weiterfuhrenden Fragen verbunden werden. Das waére eine
aufgabendidaktische und insofern eine moderne didaktische Konzeption. Der
vorgestellte Text ist hier anschlussfahig. Er scheint — legt man die bisherige Stichprobe
zugrunde — zu den wenigen kaufméannischen Schulblichern zu gehéren, die den
verschiedenen didaktischen Optionen in der chinesischen Reformdiskussion Rechnung
tragen. Er uUberfordert weder ,schwéchere® Schiler, die an ein Verstandnis der
Geschaftsprozesse herangefiinrt werden kdnnen, noch werden in einer inneren
Differenzierung Studierwillige gehindert, in tiefer gehenden Reflexionen die
Zusammenhange starker theoretisierend zu durchdringen. Eine Verknipfung beider
Linien wirde auch der dritten Linien zuarbeiten, den Aufbau von Kompetenzen zu
forde